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DAR VOZ A
MUSICA NO
1.° CICLO
UMA OFICINA
CORAL

MANUELA~ENCARNA(}Z\0
ASSOCIACAO PORTUGUESA EDUCACAQ MUSICAL



O projeto Oficina Coral, implementado no concelho de

Oeiras desde o ano letivo 2018/2019, resulta de uma parceria
operacionalizada através de um contrato de prestacao de
servicos, entre a Camara Municipal de Oeiras (CMO) e a Escola

de Musica Nossa Senhora do Cabo (EMNSC). Este programa tem
como objetivo a dinamizacao de atividades artisticas e musicais
para todas as criancas do 1.° ciclo do ensino basico geral do
concelho de Oeiras. Sob a coordenacao pedagdgica da EMNSC,
estas atividades, realizadas uma vez por semana e com a duracao
de 60 minutos, sao da responsabilidade de professores de
musica especializados que coadjuvam os professores titulares de
turma. Fazem parte do programa da Oficina Coral apresentacoes
artisticas e musicais publicas nas escolas e para as comunidades
do concelho de Oeiras.

The Oficina Coral project, which has been implemented in the
municipality of Oeiras since the 2018/2019 school year, is the
result of a partnership between the Oeiras Municipal Council
[CMOQ) and the Nossa Senhora do Cabo Music School [EMNSC).
The aim of this program is to promote artistic and musical
activities for all children in the 1st cycle of general basic
education in the municipality of Oeiras. Under the pedagogical
coordination of EMNSC, these activities, which take place once
a week and last 60 minutes, are the responsibility of specialized
music teachers who assist the class teachers. The Oficina Coral
program includes public artistic and musical performances in
schools and for communities in the municipality of Oeiras.

Palavras-chave

1. ciclo ensino
basico geral; musica;
parcerias; projetos
transformadores

Keywords

Ist cycle general
primary education;
music; partnerships;
transformative
projects.
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Introdug:éo A selecao do projeto Oficina Coral para divulgacdo e apresentacdo reflexiva nesta
publicacdo, enquadra-se no ambito da concretizacdo de iniciativas e da criacdo
de condicées para inovar ao nivel da organizacao e do processo pedagdgico, que
se propde no projeto DICA, com foco na musica no ensino basico do ensino geral.

A musica no 1.° ciclo do ensino basico geral, em Portugal, tem um longo historial
de uma realidade praticamente inexistente, apesar da sua referéncia em docu-
mentos curriculares e até da sua valorizacdo em discursos de diversos respon-
saveis da politica educativa.

Uma perspetiva bem elucidativa dos varios A politica educativa para a educacao
estadios da educacio artistica e do ensino artistica, depois da publicacao da Lei
artistico e concretamente da musica, nos de Bases do Sistema Educativo [LBSE],

Lo . ! em 1986, ficou com as bases gerais
primeiros anos de escolaridade da sua organizacdo estabelecidas no

Decreto-Lei 344/90, de 2 de novembro.
Com este Decreto-Lei, a musica como area da educacdo artistica genérica, é
parte integrante do curriculo do ensino regular, sendo referido no artigo 10.°
que a educacdo artistica é assegurada pelos docentes do ensino regular e que
esta situacdo ndo prejudica a existéncia de componentes reforcadas de educacao
artistica, a ministrar por docentes especializados, nas escolas de ensino basico
regular dotadas de condicdes para o efeito’.

Uma perspetiva bem elucidativa dos varios estadios da educacdo artistica e do
ensino artistico e concretamente da musica, nos primeiros anos de escolaridade,
encontra-se plasmada em diversos Pareceres e Recomendacoes do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), entre 1989 e 20132 E precisamente na Recomen-
dacdo n.°1/2013, do CNE, sobre a Educacao Artistica, que retiramos os paragrafos
seguintes por serem bem ilustrativos da situacao ainda atual, mesmo passados
20 anos sobre a sua publicacao.

Apesar de fazerem parte do plano curricular do 1.° ciclo, as Expressoes Artis-
ticas acabam por ser remetidas para a periferia do curriculo por uma diversidade
de razdes a que ndo sera alheia, por um lado, a percecao dos proprios profes-
sores sobre a sua impreparacao para as desenvolver e, por outro, a atribuicao
de tempos minimos para Portugués e Matematica que, no seu conjunto (14 horas
letivas), excedem o tempo disponivel para as restantes areas (11 horas letivas
para Estudo do Meio, Expressdes: Artisticas e Fisico-Motoras; e Areas nao disci-
plinares: Area de projeto; Estudo acompanhado; Educacdo para a cidadania.).
Persiste, de facto, um certo desconforto dos educadores de infancia e dos profes-
sores do 1.° ciclo relativamente a sua preparacao para lecionarem esta area. No
que respeita a formacao de docentes, tanto de carater inicial como continuo, pode
dizer-se que ela se ressente da falta de uma visao objetiva sobre a natureza e
dimensodes da educacdo artistica nos diferentes niveis de ensino. Acresce que os
candidatos a docéncia podem iniciar a sua formacao com lacunas importantes
neste dominio e com uma sensibilidade reduzida para alicercar a formacao que
se entende desejavel, gracas ao facto de ndo ser assegurada a construcao de uma
cultura artistica até ao final do ensino basico e de se agravar no ensino secun-
dario a possibilidade de o conseguir. (CNE, 2013)°

' Pontos 2 e 3do artigo 10.° do Dec-Lei 344/90 de 2 de novembro

? https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/cnepareceresmodule/Parecer_10_1989.pdf ;https://www.
cnedu.pt/content/antigo/files/cnepareceresmodule/Parecer_1_1992.pdf ; https://www.cnedu.pt/content/
antigo/files/cnepareceresmodule/Parecer_3_1998.pdf ; https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/
cnepareceresmodule/Parecer_é6_2003.pdf ;

3 https://www.cnedu.pt/content/antigo/images/stories/2013/Recom_EducaoArtstica.pdf

“ https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
5 https://www.emnsc.pt/historia.html

¢ https://educacao.oeiras.pt/atividades_projetos/oficina-coral/Paginas/default.aspx

" https://www.cantarmais.pt/pt/ - recurso artistico e pedagdgico que serviria de base 4 formacao de
professores da EMNSC.
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Mantendo-se a inexisténcia efetiva e generalizada de musica e praticas musicais
regulares e verdadeiramente integradas no curriculo do 1.° ciclo do ensino basico,
do ensino geral, a par da deficiente formacao inicial de professores, por insu-
ficiéncia de tempo/horas de formacdo necessaria e imprescindivel a esta area
performativa, o ciclo de pobreza artistica e musical mantém-se bem alimentado.
E nesta sequéncia, perpetua-se uma situacdo de reconhecido atraso cultural no
desenvolvimento das competéncias na area da sensibilidade estética e artistica*
com repercussdes sociais, econdomicas, de bem-estar e salde, ainda ndo verda-
deiramente analisadas e investigadas.

Contrariando este facto, sdo muitas vezes as sinergias entre pessoas e/ou as insti-
tuicdes que podem marcar a diferenca e alterar realidades que por si s6 pareciam
imutaveis. E o caso da Oficina Coral.

No concelho de Oeiras, a Escola de Mdsica Nossa Senhora do Cabo (EMNSCJ®, com
a missao de procurartrazer a arte para a vida, através da formacéo e da criacdo de
atividades artisticas, nomeadamente na area da musica e da danca, e o Municipio
de Oeiras, movido por uma visdo de uma Escola publica de exceléncia e pela neces-
sidade, identificada junto das direcoes dos Agrupamentos de Escolas, de propor-
cionar a todos os alunos do 1.° Ciclo do Ensino Bésico [1.° CEB] aprendizagens enri-
quecedoras e basilares que, além das chamadas disciplinas nucleares - Portugués
e Matematica - valorizassem a expressao artistica enquanto componente essen-
cial do curriculo®, criaram, no ano letivo 2018/2019, o programa de Oficina Coral.

E sobre este programa que vamos analisar e discutira organizacao e o processo peda-
gogico que permitiu trazer o ensino e a aprendizagem da musica a todas as criancas
do 1.° ciclo das escolas publicas do ensino basico geral, do concelho de Oeiras.

Apresentacao e discussao das
praticas pedagogicas

Em maio de 2017, a presidente da Associacdo Portuguesa de Educacao Musical
(APEM), Manuela Encarnacdo, e o diretor pedagégico da EMNSC, Pedro Figuei-
redo, relinem-se, por iniciativa deste e, pela primeira vez, com o propésito de uma
parceria com a Cdmara Municipal de Oeiras (CMQ) no sentido da criacdo de um
projeto musical que levasse a musica a todas as criancas das escolas publicas do 1.°
ciclo do concelho de Oeiras. A partir daqui, e em muito pouco tempo, ficou tracado
um projeto musical que envolvia a APEM, como entidade formadora e criadora da plata-
forma Cantar Mais’, e a EMNSC, como organizadora do projeto e responsavel pela apre-
sentacao do projeto a CMO. Praticas artisticas e musicais de qualidade, regulares e
integradas no curriculo no 1.° ciclo do ensino basico (1.° CEB), desenvolvidas por profes-
sores com formacao especializada, € um objetivo pela qual a APEM nao desiste de lutar,
apoiando e divulgando iniciativas, politicas e investimentos nesse sentido.

Eis a génese do programa de Oficina Coral.

No ano letivo de 2018/2019, o Municipio de Oeiras iniciou o Programa de Expressao
Musical para o 1.° CEB - Oficina Coral -, em parceria com a EMNSC. A Escola de
Musica e o Municipio estabeleceram uma parceria concretizada através de um
contrato de prestacao de servicos com os seguintes objetivos:

1. Trabalhar as aprendizagens essenciais e dominios da Educacdo Artistica,
variante Musica do 1.° CEB, ao nivel da experimentacéao e criacdo artistica, da
interpretacao e comunicacao e da apropriacao e reflexao;

2. Formar os alunos nas dimensdes da aprendizagem cognitiva, vivencial e
comunicativa (areas de desenvolvimento das linguagens, do desenvolvimento
do pensamento critico, do relacionamento interpessoal, do desenvolvimento
pessoal e da autonomia, da sensibilidade estética);
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3. Inovar nas propostas de experimentacdo e criacdo artistica desenvolvidas
com os alunos;

4. Coadjuvar o professor titular de turma, enquanto medida pedagdgica para
melhorar a lecionacao da expressao e educacao musical.

A estratégia de se implementar um projeto educativo numa pequena escala e,
gradualmente, apds avaliacdo, alargar-se e fazerem-se os ajustes necessarios,
sempre se constituiu como uma forma sustentavel de desenvolvimento, tanto
do ponto de vista organizacional como pedagdgico. No seu primeiro ano letivo,
a Oficina Coral abrangeu turmas de 1.° e 2.° ano, de todas as escolas do 1.° CEB
do Concelho de Oeiras. No ano seguinte (2019/2020), além das turmas de 1.° e
2.% ano integrou também as turmas do 3.° ano e, por fim, as turmas de 4.° ano
(2020/2021). No presente ano letivo (2023/2024), a Oficina Coral esta nas vinte e
nove escolas pertencentes aos dez agrupamentos de todo o concelho de Oeiras,
correspondendo a cerca de 230 turmas e 5200 alunos; a totalidade do universo a
que se propunha o programa de Oficina Coral.

De acordo com o documento disponibilizado®, a Oficina Coral desenvolve-se
partindo dos seguintes pressupostos:

® Apraticado canto constituia base da expressao e educacao musicalno 1.°Ciclo.
E uma atividade de sintese na qual se vivem momentos de profunda riqueza e
bem-estar, sendo a voz o instrumento primeiro que as criancas vao explorando.
® Osinstrumentos, entendidos como prolongamento do corpo, sdo o complemento
necessario para o enriquecimento dos meios de que a crianca se pode servir nas
suas experiéncias, permitindo, ainda, conhecer os segredos da producao sonora.
® A experimentacdo e dominio progressivo das possibilidades do corpo e da voz
deverdo ser feitos através de atividades lUdicas, proporcionando o enriqueci-
mento das vivéncias sonoro-musicais das criancas.

® A participacdo em projetos pessoais ou de grupo permitira a crianca desen-
volver, de forma pessoal, as suas capacidades expressivas e criativas.

® A voz - Instrumento primordial - é, na crianca, um modo natural de se
expressar e comunicar, marcado pela vivéncia familiar e pela cultura.

® A entoacdo, a extensao vocal, o timbre, a expressao, a capacidade de inventar e
reproduzir melodias, com e sem texto, a aquisicdo de um repertério de cancdes,
rimas e lengalengas, sao partes constituintes de um modo pessoal de utilizar a voz.
® |nstrumentos: as qualidades sonoras de materiais e objetos sao ponto de partida
para jogos de exploracdo em que a crianca seleciona, experimenta e utiliza o som.
Ao juntar diferentes elementos, introduzindo-lhes modificacdes, inicia a construcao
de fontes sonoras elementares, de sua iniciativa ou por sugestao do professor.

A planificacao e monitorizacao

A planificacdo das atividades semanais € comum a todas as escolas e concebida
e orientada pela coordenadora de Oficina Coral. No entanto, deverao ser tidas
em conta as especificidades de cada agrupamento e de cada escola, em articu-
lacao com o plano de atividades de cada uma.

A planificacdo é objeto de trabalho com a equipa docente de Oficina Coral, em
workshops e reunioes regulares.

O corpo docente elabora relatdrios mensais permitindo a coordenacdo ajustar
a planificacao e acompanhar de perto o trabalho realizado nas escolas, nas
turmas e com os alunos.

A coordenadora de Oficina Coral monitoriza e acompanha o desenvolvimento do
programa ao longo de todo o ano letivo em colaboracao com os coordenadores
de escola ou de ciclo dos diversos agrupamentos e em articulacao com o Depar-
tamento de Educacao da CMO.
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A operacionalizacao do programa obedece ao seguinte formato

® Uma aula de 60 minutos por semana, em cada turma, em regime de coadju-
vacao com o professor titular de turma, no horario curricular.

® Planificacao diversificada de acordo com as Aprendizagens Essenciais’, com
propostas musicais e artisticas, adequadas para o 1.° Ciclo, elaborada pela coor-
denadora de Oficina Coral.

® |mplementado de forma homogénea em todo o concelho, com uma equipa
especializada de professores de Oficina Coral, partindo de uma planificacao
base comum.

® Coordenado em todas as etapas pela coordenacao de Oficina Coral no que diz
respeito a concecdo, implementacdo, monitorizacdo, acompanhamento, desen-
volvimento e avaliacao do projeto, com todo o suporte da Direcdo Pedagégica da
EMNSC e do Departamento de Educacao da CMO.

® Realizacdo de relatorios anuais de implementacdo do projeto Oficina Coral.

Sobre o corpo docente do programa Oficina Coral

Todos os professores de Oficina Coral tém formacdo superior, experiéncia
nestas faixas etarias e trabalho realizado nesta area de estudos. Os professores
de Oficina Coral sdo selecionados e integram uma equipa de numero variavel,
entre 15 e 17 elementos, sob coordenacao de Carolina Gaspar. A equipa reune
periodicamente com a coordenadora e frequentemente o projeto € acompanhado
através de visitas as escolas, assisténcia a aulas, salvaguardando a coeréncia e
consisténcia da implementacdo do projeto, com o intuito de obter um resultado
final equilibrado em todos os agrupamentos do concelho, atendendo as dife-
rentes condicdes e circunstancias de cada escola. Além das reunides, também
se realizam workshops e formac&o especifica para a implementacdo do projeto,
direcionado aos professores de Oficina Coral.

Apresentacoes artisticas e musicais

0 programa inclui apresentacdes artisticas e musicais publicas, articuladas e inse-
ridas nos momentos escolares, envolvendo os professores titulares de turma (PTT),
os professores de Oficina Coral e encarregados de educacao. Sao cerca de 150 as
apresentacdes realizadas anualmente no conjunto das escolas. A estas apresenta-
cdesjuntam-se também as apresentacdes as turmas dos instrumentos de orquestra
e agrupamentos musicais dinamizadas por professores instrumentistas da EMNSC,
em articulacao com as atividades de Oficina Coral e as respetivas escolas.

A avaliacao dos alunos

De acordo com a coordenadora do projeto, numa primeira fase a avaliacao dos
alunos nesta area articula-se entre os PTT e os professores de Oficina Coral.
Posteriormente, as avaliacdes sao preenchidas pelos professores de Oficina
Coralnuma plataforma propria, sendo verificadas e enviadas pela coordenadora
para as respetivas escolas. Alguns procedimentos de avaliacao variam conforme
as escolas, sendo enviada diferente documentacdo de acordo com o agrupa-
mento/escola e a sua organizac3o.

8 Documento disponibilizado pela direcdo pedagégica da EMNSC e pela coordenadora do projeto, Carolina
Gaspar.

? Documentos curriculares homologados pelo Despacho n. 6944-A/2018 de 19 de julhoe disponiveis aqui:
https://www.apem.org.pt/apoio-ao-professor/curriculo-e-programas/
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Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

O projeto Oficina Coral assume o documento curricular Aprendizagens Essen-
ciais de Educacéo Artistica - Musica para o 1.° ciclo que tem como matriz o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria', designadamente ao nivel curri-
cular, no planeamento, na realizacao e na avaliacao interna e externa do ensino
e da aprendizagem.

As planificacoes sao assim elaboradas a partir do documento das Aprendizagens
Essenciais para a Musica" e que se estrutura em trés dominios: experimentacao
e criacao, interpretacao e comunicacao e apropriacao e reflexdo. De acordo com
o racional deste documento curricular, no dominio da experimentacao e criacao,
pretende-se que os alunos desenvolvam competéncias de exploracdo/ experi-
mentacdo sonoro-musicais, improvisacdo (tanto no sentido de variacdo sobre

uma estrutura musical pré-existente,

De se notar a forma como as aulas de como de criacdo/composicdo em
Oficina Coral providenciaram praticas tempo real] e composicdo musical.

tisti dif iad d d No dominio da interpretacdao e comu-
ar ISTICas airterenciadas e adequadas aos nicacdo, pretende-se que os alunos
diferentes contextos desenvolvam competéncias relativas

a performance/execucdo musical, ou
seja, cantar, tocar, movimentar, bem como as relativas a formas de comunicar/
partilhar publicamente as performances e/ou criacdes e no dominio da apro-
priacdo e reflexdo, pretende-se que os alunos desenvolvam competéncias refe-
rentes a processos de discriminacdo, analise, comparacao de elementos sono-
ro-musicais, com o proposito de permitir escolhas fundamentadas em relacao
ao fazer e ao ouvir musical, através de uma reflex3o critica sobre os universos
musicais. Também existe neste organizador uma preocupacdo na apropriacao
de terminologia e vocabulario especifico da musica, visto permitir o dominio das
convencdes musicais, Util na compreensao e na reflexao critica.

O balanco em termos de aprendizagens realizadas, plasmado no documento
disponibilizado pela coordenadora de Oficina Coral, é muito claro quanto a
operacionalizacao dos seus pressupostos:

Foram desenvolvidas competéncias musicais partindo do que a musica é,
focando a atencdo para os fendmenos musicais, partindo de objetivos comporta-
mentais especificos e das aprendizagens essenciais de Educacao Artistica. (...)
A experimentacdo e a criacdo artistica tém um papel preponderante enquanto
agregadoras de experiéncias prévias imaginativas. E essa construcao consis-
tente e intencional de experiéncias promovidas na educacao artistica que geram
e relacionam ideias com vista a transformacao do pensamento e da humanidade.
E central o desenvolvimento de propostas artistico-pedagdgicas que assentam
na multidisciplinaridade de saberes e num curriculo de conhecimentos musi-
cais e artisticos desenvolvidas com a inclusdo de diversas atividades de experi-
mentacao e criacdo artistica recorrendo a obras literarias do Plano Nacional de
Leitura. A experimentacao possibilita a assimilacao de sensacoes e de emocaes,
através daincorporacao e agregacao das experiéncias vividas ao longo das aulas
de Oficina Coral, afunilando e conduzindo para a criacao, partindo da improvi-
sacdo e de experiéncias musicais significativas e gratificantes, onde o erro nao é
uma falha, mas parte da procura de novas solucoes para um problema.

0 balanco global apresentado pelos coordenadores das escolas espelha e abrange
asvarias dimensdes do programa, nomeadamente, o curriculo, a articulacdo curri-
cular, o corpo docente especializado, a coadjuvacao e as aprendizagens dos alunos.

Atranscricao de umaamostrados relatos destes professores no sentido de espe-

cificarem os pontos mais positivos do programa, permite também compreender
o contexto pedagdgico do programa Oficina Coral:
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® 0 programa permitiu o desenvolvimento de competéncias artistico-musicais
nos alunos, através das atividades desenvolvidas em sala de aula, envolvendo
processos diversificados de apropriacdo de sentidos, técnicas, de experiéncias
de reproducao, de criacao e reflexdo, de acordo com os niveis de desenvolvi-
mento das criancas desta faixa etaria.

® De se notar a forma como as aulas de Oficina Coral providenciaram praticas
artisticas diferenciadas e adequadas aos diferentes contextos onde se exerce a
acao educativa, tendo possibilitado a construcao e o desenvolvimento da literacia
musical nos alunos, culminando na obtencao de resultados muito positivos nas
turmas dos quatro anos de escolaridade.

® Aarticulacdode contetddoscurriculares, planeadanoiniciodoano, foi cumprida,
permitindo, desta forma, uma efetiva interdisciplinaridade, envolvendo Oficina
Coral, outras areas disciplinares e, até, outros projetos/programas, tornando as
aprendizagens ainda mais significativas para os alunos.

® O planeamento das aulas foi feito de forma sistematica e organizada, tendo os
professores titulares de turma acesso aos sumarios sempre de forma anteci-
pada. Houve sempre articulacdo nos momentos de avaliacao.

® O conhecimento musical especifico do professor.

® A articulacao com os professores titulares e a disponibilidade para colaborar
em atividades/eventos da escola.

® Proporcionou aprendizagens enriquecedoras que contribuem, de forma deter-
minante, para introduzir melhorias no ambiente, na performance das criancas
no meio escolar com ramificacdes no desenvolvimento emocional e estruturacao
da personalidade, sendo uma das bases fundamentais para a construcdo de uma
autoestima saudavel e de abertura ao pensamento critico, contribuindo para o
desenvolvimento harmonioso dos alunos.

® As aulas foram dindmicas, bem estruturadas, onde os alunos puderam
observar, manusear e classificar instrumentos musicais de acordo com as suas
caracteristicas. Tiveram também a oportunidade de conhecer compositores de
diferentes estilos musicais através de apresentacdes sobre os mesmos, assim
como escrever letras de cancdes de acordo com uma melodia pré-definida e
aprender dancas e cancoes de diferentes culturas.

® As aulas desenvolvidas representaram um momento impar no aprofunda-
mento do conhecimento, possibilitando aos alunos um espaco para a criatividade
por meio da musica e da expressao corporal.

® No geral, os alunos revelaram-se bastante entusiasmados e participativos,
tendo adquirido e desenvolvido a maioria das competéncias auditivas, ritmicas,
melddicas e expressivas. Apresentaram capacidades de memorizacao e entoacao
de cancdes, improvisacdo e percussao ritmica.

® A generalidade dos alunos participou nas atividades com empenho e entu-
siasmo, revelando em alguns casos, uma capacidade musical inata.

® A Oficina Coral é considerada uma mais-valia para os alunos e para os titulares
de turma, uma vez que esta parceria é realizada com docentes com formacao espe-
cifica na area da expressdo musical e que, dada a diversidade e dindmica com que
os conteudos sao trabalhados, proporcionam Lhes outras formas de aprendizagem.
® Com esta atividade, os nossos alunos tém tido a oportunidade de trabalhar ndo sé
avoz, mas também experimentar instrumentos musicais e conhecer mais acerca da
cultura musical, independentemente da satisfacdo emotiva provocada pela propria
musica. O canto em conjunto contribui para o desenvolvimento fisico, intelectual e
moral do individuo aperfeicoando-lhe assim o sentido auditivo, a utilizacdo apro-
priada da voz, despertando-lhe a inteligéncia, o raciocinio e a sensibilidade.

19 http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
" https://www.apem.org.pt/docs/aprendizagens-essenciais/1c-musica.pdf

2 Kraus, Nina, 2021. OF SOUND MIND How Our Brain Constructs a Meaningful Sonic World, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts | London, England

3 https://communication.northwestern.edu/faculty/nina-kraus.html
'“ https://brainvolts.northwestern.edu/music/
> Contrato n.°732-2022, disponibilizado pelo Departamento de Educagdo do Municipio de Oeiras

‘¢ https://www.oeiras.pt/-/am-aprova-orcamento-municipal-2023
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Conclusoes
e reflexoes

O projeto Oficina Coral, implementado no concelho de Oeiras desde o ano letivo
2018/2019, resulta de uma parceria operacionalizada através de um contrato de pres-
tacdo de servicos, entre a Cdmara Municipal de Oeiras (CMO) e a Escola de MUsica
Nossa Senhora do Cabo (EMNSC]. Este programa tem como objetivo a dinamizac&o
de atividades artisticas e musicais para todas as criancas do 1.° ciclo do ensino basico
geral do concelho de Oeiras. Sob a coordenacdo pedagdgica da EMNSC, estas ativi-
dades, realizadas uma vez por semana e com a duracao de 60 minutos, sao da respon-
sabilidade de professores de musica especializados que coadjuvam os professores
titulares de turma. Fazem parte do programa da Oficina Coral apresentacdes artis-
ticas e musicais publicas nas escolas e para as comunidades do concelho de Oeiras.

A intencionalidade na partilha deste projeto, nesta publicacdo, deve-se a impor-
tancia de se darem a conhecer opcdes nas politicas educativas publicas que podem
alterar, positivamente, realidades e, essencialmente, enriquecer as aprendizagens
dos alunos. A relevancia da educac3o artistica nos primeiros anos de escolaridade
e a musica em particular estd muito estudada e investigada e, no campo espe-
cifico das neurociéncias, as evidéncias sobre o impacto do contacto das criancas
com a musica e sobre o ensino e a aprendizagem musical no desenvolvimento das
criancas estao cada vez mais consolidadas.

As multiplas justificacdes que se ddo para a ndo consolidacdo de um verdadeiro
acesso e envolvimento das criancas com a musica, tanto ao nivel das politicas educa-
tivas nacionais como a nivel regional, ndo tém em conta o que a investigac3o ja provou
e concluiu. Sao sistematicamente e recorrentemente as razdes financeiras ou de falta
de recursos humanos que vencem a batalha, deixando inativas e privadas de praticas
artisticas e musicais milhares de criancas nos primeiros anos da sua escolaridade.

No seu ultimo livro'?, a neurocientista, Nina Kraus'® - investigadora e grande divul-
gadora do impacto da musica na vida das pessoas - analisa a ligacdo e a relacdo do
som e do cérebro apresentando diversos estudos do laboratdrio de que é respon-
savel, o Auditory Neuroscience Laboratory (Brainvolts)'“ e argumenta sobre o poder
da musica:

Ha um argumento intangivel a favor da educacao musical: alguns dos beneficios mais
profundos da educacao musical sao dificeis de quantificar. A musica apoia o desenvol-
vimento da crianca no seu sentido mais holistico - as amizades duradouras, a concen-
tracao e a disciplina que advém de anos de pratica regular, o envolvimento social de
tocar em conjunto, a confianca que se desenvolve ao atuar em palco. A musica traz
uma nova dimensao de educacao as criancas que ndo se encontra em nenhuma outra
disciplina escolar. 0 movimento de tocar um instrumento é uma forma ndo-verbal de
pensar e saber - um meio para uma consciéncia mais elevada e plena, um autoconhe-
cimento do sentimento e uma forma de desenvolver a sensibilidade estética. (pag. 169)

Nao poderiamos refletir cabalmente sobre o programa de Oficina Coral, imple-
mentado no concelho de Oeiras, sem a informacao sobre os custos e as respon-
sabilidades de cada instituicao envolvida.

E através de um contrato assinado entre a Escola de Misica Nossa Senhora do
Cabo e o Municipio de Oeiras, designado como Contrato de aquisicdo de servicos
para a execucao do programa expressdo musical - Oficina Coral de Oeiras nas
escolas do 1.° ciclo do ensino basico da rede publica do concelho de Oeiras para
0 biénio 2022/2024"° - o contrato atualmente em vigor - que se estabeleceram
as obrigacoes e os deveres das duas partes e se definiram os valores em causa.
Na Educacao, o orcamento da CMO é de 17.9 milhGes de euros™ o que representa
7,.3% do orcamento global do municipio. O programa de Oficinal Coralrepresenta,
1,5% do orcamento da Educacao, ou seja, é com cerca de 278 000€ por ano que o
Municipio de Oeiras visa promover, nos termos do contrato em vigor, a:

a. Formacdo musical e colmatar a necessidade de investimento na area das Expres-
soes Artisticas, concedendo aos alunos a oportunidade de exercitar a voz e o
corpo, através do acompanhamento de um professore de musica que atua em
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coadjuvacdo com o professor titular em contexto de sala de aula, numa légica
colaborativa;

b. Inclusao e igualdade, abrangendo todos os alunos, independentemente da
sua condicao socioeconomica.

Também nos termos contratuais, a Escola de Musicatem a obrigacdo de (1) executar
o programa de Oficina Coral em todas as turmas do 1.° CEB da rede publica do
Municipio de Oeiras, (2] garantir que todos os professores tenham formac3o supe-
rior, experiéncia nestas faixas etarias e trabalho realizado nesta area de estudos,
(3) assegurar, sempre que necessario, a substituicdo dos professores, (4) elaborar
um relatdrio anual de atividades, (5) produzir um livro sobre o projeto e (6) publicar
durante o biénio um artigo cientifico sobre o desenvolvimento do projeto. Para
além disto, a Escola de Mdusica fica ainda obrigada a recorrer a todos os meios
humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios e adequados a pres-
tacdo do servico, bem como ao estabelecimento do sistema de organizacao neces-
sdria & perfeita e completa execucdo das tarefas a seu cargo [...]. Neste dmbito,
fica para o Municipio, ou para cada escola, o dever de providenciar os espacos e 0s
instrumentos/ferramentas pedagdgicas necessarias a possibilitar a execucgo do
projeto, nomeadamente meios audiovisuais, quadro e material de apoio.

Podemos referir que este modelo de contrato se integra no chamado contrato “chave
na mao" - também conhecido como turnkey contract - e que tem as suas raizes na
indUstria da construcdo civil e engenharia, mas ao longo do tempo, tem vindo a ser
aplicado a outras areas, nomeadamente na educacao e na tecnologia. A expressao
“chave na mao” refere-se a um contrato no qual um cliente contrata uma empresa
para projetar, construir e entregar um projeto ou um edificio completo “chave na
mao”. O que significa que, uma vez concluido, o cliente recebe as “chaves” do projeto
e pode usa-lo imediatamente, sem a necessidade de se envolver em pormenores
de construcao ou gestao do mesmo. A principal vantagem deste tipo de contratos
é transferir o maximo de responsabilidades para o contratado que é o responsavel
por todos os aspetos do projeto, desde a planificacdo inicial até a entrega final.

No contexto educacional, o conceito de contrato “chave na mao” foi adaptado
para projetos que envolvem o fornecimento de servicos educacionais completos,
como a implementacao de um sistema educacional, a construcao de uma escola
completa ou a entrega de um programa de formacao pronto a usar. No caso
da Oficina Coral, o contrato de aquisicao de servicos para a implementacao do
programa no Municipio de Oeiras obedece a esta formula, uma vez que é a Escola
de MdUsica que assume toda a responsabilidade de execucdo do programa.

O sucesso deste programa, quanto a acessibilidade das criancas do 1.° CEB das
escolas da rede publica do concelho de Oeiras a praticas musicais e artisticas regu-
lares e com professores de musica com formacao superior, parece ser inequivoco.
Quanto a natureza e qualidade dessas mesmas praticas e ao seu impacto no desen-
volvimento global das criancas, tem vindo a ser referido nos diversos relatérios
anuais dos intervenientes. E assim desejavel, tal como requerido no proprio contrato
de prestacdo de servicos, a publicacdo de um artigo cientifico sobre o desenvol-
vimento do projeto, uma vez que implica uma avaliacdo das varias dimensdes do
programa de Oficina Coral. Sao dados concretos e objetivos resultantes de estudos
cientificos que poderdo inspirar outras instituicdes também a desenvolverem
projetos artisticos e musicais para criancas nos primeiros anos de escolaridade.

No entanto, face ao exposto e documentado, o investimento publico ja realizado
nestes Ultimos anos na educacdo artistica e musical de todas as criancas do 1.°
ciclo do ensino basico das escolas publicas do concelho de Oeiras, revela a sensi-
bilidade e a vontade politica de agir num setor geralmente colocado a margem,
mas, sem dulvida, com um impacto multifacetado no desenvolvimento das
criancas, abrangendo aspetos cognitivos, emocionais, sociais e motores determi-
nantes para um crescimento saudavel e equilibrado. O projeto Oficina Coral é por
certo um projeto transformador e que se espera inspirador

DICA 2023 229



