ESCOLA SECUNDARIA DE RIO TINTO

Relato de Caso

Manuela Raméa

1. Introducgao

Ao aceitar colaborar nesta iniciativa do Conselho Nacional de Educacgdo, assumiu-se a responsabilidade de
dar a conhecer, em vinte e cinco péaginas, uma organizac¢do - a Escola Secundaria de Rio Tinto (ESRT) - com
uma identidade construida ao longo de mais de vinte e cinco anos de historia.

As opcoes feitas do que observar, registar e relatar, condicionadas pelas circunstancias temporais e as
limitacGes de espaco, envolvem o risco de fragmentar a realidade em fatias que so artificialmente podem ser
isoladas, de relatar praticas dissociadas das redes relacionais colectivamente tecidas, de expor uma realidade
através de um “olhar de fora “ em que os actores centrais - os Educadores e os Alunos da ERST - ndo se
revejam.

N3o se tendo a pretensdo de apreender e expor a complexidade das dindmicas organizacionais, assumiu-se
uma postura de leitor, observador e ouvinte, recolhendo informacdo através de analise documental, de
entrevistas ' e do contacto com o universo fisico, visual e simbdlico do objecto de estudoz, que permitisse
uma leitura compreensiva da realidade.

Considera-se que seria abusiva e arrogante uma abordagem interpretativa, dada a complexidade do universo
e a escassez do tempo disponivel para aceder as redes de sentido que se entrelagam na organizagdo No
entanto, as opgdes quanto ao que se considerou central capturar e relatar, as (escassas) referéncias tedricas,
informadas pelas experiéncias vividas, o conhecimento prévio, as caracteristicas discursivas da autora,
acabam por contaminar a descri¢do e a narrativa puras.

No sentido de evitar a compartimentagdo excessiva do texto, optou-se, na construgao do discurso do relato,
por isolar algumas configuracdes organizativas e dindmicas decorrentes que se consideram distintivas: os
Servicos Especializados de Apoio Educativo, os Planos Estratégicos dos Departamentos Curriculares, o
Projecto de Articulagdo entre o 32 Ciclo e o Ensino Secundario, os Pdélos de Refor¢o das Aprendizagens, a
Disciplina Mais, a Preparagdo para Exames Nacionais por Niveis, as praticas sistematicas de Auto-regulagdo.
No entanto, ao longo do trabalho, sdo disseminadas referéncias a outras praticas locais.

2. Contexto Externo: A Freguesia de Rio Tinto

A freguesia de Rio Tinto, que integra a cidade de Rio Tinto, faz parte do concelho de Gondomar e localiza-se a
oriente da cidade do Porto, confinando com a freguesia de Campanh3 a sul, com Pedroucos e Aguas Santas

! Entrevistaram-se, por iniciativa prépria e/ou sugestdo da Directora da Escola informantes considerados privilegiados:
Alunos (de 122 ano de Cursos Cientifico-Humanisticos, e do Curso Tecnolégico de Turismo, do 102 ano do Curso de Artes
Visuais, do 82 e 9%nos do Ensino Basico, do Curso de Educagdo e Formagdo); Professores (Coordenadores dos
Departamentos Curriculares, elementos da equipa de Avaliagdo para a Melhoria, Coordenadora do Centro de Novas
Oportunidades, docente do Curso de Educagdo e Formagdo e Coordenadora do Projecto “Estad-se bem”); Psicélogo;
Directora da Escola.
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Realizaram-se diversas visitas a Escola em periodos lectivos e ndo lectivos.



(concelho da Maia) respectivamente a poente e a norte, Baguim do Monte e Fanzeres (concelho de
Gondomar) a nascente/sul.

A proximidade com a cidade do Porto, a progressiva renovagdo da rede vidria e de transportes, aliada a
capacidade habitacional, viria gradualmente a torna-la atractiva como local de residéncia para a populagao
que estuda ou exerce a sua actividade profissional na area do Grande Porto. Abrangendo apenas uma drea
de 9,5 Km2, Rio Tinto é a freguesia mais populosa (47.000 habitantes) do concelho de Gondomar. Em termos
de grandes tracos caracterizadores, é de realcar que Gondomar é dos concelhos da Area Metropolitana do
Porto com menor indice de envelhecimento, com 63 idosos por cada 100 jovens. A freguesia de Rio Tinto
reflecte esta situacdo, com predominio de uma populacdo em idade activa — entre os 25 e os 64 anos —
maioritariamente afecta ao sector tercidrio.

No entanto, mais de 50% desta populagdo possui habilitagGes académicas que ndo ultrapassam o 22 ciclo do
Ensino Basico e metade destes apenas concluiram o 12 ciclo. As institui¢Ges publicas e privadas tém vindo a
responder a estas necessidades de qualificagdo através da oferta de um conjunto de ac¢des de educagdo e
formagdo: Ensino Recorrente, Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos e criagdo - na Escola Profissional
de Gondomar - de um Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias. Na Freguesia
de Rio Ti3nto, 24% da populagdo encontrava-se, em 2001, a frequentar uma destas modalidades de
formacgdo”.

Relativamente a escolarizagdo da populagdo mais jovem, “o concelho de Gondomar tem uma das taxas mais
reduzidas do Grande Porto de abandono no 3.2 ciclo. No entanto, tem a segunda taxa mais baixa de
aproveitamento no ensino secundario: [...] mais de 40% dos jovens com idades compreendidas entre os 18 e
0s 24 anos ndo concluiram o ensino secundario, actualmente escolaridade obrigatdria. i

3. A Escola Secundaria de Rio Tinto (ESRT)

3.1. Breve historial

A ESRT entra em funcionamento em 1982/83 acolhendo 400 alunos distribuidos por 15 turmas do 72 ano de
escolaridade. No ano seguinte, oferece, paralelamente ao 72 e 82 anos de escolaridade, o 12 ano de ensino
nocturno. Nos anos subsequentes a populacdo discente cresce progressivamente - apesar da inadequacdo do
edificio *e da perpetuacdo de solugdes improvisadas e “transitdrias”- atingindo, em 1995/96, cerca de 2.705
alunos, distribuidos pelo 32 ciclo do Ensino Basico, Ensino Secundario (cuja oferta se introduz em 1992/93,
em simultaneo com a mudanca para as actuais instalagdes) e pelos Cursos Nocturnos que continuavam a
funcionar no edificio antigo, actualmente designado como “Anexo”. Nos anos subsequentes e até 2002/03, a
escola acolhe menos alunos do 32 ciclo do Ensino Basico, dada a entrada em funcionamento das Escolas EB
2.3 da freguesia periférica de Baguim do Monte, e EB 2.3 (n22) de Rio Tinto mas, sobretudo, as
condicionantes de espacos decorrentes do aumento do numero de alunos do ensino secunddrio e
consequente diversificacdo das ofertas educativas.

® Dados quantitativos retirados de Rede Social do Concelho de Gondomar: Pré-Diagndstico.
* Ibidem.

> 0 edificio em gue a escola comegou a funcionar, construido “para instalar 30 ou 40 criangas, prevenindo-as assim da
actual doenga, a tuberculose, que ja atacara seus pais”( Escola Secundaria de Rio Tinto, Monografia| 1982-2007,p.23)
apesar de sofrer remodelagGes no interior e ampliagdes no espago exterior , rapidamente se tornou insuficiente e
inadequado para acolher todos os alunos que pretendiam frequentar a Escola. No entanto, sé 10 anos mais tarde a
Escola conquista um edificio novo, apds “uma luta sem tréguas, travada pelos seus sucessivos conselhos directivos,
professores, alunos, autarquias, pais e encarregados de educagdo”( ibidem,p.24).



Desde entdo, a escola, embora ndo satisfazendo na totalidade as preferéncias das familias residentes e nao
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residentes,” mesmo funcionando das 8.00 as 24.00 horas, mantém uma populagdo discente que, nos ultimos
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anos, ultrapassa um milhar e meio de alunos’.

3.2 Espacos Fisicos

As novas instalagbes conquistadas (em 1992/93) apds um longo e 4rduo processo movido por instancias
educativas e comunitarias locais, rapidamente se revelaram insatisfatdrias por deficiéncia de condi¢cbes de
seguranga interna e externa: problemas de constru¢cdo e consequentes interven¢des remediativas,
acessibilidades permedveis a assaltos e, sobretudo progressiva insuficiéncia de capacidade para acolher
todos os alunos que pretendiam frequenta-la.

Os espacos escolares integram seis blocos de construcdo, com 2 pisos, um pavilhdo destinado a cantina, e um
pavilhdo gimnodesportivo cuja utilizagdo é partilhada com a Autarquia.

Actualmente a ESRT esta a ser alvo de requalificacdo de raiz através do Programa de Modernizagdo do
Parque Escolar e funciona num arquipélago de monoblocos, rodeado por um imenso estaleiro. O cendrio
cadtico que se apresenta a um observador externo ndo se reflecte, no entanto, quando se penetra nos
arruamentos entre os monoblocos onde alunos, docentes e ndo docentes se deslocam tranquilamente a céu
aberto®, no desempenho das suas tarefas, aparentemente imunes aos constrangimentos que um espaco em
permanente (re)construcgdo induz na vivéncia e convivéncia quotidianas.

Na perspectiva de humanizar os espagos, preservar as marcas identitdrias e alimentar a memoria dos ciclos

de vida da organizagdo, elementos fisicos e simbdlicos foram integrados nos equipamentos provisorios

despersonalizados: transportaram-se plantas que seriam arrasadas, expuseram-se fotografias dos anteriores
cpr “ . . . 9

edificios e espagos - “ trouxemos parte de nds, da nossa identidade” °.

Dadas as limitagcdes decorrentes da sobreocupacdo dos espacos, reinventam-se quotidianamente solugdes
para que as actividades programadas se realizem: utiliza-se a cantina para reunides de trabalho de alunos e
professores, expéem-se trabalhos e resultados dos alunos nas janelas disponiveis, “procura-se que esteja
sempre tudo bem para manter uma boa escola em que os alunos gostam de estar” 10

Os efeitos do processo de requalificagcdo, que contempla a construgdo de raiz de edificio complementar, far-
se-do sentir, na perspectiva da Directora da Escola, ndo apenas na melhoria das condi¢Ges de bem-estar dos
alunos, mas sobretudo na qualidade das praticas pedagdgicas: o design dos espagos — permitindo diversas
configuragdes de agrupamento dos alunos —, as condi¢des acusticas, os equipamentos tecnoldgicos
avancados e a estética da arquitectura serdo o oasis esperado ansiosamente pelos docentes que, em
condi¢bes muito adversas, regem a sua pratica profissional pela busca continua da diversificacdo de
estratégias que respondam a heterogeneidade dos estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos.

& “Em 2007/08, a escola teve de recusar a matricula a aproximadamente 150 alunos” (Relatério de Avaliagdo Externa
2007/08).

’ Dados quantitativos retirados de Escola Secundaria de Rio Tinto, Monografia| 1982/2007.

8 ~ . - . ~
A escola ndo possui pavilhdo polivalente, o que leva a uma grande concentragdo dos alunos no Centro de Recursos,
sobretudo em dias de chuva, e dificulta a implementagdo de algumas actividades.

9 .
Directora da Escola.

10 Aluno do 10 2 ano do Curso de Artes.



3.3. Populagao
3.3.1. Discentes
No ano lectivo de 2009/10 frequentam a ESRT 1650 alunos:

Quadro n21 - Numero Total de Alunos em 2009/10

NUMERO TOTAL DE ALUNOS
Ensino Basico Ensmf)_ EFA Ensino
Secundario Recorrente
322 1128 82 73
1605

A maioria da populagdo discente reside na freguesia de Rio Tinto, embora a escola receba também alunos de
outras freguesias do concelho, designadamente de Baguim do Monte e Fanzeres.

11 . ~ .1 ~ ;. . . .
Cerca de 62,5% ““dos pais e maes dos alunos da ESRT possuem habilitagées académicas inferiores ao Ensino
Secundario e desempenham actividades profissionais de baixa exigéncia em termos de qualificagdo, nos
sectores de comércio e servicos, industria, construcao e obras publicas.

Utilizando como indicador a atribuicdo de subsidio da Acg¢do Social Escolar e considerando apenas os escaldes
A e B, pode-se inferir que um numero significativo de alunos (32,6% no Ensino Basico e 36,7% no Ensino
Secundériolz) tem caréncias econdmicas. No entanto e segundo a opinido de uma docente13, apesar de ter
havido alteragGes nos procedimentos legais, a realidade ultrapassa estes numeros: alguns pais desconhecem
os procedimentos ou ndo os formalizam nos prazos previstos - apesar de professores e particularmente
Directores de Turma estarem atentos a resolugdo dessas situagGes - e haverda também, muito
presumivelmente, casos em que a ocultagdo da realidade pode ser intencional, sobretudo quando a situagdo
de debilidade é recente.

A realidade socioecondmica, estreitamente relacionada com a baixa qualificacdo da populagdo e associada
frequentemente a défices culturais e auséncia de competéncias parentais, ndo é considerada pelos
professores um constrangimento: o termo “problematico”, tdo abusiva e recorrentemente utilizado em
discursos auto justificativos para etiquetar alunos e familias em contextos com caracteristicas semelhantes —
legitimando frequentemente a inércia, intervengdes de cariz paternalista e falta de ambigcdo — ndo emergiu
no discurso dos actores e esta ausente dos documentos institucionais'®. A ESRT faz uma anélise lucida das
caracteristicas do seu ambiente externo e dos eventuais impactes no ambiente escolar, mas olha-se também
ao espelho, identificando os factores estruturais e conjunturais que poderdao potenciar esses efeitos, e
implementando estratégias que os minimizem: envolvimento dos jovens em estruturas formais de
participacdo, flexibilizacdo de horarios de atendimento aos Encarregados de Educacdo, monitorizacdo
processual da execugdo dos Projectos Curriculares de Turma, participagdo dos alunos — jovens e adultos —

" Eonte: Relatério de Avaliagdo Externa, 2007/08

12 Dados de 2009/10, inferiores aos do ano anterior, cujos valores se situavam em 36,9% e 37,6% no Ensino Basico e no
Ensino Secundario, respectivamente.

13 .5 S . L i ~ "
'As vezes, ndo sdo os alunos nem os pais que se mexem; é a propria escola que os propde para o SASE” (elemento da
equipa de Avaliagdo para a Melhoria)

14 _ . . . . . . . NV
Evidenciando uma leitura mais compreensiva da realidade, a Directora da escola refere-se aos “alunos mais dificeis”
como “os mais desprotegidos”.



em universos e contextos culturais diversificados, estreitamento de relagdes com o tecido empresarial,
autarquia e institui¢Ges sociais locais.

Assim, as vulnerabilidades do contexto ndo reduzem o grau de expectativas positivas face as possibilidades
de sucesso pessoal, social e académico dos educandos, sendo antes encaradas como realidades desafiantes
que promovem o comprometimento profissional e social dos membros da organizagdo e potenciam sinergias
na busca de valor para os alunos e a comunidade.

A andlise da realidade — considerada dificil pelos actores — ndo induz a reducdo dos niveis de exigéncia quer
na qualidade do ensino e das aprendizagens, quer na responsabilizacdo dos alunos pelo cumprimento das
regras de convivéncia civica assumidas pela comunidade escolar dentro e fora da escola. “Os alunos
conhecem o Regulamento Interno e ha regras de actuagdo comuns aos professores e ao director de turma,
construidas de uma forma participada e integrando os projectos curriculares de turma” ™. A Escola trabalha
com os alunos para que eles aprendam a “saber estar”, proporcionando-lhes contactos com diferentes
contextos sociais, culturais e profissionais e acredita que eles projectam exteriormente uma imagem positiva
da organizagéols.

Na ESRT as ocorréncias disciplinares sdo pontuais e resolvidas internamente pelos agentes educativos'’. A
maioria das ocorréncias registadas tém como protagonistas os alunos do Ensino Basico, especialmente os
que frequentam o 72 ano de escolaridade e advém sobretudo de conversas com os colegas em sala de aula.
Nos casos em que ha ordem de saida da sala, os alunos sabem — ndo sendo necessario que uma assistente
os acompanhe — que devem ir para o Centro de Recursos, elaborar um relatério do incidente e reflectir
sobre ele com um elemento da Direcgdo. As ocorréncias no Ensino Secundario sdo residuais, facto a que nao
serd alheia uma progressiva socializagdo normativa dos alunos nos valores da cidadania, assumida por
docentes e ndao docentes através de praticas intencionais dentro e fora da sala de aula. Dada a
transversalidade e o cardcter sistematico de praticas direccionadas para o desenvolvimento de competéncias
a este nivel, a Escola pune exemplarmente através de processo disciplinar, comportamentos nao
congruentes com a postura que se pretende ser assumida por toda a comunidade educativa: a arrogancia, a
agressdo, o uso de telemdvel na sala de aula sdo motivos para a aplicagdo de penas de suspensao.

3.3.2. Docentes
Na ESRT, em 2009/10, exercem funcdes 186 docentes:

Quadro n22 - Numero de Docentes em 2009/10

DOCENTES
Titulares Quadro Contratados
47 111 28
186

Cerca de 75% dos docentes ultrapassam os 40 anos de idade e 55% tém mais de 20 anos de servi<;o.18 A

estabilidade do corpo docente é considerada um factor facilitador do desenvolvimento organizacional. O

!> Relatério de Avaliagdo Externa, 2007/08 (p.4).

16 . . . I

As visitas de estudo programadas para o ano de 2009/10, para além de proporcionarem experiéncias em campos
dificilmente acessiveis sem a acg¢do da escola - aulas de Desporto de Inverno - facultam um vasto leque de contactos e
vivéncias, abrangendo Museus, Teatros, Instituicdes Sociais, Comerciais e Financeiras.

17 . . . . . el
No entanto, nem sempre foi assim: ha alguns anos atrds os alunos vandalizavam o mobiliario, “desenhavam nas
paredes, urinavam nos baldes de lixo... era terrivel” (elemento da Equipa de Avaliagdo para a Melhoria).

'8 Fonte: Relatério de Avaliagcdo Externa, 2007/08.



sentido de pertenca, a identificagdo com a organizacdo, leva a que professores, contratados em periodos
anteriores, regressem e integrem o quadro.

Os docentes investem na sua formacao cientifica e pedagdgica elevando o capital intelectual da organizagao:
para além de acgdes de formacgdo de curta duragdo implementadas interna e externamente, 67 professores
detém credenciais de mestrado, pds graduacgdo e especializagdo.

3.3.3. Ndo docentes

Dos 12 assistentes de administracdo escolar que trabalham na escola, apenas cerca de um tergo pertencem

ao quadro, sendo os restantes contratados. Mais de metade dos 29 assistentes operacionais de que a escola
. ~ 19

dispbde pertencem ao quadro .

.ore . . . . . on . ~ 20~
A falta de estabilidade dos assistentes operacionais e a insuficiéncia de formagdo”™ ndo parecem afectar o
relacionamento com os jovens: as interac¢Ges observadas entre estes e os alunos regem-se pela civilidade e
cordialidade.

A Escola conta também com dois Psicdlogos, um dos quais coordena os Servigcos Especializados de Apoio
Educativo e é responsavel pelo Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) que, entre outras atribuicdes, presta
apoio de natureza psicolégica e psicopedagdgica, através de consultas psicoldgicas e vocacionais individuais e

21
em grupo

3.3.4. Interacgcdes com o exterior

A escola abre-se ao mundo exterior, co-educador: aos pais, mas também as instituicOes sociais,
administrativas, econdmicas, culturais, tecnoldgicas, para trocar informacdo, partilhar recursos, coordenar
esforgos, conceber, executar e avaliar projectos em comum, no respeito das competéncias e do estatuto de
cada um. Deste modo assegura também a relaciona¢do das aprendizagens formais com as experiéncias
prévias dos alunos e com as realidades do meio em que se insere. Do vasto leque de entidades que
colaboram com a escola no desenvolvimento do seu Projecto Educativo, destacam-se a Rede Social de
Gondomar, as Camaras Municipais de Gondomar e de Valongo, as Juntas de Freguesia de Rio Tinto e de
Baguim do Monte, a Comissdo de Protecgdo de Criangas e Jovens, a Universidade do Porto, o Centro Social
de Soutelo, o Teatro Nacional de S. Jodo?.

3.4. Missao

A qualidade de ensino, o desenvolvimento pessoal do aluno e a ligagdo ao meio e ao mundo sdo as
finalidades expressas no Projecto Educativo de 2006, que concebe a Escola como “um modelo educativo e
um centro de conhecimentos””*. O Plano Anual de Actividades para 2009/10, acentuando o rigor e exigéncia
na concepc¢do, desenvolvimento e avaliagdo do Projecto Educativo, reforca a centracdo “na qualidade de
ensino e na qualidade das aprendizagens, ancoradas no pleno exercicio da Cidadania.” Assumindo-se como

2 1bidem.
20 Relatdrio das Coordenadoras dos Directores de Turma, 22 Periodo, 2009/10.

o SPO, estabelece redes de comunicagdo e cooperagdo estreitas com as restantes estruturas da Escola, uma vez que,
juntamente com o Nucleo de Apoio Educativo, integra os Servigos Especializados de Apoio Educativo, cuja constitui¢do é
referenciada no ponto 4.1.

22 - . . . . . -
A Oficina de Teatro é oferta curricular da Escola, e o seu funcionamento é amplamente apoiado pelos recursos - fisicos,
logisticos e materiais - que o Teatro Nacional de S. Jodo disponibiliza.

- Projecto Educativo, 2006.



“uma organizagdo aberta, capaz de promover a sua autoavaliacdo e de responder aos desafios da diversidade
e da heterogeneidade”24, a ESRT ndo se limita a acolher e incluir todos e cada um dos alunos — como
compete ao servigo publico — mas atribui-se a responsabilidade social de promover ndo apenas o sucesso,
mas a qualidade do sucesso.

3.5. Ofertas Educativas

A diversidade da oferta educativa da escola procura responder as necessidades do contexto social, cultural e
econdmico em que estd inserida.

No 32 ciclo do Ensino Basico a Escola oferece o percurso regular e um Curso de Educag¢do e Formacao, Tipo 2
- Operador de Fotografia.

Quadro n23 - Distribui¢ao dos alunos por oferta educativa no Ensino Basico

ENSINO BASICO
Percurso Regular Curso de Educagao e Formagao
Ano Alunos Turmas Alunos Turmas
7° 71 3
82 112 4 15 1
92 112 4 12 1
295 11 27 2

A Escola considera que o Curso de Educacdo Formacgdo é uma resposta transitdria para alunos que, vindos
das EB2,3, carregam ja experiéncias de insucesso repetido,25 “que estdo presos por um fio a escola”
(Psicologo). No entanto, a Escola “ndo desiste de nenhum; eles vdo chegar ao 92 ano para depois
prosseguirem [estudos]”. Durante os dois anos de duragdo do curso os professores implementam estratégias
especificas para acompanhamento destes alunos, com o objectivo de quebrar a cadeia de insucesso e
estimular o prosseguimento de estudos. Para além do acompanhamento pessoal, (através do SPO e ac¢do
tutorial) o acompanhamento académico é alvo de especial atencdo: desde 2008/09 que os professores que
leccionam estas turmas um Projecto — “Estd-se bem...” utilizando metodologias assentes na resolugao
criativa de problemas,26 desenvolvendo simultaneamente competéncias a nivel da inteligéncia emocional; as
aulas das disciplinas técnicas sdo leccionadas por dois docentes, em regime de assessoria.

No sentido de dar resposta a populagdo adulta com baixos niveis de qualificagdo, a ESRT oferece também
percursos de Educagdo e Formacao de Adultos (EFA) de nivel basico, e de nivel secundario (frequentados por
42 e 41 alunos, respectivamente), bem como o Curso de Ensino Secundario Recorrente — Ciéncias Sociais e
Humanas —, frequentado por 36 alunos em regime presencial e 37 em regime ndo presencial.

% plano Anual de Actividades, 2009/10.

> No contingente de alunos que anualmente a ESRT recebe das EB2.3, para ingressarem no 72 ano do Ensino Basico,
existem sempre mais de uma dezena de alunos com estas caracteristicas O Psicélogo, referindo-se a esta questdo,
afirma: “ as escolas [EB2.3] olham para nés como um sitio em que se resolvem problemas, ou entdo querem descartar os
problemas”.

%A mobilizagdo destas opgdes metodoldgicas advém da iniciativa de uma professora, que desenvolveu o seu
doutoramento nesta area e tem tido a adesdo dos outros docentes do curso. Com a colaboragdo do Centro de Formagao
de Professores de Gondomar esta ser realizada uma Oficina de Formagdo protocolada com The Torrance Center for
Creativity & Talent Development, frequentada por 40 docentes.



Também a nivel do Ensino Secundario, estdo em funcionamento quatro Cursos Cientifico-Humanisticos, (783
alunos), um Curso Tecnoldgico (49 alunos) e cinco Cursos Profissionais (296 alunos).

Quadro n24 - Distribui¢cao dos alunos por curso no Ensino Secundario

102 Ano 112 Ano 122 Ano
Cursos
Alunos Turmas Alunos Turmas | Alunos Turmas
Ciéncias e Tecnologias 189 7 138 5 145 6
Linguas e Humanidades 84 3 48 2 56 3
e C. Socioeconémicas 24 1 23 1 17 1
Artes Visuais 24 1 16 1 19 1
TECN. Desporto ‘ ‘ | 25 | 1 ‘ 24 ‘ 1
Turismo 23 1 18 1 16 1
Apoio Psicossocial 23 1 22 1 38 2
PROF. Gestao e Programacao. 22 1 23 1 19 1
de Sistemas Informaticos
Multimédia 20 1 17 1 17 1
409 16 350 15 369 18

O Centro de Novas Oportunidades estava, em Dezembro de 2010, a dar resposta a 1090 inscritos
encontrando-se ja 74% com diagndstico e encaminhamento definido ou em processo de RVCC
(Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias).27

Para além da vertente curricular, a ESRT amplia as experiéncias educativas dos alunos, desenvolvendo
actividades de enriquecimento e complemento curricular que se concretizam em acg¢des de indole diversa:
debates, conferéncias, visitas de estudo, projectos, clubes. A diversidade de iniciativas — frequentemente
propostas pelos alunos —, permite, no entanto, identificar um referente comum que lhes confere coeréncia
e se manifesta nos processos e nas producgdes: “atitudes positivas face ao ambiente, ao conhecimento
cientifico, técnico, filoséfico, artistico e desportivo"zs. Destacam-se as Revistas de Filosofia (com 11 anos de
existéncia), a Revista de Histdria (langada em Dezembro de 2008), a revista Op¢do (criada pelo Departamento
de Gestdo, Economia e Tecnologias em 2007) a revista Escola Viva, Escola Activa (que divulga os projectos e
iniciativas levados a cabo pela Escola) a publicagdo Open the Window (integralmente escrita em inglés29 e

langada em 2000), o jornal LSD (Leitura sem Dogmas).

Os clubes e projectos permitem aos alunos o acesso a diversificadas fontes de informacgao, despertando a sua
curiosidade intelectual e estimulando a sua autonomia. Destacam-se o Projecto Nacional de Educagdo para o
Empreendedorismo (para fomentar uma cultura de utilizacdo do espirito empreendedor), o DECOJOVEM*®
(para educar o jovem consumidor), o Jovens Repdrteres do Ambiente (projecto internacional da Fundacgdo
para a Educacdo Ambiental, coordenado em Portugal pela Associacdo Bandeira Azul da Europa), o Jovens
Promotores de Salude (em colaboragdo com a Liga Portuguesa contra o Cancro) o CROMOBIT (promotor da

%7 plano Anual de Actividades 2009/10, p.13.
28 Ibidem, p.15.

2 A ESRT foi premiada, em 2003 e 2004, no Concurso Nacional”Iniciativas Inovadoras de Ensino/Aprendizagem das
Linguas. (Escola Secundaria de Rio Tinto, Monografia|1982-2007,p.117).
®0 projecto, de que a ESRT é membro fundador, tem o patrocinio, enquadramento técnico e institucional da DECO.



utilizacdo das tecnologias de e comunicagdo como formacdo inter e transdisciplinar) e Oficina de Musica
(espago de ensino — aprendizagem de musica, da iniciativa de um aluno, coordenado por ele e partilhado
por alunos, professores, assistentes operacionais e encarregados de educagdo desempenhando papeis de
aprendentes e de professores).

4. Focalizagdo nas Aprendizagens: actores, configuragdes organizativas e estratégias
de ac¢ao

Utilizando a sua inteligéncia colectiva® (Lévy, 2000:28) e mobilizando a capacidade de auto organizagdo, a
ESRT, pensa e age para responder as exigéncias que se impde e as caracteristicas do seu ambiente externo e
interno. Nao ficando dependente de solu¢Ges ou apoios da tutela, imagina possibilidades que desafiam as
categorias convencionais, inventando solugdes que ultrapassam as fronteiras tradicionais, estabelecendo
planos colectivos, em que a sustentabilidade dos sucessos é objecto de vigilancia permanente e revista a luz
de novas informagdes contextuais.

Operacionalizando o lema “no pupil left behind” 2 a ESRT implementa diversos dispositivos de suporte
educativo, numa perspectiva estratégica que, ao responder adequadamente ao presente, gera futuros
desejaveis para os seus educandos.

4.1. Servigos Especializados de Apoio Educativo

Os Servigcos Especializados de Apoio Educativo integram o Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) e o
Nucleo de Apoio Educativo. O nucleo de Apoio Educativo, assume, pela sua constituicdo, a interdependéncia
dos varios sectores que33 intervém no desenvolvimento dos alunos. Institui-se, assim. como uma instancia
gue a nivel do planeamento, da accdo e da avaliagcdo, promove a interligacdo concertada e harmoniosa das
dimensdes da instrugdo, socializagcdo e estimulagao.

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO
EDUCATIVO

\ 4 v

X X X . . Ntcleo de Apoio Educativo
Servigo de Psicologia e Orientagdo

Departamentos Curriculares

Gabinete de Apoio ao Aluno
Centro de Recursos

Reforgo Educativo
Mediagdo Educativa

Gabinete de Autoavaliagdo

31 e A . .
“Uma inteligéncia distribuida por toda a parte, incessantemente valorizada, coordenada em tempo real, que resulta
numa mobilizagado efectiva das competéncias ...”.

32 . - . ~ . o . .
Por analogia, utiliza-se aqui uma expressdo que a Directora da Escola utilizou ao referir-se ao envolvimento dos
professores:” no teacher left behind”.

> 0 Nucleo de Apoio Educativo é constituido pela Coordenadora do GAPA (Gabinete de Apoio ao Aluno) que, entre
outras acgOes desenvolve o Programa de acg¢do Tutorial, pelo Mediador Educativo, pelos Coordenadores dos
Departamentos Curriculares, pela Coordenadora do Centro de Recursos, pelo Responsavel pela Organizagdo dos Apoios
de Reforgo Educativo e por um elemento do Gabinete de Autoavaliagdo da Escola.



Os Servicos Especializados de Apoio Educativo sdao coordenados pelo Psicélogo que é também responsavel
pelo Servico de Psicologia e Orientagdo e funcionam numa ldgica que rompe com a separagao estrutural e
funcional — frequentemente presente nas configuragdes organizativas de outros contextos — das instancias
e agentes responsaveis pelo desenvolvimento das competéncias relacionais, emocionais e cognitivas dos
educandos.

O ponto da situacgdo realizado pelos referidos servigos no final do 12 trimestre do presente ano lectivo atesta
a regulacdo permanente da sua actuacdo referenciando as iniciativas em curso e as decisdes relativas a novas

estratégias delineadas face aos resultados da acc¢do:

Quadro n2 5 - Actividades dos Servigos Especializados de Apoio Educativo

Orientagdo escolar e profissional gg alunos do 92 ano
alunos do Ens.Sec.
570 Atendimento individual 32 alunos
Acompanhamento - Avalia¢cdo de N.E.E. 11 alunos
DCSH Preparagdo para exame nacional — Geografia A 40 alunos
Preparacdo para exame nacional — Histéria A iniciar no 22 periodo
Preparagdo para exame nacional — Geometria Descritiva A 22 alunos
DE Reforgo Educativo em Geometria Descritiva A 16 alunos
Disciplina + Lingua Portuguesa 45 alunos
Disciplina + Inglés 22 alunos
DL Apoio Individualizado Portugués lingua materna 1 aluno
NAE Apoio Individualizado Portugués lingua ndo materna 5 alunos
Preparagdo para exame nacional Ainiciar no 22 periodo
Disciplina + 90 alunos do Ensino Basico
DMCE 168 alunos do Ens. Sec.
Preparagdo para exame nacional 320 alunos
GAPA Programa Tutorial 12 alunos
Projecto Promover a disciplina (“Esta-se bem”) 16 alunos
CR Utilizadores com requisigdo informatizada 290 utentes

Legenda: SPO - Servigo de Psicologia e Orientacdo; NAE — Nucleo de Apoio Educativo; DCSH - Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas; DL - Departamento de Linguas; DMCE - Departamento de Matemética e Ciéncias Experimentais; GAPA
- Gabinete de Apoio ao Aluno; CR - Centro de Recursos

4.2. Planos Estratégicos dos Departamentos Curriculares

No inicio de cada ano lectivo, os Departamentos Curriculares, com base na analise dos efeitos das ac¢Ges
implementadas no ano transacto — traduzidos nos Relatdrios Anuais — concebem planos estratégicos,
identificando objectivos e metas a atingir nos dois niveis de ensino e em cada disciplina, que funcionam
como referenciais para a ac¢do. Os quatro planos estratégicos tém uma matriz comum — fruto do trabalho
de coordenagdo e integracdo desenvolvido pela equipa dos quatro coordenadores que reune
semanalmente® — e d3o origem a planos operacionais departamentais especificos, de acordo com a indole
das disciplinas, o nivel de ensino, as caracteristicas dos alunos envolvidos.

3 Segundo a Directora, a criagdo desta Equipa de Coordenadores dos Departamentos surgindo da constatagdo de que os
Departamentos funcionavam com ldgicas, processos, e ritmos de trabalho diversos, produzindo efeitos qualitativa e
quantitativamente diferentes, “ veio permitir a permuta de boas prdticas”.
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Do conjunto das propostas constantes dos planos de ac¢do destacam-se dois ambitos de intervencdo: as
praticas pedagdgicas dentro e fora da sala de aula e a monitorizagdo dos processos e dos resultados.

Quadro n? 6 - Ambitos de actuacdo dos Departamentos Curriculares

— Utilizagdo da Escola Virtual

— Recurso as TIC através de assessorias dos professores de Informética na preparagdo de
materiais e apoio técnico nas aulas;

— Aproximagdo dos conteudos programaticos aos interesses dos alunos;

— Trabalhos praticos nas aulas, que possibilitem um papel mais activo dos alunos;

— Avaliagdo formal da prestagdo oral dos alunos;

— Criagdo de materiais de apoio acessiveis aos alunos através da plataforma MOODLE;
Praticas — PlanificagGes conjuntas dos grupos disciplinares;

Pedagégicas — Abordagem interdisciplinar de conteudos e tematicas;

— Reforgo e maior controlo dos trabalhos de casa;

— Estabelecimento de metas pelos alunos (formalizado em documento assinado pelo
Aluno, Encarregado de Educagéo e Professor) com balango no final de cada periodo.

— Colaboragdo contratualizada com os Encarregados de Educagdo (verificagdo dos
trabalhos de casa, controlo das datas dos testes);

— Incentivo a frequéncia dos Pdlos de Aprendizagem e das aulas de Reforgo Educativo;
— Flexibilizagdo dos agrupamentos de alunos através da Disciplina Mais;

— Realizagdo de provas diagndstico e reflexdo sobre os resultados;

— Andlise da evolugdo de resultados e da sua qualidade em cada final de periodo e
defini¢do de estratégias correctivas face aos desvios;

Monitorizagdo — Anadlises comparativas periddicas de resultados num mesmo nivel e a uma mesma
disciplina em turmas diferentes;

— Andlise comparativa frequente de resultados num mesmo nivel e numa mesma turma;
— Analise sistematica da adequagdo das estratégias;

Para além da sua representacdo formal no Conselho Pedagdgico, os Coordenadores de Departamento
integram o Nucleo de Apoio Educativo, promovendo a articulagdo com outras estruturas e servicos da escola,
com vista ao desenvolvimento integrado de estratégias de diferenciacdo pedagdgica. Internamente, os
Departamentos organizam-se em Grupos de trabalho assumindo diversas configurages e funcionando como
forgas tarefas que se diluem ou reconstituem de acordo com os objectivos do trabalho: grupo disciplinar,
grupo de disciplinas envolvidas no mesmo nivel de ensino, grupo de disciplinas sequenciais no ensino basico
e no ensino secundarios, grupos de disciplinas diferentes envolvidos em projectos interdisciplinares35. Para
além destes desenhos internos, emergem, frequentemente de modo informal, grupos interdepartamentais
gue se envolvem em projectos comuns, planificando ac¢des em conjunto e leccionando em pares.

A aparente complexidade organizativa ndo se traduz na fragmentacdo ou no egocentrismo disciplinar:
constitui antes uma teia “‘criativa construida agil e velozmente através de comunicag¢bes informais e
electrénicas, cujos fios estabelecem ligagdes fortes entre os varios “nds” da organizagdo. No inicio do 22
trimestre lectivo a Direcgdo possuia ja um relatério global sobre os resultados alcangados no 12 trimestre,
elaborado pela equipa de Coordenadores de Departamentos com base nos relatdrios intermédios realizados
sectorialmente e estavam implementadas ac¢Ges de correcgdo face aos desvios detectados.

35 o . . ~ .
Os professores de Histdria e Geografia elaboram para os mesmos alunos, fichas de trabalho comuns que sdo avaliadas
pelos dois professores.

36 « A teia [...] sugere relagdes inter-relacionadas, multidireccionadas, e multiniveis, capazes de melhorar e acelerar a
inovagdo” (D. Conklin Y L. Tapp: p.240) — Tradugdo da autora.
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4.3. Projecto de Articulagao Curricular entre o 32 Ciclo e o Ensino Secundario

Na sequéncia da constatacdo de que os alunos que ingressavam no 102 ano tendo frequentado o 32 ciclo na
ESRT apresentavam menos dificuldades que os alunos oriundos de outras escolas, emerge, em 2007, o
Projecto de Articulagdo Curricular entre o 32 ciclo e o Ensino Secundario, envolvendo cinco escolas EB 2.3 e
respectivos professores representantes das disciplinas com continuidade entre os dois niveis de ensino.”’
Tendo como objectivos colmatar as dificuldades na sequencialidade dos dois niveis de ensino, face a
heterogeneidade académica das turmas de 102 ano, a ESRT langa o desafio de uma reflexdo inter-escolas e
nestas intra e inter-departamentos, sobre a gestdo dos processos de ensino-aprendizagem, visando definir
estratégias de actuacdo, proceder a uma monitorizacdo sistematica das praticas e reforcar o trabalho em
parceria. Com a adesdo inicial de 70% de representantes das disciplinas envolvidas, foi concebido um plano
de ac¢do que contemplou (i) a definicdo das aquisicbes essenciais em cada disciplina, a clarificacdo dos pré-
requisitos e seu grau de aprofundamento, o uso da terminologia, as praticas interdisciplinares e (ii) a
preparacdo de grelhas de verificagdo das aprendizagens dos alunos necessarias a sinalizagdo das suas
dificuldades e a defini¢cdo de planos de acompanhamento.

Em termos operacionais, realizam-se duas reunides plendrias em cada ano lectivo: no seu inicio, para definir
estratégias e preparar os documentos e no final, para recolher as grelhas de verificacdao, fazer o balango do
trabalho realizado e delinear novas estratégias para o ano lectivo seguinte. As grelhas de verificagdo, com a
sinalizagdo das competéncias/conteldos ndo adquiridos pelos alunos, sdo disponibilizadas aos
Coordenadores dos Departamentos Curriculares, aos Directores de Turma e aos Professores que leccionam
as disciplinas de 102 ano, permitindo, em sede de Departamento, a analise das dificuldades detectadas e a
sua distribuicdo por turma, e a nivel do Conselho de Turma, uma melhor adequagdo do Projecto Curricular as
caracteristicas dos alunos e uma planificacdo de aulas por parte dos docentes mais adaptada as
especificidades do grupo de alunos. Com o desenvolvimento do Projecto que abrange, em 2009/10, sem
qualquer caracter de obrigatoriedade,38 92,5% de professores que leccionam as disciplinas referenciadas, as
reunides intermédias desenvolvem-se em varias configuracdes de acordo com as dindmicas criadas em cada
escola, departamento ou grupo disciplinar: se inicialmente eram asseguradas pelos representantes dos
grupos disciplinares, progressivamente alargou-se a participacdo aos docentes que leccionam os 72, 82 e 92
anos; incluiu-se na agenda o levantamento de pré-requisitos necessdrios ndo apenas para o 102 ano, mas
também para os 112 e 122 anos; realizaram-se testes comuns para aferir conhecimentos; permutaram-se
materiais didacticos; dinamizaram-se colectivamente, em cada escola, actividades de complemento
curricular; levaram-se alunos do ensino secunddrio as escolas basicas com o objectivo — através dos seus
testemunhos — de elevar as expectativas dos jovens face ao prosseguimento de estudos.

O balanco realizado no final do ano lectivo de 2008/09 demonstra que as turmas do 102 ano se apresentam
menos heterogéneas, os alunos estdo melhor preparados para o trabalho que se desenvolve no ensino
secundario e ndo sdo tdo notdrias as discrepancias académicas entre os alunos provenientes das diferentes
Escolas EB 2.3 e da ESRT.

37 Portugués, Inglés, Histéria, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas, Educagdo Fisica, Ciéncias Naturais, Biologia, e
Geografia.

38 ~ . . . . . .

“ A adesdo reflecte o interesse que os professores atribuem ao Projecto e prova disso é o facto de nunca ter sido
realizada uma Unica convocatdria para as reunides, quer em plenario, quer intermédias” (Documento “Apresentagdo do
Projecto”).
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4.4. Apoios Educativos

4.4.1. Pdlos de Refor¢o das Aprendizagens

“Os Pdlos sao espacgos destinados as aprendizagens dos alunos, por encaminhamento dos professores ou
iniciativa dos prdprios, com o objectivo de promover a aquisicdo ou o desenvolvimento de competéncias no

. . 39
processo de ensino -aprendizagem”.

Existem sete pdlos cujo funcionamento é assegurado por professores das disciplinas que estdo agrupadas
nos Gabinetes de Linguas, Ciéncias Fisico-Quimicas, Histéria, Ciéncias, Artes, Matematica e Educacdo Fisica.

O apoio nos Pdlos de Reforco das Aprendizagens — que sdo simultaneamente espagos de trabalho dos
elementos do mesmo departamento durante a componente nao lectiva — é assegurado pelos docentes de
cada departamento e funciona em regime “ de porta aberta “ respondendo aos alunos que, por sua iniciativa,
ou por aconselhamento dos professores, vém esclarecer duvidas ou complementar aprendizagens realizadas
em sala de aula.

Sdo os alunos do Ensino Secundario, sobretudo do 112 e 12%nos que, por iniciativa prépria, mais
frequentam os pdlos, procurando apoio nas disciplinas em que sentem mais dificuldades: Fisico-Quimica,
Matemadtica, Biologia, Geografia e Geometria Descritiva. O acesso dos alunos do Ensino Basico resulta mais
do aconselhamento dos professores, excepto nas vésperas dos testes, quando precisam de esclarecer
duvidas junto do préprio professor ou de outro, sugerido por aquele.

A passagem dos alunos pelos pélos é objecto de monitorizagdo: as suas permanéncias sdo registadas; o
conteldo do trabalho realizado é sumariado, a avaliacdo do processo e do resultado da accdo é efectuada
pelos docentes do pdlo e posteriormente transmitida aos Directores de Turma antes das reunides do final do
periodo, para que os Conselhos possam analisar, discutir e emitir parecer sobre o trabalho desenvolvido.

4.4.2. Disciplina(s) Mais

Na sequéncia de uma candidatura ao Projecto Mais Sucesso, ndo seleccionada pela tutela, a ESRT., ainda que

ndo detendo os recursos e apoios que o referido projecto lhe proporcionaria, concebe uma resposta
. 40 ) . ~ UNT . . . . s .

alternativa local ", através da criacdo da Disciplina Mais (D+) no Ensino Basico e no Ensino Secundario.

A D+ ocupa um bloco semanal das disciplinas envolvidas, retirando da turma base alunos que, apods
diagndstico realizados pelos professores no inicio do ano lectivo, sdo agrupados por niveis, em func¢do das
aprendizagens realizadas. O bloco semanal, a funcionar em simultaneidade temporal com a aula da turma, é
leccionado por um professor da mesma disciplina, no ambito da componente nao lectiva®, gue prepara
antecipadamente estas aulas com o professor titular da turma. No 12 periodo, sdo os alunos com mais
dificuldades que ingressam na D+, sendo posteriormente42 substituidos por aqueles cujos bons niveis de
desempenho impdem estratégias de enriquecimento e alguns que, tendo tido uma prestacdao média, podem,
no entanto, pelas suas caracteristicas, beneficiar dessas estratégias. Na opinido dos docentes, este modelo

39 Regulamento Interno 2008/09 (Art2157)

40 . . . S .
Salientando a capacidade da escola se organizar quando os apoios institucionais falham, a Directora acentua: “Quem
ndo tem cdo, caga com gato”

41 Lo o ~ L . .
“ A Disciplina Mais ndo é componente n3do lectiva, € um esfor¢o brutal dos professores, € uma enorme carolice dos
professores” (Psicélogo)

42 - R I . .
A frequéncia da D+ pelos alunos com mais dificuldades, inicialmente prevista para apenas o 12 periodo, acabou por
prolongar-se pelo 22 periodo, para assegurar a sustentabilidade dos efeitos.
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organizativo tem a vantagem de reduzir a heterogeneidade académica na turma base e simultaneamente
permitir um trabalho mais individualizado na Disciplina Mais.

Actualmente estdo envolvidas no projecto quatro disciplinas do Ensino Basico e trés do ensino Secundario,
abrangendo um significativo nimero de turmas:

Quadro n2 7 - Disciplinas e nimero de turmas envolvidas na Disciplina Mais

Disciplinas Ne de Turmas Disciplinas Ne de Turmas
Ens. Bas. 7¢ | 82 | 9e Ens. Sec. 102 | 11¢ | 12¢
Matematica 3 4 4 Matemdtica A 7 6
gflnn:::: Fisico- 2 4 Fisico-Quimica A 6
Inglés 4 Biologia 6
Lingua Portuguesa 4

Segundo os Coordenadores dos Departamentos Curriculares, os alunos envolvidos “estdio a gostar de ir, o seu
aproveitamento jd é visivel [e] participam mais [na turma base]”. A mobilizacdo de estratégias coerentes com
as singularidades pessoais, relacionais e cognitivas dos alunos, fazem com que “os meninos se sintam

.. . .. . T . 43
privilegiados, diminuindo a sua inibi¢cdo e levantando a sua auto-estima”.

4.4.3. Preparagdo para os Exames Nacionais por Niveis

Procurando sustentar e melhorar os bons resultados obtidos nos exames nacionais e reduzir aqueles que
ainda acusam desvios face as médias nacionais, a ESRT implementa um esquema de preparagdo para os
exames nacionais cuja implementacdo formal varia em funcdo da apreciacdo que é feita das diferentes
situagdes. Assim, nas disciplinas que apresentaram, no ano transacto, maior desvio negativo em relacdo as
médias nacionais, (Geometria Descritiva A e Matematica) a preparacdo para os exames teve inicio no
primeiro periodo do ano lectivo. A preparacgdo para os exames das restantes disciplinas processou-se a partir
do inicio do segundo periodo. No entanto, os registos formais estdo aquém da realidade: muitos professores,
com prejuizo da componente de trabalho individual e até da sua vida pessoal, disponibilizam-se para darem
aulas suplementares ao longo do ano aos alunos que se vdao submeter a exames.

5. Auto-regulagao sistematica

A participagdo no programa Educagdo para Todos — PEPT* 2000 — que a Escola desenvolve, de 1994 a
1998, no ensino basico, lanca a semente das praticas de autoconhecimento dentro da organiza¢dao. Quando o
referido programa passa a abranger apenas a educagcdo pré-escolar, a Escola lanca o Observatério de
Qualidade da Escola, iniciando o seu projecto de autoavaliacdo. De 1998 a 2004 o Observatdrio de Qualidade
direcciona o seu trabalho de analise e reflexdao para “o clima emocional, [...] o sucesso do Ensino Nocturno, a
imagem publica da Escola, o percurso escolar de uma geragdo de alunos e o desempenho da Escola”®.
Quando, em 2002, a Iegislag:éo46 determina a obrigatoriedade da autoavaliagdo, os elementos integrantes do

43 . . ~ .
Coordenadora de Departamento Curricular, aludindo ao facto de os alunos ndo quererem abandonar a frequéncia da
Disciplina Mais.

“ Programa Escola para Todos no ano 2000
> CAF e sua Aplicagdo na Escola Secundaria de Rio Tinto (p. 5)

% Lei 31/2002 de 20 de Dezembro
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Observatorio de Qualidade comecam a informar-se — e formar-se —, no sentido de encontrar um modelo
que melhor respondesse as exigéncias legais e que fosse coerente com as linhas de acgdo e dinamicas
entretanto desenvolvidas. A ESRT acaba por optar pelo modelo CAF (Common Assessment Framework). E
entdo constituida uma equipa de cinco professores“, nomeados pela Directora, “que procedem a avalia¢do
dos diferentes critérios através de estudos [..] baseados em questionarios, entrevistas e indicadores de
desempenho”. Em 2008/09 “a equipa procedeu a reformulagdo do Referencial de Avaliacdo — com o
objectivo de rentabilizar meios e obter um feedback mais rdpido e eficaz das praticas desenvolvidas”*® —,
criando “os mecanismos de auto-regulacdo e os indicadores necessarios, que permitem uma avaliacdo
sistematica” *.

A equipa, que toma a designacdo de APM (Avaliagdo para a Melhoria), estabelece relagGes estreitas com a
Direcgdo e relaciona-se com as restantes estruturas da Escola: recebe dados em bruto da Direcgdo,
informacgOes da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgdo e da Associacdo de Estudantes, analisa-os e
produz relatérios com recomendagdes ou simplesmente chamadas de atencdo — por vezes apenas
utilizando subtilmente a cor para assinalar pontos que merecem aten¢cdo — e devolve-os a Direc¢dao que os
leva a Conselho Pedagédgico e ao Conselho Geral da Escola. Em sede de Conselho Pedagdgico os relatérios
sdo analisados pelos Coordenadores de Departamentos, Coordenadores de Directores de Turma,
Coordenador do Centro de Recursos, Coordenador do Centro de Novas Oportunidades e Coordenador do
Nucleo de Apoio Educativo que, sectorialmente, concebem, reformulam ou enriquecem os planos de
melhoria — anuais ou intermédios — em func¢do das evidéncias constatadas. Estes planos sdo remetidos
novamente a equipa de Avaliagdo para a Melhoria, estabelecendo uma cadeia de retroac¢do que alimenta
“uma engrenagem que, [...] de forma ciclica e em espiral crescente para a exceléncia, proporciona a cada um
dos elementos da comunidade um espaco de reflexao [...]50 .

6. Impactes

6.1. Abandono escolar

Em 2004 as taxas de abandono escolar na ESRT situavam-se acima das médias nacionais quer a nivel do
Ensino Basico (2,80%) quer do Ensino Secundario (13,8%).

A ESRT implementou estratégias preventivas diferenciadas e integradas levadas a cabo internamente —
sobretudo pelos Servigcos Especializados de Apoio Educativo — e externamente — através do contacto directo
com as familias e da mobilizagdo das estruturas e servigos locais. Estas ac¢des produziram efeitos
significativos no Ensino Secunddrio em que o abandono escolar é reduzido em 9.70 pontos percentuais
(situando-se nos 3,92% em 2008/09); no Ensino Basico Regular, em 2008/09 a taxa de abandono foi de
0,64%, (com 0.00% nos 72 e 82 anos de escolaridade) representando uma diminuicdo de 1.16 pontos
percentuais face a situacdo em 2004.

6.2. Sucesso escolar e Qualidade do Sucesso

As taxas globais de sucesso, no ano lectivo de 2004/05 apresentavam valores de 85,3% e 68,90%,
respectivamente no 32 ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario. Em 2008/09, a Escola apresenta um

47 . . ~ -
Um dos elementos que integram a equipa acompanhou todo o percurso de construgdo do processo de autoavaliagdo,
uma vez que esteve ligado ao programa PEPT 2000 e integrou o Observatdrio de Qualidade.

8 Projecto Curricular de Escola 2009/10 (p.35)
* Relatério de Avaliagdo Externa, 2007/2008 (p.6)

>0 Relatério Final da APM- Ano Lectivo 2007/08 (p.1)
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aumento do sucesso de 1.2 pontos percentuais no Ensino Bdsico e 9.5 pontos percentuais no Ensino
Secundario.

Nos exames nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica do 92 ano, em 2009, as classificagGes situam-se no
valor de 2.95 — inferior as médias nacionais em 0,03 (Matematica) e 0,09 pontos (Lingua Portuguesa). A
leitura das classificagdes da frequéncia no mesmo ano lectivo e nas mesmas disciplinas — significativamente
superiores as médias nacionais — indicia que o formato das provas de exame nacional, avaliando apenas a
parcela de desenvolvimento que se prende com as aprendizagens do dominio cognitivo mais relacionadas
com os conteldos do que com as competéncias, tera tido influéncia na prestacao dos alunos.

Considerando o contexto em que esta integrada, a ESRT apresenta resultados superiores a média concelhia
nas duas disciplinas, apesar da existéncia de uma instituicdo privada que obtém resultados superiores as
médias nacionais, uma vez que capta os melhores alunos da freguesia: em cada ano lectivo, cerca de 10
alunos do 92 ano e 15 do 112 ano abandonam a ESRT — provavelmente furtando-se ao rigor e exigéncia
expressos na sua missao — para ingressarem num estabelecimento de ensino privado.

Quanto aos resultados dos alunos nos exames nacionais do Ensino Secundario, a ESRT apresenta, em 2009,
médias globais superiores (11,25) as médias nacionais (10,95). Na maioria das disciplinas envolvidas,” os
alunos do 112 e 122 anos, apresentam resultados superiores as médias nacionais; no entanto existem ainda
disciplinas em que tal ndo acontece®, situando-se as médias da escola aquém das médias nacionais.

A leitura destes niveis de consecucdo deve no entanto ser informada por um facto: embora ciente das

consequéncias a nivel da avaliagdo externa e do impacte na sua posicdo, em termos comparativos, nos
. ; T . . 53

ranking, a ESRT da a 95% dos seus alunos a possibilidade de se sujeitarem a exames.

No sentido de sustentar os progressos realizados e aumentar a qualidade do sucesso, a escola mantém as
estratégias de intervencdo a nivel dos refor¢cos educativos nas disciplinas em que a sua eficdcia ja foi testada,
e intervém mais cirurgicamente nos casos em que tal ainda ndo se verificou. A avaliagdo intermédia dos
Planos Estratégicos realizada pelos Departamentos Curriculares, tendo por base os resultados do 12 periodo
do ano lectivo, aponta para a necessidade de reforcar e diversificar as estratégias para que os desvios
negativos em algumas disciplinas sejam superados até ao final do ano: exames intermédios de Geometria
Descritiva no 112 ano, prolongamento da permanéncia dos alunos com mais dificuldades na Disciplina Mais,
incentivo a frequéncia dos Pdélos Educativos, aulas de preparacgdo, por niveis, para os exames nacionais.

Relativamente ao sucesso do ingresso dos alunos no Ensino Superior, a percentagem de candidatos situou-
se, em 2008/09 em 53%, traduzindo um aumento significativo face aquela que detinha em 2005/06 (35%).
Também tem evoluido positivamente o nimero de alunos colocados na 12 fase — 75% em 2008/09. Em
relacdo a opg¢do média de colocagdo, os valores da Escola ndo se distanciam dos valores nacionais, tendo-os
até superado (- 0,19) em 2008/09.>*

As taxas de sucesso nos Cursos Profissionais rondam os 95% e a qualidade das aprendizagens realizadas e das
competéncias adquiridas é reconhecida pelas entidades que acolhem os estagidrios dos referidos cursos,
abrindo portas a sua empregabilidade.

>t Portugués Fisica e Quimica A Espanhol Histdria B Historia da Cultura e Artes Literatura Portuguesa Biologia e Geologia
Desenho A

*2 Histéria A Matematica A Economia Geografia A Geometria Descritiva Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais

53 . 5 . .
“ As vezes temos alunos com nove [ valores ]e subimos para o dez para os levar a exame” (elemento da equipa de
Avaliagdo para a Melhoria)

>* Relatério 3, Acesso ao Ensino Superior, Equipa de Avaliagdo para a Melhoria
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A ESRT estabelece também metas a nivel da qualidade das aprendizagens, ndo se conformando com um
sucesso de classificagGes e niveis minimos ou médios que satisfariam as estatisticas. As andlises anuais e
intermédias de resultados abarcam também a dimensdo da qualidade, em cada disciplina curricular,
corrigindo desvios eventuais face a metas previamente fixadas.

7. Factores facilitadores: Ambicao Pedagadgica e Envolvimento Profissional

. . ; , .. . 55 . . ;. .
“A cidadania é uma drea claramente privilegiada”™ pela ESRT., implicando o exercicio da democracia,

alicercado na valorizacdo dos saberes. A Escola promove a formagdo dos alunos, pela ac¢do, para a
assumpcdo dos seus direitos e deveres enquanto cidaddos: incentiva a sua participacdo nas estruturas
escolares e para escolares formais e informais, institucionaliza em projectos as suas ideias e propostas, co-
responsabiliza-os pela dinamizacdo desses projectos, envolve-os em programas e projectos que fomentam o
didlogo e a livre troca de opiniGes, como o Parlamento dos Jovens e A Europa Mora Aqui.

No entanto, num mundo em que o progresso cientifico se projecta tecnologicamente no nosso quotidiano, o
poder social é cada vez mais legitimado pelo conhecimento. Para que a participagdo na construgao social seja
efectiva, é preciso criar as bases para que os futuros cidaddos sejam capazes de manipular os saberes
necessdrios a interven¢dao fundamentada e esclarecida e ndo se submetam a uma minoria informada —
instruida — condutora da evolucao.

Conduzindo os alunos na apreensdo progressiva das suas responsabilidades futuras como cidaddos, a ESRT
aposta na democratizagdo dos saberes proporcionando-lhes uma base cultural sélida fornecendo-lhes os
mecanismos intelectuais de constru¢do e reconstru¢do continuas — instrumentos basicos para uma
educacdo permanente — que legitimara o seu poder de intervencao.

Os processos para que os alunos ultrapassem dificuldades ou elevem os seus niveis de consecugdo
configuram uma mobilizagdo individual®® e colectiva®’ — “concebe[ndo] e acciona[ndo] projectos comuns e
uma visdo de conjunto apercebida por todos como legitima” # que permanentemente se desafia em
busca de mais e melhor sucesso: “nds fazemos tanto e ndo conseguimos [melhores resultados], temos que
lutar mais, descobrir novos caminhos [...] através da nossa capacidade de luta” (Directora da Escola).

As razOes apontadas pelos participantes, quando questionados sobre o envolvimento colectivo nao
permitem desocultar as motivagdes que fazem mover os actores, uma vez que traduzem mais a
consequéncia — “vestir a camisola”, “entrar no pelotdo” — do que a sua esséncia. “A ldgica de um processo
de acgdo colectiva sé poderlia] ser inteligivel a posteriori, a partir de uma andlise histdrica, pois as decisbes
para a acgdo colectiva sdo factores dindmicos e processuais que decorrem em circunstdncias concretas |[...]"

(Guerra,2006:2), “[...] num territério concreto que suporta uma histéria, uma identidade [...]".59

>* Plano Anual de Actividades, 2009/10 (p.3)

Os professores ddo aulas no seu horario de componente ndo lectiva,” disponibilizam-se, oferecem-se [para integrar
grupos de trabalho] “ (Coordenador de Departamento Curricular),” disponibilizam o mail pessoal, esclarecem duvidas aos
fins-de-semana, a noite “. (Aluno do 122 ano), “ quando percebem que é bom para os miudos, ndo falam em horas,
disponibilizam-se”. (Psic6logo)

37« A Escola tem varias vozes, mas uma identidade muito forte” (Directora da Escola)
>8 Lefevre, 1997, p. 215,cit. Guerra: 2.

> Denieuil, 1997, p. 28, cit. Guerra: 15.
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Todavia, as, “as dindmicas criadas dificilmente serdo travadas“,” e a Escola perspectiva o seu

desenvolvimento como um processo participado, continuo e progressivo de busca de exceléncia, em que os
obstdculos — institucionais, contextuais — sdo encarados como forgas (pro)motoras da melhoria.

8. Conclusao

Segundo MacGilchrist, Reed, e Myers (2004:109-113) as “ escolas que criam um sentido de comunidade na
qual os direitos, as responsabilidades e as necessidades dos alunos estdo no coragdo da organizagdo,
parecem usar, em combinacdo, pelo menos nove inteligéncias”: ética, espiritual, contextual, estratégica,
emocional, colegial, reflexiva, pedagégica e académica®™.

1. Etica — reconhecem os direitos dos alunos em participarem nas decisGes que os afectam, explicitam os
valores que sustentam a missdao, assumem responsabilidades para como os actuais e futuros alunos.

2. Espiritual — valorizam os contributos de todos os membros da comunidade interna e externa, equilibram
espacos de trabalho, de debate e de convivio,

3. Contextual — reflectem, respondem e agem considerando a diversidade de realidades e perspectivas que
se apresentam a nivel macro, meso e micro.

4. Estratégica — assumem colectivamente uma missdo, antecipam o futuro, planeiam a longo prazo,
estabelecem planos de ac¢do permeadveis a alteracdes decorrentes de novas informagdes, mobilizam
oportunidades, criam mecanismos defensivos e criativos face a constrangimentos.

5. Emocional — compreendem e respeitam os sentimentos dos elementos da comunidade — interna e
externa.

6. Colegial — agregam os membros em projectos comuns, incentivam trabalho colaborativo de professores e
alunos, promovem intercambio de experiéncias e recursos.

7. Reflexiva — desenvolvem competéncias e processos de monitorizagdo sistematica da escola em geral e de
cada aluno em particular, através da recolha, andlise e interpretacdo de um leque de informacdes
conducentes a avaliacdo da eficacia da sua acgdo.

8. Pedagdgica — incentivam continuamente a aprendizagem pessoal, profissional e organizacional,
enfatizando os processos de ensino e seus efeitos nas aprendizagens.

9. Académica — valorizam as aprendizagens substantivas, detém elevadas expectativas que encorajam o
envolvimento dos alunos na obtencdo de mais e melhor sucesso, promovem a formac¢do permanente de
todos os membros da organizagdo.

Procurou-se, ao longo deste trabalho, ilustrar algumas praticas da Escola Secunddaria de Rio Tinto que
sugerem tragos de uma organizagdo que ndo cai na “armadilha da competéncia"62 (Levitt & March, 1988)%:

% Directora da Escola
61 w2 . . . . . . .
No original “ Etica, Espiritual, Contextual, Operacional, Emocional, Colegial, Reflexiva, Pedagdgica, Sistémica”.

62 , . o - . - ~

A armadilha da competéncia acontece quando a organizagdo se torna particularmente proficiente na execugdo de
praticas repetidas quotidianamente; a medida que a proficiéncia aumenta, as pessoas sentem-se particularmente
confiantes no seu uso, o que inibe a possibilidade de descoberta de alternativas...” (Cunha e al. (2003:594)
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faz continuadamente aprendizagens, constréi-se e reconstréi-se mobilizando multiplas inteligéncias
geradoras de novas ideias e relagdes com vista a melhoria do seu desempenho.

Os relatos das dinamicas de uma escola, captadas por um “olhar de fora”, ndo constituem produto de
investigacdo; podem, no entanto estimula-la ao abrir perspectivas para que os actores centrais — neste caso,
os Educadores e Educandos da Escola Secundaria de Rio Tinto — enriquegam o seu “olhar de dentro “ e “para
dentro” equacionando a hipdtese de utilizacdo de outra lente conceptual informada pelo quadro tedrico da
Inteligéncia Multipla.

83 Cit. Cunha e al. (2003:594)
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RELATO sobre o
Agrupamento de Campo Aberto — Beiriz

Maria José Aratjo

Introdugao

Os varios desafios que se colocam a Escola Publica de um modo geral apontam como pontos fulcrais a
erradicagdo do abandono escolar, o alargamento da escolaridade — numa perspectiva de aprendizagem ao
longo da vida — e a relagdo com a comunidade. Estes desafios tém de ser adaptados a cada realidade, a cada
contexto de escola e a cada grupo de alunos, de forma criativa e dinamica. E olhando a escola como espaco
de autonomia pedagdgica, curricular e profissional, como uma “organizacdo que vive numa tensdo dinamica
entre a liberdade e a responsabilidade, que podemos compreender toda a sua complexidade (técnica,
cientifica e humana)l". Foi neste pressuposto que efectudmos o nosso registo do Agrupamento de Escolas de
Campo Aberto em Beiriz. Olhdamos esta instituicdo como uma organizagdo, dando atengdo ao espaco fisico,
relacional, social, educacional, e assim, a forma como é perspectivada a intervencdo escolar pedagodgica.

A politica educativa deste Agrupamento orienta-se para o sucesso dos alunos e, por isso, para os resultados
académicos, tentando assim cumprir a sua missdo de escola. Com um Projecto Educativo que envolve todos
os agentes educativos, este agrupamento assume-se como agente de transformacdo, fomentando uma
cultura de escola pautada por principios e processos partilhadosz. E nesse sentido, que o Projecto Fénix:
Prevenir e combater o insucesso escolar no ensino bdsico® aparece como o seu ponto forte, como uma
iniciativa de dentro da escola para resolver os problemas daquela comunidade educativa, mas com a
capacidade de se abrir a outras comunidades escolares para partilhar e ajudar a combater o insucesso
escolar. O seu objectivo, uma melhoria significativa dos resultados escolares, tem sido conseguido.

Este texto centrar-se-3, pois, em trés aspectos do caso da escola de Beiriz: (i) o projecto Fénix, a sua
centralidade na melhoria da escola e singularidade das estratégias adoptadas. (ii) A dindmica interna da
escola incluindo a mobilizagdo da biblioteca como dispositivo significativo nas aprendizagens. (iii) A relagdo
escola-familia como tecido de cumplicidades e solidariedades, neste processo. Valorizar a cultura
organizacional da escola surgiu como significativo para se dar conta das dindmicas presentes no
desenvolvimento do Projecto Educativo deste Agrupamento.

Este trabalho foi realizado através de notas de terreno obtidas nas visitas que efectuamos, nas entrevistas e
na analise documental. Optamos por uma metodologia compreensiva por nos permitir dar uma atenc¢do ao
discurso dos actores e construir um sentido que se lhe adequasse — tal como escrevem Bruyne et al. (1991:
139), “a abordagem compreensiva visa apreender e explicitar o sentido da actividade social individual e
colectiva enquanto realizacdo de uma intengdo. Ela se justifica na medida em que a ac¢do humana é
essencialmente a expressdo de uma consciéncia, o produto de valores, a resultante de motivagcbes”. Portanto,
para esclarecer o sentido preciso que os actores atribuem as suas motivagdes profundas, foi essencial

! NOVOA, Anténio. “Para uma analise das instituicdes escolares”
http://www2.dce.ua.pt/docentes/ventura/ficheiros/documpdf/anténio%20ndévoa.pdf

Para além dos processos de partilha formais ver também o site do agrupamento e o blog -
http://voxnostra.blogspot.com/

*o projecto é descrito com mais detalhe mais abaixo neste texto. Faz parte do Programa Mais Sucesso Escolar “foi
langado tendo em vista o apoio ao desenvolvimento de projectos de escola para a melhoria dos resultados escolares do
ensino bdsico, com o objectivo de reduzir as taxas de retengdo e de elevar a qualidade do sucesso dos alunos.
http://www.min-edu.pt/np3/78


http://www2.dce.ua.pt/docentes/ventura/ficheiros/documpdf/antónio%20nóvoa.pdf�
http://voxnostra.blogspot.com/�

privilegiar os seus discursos, mais do que as suas ac¢Oes observaveis, uma vez que é ai que é possivel obter
informacdo sobre as representagdes e significados subjacentes as acgdes.

Pretendiamos fazer uma abordagem que valorizasse ndo so as interacgGes entre os diversos actores sociais,
mas que tivesse em consideragdo o tipo de enquadramento politico, social e educativo que define as
diferentes expectativas relativamente as instituicdes escolares, instituicGes que tém no seu funcionamento
guotidiano muitas regras implicitas, raramente articuladas ou objecto de reflexdo. Privilegiamos o olhar e a
voz dos alunos/as uma vez que toda a ac¢do educativa lhes é dirigida4. Valorizamos os seus discursos e
seguimos as suas sugestdes de leitura do espago escolar. O cruzamento da informagdo — triangulagdo —,
seguindo o modelo de Woods (1987), permitiu explicar o que eventualmente n3o converge, a partir de
outras fontes e angulos de visdo, e confirmar mais seguramente o que converge.

Este texto ndo é um estudo de caso. E um contributo atento que esta longe de esgotar as diferentes
possibilidades que constituem o esforco daqueles actores sociais, que quotidianamente se empenham em
cumprir a sua missao de escola.

4 ) . . R ~ . . . )

Ouvir a comunidade educativa foi alids, uma das preocupagdes evidenciadas pela Directora da Escola na entrevista que
fizemos. Também as aulas de Formagdo Civica sdo consideradas o espago certo para debater o funcionamento da
escola/as regras com os alunos, entre outras questdes escolares.



1. Caracterizacao da Escola

1.1. Contexto

O Agrupamento de Escolas Campo Aberto situa-se na Pévoa de Varzim, um Concelho situado na Regido
Norte de Portugal, com industrias téxtil e alimentar significativas, para além da agricultura e construcao civil.
Com caracteristicas mistas — rurais e urbanas — de paisagem muito variada, é conhecido por ter um litoral
com 12 km de praias ricas em iodo. Uma zona de tradi¢do piscatéria que aposta nos recursos turisticos para
potenciar uma actividade econdmica significativas, que é reforcada pelo facto de ser um dos 16 municipios
da Grande Area Metropolitana do Porto (o que ajuda a aumentar a capacidade estratégica da regido para
envolver os agentes econdmicos). Esta realidade é sentida e valorizada pelas instituicGes educativas do
Agrupamento, que promovem, de forma sistemdtica e enquadrada, rela¢cées de parceriascom as diferentes
instituicdes publicas e/ou privadas de caracter social, educativo, recreativo’ ou cultural e com as empresas
locais, de forma a potenciar e aumentar os niveis de qualificagdo escolar dos estudantes. A cooperagdo com
as entidades locais ajudou a melhorar o percurso educativo dos estudantes, a promover estratégias de
integracdo escolar e a criar ofertas profissionalizantes. Sdo disso exemplo as diferentes ofertas educativas, os
projectoss, concursos, servigos que a Escola presta a comunidade e desenvolvimento de parcerias.

1.2. A Escola de Beiriz /Agrupamento de Campo Aberto

A Escola EB 2,3 de Beiriz, situada 4 km a nascente da cidade da Pdvoa de Varzim, iniciou a sua actividade no
ano lectivo de 1995/96 e organizou-se como agrupamento vertical no ano lectivo de 2003/04 com a
designacdo de Campo Aberto®. Uma estrutura gue passou a englobar as Escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico
(EB1) e os Jardins de Infancia (JI) das freguesias de Amorim, Beiriz e Terroso e que conta com 1307 alunos. A
sede do Agrupamento esta bem preservada e enquadrada do ponto de vista urbanistico, situada num local
airoso, com um ambiente agradavel, tranquilo e hospitaleiro. O ambiente humano é afavel, os “funciondrios
sdo muito solicitos, estéo sempre Id com um sorriso para nos... sGo nossos amigos... ndo mostram mda cara”,
referem os jovens, acrescentando, “estamos aqui para (...) acabar o 92 ano com muito sucesso”. Conforme
mencionado no contrato de autonomiam, o “Agrupamento tem uma preocupacdo com a igualdade de
oportunidades de aprendizagem e de sucesso escolar dos seus alunos e desdobra-se em desenhos de
percursos curriculares e em actividades de enriquecimento, para que todos tenham acesso a experiéncias
educativas e formativas estimulantes”.

> De acordo com as informagdes, disponiveis no site do Agrupamento, a taxa de desemprego nesta zona é reduzida. “Esta
situacdo estd directamente relacionada com a situagdo empresarial da zona, distribuida pelos ramos da hotelaria,
restauragdo, agricultura, téxtil e construgdo civil; estas empresas sdo, de uma forma geral, de média dimensdo, tendo
alguns dos trabalhadores pouca formagdo técnico-profissional”.

® protocolos de cooperagdo com a Autarquia, Escola Pratica de Servigo (quartel), Cruz vermelha, Grande Colégio, IEFP,
Secundaria Rocha Peixoto, Mapadi, Instituto Ricardo Jorge e Universidade Catdlica Portuguesa entre outras institui¢des.
(anexo 1)

7 salientam-se as Colectividades locais: Centro Social de Bonitos de Amorim, Associagdo de Amizade de St2 Eulalia de
Beiriz (Unido Desportiva e Rancho Folclérico) Centro Cultural e Desportivo do Terroso com varias valéncias e actividades,
Centro Social Mapadi entre outros.

8 Quadro 4 - Anexo 2

° 0s orgdos de direc¢do, administragdo e gestdao do Agrupamento Campo Aberto sdo: o Conselho Geral, a Directora, o
Conselho Pedagoégico e o Conselho Administrativo

©Em vigor durante quadriénio 2009/10 a 2012/13.

Organizar grupos flexiveis de alunos com necessidades especificas - Projecto Fénix - com definicdo de objectivos;
monitorizagdo e avaliagdo do processo e avaliagdo dos resultados atingidos a efectuar pela Comissdo de
Acompanhamento.



Com uma agenda prépria e numa estreita relacdo com a comunidade, a Escola de Beiriz transmite uma
energia muito positiva para todo o agrupamento. E uma instituicdo inovadora em matéria organizacional e
educativa, que encara a educacdo pelos seus diferentes angulos, ndo se restringindo a mera gestdo
burocratica na dependéncia das orientagGes e propostas da tutela. Vai lendo, interpretando e adaptando as
medidas de politica educativa e a legislagdo produzida, de acordo com o seu contexto e a medida das
necessidades da sua comunidade escolar, envolvendo todos de forma cuidada, aproveitando a margem de
autonomia de que dispde, no sentido de cumprir a sua Missdo de Escola. Objecto de uma auto-avaliacao
permanente — em que se propde um diagndstico eficaz e se exige uma proactividade de todos os docentes
no sentido de ndo baixar as expectativas criadas aos estudantes, aos encarregados de educagdo, aos
funcionarios e aos proprios docentes —, este Agrupamento prima pela antecipacdo de estratégias no
cumprimento rigoroso dos seus objectivos. Estes estdo bem impressos e explicitados quer no Projecto
Educativo do Agrupamenton, quer no Regulamento Interno, quer ainda no Contrato de Autonomia e nas
acgdes e actividades que vai desenvolvendo. A identidade e especificidade deste Agrupamento, caracterizado
por uma forte lideranca, é construida pelos diferentes agentes educativos que a compdem que, sintonizados
com os valores do acto de aprender, imprimem uma dinamica inter- e intra-institucional, intercalando de
forma critica os seus modelos conceptuais com outros que descrevem e apontam para uma postura
pedagéogica12 baseada em estratégias muito diversificadas, que lhe tém garantido um desempenho escolar
elevado nos diferentes ciclos. Dos varios recursos: auditério, pavilhdo gimno-desportivo, reprografia, servigos
audiovisuais, campo de jogos, bufete, gabinete de Psicologia, sala de apoio, salas de convivio (uma para
alunos e outra para professores), a cantina aparece como um dos espacos preferidos dos estudantes: “boa
comida, muita variedade, servida pelas funciondrias que sGo muito simpdticas”.

Os acessos sdo diversificados. Para além dos transportes particulares dos encarregados de educagdo, o
principal meio de transporte sdo as carreiras regulares que a Camara Municipal contratualiza com uma
empresa privada. Este tipo de transporte é motivo de preocupagdo para os pais e encarregados de educacdo,
na medida em que as carreiras vdo muitas vezes sobrelotadas e, nem sempre garantem todas as condi¢Oes
para a seguranca dos jovens.

1.3. Equipa

O Agrupamento conta com uma equipa multidisciplinar com percursos académicos diferenciados, que
cooperam entre si para atingir os objectivos enunciados no Projecto Educativo e que é constituida por 167
professores das diferentes areas cientificas (entre os quais 2 professoras bibliotecdrias), 42 funcionarios, 1
psicdloga e 1 Técnica de Servico Social. Esta equipa desenvolve um trabalho criativo e organizado de forma a
atender as necessidades de desenvolvimento dos alunos e alunas. Um trabalho criativo e organizado que
exige muita responsabilidade. Um trabalho com pessoas, mas também para as pessoas, que nao esta livre de
grandes constrangimentos e dificuldades, mas que de acordo com os entrevistados é talvez por isso que mais
desafiante se torna.

g objectivo primordial visard sempre a realizago pessoal do individuo. Tem este Projecto Educativo como principio
desenvolver competéncias no Aluno que lhe possibilite fazer escolhas/projectos de vida: prosseguimento de estudos,
cursos técnico-profissionais ou via profissionalizante. Toda esta cooperagdo se reflectird na operacionalizagdo do Projecto
Curricular de Escola/Agrupamento, Plano Anual de Actividades e nos Projectos Curriculares de Turma, visando uma
correcta adequacgdo/gestdo dos recursos e meios para a concretizag¢éo dos objectivos do Projecto Educativo de Escola”. In
Projecto Educativo Beiriz.

2 Do Relatério de Avaliagdo Externa, datado de Margo de 2008, constam algumas consideragdes relativamente as
preocupacdes com uma postura pedagogica que afirmam uma “postura experimental, investigativa, na procura
sistemdtica da melhoria das prdticas educativas e da sua maior adequagdo as necessidades e expectativas dos seus
alunos para o que recorre ao apoio de especialistas no dmbito, entre outras, de parcerias com instituicbes de Ensino
Superior.”



Quadro 1- Distribuicdo dos docentes

Docentes Pré-Escolar | 12 Ciclo | 22 e 32 Ciclo
Doc. do Quadro de Escola/Agrupamento 2 19 57
Doc. Do Quadro de Zona Pedagdgica 3 0 9
Docentes Contratados™ 2 25 50
Total 7 44 116 167

Como mostra o Quadro 1, mais de metade do corpo docente tem estabilidade contratual, o que, a par de
outras condigGes gerais, pode contribuir para criar um clima de escola favoravel as aprendizagens dos alunos
e alunas. A estabilidade do corpo docente nas instituicdes de ensino é considerada como muito positiva, ndo
s6 por motivos pedagdgicos — na medida em que a qualidade da relagdao pedagdgica depende muito do bem
estar e tranquilidade dos docentes -, mas também por razdes de ordem organizacional e socioprofissional. A
rotatividade dos docentes™ n3o ajuda a potenciar as rela¢Oes internas e externas a comunidade educativa,
nem a dar continuidade aos diferentes projectos que, ndo raras vezes, sdo abandonados mesmo antes de
serem concretizados e/ou avaliados. Por outro lado e olhando numa outra perspectiva, se os professores ndo
se identificassem com o clima de escola teriam tendéncia a ndo continuar.

Quadro 2 - Distribui¢cao dos funcionarios

Funcionarios Pré-Escolar | 12 Ciclo | 22 e 32 Ciclo | CNO | Total
Ass. Operacionais
. 1 3 1 5
(Ex tarefeiros)
Ass. Operacionais 2 4 18 24
Pessoal Administrativo 7 1 8
Técnicos Superiores 2 3 5
Total 42

No Agrupamento de Campo Aberto, como na maioria das escolas, grande parte do pessoal ndo docente é do
sexo feminino™. Os auxiliares da accdo educativa (Assistentes Operacionais) sdo um grupo de que pouco se
fala, mas que tem uma fung¢do imprescindivel nas instituices educativas. Em vdrios momentos da nossa
visita a sede do agrupamento, foi visivel o seu(s) papel de garantia da ordem e funcionamento da escola, mas
também no apoio e carinho com as criangas e jovens. A dimensdo da sociabilidade/afectividade é um aspecto
interessante, que merecia uma analise mais detalhada, na medida em que foi muito salientada nas
entrevistasls, mas que ndo teremos aqui espago nem informacgado suficiente para o fazer. Contudo, vale a
pena referir que os funcionarios, sobretudo em localidades mais rurais, tém normalmente um conhecimento
relativamente informado dos publicos que habitam a escola e, como ndo fazem avaliagcdo académica, para os

13 . . . . . S .
11 Professores nas Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e 10 a realizar substituicdo temporaria.
14 - . . . .
Esta rotatividade viu-se mais controlada com os contratos plurianuais

'y ideologia sobre as qualidades femininas para cuidar das criangas/jovens, assim como o gosto por tratar delas,
atrairam as mulheres para as dreas de mercado de trabalho na drea da educagdo (em Creches e Jardins de Infancia,
Actividades de Tempos Livres (ATL) e Centros de Animagdo e nas instituicGes escolares dos varios niveis de ensino), o que
contribuiu para que a profissdo fosse considerada trabalho de mulheres. Esta nogdo significa que em determinados
periodos historicos estas profissGes foram consideradas as mais adequadas as mulheres e assim “feminizou-se” a
profissdo, que esta ligada a massiva entrada de mulheres no mercado de trabalho. A imagem da mulher como educadora
tem um papel muito forte na nossa sociedade e no que respeita as Auxiliares (Assistentes Operacionais), esta profissdo
ndo s6 nem sempre é considerada como é frequentemente classificada como profissdo intermédia sem grande
reconhecimento social.

16 L . S .
Os funcionarios/as foram referidos como profissionais competentes, carinhosos com quem se pode contar.



alunos e alunas constituem adultos diferentes que aconselham, apoiam e, portanto, sdo potenciais ouvintes
e cumplices na relagdo educativa, no sentido nobre da palavra.

2. Ofertas de Escola / Agrupamento

2.1. Para os Adultos

No Agrupamento funciona um Centro Novas Oportunidades (CNO) cuja actividade se iniciou no ano lectivo
de 2007/08 e que integra: processos de Reconhecimento e Validagdo de Competéncias (RVC) para adultos
(nivel basico e secundario); Educagdo e Formagdo de Adultos (bdsico e secundario) e Cursos de Educagdo e

~ . 17 . 18 . . . .
Formacgdo (Tipos 2 e 3)™"; Cursos de cozinha ™ e servico de mesa - dois cursos em parceria com o Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) - e Cursos profissionalizantes que ajudam a integrar os jovens da
regiao.

Esta zona conta com dois Centros Novas Oportunidades — Rates e Beiriz - que foram criados para dar a
possibilidade a todos os cidaddos de adquirirem competéncias de literacia e conhecimentos praticos que
possam ajudar a melhorar as suas vidas profissionais. Através dos processos de Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias (RVCC), os estudantes podem completar a escolaridade, vendo reconhecidas as
aprendizagens feitas ao longo da vida. O que é interessante notar no CNO de Beiriz é que, de acordo com os
testemunhos recolhidos, os pais sdo influenciados pelos percursos escolares dos seus filhos e vice-versa.
Como referem algumas alunas: “Os pais agora também estudam e percebem-nos melhor. Nés aprendemos
com eles e eles connosco. E bom ajudar os nossos pais”. A resposta as necessidades, ndo apenas educativa,
mas também de qualificagdo, reconhecimento e validacdo de qualificagGes, obriga a escola a desenhar-se
como uma instancia ndo sé educativa, mas também ce intervencdo e desenvolvimento social.

Uma escola que defende a inclusdo e é por isso reconhecida afecta e influencia positivamente toda a

. .19 . . . . . ey
comunidade educativa. Ajuda a criar sentimentos de auto-estima pessoal e um clima positivo de
reconhecimento do valor da aprendizagem como forma de concretizar diferentes projectos de vida.

2.2. Para os Alunos/as

Os alunos sdo do pré-escolar, 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Regular e outras ofertas formativas encontram-se
distribuidos pelos varios ciclos e modalidades de ensino da seguinte forma:

Quadro 3 - Distribui¢do dos alunos/as do agrupamento

i EFA
Cursos Pré-escolar 12 Ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo | CEF | PIEF® EI‘.ISII.‘IO
Profissional Nivel Sec.
Alunos/as 101 456 245 406 59 17 21 12

17
Conforme o Regulamento Interno.

18 - .
Nota: alguns dos produtos resultantes destes cursos sao utilizados e consumidos na Escola.

1 Ver site do agrupamento : http://campoaberto.wordpress.com/; Folhetos
http://campoaberto.files.wordpress.com/2008/09/folheto.pdf ; site da Cdmara Municipal da Pévoa de Varzim:
http://www.cm-pvarzim.pt/groups/staff/conteudo/noticias/centro-novas-oportunidades-agora-disponiveis-em-rates-e-

em-beiriz/

20 Programa Integrado de Educagdo e Formagéo (PIEF), incluido no programa PETI — Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.
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Para os alunos do ensino regular e além das componentes contempladas no desenho curricular prescrito, a
escola propicia varios tipos de aprendizagens, como Clubes nas diferentes areas de expressao, jornalismo,
informatica, jardinagem e desporto, entre outras actividades.

Como prolongamento do hordrio até as 17h30m, as escolas oferecem actividades de enriquecimento
curricular nos dominios desportivo, artistico, nomeadamente, apoio ao estudo, ensino do Inglés, actividade
fisica e desportiva, ensino da musica. Estas actividades sdao organizadas pelo Agrupamento com o apoio da
autarquia e sdo de frequéncia facultativa, como tem sido pratica em todos os agrupamentos. Mas ha uma
diferenca significativa com importantes consequéncias na articulacdo curricular e aprendizagens dos alunos:
os professores sdo contratados pelo agrupamento.

Mas é sobretudo nas inovagGes trazidas com o Projecto Fénix e Turmas Ninho que a escola é reconhecida
pelos alunos como uma escola com praticas diferentes e adequadas as suas necessidades: “O professor da
mais atengdo. Ndo nos larga enquanto ndo tivermos aprendido, sentimos seguranga. Se ndo fosse assim, (...)
quando estamos na sala e hd muito bons alunos, nds ficamos sempre para trds. Os alunos tém vergonha e
desistem. Assim, (...) temos esperang¢a de aprender”.

Esta questdo da “esperanga” de poder aprender é talvez a questao mais significativa deste projecto e a oferta
mais interessante a realgar, pois ajuda os alunos a olharem a Escola de uma forma diferente. Sentem que se
se esforcarem tém uma compensacdo. Sentem que vale a pena. Esta forma de valorizar a relagdo pedagdgica
e as aprendizagens formais (que eles nem sempre compreendem) faz com que olhem a Escola como uma
oportunidade. Na verdade, quando os alunos investem e ajudam outros a investir, tudo o resto vem por
acréscimo.

A oferta escolar inclui ainda servigos de apoio psicoldgico — transversais a todos os ciclos do agrupamento — e
orientagdo vocacional.

A maioria da populagdo discente é proveniente da area de influéncia pedagdgica da escola, embora na EB 2,3
de Beiriz haja alguns alunos e alunas que sdo oriundos de outras areas de influéncia e preferem esta Escola
por gostarem do ambiente ou para acompanharem o grupo de pares com que iniciaram o seu percurso
educativo.

Numa entrevista colectiva em que participaram delegados e subdelegados de turma, estes foram unanimes
em declarar que a escola é muito exigente, isto é, que se preocupa em dar todas as oportunidades possiveis
aos estudantes. “Foi por isso que criaram as turmas Fénix e os Ninhos®\(...). Estas turmas séo boas porque
temos mais acompanhamento. E preciso ter gosto pela escola para conseguirmos fazer o 92 ano”, referem. O
relato destes estudantes ajuda-nos a compreender que as propostas de trabalho que exigem estudo e
esforco tém de ser sentidas por eles como verdadeiramente importantes e suficientemente interessantes
para que a elas adiram com vontade e ainda para que as valorizem e as trabalhem com gosto, como
denotam.

Estes estudantes - que falaram de si mesmos mas que também foram a voz dos ausentes - sdo socializados
numa cultura organizacional baseada no envolvimento e na responsabilidade, como factor essencial e
decisivo para o seu funcionamento. Conhecem bem a Escola, percebem e reconhecem os seus lideres e falam
das diferentes intencionalidades, quer do projecto Fénix, quer de outros projectos em que estdo envolvidos,
valorizando sempre o esforgo feito??, aceitando algumas contrariedades como naturais. Temos amigos e
inimigos — faz parte. As regras de funcionamento sdo interiorizadas com o sentimento de estar a ajudar a
cumprir uma missao colectiva: “tem de ser é para nosso bem”.

! Ver ponto 3.4 Projecto Fénix mais a frente neste texto.

%2 As escolas que tém fortes liderangas e responsabilizam os estudantes conseguem, geralmente, fazer com que estes
acreditem nos valores da formagdo, O mesmo sentem os professores que quando conseguem bons resultados tém mais
motivagdo para continuar. Estes aspectos sao, alids, analisados e salientados noutros estudos e relatérios a que tivemos
acesso sobre esta Escola/Agrupamento.



Os alunos revelam praticas indiciadoras de partilha e solidariedade que, tudo indica, serdo tragos da cultura
de escola. Isto esta patente na afirmagdo de uma aluna quando diz: “O delegado tem muitas tarefas de
responsabilidade e até toma conta da turma se for preciso. Mas ndo temos aqui essa coisa de escrever no
quadro. Ser delegado é bom porque temos o mesmo tipo de ‘falas’, as mesmas ‘ideias’ dos nossos colegas e
acabamos a perceber melhor o que se pode fazer. (...) as vezes também ‘puxamos’ pelos colegas com notas
mais baixas, alertamos para eles aproveitarem as oportunidades. Os alunos referem ainda que todos os
meses fazem uma reunido com a Directora da Escola (a quem ddo a sua opinido), para além do contacto
directo com os professores e/ou directores de turma.

O sentimento de identidade partilhada foi muito evidente, neste encontro, pela forma como foram
revelando as diferentes vivéncias que marcam o(s) seu(s) quotidianos: as aulas, os corredores, a cantina, o
gosto pela educagdo fisica e pela leitura, a importancia da sala de convivio e o prazer de jogar as cartas nos
intervalos, a “seca” de tirar a senha, os passeios, as conversas, os curtos intervalos - que ndo deixam tempo
para brincar -, a simpatia da senhora do bufete, as fragilidades do dia-a-dia, o espirito de entreajuda, os
“stores fixes”, o sentimento de competéncia e/ou incompeténcia na sala de aula e o prazer que da “quando
perguntam e nds sabemos”, a recriminagdo aos pais que “tiram” os filhos de estudar antes da escolaridade
obrigatéria e/ou ndo os incentivam a estudar ou ainda a emogdo de ajudar os pais quando estes retomam os
estudos. As animosidades entre os grupos de pares, mas também com os alunos mais velhos “que pensam
que mandam em nds”. O que podemos oferecer a escola? “O nosso empenhamento e bons resultados {(...) se
a Escola tiver bom nome nds somos beneficiados.” Neste sentido, embora de forma inconsciente, estes
estudantes ajudam a criar uma forte cultura de escola em que transparece, claramente, que preparar o
futuro comeca em perceber-se o que se conjuga no presente.

3. Dindmicas do Agrupamento

3.1. O sentido do “sucesso escolar” e a missao de Escola: envolver os alunos

No 12 Ciclo do Ensino Basico (CEB), a forma como se implementa a Escola a Tempo Inteiro é digna de nota
pelo facto de incluir os agentes educativos das AEC (Actividades de Enriquecimento Curricular) na
configuracdo organizativa da escola® e no desenvolvimento do proprio projecto curricular. Assim, os
responsaveis por estas actividades desenvolvem-nas de acordo com as orientagGes constantes do Projecto
Educativo de Escola e nos termos do projecto curricular definido e sdo integrados na ldgica da equipa
docente com quem trabalham. A avaliagao é feita juntamente com os coordenadores de area.

O facto de a sua contratacdo ser feita pela escola, pode induzir a uma implicacdo e cuidado, com evidentes
consequéncias nas suas praticas. Esta ligacdo faz com que haja um maior rigor na pratica de trabalho com as
criancas e uma maior rentabilizacdo de recursos. Por um lado, os profissionais contratados para AEC sdo
enquadrados no trabalho e no Projecto Educativo da Escola e, por outro, os outros professores vao tendo um
conhecimento mais detalhado do trabalho que se faz no 12 CEB. Reinem em conjunto, trocam experiéncias e
estdo representados nos o6rgdos de gestdo pelos respectivos coordenadores. Também o responsavel da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgdo salienta este aspecto como favoravel aos alunos/as. Esta
pratica evidencia uma concep¢do de Educagdo como um todo e uma concepgdo de infancia que olha as
criangas no presente e respeita os seus ritmos e formas de aprender. Nesse sentido, é ouvindo com atencao
os alunos que os envolvemos, que os ensinamos, que aprendemos com eles, que valorizamos as suas
culturas e que os ajudamos a completar o 92 ano de escolaridade com sucesso, como eles referem.

2> Conforme referiu a Directora da Escola, existe um acordo com a Camara Municipal da Pévoa de Varzim que permite ao
Agrupamento contratar e organizar as Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC). Também no contrato de
autonomia, ponto 1.6.1.8., é referido que a gestdo das AEC é feita com verbas que a Autarquia transfere para o
Agrupamento.



Neste agrupamento os alunos sdo envolvidos e responsabilizados (...).“Eu gosto muito de Histéria, mas ha
uns que ndo gostam. Quando estamos motivados, o tempo passa depressa”. O que queremos reivindicar?
“Usar mais os quadros interactivos que ja estdo na sala”, referem. Estas reivindicagGes sdo de alunos que
investem na Escola, na actualidade dos meios e no valor da comunicagao.

A maioria dos alunos gosta de fazer boa figura na escola, gosta de saber e até gosta de mostrar que sabe. Os
jovens ficam muito tristes quando ndo sabem, mesmo que ndo mostrem ou digam que ndo lhes interessa.
Ninguém gosta de mostrar a sua ignorancia e ser humilhado por ndo saber. Todos os agentes educativos
sabem disto e sabem também que os alunos aderem quando aprendem a estudar e percebem que, mesmo
gue tenham de se esforgar para isso, hd depois uma compensacdo. A filosofia deste projecto prende-se com
a possibilidade de dar a todos os alunos/as a oportunidade de completar a escolaridade obrigatéria de forma
empenhada, ajudando a cumprir alguns dos projectos de vida que os jovens tém e que nem sempre
conseguem realizar devido as adversidades da vida e da forma como, muitas vezes, esta organizada a
instituicdo escolar, a qual também tem dificuldades em cumprir a sua missdo de escola.

3.2. Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)

Dos diversos recursos educativos de que o agrupamento dispde, destaca-se a biblioteca como recurso
indispensdvel para o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos e alunas, mas também como apoio aos
professores nas praticas de sala de aula. Com uma média da frequéncia didria de 135 alunos e professoresu,
a Biblioteca da EB 2,3 de Beiriz desenvolve trabalho em parceria com a BE da EB1 S. Salvador em Pagézs,
Terroso, e desempenha um papel essencial no desenvolvimento de estratégias nos dominios da leitura e da
literacia, da aquisicdo de competéncias de informagdo, comunica¢do e enriquecimento cultural. Desde o ano
de 2000 que as duas BE integram a Rede de Bibliotecas Escolares do Ministério da Educacgdo (RBE).

Ao longo dos anos foram progressivamente sendo melhoradas as condi¢cdes de funcionamento das
Bibliotecas no que diz respeito ao espaco e equipamento e aumentado o fundo documental. A nivel dos
recursos humanos afectos as Bibliotecas Escolares, a BE de Beiriz tem, em permanéncia e ha varios anos,
uma professora bibliotecdria com formacgao especializada e a BE da EB1 de S. Salvador tem-na também desde
o inicio deste ano lectivo. A requisicdo domiciliaria e para as aulas®® tem aumentado e o interesse pelas
actividades directamente ligadas a leitura tem também aumentado progressivamente, como refere uma das
bibliotecarias. No que se refere ao Plano Nacional de Leitura (PNL), sdo muitos os projectos e actividades
desenvolvidas, como se pode ver no quadro mais abaixo neste texto. Neste Ultimo ano lectivo, registaram-se
para leitura orientada na sala de aula: 44 titulos para o 52 ano, 41 titulos para o 62 ano, 8 titulos para o 32
Ciclo.

Os estudantes percepcionam este espagco como amplo e agradavel e referem que o frequentam para obter
informac0es e fazer trabalhos escolares, mas também para requisitar livros que podem ler em casa.

Para contagiar e criar habitos de leitura, foram criadas as “Caixas andarilhas”? - caixas com pelo menos um
livro por aluno (para leitura individual e requisicdo domicilidria) e 1 conjunto de 10 a 12 livros do mesmo
titulo para leitura orientada na Sala de aula -, que sdo distribuidas pelas escolas com a colaboragdo da
Associacdo de Pais. Estas “caixas de contar historias” levam os livros até as escolas que ndo tém biblioteca,
partilhando assim com a comunidade educativa as obras de que vao dispondo, incentivando, influenciando e

% No ano lectivo 2008/09 registaram-se no 22 e 32 Ciclos : 2766 livros requisitados para leitura domiciliaria,
maioritariamente no 52 e 62 ano; pré-escolar Beiriz, 51 livros; 12 Ciclo Beiriz (alunos), 499 livros.

* Escola que pertence ao Agrupamento de Escolas de Campo Aberto.

*® para apoio ao desenvolvimento curricular, registaram-se no ano lectivo 2008/09 um total de requisi¢des para a sala de
aula de 1086 livros no 22 ciclo e 519 livros no 32.

7 Excepto para a Escola EB1 de Pagd, que tem uma BE, a rotatividade das Caixas é de cerca de 6 a 8 semanas por turma
(permite a rotatividade dos livros de requisicdo domiciliaria).



inspirando cada vez mais leitores. Para além das tarefas habituais de selec¢do, gestao, tratamento técnico,
preservagao e disponibilizacdo de fundo documental, a BE dispGe de um conjunto de recursos que permitem
uma dinamica interactiva com toda a comunidade escolar, o que torna este espago um pdlo essencial para
desenvolvimento da literacia e ajuda ao sucesso escolar e de vida das criangas e jovens. Na verdade, ndo é sé
um espago com livros e equipamentos (ou outros materiais) Uteis a comunidade educativa, é um espago vivo
de extensdo da actividade educativa, em que se promove a pesquisa e se desenvolve o interesse pela leitura.
Sintonizadas com a cultura da escola, as professoras bibliotecdrias tém uma atitude proactiva de
interdisciplinariedade com as actividades escolares formais.

De acordo com o regulamento interno, o trabalho é “desenvolvido em articulacéio com os Coordenadores dos
Departamentos Curriculares, o Coordenador de Projectos, o Representante dos Servigos Especializados de
Apoio Educativo, o Coordenador do Conselho de Docentes do Ensino Pré-Escolar, o Coordenador do Conselho
de Docentes do 19 Ciclo, os Coordenadores das Escolas EB1, os Directores de turma, os docentes das dreas
curriculares ndo disciplinares e todos os docentes em geral”.

Aproveitamento da dinamica de relagdo que mantém com os alunos, é essencial o papel dos professores na
promogao de habitos de pesquisa informada, pois imprime qualidade as praticas de desenvolvimento das
diferentes formas de literacia. Os alunos entrevistados falam da biblioteca com vivacidade, reconhecendo as
actividades que se fazem nas diferentes areas de expressdo, como se pode verificar no espago virtual de
divulgacdo da BE: http://bibliobeiriz.wordpress.com/. Também o responsavel da Associacdo de Pais refere o
inegdvel valor deste tipo de actividades para o desenvolvimento da literacia familiar. A interac¢do entre
pais/filhos/professores em torno da linguagem, em situagdes do quotidiano, sdo fundamentais para o
sucesso escolar: os livros que se levam para casa, o valor que se da ao conhecimento, a participagdo e
valorizacdo das actividades que a escola prop&e sdo fundamentais. E visivel a funcionalidade do espago da
biblioteca, o uso e interesse em rentabilizar as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) no acesso as
diferentes formas de leitura, assim como o investimento nas literacias emergentes para o Pré-escolar e 19
Ciclo. Os espagos educativos, sobretudo porque os alunos/as |4 estdo muitas horas didrias, tém de ser
espacos de comunicagdo e aprendizagem que assumam um papel activo e dindmico nas suas vivéncias
internas e/ou externas com a comunidade, de forma a enriquecerem o seu vocabulario e expressio. Para
além das praticas reconhecidas pelos nossos entrevistados, os projectos e registos audiovisuais que se
podem encontrar on-line no site do agrupamento e no site da BE ddo uma imagem externa de escola muito
positiva e muito importante para garantir o envolvimento e respeito de toda a comunidade.

3.3. Projectos

Existem varios projectos na dindmica de escola (Quadro 4 - anexo 2). Esta variedade de projectos, contudo,
apresenta um sentido e uma ldgica de orientagdo para os resultados, ndo se limitando a ofertas casuisticas
de oportunidade. A maioria deles investe na leitura e servem de meios para desenvolver e tornar comum o
gosto e o habito de ler. A Matematica é também objecto de intervengdo assim como o ambiente. Mas um
traco é comum a todos eles: apresentam um investimento na aquisicdo de aprendizagens, para além do
desenvolvimento pessoal e social dos alunos. Salienta-se ainda a mobilidade de docentes para desenvolver
projectos inter-escolas, apoiar nas areas de expressdo e ainda o apoio aos alunos que tém Necessidades
Educativas Especiais (que representam 1,5% da populagdo discente). Os docentes fazem a itinerancia entre
as trés freguesias, no sentido de abranger todos os alunos e alunas. Apesar das escolas do Pré-escolar e do 12
Ciclo se encontrarem a uma distancia que implica um meio de transporte para acederem a Escola-sede,
reconhece-se na Comunidade Educativa a vontade de cooperar e realizar um trabalho interdisciplinar.

A articulagdo curricular é bastante forte, ndo sé pela colaboragdo entre ciclos, mas também porque os
professores dos diferentes ciclos das diferentes unidades organicas do Agrupamento se reunem
regularmente, partilham concepgdes pedagdgicas, desenvolvem acgdes em conjunto e agem de acordo com
uma linha e uma intencionalidade educativas especificas.
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3.4. Projecto Fénix: prevenir e combater o insucesso escolar no Ensino Basico

Este projecto nasceu no Agrupamento de Escolas de Campo Aberto - Beiriz, no ano lectivo 2008/09 e destina-
se ao Ensino Basico (12, 22 e 32 Ciclos). Tem como objectivo geral o apoio aos alunos e alunas que
evidenciam dificuldades de aprendizagem, de forma a que todos possam cumprir a escolaridade obrigatodria.
Isto é, prevenir o abandono escolar e criar condi¢des de mais “sucesso escolar” para todos os alunos.

E um dos exemplos do Programa Mais Sucesso Escolar®® que o Ministério da Educagdo (ME) langou em Abril
de 2009. Um programa que foi criado para apoiar o desenvolvimento de projectos de escola que visassem a
melhoria dos resultados escolares no Ensino Basico, de forma a reduzir as taxas de retencdo e elevar a
qualidade e o nivel de sucesso da populagdo escolar.

No ano lectivo 2007/08, o Agrupamento tinha ensaiado um projecto de turma de nivel que envolveu o0 52 e 0
72 anos de escolaridade. Depois da avaliagdo desse primeiro ensaio, o projecto evoluiu para uma situagao
organizacional diferente que se alimenta da reflexdao na ac¢do. Tem em conta principios organizacionais que
permitem responder aos principais problemas, o que normalmente se ndo consegue com turmas muito
grandes que englobam alunos com muitas dificuldades de aprendizagem. A formagdo centrada na acgdo veio
a revelar-se muito importante para alunos e professores. Monitorizado pela Universidade Catdlica
Portuguesa (UCP) — Porto, o projecto foi organizado partindo de diferentes principios organizadores:
principio de adequacdo - adequar a organizacdo da escola as necessidades dos alunos; principio da
diversidade — os alunos sdo todos diferentes, tém necessidades e ritmos diferentes, pelo que a légica de
organizar os grupos de alunos tém de ter em isso em conta; principio da homogeneidade relativa — tem de
haver ambientes que propiciem a aprendizagem, a interac¢do e a entreajuda; principio do limiar da
complexidade — o tamanho das turmas; principio da formagdo na acgdo — o éxito do projecto também
depende da formacdo e acompanhamento que tem de ser centrado na acgéozg; principio da flexibilidade —
organizacdo de turmas, espacos, gestdao do curriculo, métodos e instrumentos de avaliagdo; principio do
envolvimento - imprescindivel para alunos e professores (Alves 2009). Tornou-se, assim, fundamental
repensar as formas tradicionais de organizacdo do agrupamento de alunos, gestdao dos tempos e dos espacos
e alocacdo de professores aos alunos entre outras varidveis®. As turmas foram organizadas segundo o
principio da homogeneidade relativa, gerando-se em cada ano de escolaridade uma ou duas turmas (A e B)
Turmas Fénix, com alunos com dificuldades a Portugués, Matematica, Inglés. Foram criados os Ninhos*
(grupos mais pequenos de 5 a 7 alunos), que trabalham de forma mais intensiva e adequada a cada grupo os

28 ap apreciagdo dos projectos foi realizada por um grupo de trabalho que integra representantes de escolas envolvidas
na concepgdo e no desenvolvimento de estratégias diferenciadas no combate ao insucesso e ao abandono escolares,
designadamente dois representantes da Escola Secundaria com 3.2 Ciclo da Rainha Santa Isabel e do Agrupamento de
Escolas de Beiriz.” http://www.min-edu.pt/np3/np3/4106.html

A Comissdao de Acompanhamento do Programa Mais Sucesso Escolar é coordenada pelo Director Regional de Educagdo
do Alentejo e pela Directora-Geral da DGIDC, integrando, além destes elementos, dois representantes da DGIDC, dois
representantes do Agrupamento de Escolas do Campo Aberto (projecto Fénix), dois representantes da Escola Secunddaria
Rainha Santa Isabel de Estremoz (projecto Turma Mais) e um representante da Direc¢do Regional de Educagdo, em cuja
area de intervencao a escola se insere.

° Nos encontros levados a cabo com os professores das diferentes escolas onde o Projecto Fénix estd a ser
implementado nos varios pontos do pais, foi evidente este aspecto da formagdo: os professores trocam experiéncias,
materiais, percebem que o que fazem intuitivamente é importante, partilham e sentem-se mais seguros no trabalho que
fazem com os alunos.

30 . .
Conforme o documento orientador fornecido pelo Agrupamento.

A selec¢do dos alunos para os Ninhos é feita pelos professores titulares de turma.“A permanéncia nestes Ninhos (um
ou dois, em fungdo dos niveis de proficiéncia) era de natureza tempordria — idealmente ndo mais de 6 semanas, 18. A
selecgdo dos alunos para os Ninhos era feita pelos professores titulares da turma que acordavam um programa especifico
de trabalho com os professores de apoio a trabalhar nos ninhos. As decisbes de transicGo eram tomadas de comum
acordo.” In José Matias Alves “O Projecto Fénix e as Condigdes de Sucesso num Contexto de Alargamento”. Porto: UCP
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conteudos previstos para a turma Fénix de que sairam (turma base). Existem dois Ninhos com diferentes

s . . o n . FURT . ~ 32 .
niveis de proficiéncia por cada disciplina de intervengdo e para cada ano.”™ Quando os alunos dos Ninhos
estdo aptos a acompanhar a turma, regressam a turma de origem.

O projecto Fénix exige um esforgo redobrado na gestdo pedagdgica e de recursos. Tem uma dimensao inter-
profissional, pois recorre a uma equipa de técnicos socioeducativos: psicdloga, assistente social, para além
dos docentes envolvidos. Um projecto que desafiou outras escolas e agrupamentos de escolas a desenharem
projectos inovadores para o combate ao insucesso e promogdo do sucesso escolar. Dos elementos que
constituem a equipa do projecto decorrem diferentes contributos. Por um lado, o Servico de Psicologia e
Orientagdo (SPO) é um facilitador no desenho dos percursos e projectos de vida dos jovens; por outro lado, é
um recurso de intervengdo em situagdes problematicas e de orientagdo e acompanhamento de alunos e
familias. O Técnico de Servigo Social, com fun¢bes de ambito escolar, familiar e comunitario, intervém e
estabelece uma ligacdo entre o agrupamento e as instituicdes (numa légica de parceria e ndo de
sobreposi¢cdo de intervencdo), para além de apoio a casos mais pontuais. Trata-se de uma intervengdo
transdisciplinar no campo que esta fora do alcance dos docentes e que pode ser desenvolvida por um
técnico. O Psicélogo faz diagndstico psico-social e intervencdo individual e colectiva, junto dos alunos e das
familias, facilitando a comunicacdo entre os Professores / Directores de Turma e Assistente Social para
definicdo e avaliacdo de estratégias favoraveis a intervencao.

Este projecto apresenta duas vertentes importantes: por um lado, a vertente da autonomia e
responsabilizacdo da organizagdo escolar, por outro, a vertente de uma gestdo do curriculo adequada as
necessidades de diferentes criangas e jovens, o que significa considerarem-se os professores como
profissionais reflexivos que actualizam, em cada momento, o seu conhecimento do contexto, das situagdes e
conhecimento cientifico, concretizando-o de acordo com a singularidade das situacdes. A auto-avaliacdo do
projecto é feita tendo como indicador os resultados dos alunos, mas também a andlise, reflexdao e confronto
de opiniGes sobre as dinamicas criadas pelo préprio projecto. “Nos 22 e 32 Ciclos foi criada a figura de
Coordenador de Ninhos (por ciclo), para cada disciplina de intervengdo, e no 12 Ciclo estas fungdes foram
assumidas pelo Coordenador de Ciclo. O Coordenador de Ninho é responsdvel por promover reunides (formais
e informais) com os Docentes Fénix e Docentes Ninho do seu ciclo e disciplina e sempre que necessdrio com os
Directores de Turma” (Moreira 2009). No primeiro ano de execucdo do projecto foram realizados dois
estudos empiricos no ambito de provas de dissertacdo de mestrado em Administracdo e Organizagao Escolar,
orientadas pela Universidade Catdlica Portuguesa (UCP), entidade que, além da monitorizagdo, apoiou a
génese e desenvolvimento do projecto.

3.5. A Relagao Escola/Familia

Quando se trata das criangas mais pequenas, uma boa relagdo com a escola permite dar-lhes seguranga,
permite ajudar a compreender as operagdes escolares menos concretas, envolve e da confianga num espago
de afectividade essencial para o seu equilibrio enquanto aluno ou aluna. Tem de ser uma relagdo baseada na
cumplicidade, na compreensao, uma vez que as criancas, hoje e com a escola a tempo inteiro, permanecem
nela mais tempo, lidam com mais professores e professoras e tém muito mais tempo de trabalho, o que
torna a sua integragdo ainda mais complexa.

A Direccdo do Agrupamento entende que a relagdo escola-familia se cumpre quando se compreendem os
pais. Quando se ajuda a que possam acompanhar o percurso dos seus educandos de forma proveitosa, para
a sua condigcdo de alunos e alunas, mas também para o clima de escola. As familias sdo muito diferentes e é
preciso compreender que quem tem de estar no centro das preocupacgées € o aluno e ndo as familias. Se ndo
se perceber isto, fragilizamos mais do que resolvemos. Isto €, com a multiplicagcdo de situagGes familiares que
hoje existem (monoparental, recomposta, tradicional, etc.), o estatuto dos pais é frequentemente o que
aparece como a Unica evidéncia familiar. E assim que Sabine Rivier e Cléopatre Montandon (1997) propdem
uma designacdo estabelecida a partir da relagao que a crianga tem com os pais, ou seja, com a parentalidade.
Mas, mais do que uma questdo de terminologia, esta concep¢do de familia coloca a crianga no centro das

32 Conforme documento orientador do projecto.
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preocupacdes. Neste sentido, as estratégias para lidar com as familias tém de ser muito diversificadas, dada
a sua heterogeneidade. A cultura escolar é uma cultura complexa. O didlogo ndo se pode esgotar com a
vinda a Escola, muito pelo contrério. A par dos directores de turma, a Associagdo de Pais é essencial como
mediadora das relagdes com as familias e é por isso mesmo que esta representada nos érgaos de gestdo. Na
verdade, esta relagdo dos Pais e Encarregados de Educacgdo (PEE) com a Escola existe a partir do momento
em que a crianga comeca a frequentar a escola (no cumprimento dos horarios, na compra dos materiais, nos
recados do professor/a, nas festas de final de ano, na preparacdo dos lanches ou outros materiais para visitas
escolares, etc.). Nesse sentido e a medida que as criangas se vdo socializando e fazendo os seus estudos, a
maioria dos PEE vao aprendendo a lidar com a instituicdo escolar, em beneficio dos seus educandos.

Os PEE de Campo Aberto estdo organizados em associagdo Unica para todos os niveis (Pré-escolar, 12 ,22 e 3¢
Ciclos). Fazem uma reunido todos os meses e publicam um Boletim mensal, distribuido gratuitamente. Tém
um Blog (www.associacaopaisca.blogspot.com) que aceita participagGes de todos e que tem como objectivo
manter informacgdo regular a circular entre os pais e EE. S3o 686 sdcios activos33, (56%) do total dos pais.
Articulados e sintonizados com o Projecto Educativo do Agrupamento, mantém uma relacdo de proximidade
com o corpo docente, valorizando o “capital social” adquirido e ajudando a criar uma cultura de escola que
facilite o processo educativo dos seus educandos. Participam activamente nos 6rgdos de gestdo e envolvem-
se nas actividades propostas pela(s) Escola(s). Fazem sessGes educativas conjuntas e contribuem de forma
estruturada e organizada para as actividades promovidas pelo agrupamento, colaborando ainda nas
Actividades de Complemento Curricular. De acordo com os testemunhos do seu porta-voz, a organizagdo em
Associagdo permite aos PEE partilhar saberes e experiéncias, mas também angustias e duvidas, devido ao
facto de as questdes escolares serem multiplas e nem todos os PEE dominarem os cédigos linguisticos que
ajudam a compreender o ambiente e a cultura escolar. “A escola é muito exigente e tem metas a cumprir.
Nesse sentido, é muito importante estarmos sintonizados”, refere um deles.

Em relagdo ao projecto Fénix, o presidente da Associacdo refere, em entrevista, que até compreenderem
bem como funcionava o projecto, houve algumas resisténcias, mas que neste momento ha maior implicagao
e cooperagdo dos pais, pois ja tem resultados muito positivos. Assim, querem que o Projecto funcione bem e
obviamente estdo muito satisfeitos com os esforgos que a escola faz para que os seus educandos tenham
sucesso. Também as diferentes avaliagdes que foram feitas ao projecto Fénix mostram que os encarregados
de educacdo se envolveram e consideram que o importante é que os seus educandos aprendam e tenham
sucesso.

3.6. Mobilizar recursos e aproveitar oportunidades: protocolos e relagdes de parceria

De acordo com os objectivos mencionados no Projecto Educativo, a escola tem diversos protocolos com
instituicGes locais. Estes protocolos visam ndo so a possibilidade de ter recursos humanos e materiais que
facilitem a realizagdo das actividades educativas previstas no Projecto Educativo, como ainda rentabilizar
espacos e proporcionar um contacto com o meio através de experiéncias significativas (anexo 1).

O conceito de parceria nem sempre é entendido por todos da mesma maneira; em muitos casos, o trabalho
em parceria ndo é perspectivado como trabalho de cooperagdo que valoriza os processos de trabalho e nao
apenas os resultados. Neste agrupamento e numa primeira leitura, parece possivel dizer que ha uma vontade
de integrar as diversas instituicdes, no sentido de conseguir um reforco da ac¢do educativa em articulagao
com os projectos de escola e com o intuito de valorizacdo do contexto educativo e comunitario. E também
de salientar a vontade que o agrupamento tem de aproveitar todas as oportunidades, isto é, aderir e
concorrer aos diferentes projectos e desafios que sdo colocados pela Direc¢do Geral de Inovagdo e
Desenvolvimento Curricular (DGIDC), entre outras entidades publicas.

** De acordo com os dados fornecidos pela Associagdo de PEE, a representagdo dos Pais e EE tem a seguinte
configuragdo: Pré —Escolar, 79% ; 12 Ciclo, 79%; 22 e 32 Ciclo, 59% e 28% respectivamente.
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4. Impactos e Avaliagao

4.1. Resultados dos alunos

De acordo com as informacdes a que tivemos acesso, no ano lectivo de 2008/09, os resultados finais foram
positivos, registando-se uma taxa de sucesso de 98,8% no 12 Ciclo do Ensino Basico (total de alunos/as 347,
trés retengdes no 22 ano (3%) e uma no 42 ano (1%)). Nos 22 e 32 Ciclos (651 alunos/as), as taxas de sucesso
foram também elevadas, verificando-se somente uma retenc¢do (0,7%) no 82 ano de escolaridade e dez
reprovacgdes (9,43%) no 92 ano de escolaridade.

Se utilizarmos como referéncia os resultados das provas de exame do 92 Ano (quadros 5 e 6), podemos
constatar também que a Escola apresenta resultados superiores a média nacional.

Quadro 5 — Exame Nacional de Matematica (ano lectivo 2008/2009)

Todos Alunos/as Internos
Escola Nacional Escola Nacional
Média 3,04 2,99 3,10 3,03
% Positivas 69,5% 64% 73,7% 66%
% Negativas 31,5% 36% 26,3% 34%
Diferen¢a 5,5% Diferenca =—7,7%

uadaro b — exame Nacional de ortugues ano lectivo
Quadro 6 —E Nacional de P &s> (ano lectivo 2008/2009)

Todos Alunos/as Internos
Escola Nacional Escola Nacional
Média 3,06 2,94 3,11 2,97
% Positivas 75,5% 70% 77% 72%
% Negativas 24,5% 30% 23% 28%
Diferenga 5,5% Diferenca =—5%

Nas cinco turmas do 92 ano de escolaridade os resultados da avaliagdo mostram que 93% dos estudantes
foram admitidos a exame, mais de 50% dos estudantes obtiveram classificagdo igual na avaliagdo externa e
interna (quadro 7). As aprovagdes finais apresentam uma taxa de sucesso na ordem dos 97%.

Quadro 7 — Exames Nacionais de Portugués e de Matematica>® (ano lectivo 2008/2009 — total de alunos 106)

Lingua Portuguesa | Matematica
Alunos com classificagdo externa inferior a interna 35 22
Alunos com classificagdo externa superior a interna 15 31
Alunos com classificagdo externa e interna igual 56 52

** Dados fornecidos pela Direcgdo do Agrupamento de Campo Aberto relativamente a Beiriz.

* |bidem

*® |bidem
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No que se refere ao ano lectivo em curso (2009/10), a avaliacdo de desempenho dos alunos/as foi referida
em Conselho Pedagodgico (CP) alargado (a que assistimos37) como estando a correr dentro das condi¢Ges e
expectativas previstas. Foram analisados os resultados do 22 periodo e ouvidos os diferentes coordenadores
de area e de ciclo, professores, representante dos funcionarios, assim como o representante dos PEE. Foram
disponibilizadas as condi¢Ges necessarias para ultrapassar algumas das dificuldades sentidas, de forma a
garantir que todos os alunos/as conseguissem ter, no final do ano, os resultados esperados. Para os
alunos/as com mais dificuldades e para evitar que pudessem desinvestir na escola, foi sugerido: i) incentivo a
participacdo em actividades diferenciadas nas areas de interesse dos jovens, seguindo o principio de que os
jovens se mobilizam com maior empenho para as actividades em que investem e quando aquilo que vao
fazer tem para eles um sentido; ii) apoio ao estudo na escola com orientagdo dos professores e ajuda na(s)
disciplina(s) em que o(s) aluno(s) evidenciem mais dificuldades; iii) refor¢o da relagdo pedagdgica; iv) troca
de experiéncias e entreajuda dos professores para encontrar solugbes benéficas para os alunos/as; v) ac¢Bes
concertadas, por parte dos professores junto dos alunos, no sentido de manter o respeito pelo outro e pela
instituicdo, cumprindo o que esta previsto no regulamento interno da escola. Esta reunido do CP foi muito
produtiva e constitui, do nosso ponto de vista, um exemplo de reuniGes que podem ser conduzidas e
rentabilizadas para tomar decisdes, com os assuntos previamente estudados, de forma a serem mais
eficazes.

No que respeita ao Abandono Escolar, a taxa de abandono é residual (0,1%). No entanto, e tal como
mencionado no Contrato de Autonomia, assume-se que € necessario criar condigdes para assegurar a
consolidagdo da auséncia de abandono. Isto é, importa continuar a ter uma dinamica com a comunidade que
ajude a prevenir e combater o abandono escolar, dado que a taxa de abandono é ainda significativa no
Concelho da Pévoa de Varzim.

Este agrupamento tem uma pratica regular de avaliagdo. De acordo com os documentos a que tivemos
acesso verificdAmos que a escola tem desenvolvido diversas modalidades de auto-avaliagdo. Estas
modalidades foram desenvolvidas, quer quando a escola se prop6s a avaliagdo externa, quer nas suas
praticas regulares de acompanhamento do Projecto Fénix, quer para a produgdo dos relatdrios a apresentar
a Comissdo de Acompanhamento Local (CAL). As avaliagbes assumem modalidades quantitativas e
qualitativas e sdo feitas regularmente, pretendendo dar conta dos impactos dos projectos desenvolvidos e
das opgdes tomadas. Sabemos que a avaliagdo das escolas que se baseia em dispositivos que permitem uma
regulacao no decurso dos projectos, e ndo apenas um balango posterior, é mais eficaz a promover condi¢des
de melhoria da actividade lectiva, pois funciona como avaliagdo reguladora que corrige as praticas a partir da
avaliagdo. Por outro lado, as exigéncias do projecto Fénix ajudam a que a avaliagdo interna tome um caracter
inovador e de mudanga.

4.2. Clima de Escola

Outro dos impactos do projecto pode ver-se consubstanciado no clima de escola. As dinamicas
desenvolvidas, os indices de implicacdo e niveis de coesdo apresentam a escola como um lugar de trabalho
cooperativo e de equipa em que os resultados conseguidos confirmam uma identidade de escola voltada
para o sucesso. Os professores parecem implicados no lema de uma escola para todos onde as dificuldades
sdo para superar e os problemas sdo desafios.

A qualidade do ambiente que se vive numa organiza¢do em tudo depende da forma como se encara essa
mesma organizagdo. O conhecimento que se procura, o investimento que se faz, os critérios que se seguem,
o capital relacional, social e cultural que se mobiliza. As escolas e agrupamentos de escolas sdo espagos
complexos que necessitam de se (re) inventar diariamente. Tal como ja dissemos mais acima neste texto, o
Agrupamento de Escolas de Campo Aberto estd focado na aprendizagem dos alunos e é nesse sentido que
investe. Para isso, dad atencdo a todas as dimensdes que possam garantir a qualidade do servico que presta:
0Ss espacgos, 0s equipamentos, os recursos fisicos, humanos e materiais, as ofertas de escola, as condi¢des de

%’ Reunido do Conselho Pedagdgico que se realizou dia 14 de Abril com a seguinte ordem de trabalhos: Balango da
avaliagdo do 22 periodo; Balango do Projecto Fénix em todos os ciclos; Estratégias e metodologias de acgado.
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trabalho docente, entre outras componentes que ajudam a concretizar as expectativas de sucesso criadas a
comunidade escolar, mas que ajudam também a criar um clima e uma cultura de escola que quer
movimentar-se para fora do espago escolar, legitimando o esforco da direc¢do do agrupamento, dos
professores, alunos, funcionarios e encarregados de educagdo.

5. Em Sintese

Do relato do caso desta escola, feito com limitagGes de tempo e espacgo, ficam algumas notas que merecem
destaque: Este agrupamento tem uma forte lideranca que tem em conta os objectivos do trabalho
institucional, numa légica de prestacdo de servico a comunidade. Uma lideranca que assume a funcdo de
ajudar a definir um rumo e a influenciar a comunidade educativa no sentido de concretizar os objectivos a
gue se propdem. Que aposta nas liderancas intermédias, nas praticas de sala de aula e no trabalho de
equipa. H4 espagos de autonomia nas margens do sistema que foram utilizados, permitindo dar um sentido e
significado ao trabalho da escola. Este sentido e significado ajudam a desenvolver dinamicas de
transformacdo da dificuldade sobretudo porque se centram na questdo principal: os alunos/as e as
aprendizagens. Dar a estes sujeitos o protagonismo da vida escolar pode ser a solugdo para o seu
envolvimento.

O papel da auto-avaliacdo reguladora aparece como elemento estruturante da dindmica do Agrupamento.
Também as respostas singulares e a medida de cada situagdo sdo mais eficazes que respostas mais
formatadas e menos flexiveis, como prova o percurso do Projecto Fénix. Um projecto-piloto que esta a ser
implementado e desenvolvido noutras Escolas de todo o pais e que foi integrado no Programa Mais Sucesso
Escolar, do Ministério da Educacao.
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ANEXOS

Anexo 1
Protocolos / Parcerias
- Protocolo de cooperagdo com a Cdmara Municipal da Povoa de Varzim®®. "Apoio dos Jardineiros" e "Do
horto municipal a Horta -bioldgica", projectos que estdo a ser desenvolvidos pela equipa do ensino
especial e que vdo ao encontro das possibilidades das criangas/jovens através de uma metodologia

ludica;

- Piscinas Municipais — utilizacdo do espaco para as aulas de natacdo dos alunos do curriculo alternativo
do ensino especial;

- Protocolo de cooperagdo com a Escola Prdtica de Servicos

cedéncia de espaco (salas de aula e espaco envolvente) para leccionar duas turmas de jovens do PIEF no
ambito PEETI (Plano para a Eliminagdo da Exploracdo do Trabalho Infantil);

- Protocolo de cooperagéo com a Cruz Vermelha — Delegagdo Povoa de Varzim para transporte de
alunos/as com deficiéncia profunda.

- Protocolo de cooperacdo com o Grande Colégio — transporte dos alunos/as que frequentam as
Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e alunos/as do PIEF;

- Protocolo de cooperagéio com o IEFP — cedéncia das instalagdes da escola para a leccionagdo de dois
cursos: cozinha e servico de mesa.

- Protocolo de cooperagio com a Escola Secunddria Rocha Peixoto — os alunos estagiarios do curso de
informatica realizardo parte da sua pratica nesta escola a fim de apoiar o sistema informatico;

- Protocolo de cooperacdo com o MAPADI (Movimento de Apoio ao Diminuido Mental) — Fisioterapia,
terapia de fala e sessdes de relaxamento para os alunos do ensino especial;

- Protocolo de cooperagdo com a Universidade Catdlica Portuguesa para monitorizagdo do projecto Fénix.

- Protocolo de cooperagéo com o Centros Paroquiais — cedéncia das instalagdes para o funcionamento das
AEC;

- Protocolo de cooperagdo com o Instituto Ricardo Jorge — projecto “Fabrica d’Experiéncias”;

- Protocolo de cooperagio com o Laboratdrio de andlises Dr. Joaquim Oliveira — articula com o projecto

Sl . n . 39
“Fabrica de Experiéncias”.

3 “Este protocolo de colaboragdo tem como principal objectivo promover o desenvolvimento de dois projectos de
Educagdo Ambiental denominados "Eco-Escolas" e "Uma Horta na Escola". A concretizagdo destas iniciativas ambientais
prevé a realizagdo de um conjunto de actividades no ambito da lavagem de automdveis, mecanica e jardinagem,
destinadas aos alunos com necessidades educativas especiais, nomeadamente dos curriculos alternativos. A autarquia
compromete-se a apoiar estes projectos, disponibilizando material vegetal, substratos e adubos, bem como de auxilio a
prestar por dois  jardineiros, pelo periodo de duas horas semanais.” (http://www.cm-
pvarzim.pt/groups/staff/conteudo/noticias/camara-municipal-e-escola-eb-2-3-de-beiriz-assinam-protocolo-para-a-
promocao-de-praticas-ambientais/).

39 . . . .
Conforme o Projecto Educativo e outros documentos a que tivemos acesso fornecidos pelo Agrupamento
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Anexo 2

Quadro 4 - Projectos

12 Ciclo 22 e/ou 32 Ciclos PIEF

(Re)Leituras
Promocdo de literacias emergentes no [2
Ciclo

Plano Matematica I1*°
) “Casa d’Arte”
Ligado ao projecto Fénix

“Ciéncia em Movimento”

Estuda o efeito de substancias
como a hicotina, o dlcool e a
cafeina no equilibrio do organismo

(-..)

Projecto de
Empreendedorismo

“Crescer a Ler” promogdo de habitos de
leitura

“Agua fonte de vida” sensibilizacdo para o

’ - “Projecto a LeR+” e Ler+Ciéncia
respeito pelos recursos naturais

Educagdo Ambiental Integrados no PNL

. “« ”
“1,2,3 agora é a tua vez” As cores do som

Criar gosto pela linguagem numérica,
desenvolvimento do raciocinio légico

Inserido no Concurso “Artes da
Fisica” — Fundagado llidio Pinho

abstracto “Ciéncia na Escola”

“« Y I ” “« . ~ .
Dar cor as palavras Projecto Geragao Moével:

Desenvolver o gosto pela leitura e escrita desafios”

Projecto de escrita criativa, em que
“os participantes foram desafiados
a dar continuidade e desenvolver
uma narrativa a partir de casos
concretos, em que estd implicita
uma situagdo eventualmente
insegura”. Projecto dinamizados
pelos professores de TIC

P. Ambiental “Reciclarte”
Consciéncia ecoldgica

Promovido a propdsito do Dia
Europeu da Internet Segura

“Para Ler e Sonhar” leitura diaria
orientada integrada no PNL*

Projectos transversais

Projecto Alfa

Subjacente a filosofia do Agrupamento de Escolas, este projecto foi criado por um grupo de docentes do 22
Ciclo do E.B. (de Matematica, Lingua Portuguesa, Educagdo Visual e Tecnoldgica e outras areas de Expressdo e
Educacgdo Artistica), com o intuito de operacionalizar a articulagdo entre ciclos. Os docentes do 22 Ciclo EB
deslocam-se as escolas do |12 Ciclo EB do Agrupamento para, em parceria com o docente do Ensino Regular,
implementar estratégias e produzir materiais que ajudem alunos nas suas aprendizagens aproximando os
modos de acgdo entre ciclos.

Implementagdo dos Novos Programas de Lingua Portuguesa e Matemdtica

Projecto promovido e acompanhado pela DGIDC dirigido a todos os Ciclos do Ensino Basico

Projecto de Promogdo e Educagdo para a Satude

Promovido pela DGIDC - Ministério da Educagdo. Um projecto transversal, englobando todos os ciclos do
Ensino Basico que abrange diferentes disciplinas/areas curriculares, nos seguintes temas: alimentagéo,
actividade fisica, consumo de substadncias psico-activas, sexualidade, doengas sexualmente transmissiveis e
higiene corporal e oral.

%0 Programa implementado pela Direc¢do Geral de Inovagdo e Desenvolvimento Curricular (DGIDC) para apoio ao
desenvolvimento de Projectos de Agrupamento de Escolas para melhoria da aprendizagem em Matematica no Ensino
Basico (22 e 32 Ciclos), com inicio em Setembro 2009 e térmico em Agosto 2012. — ME que tem por objectivo

41 Plano Nacional de Leitura (PNL)
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UMA ORGANIZAGCAO PEDAGOGICA FUNDADA NO ALUNO

Agrupamento de Escolas de Vialonga

Ana Margarida Nascimento

Introdugao

O presente relatdrio foi elaborado por solicitagdo do Conselho Nacional de Educagdo, com o objectivo de
integrar um estudo que tem como finalidade analisar, em algumas escolas do pais, a forma como estas
promovem o sucesso educativo dos seus alunos. Ou seja, perante alunos com maus resultados escolares,
quais sdo as estratégias das escolas para inverter esta situacdo e quais os mecanismos criados para ajudar os
alunos na prossecucdo do seu sucesso educativo. Os critérios que presidiram a escolha das escolas ndo foram
as boas praticas, mas sim o conhecimento de que estas se organizam (organizagdo do trabalho dos alunos,
apoios, pedagogias) para dar resposta aos problemas de insucesso escolar. Este conhecimento foi cruzado
com a hipdtese de os seus alunos terem taxas de sucesso escolar superiores a média nacional.

Este relato de caso reporta-se ao estudo realizado na Escola EB 2,3 de Vialonga. Entre as vdrias iniciativas e
modalidades de trabalho destaca-se, no presente relatério o Projecto “Formagdo-Investigagdo dirigido aos
Territérios Educativos de Intervencgdo Prioritdria (TEIP) visando a melhoria das aprendizagens e a educagdo
para a cidadania”, que resultou do estabelecimento de um protocolo com o Ministério da Educagdo, durante
trés anos, com vista a aplicar o projecto designado de “Trabalho Auténomo” (TA). Para a concretizagdo deste
relato, foram realizadas cinco entrevistas (directora da escola, alguns alunos do 29 ciclo, 52 ano, em TA,
professora do 22 ciclo, também em formagdo de TA, professora do 22 ciclo que é formanda pivo e formadora
de TA), duas observagbes de aulas em TA (uma no 22 ciclo e outra no 32 ciclo — 52 e 72 ano,
respectivamente), conversas informais com os professores de TA de 22 e 32 ciclos, leitura e analise do
Regulamento Interno do Agrupamento, do Projecto Educativo do Agrupamento, sinteses das sessdes de
formagdo de professores em TA, relatérios de avaliagdo da formadora, didrios de bordo de 2 turmas,
reflexdes conjuntas dos Conselhos de Turma (CT) do 52 ano, Projecto Curricular de Turma (documentos
disponiveis na plataforma Moodle Vialonga (http://projectos.ese.ips.pt/vialonga/), fichas de trabalho dos
alunos, portefélios e Planos Individuais de Trabalho, estes ultimos apresentados pelas professoras aquando
da realizagdo das observagdes e entrevistas, a revista Noesis (n.2 78) e, finalmente, o relatdrio da Inspecgdo
Geral de Educacgido sobre o Agrupamento em questdo, no ano de 2006/07 (Unico disponivel on-line).

A estrutura e organizacdo do presente relatério tiveram por base o guido elaborado pelo CNE, apresentado
na reunido com os investigadores, e respeitou as alteracdes que foram sendo introduzidas ao longo do
desenvolvimento dos relatdrios.


http://projectos.ese.ips.pt/vialonga/�

1. Caracterizacao da escola
A escola EB 2,3 de Vialonga situa-se na freguesia de Vialonga, concelho de Vila Franca de Xira, é sede do
Agrupamento de Escolas de Vialonga e desde 1996 é Territdrio Educativo de Intervencao Prioritaria. Tem

cerca de 1125 alunos, cuja distribuicdo se apresenta no quadro seguinte:

Quadro 1 - N.2 de alunos e turmas nos varios anos de escolaridade na Escola EB 2,3 de Vialonga

EB 23 de Vialonga N.2 de alunos N2 de turmas
Total de alunos/turmas 1125 59
Distribuicdo

Ensino Artistico (52 ano) 38 2
CEF (total) 91 8
Tipo 1 13 2
Tipo 2 62 5
Tipo 3 16 1
Regular (total) 920 45
52 Ano 174 8
62 Ano 223 10
72 Ano 179 9
82 Ano 178 9
92 Ano 166 9
Secunddrio 59 6
Profissional (total) 36 5
12 Ano 23 3
22 Ano 13 2

Vialonga é uma freguesia com cerca de 20 000 habitantes, com uma populagdo com indices de escolaridade
muito baixos. Na freguesia existe um bairro de habitacdo social, que alberga numerosas familias oriundas dos
PALOP, dois bairros de etnia cigana e familias pobres e desestruturadas, embora mais recentemente se
registe uma entrada nesta freguesia de familias de classe média devido as novas areas de habitacdo
construidas, com melhores condi¢cGes de habitabilidade e lazer. Além desta populagdo, existe ainda uma
grande percentagem de pessoas que residem na freguesia ha varias geracbes e que mantém uma vivéncia
diaria muito partilhada, frequentam espacos de convivio, como pequenos jardins e centros comunitarios e
estabelecem entre si fortes relagdes de vizinhanga. Esta freguesia apresenta contornos de gueto, tendo a
populagdo residente escassas oportunidades de acesso a eventos artisticos ou culturais, ndo s6 devido a
factores econdmicos, pois a grande parte da populagdo escolar é subsidiada e proveniente de familias
carenciadas, mas também porque a oferta cultural e desportiva na freguesia é muito escassa. Com uma
populacdo oriunda de destinos tdo diversos como Cabo Verde, Angola, Mogambique, Sdo Tomé, Guiné-
Bissau e mais recentemente da Europa de Leste e do Brasil, esta freguesia constitui-se como uma mistura de
perfis sociais antagdnicos, que lhe ddo uma certa particularidade, embora, ao mesmo tempo, este seja
também um fendmeno de importancia crescente na sociedade portuguesa. De destacar que as novas
habita¢Oes construidas, com infra-estruturas como jardins, parques infantis e bons acabamentos, contrastam
enormemente e acentuam as desigualdades e as desvantagens sociais dos grupos étnicos minoritarios e das
familias pobres que vivem em condiges precarias.

No inicio da criagdo do TEIP, em 1996, a escola apresentava graves problemas de indisciplina, violéncia,
insucesso e abandono escolar. Era uma escola onde os professores ndo queriam estar e existia uma grande
instabilidade do corpo docente, factor impeditivo do desenvolvimento de projectos educativos de longo
prazo, assim como do estabelecimento de relagdes mais aprofundadas entre professores e alunos, mas
também entre os professores, a propria escola e a comunidade envolvente. Assim, este agrupamento foi



criado como TEIP, baseado no principio da discriminacdo positiva, com o objectivo de encontrar solugdes
para promover o sucesso educativo das criangas e jovens da freguesia, a maioria com graves problemas
socioeconémicos e uma grande diversidade étnica, com problemas de enraizamento, dada a fixagdo recente
na freguesia.

Desde a criagdo do TEIP, a escola tem vindo a testemunhar uma progressiva transformacgdo do clima e dos
resultados escolares, com diminuicdo do insucesso e abandono escolares e dos processos de indisciplina. A
consolidacdo de equipas pedagdgicas e a estabilidade do corpo docente permitiram estas mudangas. A maior
parte dos alunos é oriunda de um meio econédmico de fracos recursos, o que se torna evidente quando se
observa a percentagem abrangida pela Accdo Social Escolar (ASE). Assim, no ano lectivo de 2008/09, cerca de
30% dos alunos da escola estavam no escaldo A e cerca de 12% estavam no escaldo B, o que perfaz um total
de cerca de 42% de alunos subsidiados, quase metade dos alunos da escola. Além disso, aos fracos recursos
econdmicos juntam-se também diversas caréncias sociais e familiares, que se traduzem na auséncia de
comportamentos sociais ajustados e de habitos de trabalho e estudo, o que faz com que ocasionalmente
surjam quadros comportamentais “desviantes”, muitas vezes superados pelo esfor¢co dos professores,
participantes empenhados em mudangas de atitudes, mentalidades e valores. De salientar que, apesar desta
percentagem e deste contexto, a escola tem todo o tipo de alunos em termos de rendimento,
aproveitamento e comportamento, alunos fracos, médios e alunos com presenga no quadro de honra da
escola.

Tendo em conta a multiculturalidade do meio envolvente e os habitos e perfis sociais contrastantes da
populagdo, a escola presta um papel insubstituivel no desenvolvimento individual, social e cultural dos
membros da comunidade, no combate a marginalidade e exclusdo social, pois através dos seus alunos
identifica e sinaliza situagdes problematicas e de risco, uma vez que articula com vdrias entidades como a
Camara Municipal, a Junta de Freguesia, Seguranga Social, Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens,
Centro de Saude, GNR e servigos publicos e cria e proporciona eventos culturais aos alunos mas também aos
pais, que de outra forma ndo tinham oportunidade de vivenciar. Por outro lado, a escola articula também
com associagdes e com o sector empresarial da freguesia, o que permite o desenvolvimento de diversas
actividades, mas também o encaminhamento de jovens para estagios profissionais, podendo constituir
futuras oportunidades de emprego.

2. A que situagdes pretende dar resposta?

Conforme foi referido anteriormente, a populacdo desta freguesia apresenta graves caréncias
socioecondémicas, aliadas a niveis de escolaridade baixissimos e, em alguns casos, esta chega a ser
inexistente. Estes factores reflectem-se nas baixas expectativas da familia relativamente aos resultados
escolares dos filhos e no fraco incentivo a frequéncia da escola e ao sucesso das aprendizagens. Muitos
alunos chegam a escola desprovidos de comportamentos basicos de socializagdo, auséncia de regras de
conduta, desrespeito pela instituicdo, seus trabalhadores e equipamentos e ndo possuem habitos de
trabalho nem de estudo, nem espacos familiares onde possam estudar. Paralelamente, constantemente
chegam a escola imigrantes oriundos da Europa de Leste, que ndo tém a Lingua Portuguesa como lingua mae,
muitos apresentando um desconhecimento total da lingua. Assim, parte dos alunos revela falta de interesse
em relacdo a escola, problemas de comportamento e aprendizagem, baixa expectativa relativamente ao seu
proprio percurso escolar e em alguns casos tendéncia para o absentismo e abandono, ndo apresentando
habitos ou rotinas de estudo/trabalho.

Assim, a escola pretende, e vai conseguindo progressivamente, eliminar o clima de indisciplina e violéncia
(facto confirmado pela auséncia de processos disciplinares nos ultimos anos (relatério IGE), através da
clarificacdo de regras de conduta e responsabilizacdao do aluno, tanto a nivel de comportamentos como de
aprendizagens, mas também da responsabilizacdo dos actores/agentes educativos que lidam com os alunos.
Desta forma, tenta criar condi¢gBes para, num ambiente calmo e seguro, propicio e motivador de
aprendizagens, melhorar os resultados escolares da populagdo que abrange. E uma escola atenta aos
percursos educativos dos alunos, uma vez que os considera ndo apenas como individuos sentados numa sala
de aula, mas como um todo, isto €, criangas e jovens que, além de serem alunos, sdo pessoas com histdrias e



contextos familiares, por vezes muito complicados, com interesses e motiva¢des préprios para além da
escola. Ou seja, existe uma compreensdo por parte da escola de que o sucesso educativo e futuro do aluno
nao reside apenas na sala de aula, mas esta ligado a um conjunto de factores que muitas vezes comegam na
propria familia do aluno e no ambiente onde este vive.

Procura-se igualmente intervir junto da familia e da comunidade, por um lado, trazendo os pais a escola, ndo
s6 por intermédio dos filhos, mas tornando-os também alunos e com vontade de regressar ao estudo
(iniciativas EFA), por outro lado, trazendo a comunidade a escola, dando a conhecer aos alunos e as familias
o territério onde estdo inseridos e consciencializando-os de que este pode ser um territério melhor com uma
intervengao e participagao conjuntas.

No que mais especificamente se relaciona com o projecto em aprego no presente relato, a escola procura
respostas a alguns dos problemas identificados, combatendo a légica de organizagdo centrada no trabalho do
professor, que se considera cerceadora a) da autonomia dos alunos, uma das competéncias que a Escola
deve promover; b) do desenvolvimento de responsabilidade pelas suas préprias aprendizagens e organizagdo
do seu trabalho; c) do trabalho dos alunos em sala de aula, mantendo estes uma atitude de passividade e
alheamento durante o periodo de trabalho do professor.

Porque a aprendizagem é uma tarefa complexa, nem todos os alunos possuem no mesmo momento o
conhecimento que lhes permite interpretar, e agir, sobre as tarefas propostas no quotidiano. Assim, é
necessario criar condicdes e formas de trabalho que tenham em conta estas inevitaveis diferencgas
individuais. Isto coloca em primeiro plano também a natureza das tarefas, pois estas sdo determinantes no
envolvimento dos alunos na sua aprendizagem.

3. Qual a particularidade/especificidade deste caso?

A escola centra-se na aprendizagem dos alunos e na melhoria dos resultados escolares, na redugdo do
abandono e do insucesso. Procura uma responsabilizagdo e uma consciencializacdo do aluno, através do seu
trabalho e empenho pessoais, mas também uma responsabilizacdo da escola, através dos agentes
educativos, um apoio traduzido numa maior compreensao e num tratamento cada vez mais individualizado
dos alunos. A escola centra os seus objectivos na aprendizagem dos alunos. Portanto, nesta organizagao
existe uma perspectiva de responsabilidade partilhada, onde cada agente educativo tem muito bem definido
o seu papel. Por outro lado, ao fazer com que a sua acgdo transborde para a comunidade através do
envolvimento constante dos pais e da familia, nos bons e nos maus momentos dos alunos, e das varias
instituicGes com intervencdo local (empresas, CM, Junta Freguesia, entidades publicas), assim se torna ela
prépria em nucleo fundamental da comunidade, uma vez que se transforma em polo de agregacdo e
mobilizacdo dos diferentes interesses. Ndo se fecha em si mesma como instituicdo, entendendo o conceito
de Territério Educativo na verdadeira acepgdo da palavra, presente num dos lemas da escola: “Transformar
Vialonga num verdadeiro territdrio educativo”.

Existe uma grande atencdo aos resultados escolares, traduzida em varias estratégias de analise dos
resultados de cada periodo, na realizagdo de diferentes projectos que visam ultrapassar problemas
identificados, numa preocupagdo constante com os percursos educativos dos seus alunos e numa abordagem
inclusiva, por um lado, do aluno na escola e na sociedade, como cidaddao auténomo e responsavel e, por
outro lado, dos pais, investindo na promogdo do sentido de pertenca a comunidade escolar. Uma das
estratégias consiste na realizagdo de uma reunido, a seguir a cada periodo lectivo, entre a Directora e os
alunos de todas as turmas da escola - duas turmas de cada vez - acompanhados dos respectivos Directores
de Turma (DT). Estas reunides tém como objectivo proceder a uma analise dos bons resultados, traduzidos
no quadro de honra da escola, e dos problemas de insucesso. Sdo assumidos desafios e metas individuais e
de turma e fala-se das responsabilidades dos alunos. Noutros estudos (Qualidade do ensino e prevengdo do
abandono e insucesso escolares nos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bdsico. O papel das Areas Curriculares Néo
Disciplinares (ACND), constatou-se que as metas definidas nessas reuniées passam a estar presentes na vida
da turma.



Além de uma outra consciéncia em relagdo a escola, esta abordagem melhora a relacdo entre filhos e pais
gue ndo compreendem e até revelam uma certa aversao a instituicdo escolar, promove uma maior partilha e
compreensao das vivéncias especificas desta instituicdo, além de incentivar e motivar o regresso a escola.

Estes factores aliam-se a uma forte liderancga por parte da Direcgdo, cuja filosofia é a “porta aberta” e uma
presenca forte na vida da escola, sendo muitas vezes a “sede” de resolugdo de problemas. Igualmente se
aliam a um corpo docente estdvel e empenhado na prossecugdo do principal objectivo da escola, a melhoria
da aprendizagem e dos resultados escolares dos alunos, motivado ele préprio por essa lideranca, que se tem
traduzido, desde a criacdo do TEIP e no seu prolongamento como TEIP de 22 geracdo, na melhoria efectiva
dos resultados que actualmente registam uma actual baixissima taxa de abandono escolar e uma taxa de
retengdo abaixo das médias nacionais (quadros 2 e 3).

Quadro 2: Taxa de reten¢ido no ano lectivo 2008/2009

Alunos Alunos Taxa de
Anos . . . q

inscritos retidos insucesso
52 ano 229 6 2,62%
62 ano 184 16 8,70%
792 ano 194 16 8,25%
82 ano 152 7 4,32%
92 ano 146 3 2,05%

Quadro 3 - N.2 de alunos, turmas e médias de idade nos varios anos de escolaridade na Escola EB 2,3 de

Vialonga

EB 23 de Vialonga N.2 de alunos N2 de turmas Idade média
Regular (total) 920 45

52 Ano 174 8 10,4

62 Ano 223 10 11,5

72 Ano 179 9 12,6

82 Ano 178 9 13,5

92 Ano 166 9 14,7

4. Estratégias adoptadas, objectivos e actores envolvidos

A criacdo do TEIP e a estabilidade do corpo docente, como atrds referido, permitiram a concepg¢ao e o
desenvolvimento de projectos curriculares e extra-curriculares, tanto para formar competéncias sociais nos
alunos, como para melhorar os seus resultados escolares. A motivagdo do corpo docente foi conseguida, ou
vai sendo sempre trabalhada, pela directora da escola, através de um didlogo permanente com os
professores “(...) em pequenos grupos, encontros informais, o préoprio Pedagdgico, pequenos textos que eu as
vezes ia escrevendo, quer dizer, pequenos recados (...) sdo discursos recorrentes que vamos retomando
porque nem sempre as primeiras reac¢ées sdo fdceis, (...) as pessoas passaram a defesa, ‘eles ndo estudam’,
entdo vamos aqui discutir um bocado, ds vezes até com recurso ao principezinho, é preciso cativar (...) ndo
criando um sentimento de culpa, mas criando um sentimento de responsabilidade (...)”. Por outro lado e
como refere a directora, como o agrupamento funciona muito bem, tanto em termos de articulagdo como de
interacgdo e partilha (ndo é apenas um “somatdrio de escolas, mas de facto hd um espirito ja que se vai
criando (...) espontaneamente, as pessoas vdo estabelecendo relagées e vdo estabelecendo contactos (...)"),
torna-se possivel a intervengdo continuada sobre os alunos, desde o 12 ciclo e uma mais eficaz articulagao
entre ciclos. Por causa disso existe também um grande conhecimento de cada aluno, da sua histéria, da sua
situacdo familiar, o que permite uma intervengdo mais adequada junto do aluno e um melhor desenho no
seu percurso educativo. A escola criou uma linha de actuagao em diversas frentes: “ofertas diferenciadas que



permitissem garantir o sucesso educativo dos nossos alunos. Esta é uma preocupag¢do grande que temos {(...)".
Oferece percursos escolares diferenciados porque o ensino regular, ao dirigir-se ao aluno “médio”, deixa os
alunos muito bons e muito maus (as franjas) “sem possibilidade de maximizarem as suas competéncias de
partida ou ultrapassarem as suas dificuldades” (cf. Projecto Educativo).

4.1. Oferta da Escola em termos de Percursos Diferenciados

Quando os alunos ndo realizam progressos pela modalidade regular, a escola, consultando os professores de
Educacdo Especial e o SPO, estuda o possivel encaminhamento dos alunos para percursos diferenciados. Sao
as seguintes as possibilidades de percursos diferenciados: a) Percurso Curricular Alternativo para alunos com
dificuldades de integracdo em ensino regular. Desenvolve dreas vocacionais diversificadas que permitam ao
aluno, apds a conclusdo do 92 ano (e um estéagio profissional), prosseguir os estudos ou ingressar na vida
activa; b) Cursos de Educagdo e Formagdo (CEF) dirigidos a alunos com dificuldades de integragdo ou vontade
de enveredar por via profissionalizante - esta oferta contempla as variantes de Serralharia, Marcenaria,
Ourivesaria, Mecanica (2 anos), Pré-impressdo e Fotografia (1 ano); c) Curriculo Funcional dirigido a criangas
com Necessidades Educativas Especiais - garante o cumprimento de 9 anos de escolaridade, sendo uma
formacgdo voltada para o desenvolvimento de competéncias e a autonomia; d) Ensino Profissional. Formacao
de nivel secundario profissional nas areas de Multimédia, Joalharia e Fotografia; e) Ensino Artistico - constitui
resposta privilegiada para alunos com potencialidades e interesses em dareas como a Musica,
Teatro/Expressdo Dramadtica, Artes Visuais e Danga; f) cursos de Educa¢do e Formacgdo de Adultos - tém
registado uma adesdo crescente.

No que respeita ao Ensino Regular, a escola definiu a continuidade pedagdgica como factor fundamental e
decisivo para os bons resultados escolares, aliada a construgdo de equipas pedagdgicas coesas e a uma forte
lideranga dos Directores de Turma. A concretizagdo deste critério foi facilitada pelo facto de a escola estar
inserida no programa dos TEIP, o que permitiu a fixagdo de docentes. De acordo com o Projecto Educativo do
Agrupamento, esta forma de organizagdo das turmas tem conduzido a uma melhoria significativa na
articulacdo entre ciclos, no acompanhamento do percurso escolar dos alunos e na redugdo do abandono
escolar e progressiva reducgdo do insucesso com efectiva aquisicdo de aprendizagens essenciais, sem recurso
a retengdo.

4.2. O Projecto “Trabalho Autonomo”

No ano lectivo de 2008/09, a escola estabeleceu um protocolo com o Ministério da Educacgdo, durante trés
anos, no sentido de implementar o projecto designado de “Trabalho Auténomo”. Foi entdo iniciado com uma
metodologia de reorganizacdo da sala de aula “que visa assegurar o cumprimento de uma educag¢do para o
século XXI, transformando os alunos nos principais protagonistas da sua aprendizagem” e “que permitisse a
diferencia¢do pedagdgica, de modo a dar resposta aos alunos com ritmos de aprendizagem diferentes”. Esta
metodologia é apoiada pela Formagdo de Professores e arrancou com os alunos do pré-escolar e 12 ciclo
(responsabilidade do professor) e dos anos iniciais dos restantes ciclos:, 52 e 72 ano (responsabilidade dos
CT). Este ano abrange também os alunos do 62 ano e do 82 ano (que transitaram do primeiro ano deste
projecto), prevendo-se que no préximo ano, integre também o 92 ano.

Este projecto surge no ambito dos programas 1 e 3 do Projecto de Formacdo-Investigacdo conduzido pela
Escola Superior de Educacdo de Setubal e dirigido aos Territdrios de Intervengdo Prioritaria (TEIP), com vista
a melhoria das aprendizagens e a educagdo para a cidadania. No quadro do programa 1, integra-se o apoio
ao desenvolvimento de uma experiéncia de autonomia pedagdgica, ao nivel do reforco do trabalho dos
alunos na escola, através de ac¢Ges de formacgdo, onde se inclui o Seminario realizado no inicio de Setembro
e as oficinas “Trabalho autonomo, Trabalho em Projectos e Assembleia de Turma: Organizagéo e Prdticas”
(Nivel 1 e Nivel 1l), a decorrer desde Setembro de 2008 e que envolveu a generalidade dos docentes que
integram os Conselhos de Turma, do 52 ao 82 ano, envolvidos na experiéncia (sé dois professores ndo
participam na formacgdo). No quadro do programa 3, integra-se o projecto “Constituir-se pivot formativo para
colegas de trabalho em escola TEIP”, concebido numa dptica de sustentabilidade do Projecto “Melhorar as
aprendizagens, educar para a cidadania”, onde estdo envolvidos cinco docentes que poderdo constituir-se



como formadores desta modalidade para os seus pares. Esta formacdo promove a reflexdo e a partilha de
experiéncias e assenta, na maior parte dos casos, nos CT/turmas ou nas principais dificuldades de
aprendizagem identificadas (LP e Matematica).

A implementacgdo deste projecto trouxe um novo plano curricular que introduziu trés novas areas:

a) Trabalho Auténomo. No pré-escolar e no 12 ciclo, esta reorganizagdo introduz Planos Individuais de
Trabalho (PIT), base do trabalho diferenciado, metodologias de trabalho auténomo, capacidade de pesquisa
e producdo, trabalho de projecto, sentido critico e auto-regulacdo de aprendizagens. A partir do 22 ciclo,
estes principios sdo sustentados por mais professores, mas numa perspectiva diferente de uma aula dita
“normal”. Os dois primeiros tempos (90 minutos) do horério diario dos alunos sdo designados de Trabalho
Autonomo. Este tempo conta sempre com a presenga de dois professores, o par pedagdgico, alguns
cumprindo parte da sua componente curricular, outros servindo de apoio as aprendizagens, mas na
componente ndo lectiva. Os alunos devem seguir um plano de aprendizagem definido pelo Conselho de
Turma, em cuja concepg¢do devem progressivamente participar, tornando-se cada vez mais competentes na
identificacdo das suas necessidades e dificuldades. Esta organiza¢do baseia-se no principio de que o aluno sé
transita para uma nova aprendizagem quando o saber estd consolidado e, para os alunos que manifestam
uma maior capacidade de aprendizagem, um ritmo mais rapido. Além de garantir as aprendizagens dos
alunos, o objectivo é também reforcar a capacidade de auto-regulagdo da sua prdpria aprendizagem. A
avaliagdo desta modalidade deverd reflectir-se globalmente, enquanto aquisicdo de competéncias nos
dominios do saber, saber-ser e saber-estar, e também na avaliagdo das areas curriculares envolvidas que
expressam o nivel de proficiéncia alcangado nestes dominios.

b) Comunicagdo. Trata-se de uma area curricular com 90 minutos semanais que deverda cumprir
funcdes tradicionalmente atribuidas ao Projecto Interdisciplinar e desenvolver competéncias de expressao
oral e escrita nos varios dominios do saber. A avaliagdo desta modalidade deve ser transdisciplinar e ter uma
mencdo qualitativa. Neste periodo, os alunos fazem exposi¢des orais e escritas sobre noticias dos média, por
si escolhidas, o que, além das competéncias linguisticas, desenvolve uma maior aten¢do ao mundo que os
rodeia e ajuda a formular uma opinido propria e mais consistente, baseada em factos, o que também
contribui para a formacgdo de cidaddos mais atentos e responsaveis. Além disso, é dado particular destaque
aos livros do Plano Nacional de Leitura, que sdo lidos em voz alta pelos alunos e, as vezes, pelos pais,
convidados pelo professor e pelos alunos.

¢) Formacgéo Civica. Bloco de 90 minutos semanais, organizado como Assembleia de Turma, onde se
abordam as questdes colocadas no Diario de Turma, nomeadamente os aspectos de que os alunos gostaram,
ndo gostaram e as sugestdes. O objectivo é o desenvolvimento de competéncias sociais de Cidadania.
Noutros estudos, concluiu-se que é uma area considerada inquestionavel para o corpo docente, na sua
componente de gestdo da direc¢do de turma, considerando-se essencial a gestdo de comportamentos, em
grande parte desenvolvida, segundo os alunos, sob a forma de veiculagdo de comportamentos desejdveis,
apelidados pelos alunos de “licdes de moral” ou “sermdes”. As actividades de direc¢do de turma/Formacdo
Civica integram, em dimensao significativa, a gestdo das aprendizagens, que passa também pela definicdo de
contratos (englobando a gestdo da disciplina e das aprendizagens) e metas e por uma co-responsabilizacdo
do Conselho de Turma pelas aprendizagens realizadas e pela sua melhoria. Existe a preocupacgdo de que estes
tempos sejam bem aproveitados e a escola desenvolve estratégias de formagdo e enquadramento dos
professores, onde se identificam mudangas nas praticas pedagodgicas, no sentido de uma maior
responsabilizacdo dos alunos pela gestdo da vida escolar. Actualmente, o projecto envolve 109 professores e
754 alunos.

5. Consolidagao do processo e caminho percorrido

De acordo com a Directora, a procura de solugdes para melhorar o sucesso educativo dos alunos teve sempre
subjacente a responsabilizacdo dos alunos pelas suas aprendizagens e descentrar o trabalho do professor,
através da criacdo de condigGes para que o trabalho se centrasse mais na aprendizagem do que no ensino, da
criagio de momentos em que os alunos tivessem capacidade de produzir, reflectir, trabalhar
autonomamente, para desenvolver as competéncias de aprendizagem de uma forma mais estavel. Assim, a
implementacgdo deste projecto foi uma resposta a esta procura. A criagdo de trabalho auténomo baseia-se no



modelo do Colégio de Santa Maria, no modelo da Escola da Ponte e em modelos de escolas finlandesas,
inspirados no Movimento da Escola Moderna, e vai progressivamente sofrendo as alteragGes que os
professores, nos Conselhos de Turma, consideram que se adequam melhor a sua forma de trabalhar e a
melhor exequibilidade do projecto.

5.1 Mobilizacao e sensibilizacao dos intervenientes

Antes da implementacgdo do projecto, foram realizadas reuniGes com os futuros Directores de Turma dos 59s
e dos 7% anos, para perceber qual era a sua disponibilidade para integrar este projecto. Neste processo de
sensibilizacdo dos DT, alguns fizeram visitas ao Colégio de Santa Maria para estudar este modelo. Conforme
referiu a Directora, a disponibilidade foi total e todos manifestaram interesse em aderir ao projecto. Os DT
ficaram entdo encarregues de sensibilizar os restantes professores.

No entanto e como é comum a todas as mudangas, este projecto causou inicialmente alguma ansiedade aos
intervenientes. Por um lado, da parte dos professores, como referiu a Directora, “(...) a possibilidade dos
professores se posicionarem de forma adequada nisto tudo, por forma a transferir uma parte da
responsabilidade para os alunos. E, por outro lado, continuar a conseguir auto-regular o processo e participar
na regulagdo. Portanto, as questdes da regula¢do tinham algumas dificuldades (...) os professores percebiam
o ritmo de trabalho dos alunos, mas tinham dificuldade em perceber, por exemplo, se eles estavam a
aprender ou ndo, se isto significava aprendizagem ou sé trabalho (...). Apesar de alguns professores ja terem
alguma familiaridade com algumas das inovagdes introduzidas por este projecto, devido a participagdo em
projectos anteriores que mobilizavam instrumentos semelhantes, existiram algumas resisténcias, como
refere a formadora, “(...) as resisténcias maiores, eu até nem as sentia tanto por estarem contra o projecto,
sentia muito mais pela questdo da inseguranga (..)”. O professor, sozinho, habituado a determinado
percurso, depara-se com uma coisa nova, diferente, o que lhe causa alguma inseguranga “(...) e a pessoa
geralmente, ndio gosta de mostrar insegurangas a ninguém (...) E aqui, todos eles, no TA, estdo dois, nas aulas
de TA estdo dois, pelo que estamos muito mais visiveis e a vulnerabilidade é muito maior. Portanto, no inicio
foram estas insegurangas (...), que foram sendo atenuadas a medida que os professores se familiarizavam
com o projecto. Por outro lado, os alunos, habituados a uma atitude mais passiva e a um tipo de aula
baseado na exposicdo, foram-se adaptando a um modelo que apela a sua capacidade de organizagdo, de
gestdo de tempo de trabalho e competéncias de auto-regulagdo, competéncias que ainda ndo possuiam e
que foram sendo lentamente desenvolvidas.

Em Julho de 2008, apds a conclusdo desse ano lectivo, os professores comegaram a trabalhar nestas
questdes com a formadora. Em Setembro de 2008, antes do inicio das aulas, os professores tiveram um
seminario de formagdo para poderem adquirir conhecimentos relativamente a esta nova modalidade e para
elaborarem os novos materiais. A formagdo é responsabilidade da ESE de Setubal. O projecto foi atribuido a
equipas pedagogicas compostas por duas turmas, apds uma reflexdo conjunta sobre a estrutura da
planificagdo quinzenal e consequente auto-regulacdo dos apoios e avaliagdo. Ja na sala de aula, os alunos
tomaram conhecimento desta nova organiza¢do de trabalho. Os professores trabalharam com os alunos
questdes organizacionais e esclareceram o que se pretendia com os novos instrumentos de trabalho como
portefélios, Planos Individuais de Trabalho e mecanismos de auto-regulagdo. Foram esclarecidos com os
alunos os critérios de avaliagdo destes instrumentos, a saber, organizacdo, apresentagdo, conteldos e
reflexdo/avaliagdo. Os alunos foram também informados de que estes documentos ficariam na escola, para
gue ndo existissem esquecimentos, evitando assim os momentos mortos.

Actualmente, e conforme referiu a Directora “As turmas estéo todas em trabalho auténomo com a excepgéo
do 92 ano e este trabalho estd a ser feito desde o pré-escolar até aqui e tem como objectivo criar condigbes
para que os alunos aprendam em sala de aula. Portanto, tentar inverter um pouco esta perspectiva entre o
ensinar e o aprender, que haja de facto condicbes voltadas para a aprendizagem, todos os mecanismos da
aprendizagem e isso tem a ver com o tipo de trabalho que temos vindo a desenvolver, que é o trabalho mais
pedagogico nesta fase e temos depois novas metodologias de organizagdo da sala de aula, numa tentativa de
promogdo do sucesso educativo.” Nas turmas de 52 ano, as do Ensino Artistico ndo estdo abrangidas por esta
modalidade.



Inicialmente, estava previsto realizarem-se tutérias num modelo professor-tutor mas, em virtude de a escola
estar super lotada, impossibilitando a existéncia de espagos para esta pratica, e de haver impossibilidade
horaria dos professores, esta opgao teve de ser deixada de parte, para descontentamento dos professores,
principalmente do 22 ciclo.

5.2. Alteragdes curriculares e pedagdgicas
Conforme foi referido anteriormente, a nivel curricular, foram introduzidas trés novas areas, Trabalho
Auténomo, Comunicacdo e Formacgao Civica, para além das areas disciplinas obrigatérias para cada ano,

conforme se pode ver no quadro abaixo:

Quadro 4 - Exemplo de horario de uma turma do 52 ano (esquerda) e do 72 ano (direita)

Tempos Segunda Terca Quarta | Quinta | Sexta Tempos Segunda | Terca | Quarta | Quinta Sexta
08:15 — 9:00 08:15-9:00 ET
09:00 — 09:45 TA2 TA3 TA4 TAS TAG 09:00 - 09:45 Ev Mdsica
10:05 — 10:50 HGP 10:05 — 10:50 GEO
10:50 - 11:35 EM MAT CN (22 EVT MAT 10:50 - 11:35 tP7

Ciclo) 11:45 - 12:30

45-12: . 12:30-13:15
e FC | Comunicagio | EF Ps | ING T
13:30— 14:15 2151500 TA2 TA3 TA4 TAS TA6
14:15 - 15:00 15:10 - 15:55 CN (3¢
15:10 — 15:55 MAT ING Ciclo) MAT Comunicagdo
15:55 — 16:40 EF 15:55 — 16:40 FQ
17:‘00-17:.45 EVT 17:00-17: 45 HIST FR (72 - fc
17:45 - 18:30 17:45 - 18:30 EF ano)

Com estas alteragdes, a organizacdo dos tempos do professor e dos alunos foi alterada. Assim, existe o
tempo das dreas disciplinares, onde o professor ministra a matéria, e o tempo de TA, onde sdo os alunos que
gerem o seu tempo e o seu trabalho, embora trabalhando os contetddos das disciplinas, auxiliados pelos dois
professores. Na drea de Comunicag¢do estd um professor e na area de Formacgdo Civica estd o director de
turma com os alunos, a funcionar, principalmente, em Assembleia de Turma.

A nivel pedagdgico, no espaco de TA, foi concebida uma nova organizagao do trabalho baseado na divisdo da
turma em dois grupos que alternam areas disciplinares. Nas reflexdes conjuntas dos CT do 52 ano, é possivel
constatar que a reducdo do numero de alunos facilitou a aproximacao dos professores as suas dificuldades,
um melhor conhecimento destas e possibilitou uma orientacdo mais individual e colectiva das suas
progressdes. Durante 90 minutos, na primeira parte trata-se uma disciplina e na segunda parte trata-se de
outra, embora esta alternancia esteja dependente das necessidades dos alunos. Deste modo, o trabalho é
centrado nos alunos e ndao no professor, uma vez que os alunos trabalham num Plano Individual de Trabalho
onde podem ir avangando de acordo com as suas aptiddes. Como referiu uma professora do 22 ciclo, durante
este tempo, os alunos “(...) tém um PIT e fazem os trabalhos de acordo com o seu ritmo de trabalho, também
o facto de gostarem mais de um tipo de trabalho ou de outro, desde que tenha a ver com a matéria que é
leccionada nesse periodo de tempo, eles podem fazer o trabalho que entenderem (...)”. Nestes planos
individuais existe uma parte que é obrigatdria para todos e outra parte onde o aluno pode escolher as
actividades que quer fazer, dependendo das dificuldades que tenha ou daquilo que queira aprofundar.
Assim, é possivel por a diferenciacdo pedagdgica em pratica, uma vez que os alunos que tém mais
dificuldades podem trabalhar nessas areas, com a ajuda dos professores e os alunos que ndo tém tantas
dificuldades podem avancar e desenvolver mais competéncias. Esta concepgdo permite, por um lado, que o
professor possa dedicar mais tempo aos alunos mais necessitados, numa abordagem mais individualizada e,
por outro, permite aos alunos que nao tém tantas dificuldades avangcarem e desenvolverem, ndo havendo a
necessidade de estarem a espera dos outros e podendo até funcionar como tutores dos colegas, na medida
em que podem auxilid-los na resolugdo dos trabalhos. Como refere a professora-pivo: “ (...) este TA, também
permite a tal diferenciagéo, porque ndés podemos deixar os alunos que conseguem ser auténomos, eles
avangam sozinhos e conseguem trabalhar com alguma orientacdo nossa, mas depois permite-nos também




estar ao lado de quem tem mais dificuldades e dar um apoio mais efectivo a esses alunos no sentido de eles
melhorarem.” A medida que o aluno vai concretizando os PIT, estes vdo sendo incluidos num portefélio
individual, organizado pelos préprios alunos, por cada disciplina. Os alunos avaliam-se a si proprios, através
de critérios construidos por consenso com a professora, o que faz com que vao ganhando consciéncia da sua
propria progressao e da sua situagdo actual, que tenham nog¢do das dreas onde tém mais dificuldades, mas
também avaliam os colegas. Este processo inovador de auto e hetero avaliagdo transforma os alunos em
agentes participativos da sua progressdo. Através do conhecimento e até da construcdo dos critérios de
avaliacdo, o aluno esforca-se por chegar as metas estabelecidas. Além disso, por vezes, a palavra de um
colega tem mais peso a nivel individual e perante a turma, do que se for um professor a dizer. No entanto, e
como refere a professora, no inicio, a interiorizagdo dos critérios pelos alunos, ainda que eles préprios
tivessem colaborado na sua construcgdo, foi dificil. Como os professores, mas ao contrdrio, os alunos nao
estdo habituados a ter um certo poder (sobre a sua avaliagdo e a dos colegas) e a geri-lo. Ainda sobre esta
guestdo, e de modo a avaliar o trabalho produzido nos planos pelos alunos, foram elaborados Didrios de
Bordo de cada turma, onde os alunos apresentam as actividades que realizaram, a avaliacdo dessas
actividades, uma apreciagdo sobre o seu proprio comportamento e aproveitamento e um progndstico das
actividades a realizar no plano seguinte. A leitura destes didrios permite concluir que os alunos sdo bastante
sinceros nas aprecia¢Oes que fazem sobre si proprios, “ndo trabalhei o suficiente (...) estive na conversa e por
isso trabalhei pouco (...) acho que trabalhei bem, cumpri o plano (...)”, e também, como refere a professora-
pivd, sdo muito duros, mas justos: “(...) as vezes sdo eles que me levam a ser justa também porque,
realmente, se nés combinamos com os alunos, entlo, hd que ir até ao fim com os pontos que estdo
combinados e tém toda a razdo. As vezes eu sou um bocadinho mais condescendente mas eles ndo me
deixam ser, sGo muito justos. Para com os outros sGo muito criticos (...) Ndo sdo injustos nas notas que
atribuem na avaliagéo que fazem dos colegas e mesmo em relagéio a eles. Alids, sGo demasiado criticos, as
vezes eu ndo sou tanto (...)”, o que demonstra ja alguma capacidade de auto avaliagdo e de julgamento sobre
0 seu préprio comportamento.

Outra inovacdo significativa é a presenga de dois professores na sala de TA, o par pedagdgico. Geralmente
sdo professores da disciplina, e quando nao é possivel estar um da disciplina, como estdo todos no mesmo
bloco e todos em TA, é facil ir chamar a professora da disciplina em questdo para tirar dividas. Pelas
entrevistas realizadas, foi possivel concluir que os professores, apesar de, no inicio, terem manifestado
alguma ansiedade, apreciam muito o facto de ter um colega ao seu lado. A articulagdo entre disciplinas tem
funcionado bem e, pelas observagdes realizadas as aulas de TA, a existéncia deste par permite também que
os alunos tenham um apoio mais individualizado, sendo a diferenciacdo pedagdgica mais efectiva.

No que respeita a area de Comunicagcdo e como foi referido, o objectivo é desenvolver nos alunos
competéncias linguisticas orais e escritas, mas também despertar o seu interesse para temas da actualidade,
no sentido da construcdo de opinides pessoais fundamentadas. Neste tempo, os alunos tém uma escala
rotativa, feita pelos professores, para fazerem apresenta¢des de tematicas que tem a ver com noticias dos
média ou com determinados assuntos das disciplinas. Os alunos apresentam um documento escrito da sua
comunicagdo ao professor, que faz (ou ndo) as correcgBes e as sugestdes necessarias. Outra vertente desta
area é a leitura das obras do Plano Nacional de Leitura, que os alunos Iéem em voz alta para os outros ou que
os pais, convidados pelos professores, |éem para os alunos. Os alunos, de acordo com a professora-pivo,
gostam muito da parte das leituras, principalmente se forem os pais a ler, “ (...) nos momentos de leitura, sGo
uns momentos em que nos conseguimos ter paz, sossego, siléncio absoluto, estd tudo absorvido na leitura,
ndo s6 quando eles fazem as leituras mas quando temos os pais, entdo aquilo é delicioso, porque eles estdo a
ouvir os pais a ler com uma atengdo extrema (...).” No que respeita a avaliacdo desta area, sdo avaliadas as
apresentagOes feitas pelos alunos, os planos de comunicacdo realizados, as leituras. Pelas palavras da
professora-pive, os alunos tém evoluido nas competéncias que esta area pretende desenvolver: “ (...) temos
notado evolugéo em alguns alunos porque, quando eles chegaram no 52 ano, nem todos liam bem, tinham
dificuldades em ler, alguns até soletravam as palavras (...) agora no 62 ano, jd conseguimos notar, nos alunos
que tinham mais dificuldade em ler, alguma evolugdo, estdo melhores, estdo muito melhores em termos de
leitura em voz alta, jd ndo soletram tanto {(...)".

Finalmente, no que respeita a Formagao Civica, e também como foi referido, é um tempo que funciona como
Assembleia de Turma e como espacgo para discussao de temas diversos, temas que sao escritos pelos alunos

e pelo professor no Diario de Turma. A sala é disposta de uma outra forma, em assembleia, e sdo os alunos
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gue ocupam os “cargos” de presidente e secretdrios. Como refere a professora-pivd: “(...) Foi uma
aprendizagem para os alunos, com a minha turma em particular, tem funcionado muito bem, nds debatemos
o0s assuntos, os problemas que véo surgindo nas aulas, problemas com uma ou outra disciplina, os aspectos
positivos e os aspectos negativos, fazemos uma reflexdo sobre o aproveitamento e o comportamento da
turma, o que é que se pode fazer para melhorar, eles assumem compromissos de honra, fazemos a avaliagéo
desses compromissos de honra (...) E, depois por outro lado, além de existirem, de uma forma sistemdtica,
estas assembleias de turma onde nds fazemos esta reflexdo sobre o trabalho e as atitudes dos alunos, hd
temdticas que vamos abordando (...)”. No entanto, existem turmas onde o processo ndo corre da melhor
forma. De acordo com a mesma professora, em outras turmas os alunos ndo interiorizaram tdao bem os
moldes de funcionamento em Assembleia e revelam alguma imaturidade perante a assumpgdo da
responsabilidade da gestdo deste tempo. Noutros casos, revelados por outros estudos, sdo os professores
que ndo conseguem fazer bem a gestdo do tempo, havendo casos em que um aluno é julgado em frente a
toda a turma. Ainda em relagdo aos temas, em cada periodo é escolhida uma grande tematica, que nao
invalida que ndo se possam falar de outras, e os alunos trabalham a volta do tema, em forte articulacdo com
todas as outras disciplinas. Esta é também uma componente inovadora na medida em que, no sentido
tradicional, as disciplinas (como os professores) sdo estanques, isoladas e independentes umas das outras.
Articular as disciplinas em torno de uma grande tematica é, por um lado, fazer com que as areas disciplinares
ganhem um outro sentido, porque sdo aplicadas a realidade presente dos alunos, e ndo sdo so sobre
matérias que os alunos por vezes tém dificuldade em apropriar pela distancia que estas tém da sua realidade.
Por outro lado, da a area disciplinar uma outra dindmica e proporciona uma outra abordagem de transmissao
aos alunos. Um exemplo, dado pela professora, desta interdisciplinaridade aplicada a um tema muito familiar
aos alunos, permite compreender melhor este processo encontra-se no esquema seguinte:

Formacéo Civica:
Explicagdo dos simbolos
nacionais

Comunicago:
Exposicoes orais das

Educagdo Musical:
Tocar o hino em flauta

Histéria:
Freguesia, brasdo da freguesia,
bandeira portuguesa, hino nacional

Lingua Portuguesa: redaccéo
de todas as pesquisas
efectuadas

Freguesia de Vialonga Inglés: Vocabulario

Ciéncias:
Patriménio Natural de
ialonaa

TIC:
Processamento informatico e materiais
para as exposicoes

Educagéo Fisica:
Corrida Solidaria pela
freauesia

EVT:
Estudo e reproducéo do
braséo

Matematica:
A freguesia em nimeros

Ainda em Formacdo Civica, os alunos fazem compromissos de honra e estabelecem contratos no sentido de
melhorar o comportamento e o aproveitamento, constroem projectos, chamam os pais a escola.

5.3. A formacgao de professores — momentos de partilha e reflexao

Os professores iniciaram a formacdo, como foi referido, em 2008, antes do inicio do ano lectivo. Durante o
primeiro ano de projecto, cada professor so fazia parte de um Conselho de Turma e, por isso, foi facil
organizar as sessdes de formacdo por CT. Estas sessdes de formag¢do, com uma periodicidade mensal para
cada CT, constituiram-se como espacgos de partilha de experiéncias e reflexdo. Sdo apresentados novos
conceitos aos professores (como avaliagdo, diferenciacdo pedagdgica, experiéncias diferenciadas) e estes
procuram, com a ajuda da formadora, integrar estes conceitos na construgao de novos instrumentos. Alguns
exemplos em torno da partilha de materiais pedagdgicos, foram proporcionados, numa sessdo, por um
elemento do Movimento da Escola Moderna, situacdo que originou a construcdo de instrumentos de
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diferenciacdo pedagdgica e, em particular, de Planos Individuais de Trabalho trabalhados numa perspectiva
de alargamento das tematicas as dreas disciplinares.

Os professores apresentam as estratégias que aplicaram, a forma como os alunos reagiram e se vale a pena
investir ou ndo na estratégia ou se é melhor mudar. Os professores perceberam que existiam problemas e
angustias partilhados por muitos dos seus pares e que podiam utilizar estratégias que outros tinham aplicado
com sucesso. Das reflexdes conjuntas do CT, sobre a formadora, destacam-se ideias como: “..) a
importdncia da formadora na partilha de instrumentos, participagdo, disponibilidade e empatia criada com os
presentes na dinamiza¢do das sessbes de formacgdo (...) a presenca sistemdtica da formadora, empenhada na
compreensdo deste caso particular, pronta para a discussdo de alteracdo de percurso e soliddria com o
trabalho realizado, muitas vezes em circunstdncias adversas (...)".

Este ano lectivo, e de acordo com os relatérios da formadora, foi mais dificil a constituicdo dos grupos de
formacgdo. Esta dificuldade foi devida a, por um lado, ao facto de o projecto se ter alargado a mais dois anos
de escolaridade (62 e 82 ano) e, por outro, decorrente do anterior, os professores que faziam parte dos CT do
ano passado (CT de continuidade), este ano passaram a fazer parte de outros CT (novos), ddo aulas em CT
diferentes e os professores que leccionam turmas de 22 e 32 ciclos, que integram CT novos e de continuidade
e professores novos no projecto, que s6 integram CT de continuidade. A dificuldade de reunido dos CT foi
resolvida com a criagdo de Grupos de Trabalho. Dada a dificuldade de garantir a presenca de todos os
professores nas sessdes de formagdo do CT, a organizagdo por grupos tornou mais facil a presenca exigida de
todos. Por outro lado, por ter havido o concurso de professores, alguns professores também sairam e a
formadora sé recebeu a informagdo para organizar a formagdo apds os CT estarem constituidos. A escola ndo
considerou a formagdo para a organizagdo dos CT e, segundo a formadora, terd de tirar ilagdes sobre o facto,
uma vez que as condi¢Bes, em relagao ao ano passado, em termos de trabalho e formacgao, pioraram.

Assim, este ano lectivo, o nimero total de turmas envolvidas é 32 (8 de cada ano), que integram 16 GT (8 de
continuidade — 4 do 22 ciclo e 4 do 32 ciclo — e 8 novos — 4 do 52 ano e 4 do 72 ano). Cada CT de continuidade
tem 3 turmas (2 do 62, uma do 52 ou duas do 82 e uma do 792), o que da 24 turmas, enquanto que os 8 CT
novos tém uma turma cada um. A formagdo sdo 20 horas presenciais.

As sinteses das sessOes de formacgdo elaboradas pelos professores evidenciam uma ténica muito acentuada
na reflexao. Os professores trazem para a sessdao de formagdo as estratégias que utilizam, partilham com os
pares se as estratégias correram bem ou mal. Verificam que, por vezes, uma estratégia que ndo foi muito
bem sucedida numa disciplina, pode sé-lo noutra. Ou podem levar ideias novas em areas que outros
professores ja tinham esgotado a imaginagdo. A formadora vai pedindo reflexdes individuais e conjuntas aos
professores e aos CT, respectivamente, e este trabalho de reflexdo revela-se muito positivo uma vez que,
normalmente, os professores ndo tém por norma reflectir sobre a sua pratica. Sdo ainda apresentados casos
de alunos problematicos, que perturbam o funcionamento da aula, e sdo sugeridas em conjunto novas
abordagens. Finalmente, e porque se fala de novas metodologias que implicam a constru¢do de novos
materiais, a professora faculta textos sobre diversas tematicas (também presentes na plataforma Moodle) e
da esclarecimentos sobre as mesmas nestas sessées. A formadora encara a sessdao de formagdo como um
momento de partilha e reflexdo e, por isso, as sessdes sao muito variadas. Apesar de haver um plano para a
Oficina de Formacdo, a formadora comeca a sessdo a partir das necessidades manifestadas pelos formandos,
tendo chegado mesmo a fazer sessdes sobre uma dificuldade especifica, uma vez que esta era evidenciada
nas reflexdes de muitos formandos. De salientar que a formadora é também professora e que utiliza os
instrumentos sobre os quais da formagdo na sua pratica ha muitos anos. A formadora refere que tem sido
um percurso extremamente rico, uma vez que tem ficado surpreendida com a capacidade dos formandos de
aplicarem e transformarem os instrumentos de acordo com a sua realidade e necessidade.

5.4. Formacao de Formadores

Esta formacdo envolve 5 professores e comporta 25 horas de formacdo presenciais, numa periodicidade
quinzenal. O objectivo é a capacitagdo dos professores para conduzirem a formagdo interna nesta
modalidade, o que faz todo o sentido, na dptica de sustentabilidade do projecto, uma vez que da a escola
autonomia na formagdo, com os seus proprios formadores e faz destes futuros formadores poderosos
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aliados no sucesso deste projecto, uma vez que conhecem muito bem o contexto onde se inserem. No
entanto, este aspecto positivo pode revelar-se também como um aspecto negativo dado que estas pivos
serdo formadoras dos seus colegas. Para algumas pessoas, a formag¢do dada por um seu par, por vezes mais
novo, é encarada de uma forma como se o outro ndo tivesse nada para ensinar porque ndo tem experiéncia,
o que faz com que, a partida, as pessoas se fechem para a formagdo e os formandos se sintam angustiados
pois tentam fazer o seu papel e ndo sdo bem recebidos. Aqui a formadora tem um papel fundamental de
incentivo e motivacdo destes formandos, considerando que devagar, serd possivel chegar a todos os
professores. A escolha dos professores-pivd ndo dependeu deles préprios mas da direccdo da escola. A
escola escolheu as pessoas que seriam pivos, e de acordo com a professora entrevistada, sem clarificar muito
bem os motivos da escolha.

Uma sessdo de formacgdo para estes professores é baseada nos mesmos principios de reflexdo e partilha,
embora tenha algumas diferencas que tém a ver com o que se pretende desta modalidade: formar
formadores. Assim, as sessGes comegam também pela partilha de receios, angustias, ansiedades, o que
correu bem e o que ndo correu tdo bem na orientacdo da sessdo de formacdo. Utilizando as palavras da
professora, “(...) a reflexdo de textos, que ndo conseguimos fazer com todos os professores, mas que ao nivel
de pivés tentamos ir um bocadinho mais além, reflectir sobre a educagdo em geral, sobre alguns textos que
sdo importantes e que nos podem ajudar a evoluir como professoras e também como pivos (...) em conjunto,
prepararmos algumas sessées de formagdo ao longo do periodo (...) nds temos reuniées quinzenais como
pivés e depois temos reunides sistemdticas com os grupos de trabalho, com os CT ou com os grupos de
trabalho, que as vezes néo dd para ser com CT (...) Eu, no primeiro e sequndo periodo, tive oportunidade,
como pivé, de acompanhar as reuniées de um grupo de trabalho (...) e isso foi uma mais-valia. Eu estava ld e
ouvia as necessidades do outro grupo de trabalho que nédo era o meu e comecei a ter uma visdo das
necessidades e das angustias e dos sucessos de outro grupo de trabalho (...)”. Cada pivd tem um diario, que
pode elaborar da forma que desejar, desde que seja um instrumento que sirva para relatar a sua pratica, ver
a sua evolugdo. E um instrumento de formacdo que passou a ser um instrumento pessoal que também é
partilhado, a semelhanga das reflexées individuais dos professores.

5.5. Visao dos alunos

Da parte dos alunos, a visdo sobre esta modalidade é algo antagdnica. Por um lado, os alunos reconhecem a
importancia do TA, em termos de melhoria de notas e ajuda nas disciplinas: “Ndo sei porqué mas acho que se
ndo fosse o TA, eu ndo estava no quadro de honra (...) Acho que a oficina de LP e matemdtica ajudou um
bocadinho (...). No entanto, a maioria dos alunos entrevistados considera que esta modalidade ocupa muito
tempo da sua vida e que o volume de trabalho é muito elevado, especialmente quando comparado com o
ano anterior: “(...) Eu acho que o TA ocupa muito o tempo. Dantes, nds, quando vinhamos para o 52 ano, era
s6 uma folha e era so um quadro, tipo, tinhamos quatro trabalhos ou isso assim. Agora, frente e verso, eu
acho que é muito trabalho. Eu acho que fiquei mais desinteressada da escola e ndo... dantes chegava a casa e
fazia os trabalhos de casa e jd estava despachada. Depois é que estudava, isso assim, para os testes. Agora, é
fazer os trabalhos e ndo sei o qué, é quase tudo para a escola, o dia todo. (...)”. Portanto, em termos de
trabalho efectivo, os alunos trabalham mais na escola.

Referem que neste periodo de tempo, a relacdo com os professores é mais descontraida do que nos tempos
convencionais de aula, embora isso dependa do professor que estd presente: “(...) E mais a brincar, eles as
vezes dizem as coisas mas estdo mais a brincar. Depende dos “stores”, também, hd uns que temos mais
confianga, gostamos mais de brincar (...)”. Foi possivel confirmar este facto através da observagdo a duas
aulas de TA (uma de cada ciclo). Uma vez que ndo é sé o professor a conduzir a aula, existe mais espago para
os alunos se manifestarem. E os professores também saem um pouco do registo da “aula normal”, dado que
parecem mais descontraidos e brincam mais com os alunos, embora sem perder o fio condutor da aula. Na
aula do 22 ciclo, hd mais momentos em que os alunos se distraem uns com os outros, em conversas
paralelas. No caso do 32 ciclo, talvez porque se tratam de alunos mais velhos, sdo mais trabalhadores e as
conversas entre os alunos andam mais a volta do trabalho que estdo a fazer.

No que respeita a regulagdo, e pela entrevista com a professora-pivo, no inicio, este processo foi dificil para
os alunos. Habituados a funcionar num registo em que sdo avaliados apenas pelos professores, os alunos
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demoraram algum tempo a apreender o conceito de auto-avaliacdo. As primeiras avaliagcdes que faziam era
na base do “fiz”, “cumpri” ou ao contrario. A professora foi explicando que os alunos tinham de justificar
aquilo que diziam. Apesar de nem todos os alunos terem apreendido o conceito na sua totalidade, de
maneira a auto-avaliarem-se e aos outros na forma pretendida, fazem alguns progressos significativos, na
medida em que sdo muito honestos nas avaliagdes que fazem e até, como referiu a professora, por vezes,
muito duros e rigorosos no cumprimento dos itens de avaliacdo combinados. O conceito pareceu causar
alguma estranheza mas os alunos parecem, cada um ao seu modo e ao seu ritmo, estar a interiorizar esta
nova forma de organizac¢do, tanto em termos de trabalho, como em termos de regulacao.

6. Avaliacao do Processo

Em relagdo a aplicacdo do Projecto TA no terreno, ndo existe uma avaliagdo formal. A direc¢do da escola,
como referiu a Directora, tenta ir acompanhando mas ndo existe avaliagdo externa. Referiu ainda que para
fazer uma avaliagdo no terreno, o tempo do projecto ainda é pouco para se tirarem conclusdes, “ (...) estas
alteragcbes na educagcdo demoram para ai dez anos a dar resultados... quando os do 52 chegarem ao 92, se
calhar ja podemos ver melhor, os do 22 ciclo, acho que trés anos é pouco. Eu penso que a grande aposta tem
a ver com as alteragdes que estdo a ser feitas e nds queremos apostar mais fortemente ao nivel do primeiro
ciclo porque, quer dizer, de facto, as grandes mudancas poderdo efectuar-se se houverem altera¢ées
significativas no primeiro ciclo. Penso que progressivamente vamos vendo resultados (...)". Portanto, quanto
mais cedo se realizar a intervengdo junto dos alunos, maior é a probabilidade de sucesso, dado que ja vém
com comportamentos e atitudes de trabalho, em vez de chegarem com uma perspectiva tradicional ou
terem certos “vicios” de (pouco) trabalho.

Em relagdo aos formandos-professores, e como se péde ver nas palavras da Directora, estes sdo avaliados no
contexto de formacdo. Através dos relatérios das sessGes de formacdo e da formadora, verifica-se que a
avaliacdo é discutida entre formandos e formadores, parecendo semelhante ao exercicio de regulagdo que os
professores fazem com os alunos em TA. Os critérios de avaliagdo da formagdo parecem ser alvo de alguma
discussdo nas sessGes. Como referiu a formadora, “(...) 0 ano passado, eu tinha sugerido que houvesse {...)
hetero-avaliagdo. E, enquanto estivemos a construir esses instrumentos, as pessoas aceitaram. Mas depois,
na prdtica, houve dois conselhos de turma que assumiram ndo fazer a hetero-avaliagdo mesmo (...) tendo
sido definido esse critério. E evidente que depois, na prdtica, eles ndo cumpriram. E isso criou algum mal-
estar. Mas os critérios tinham sido construidos em conjunto, mas isso ndo bloqueou, esse mal-estar foi
verbalizado e este ano foi construido outro a partir desse. Este ano, houve vdrios... este ano ndo vai haver
hetero-avaliagdo (..)”. A formadora ndo concorda que, na formagdo, a avaliagdo seja quantitativa porque se
trata de um percurso que ndo é mensurdvel através de um numero. No entanto, a letra da lei é que esta
avaliagdo seja quantitativa. Entdo, a formadora, em conjunto com os formandos, vai tentar traduzir os
percursos quantitativamente, uma vez que ndo tem alternativa.

7. Impactos da dinamica sobre os resultados dos alunos e a organiza¢ao escolar

Apesar da curta vida do projecto na escola, pelo que foi observado e pelo que foi dito na recolha de
informacdo, sera possivel esbogar alguns impactos desta dinamica da escola. Uma das professoras do 29
ciclo, DT, refere que o principal ganho desta modalidade é o facto os alunos adquirirem competéncias no
dominio do trabalho, da autonomia e do saber-fazer: “(..) desenvolvem mais trabalhos de leitura,
compreensdo, ndo sé de textos como também dos exercicios e depois a produ¢do, a produgdo de textos, o
treino de conteudos que nds também ja demos. Portanto, e aquilo que eu tenho a dizer sobre TA é que
realmente e de um modo geral, eles trabalham muito. Hd muito trabalho e isto em todas as disciplinas.
Competéncias que eles normalmente vdo adquirindo com este TA, o que eu acho é que conseguem
desenvolver mais a capacidade de autonomia e de organizagdo do trabalho e do tempo e do estudo (...)”. As
palavras da professora-pivo vdo no mesmo sentido: “(...) A parte positiva tem a ver com o facto de os alunos
se tornarem auténomos e isto ndo foi de um momento para o outro. Eu estou a acompanhar uma turma
desde o 52 ano, e agora no 69 e eu noto evolu¢cGo em termos do trabalho dos alunos, em termos do
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desenvolvimento de determinadas competéncias, pesquisa, recolha de informag¢do, tratamento da
informagdo, autonomia, comunicagdo. Depois, temos aquelas disciplinas novas, Comunicagdo, principalmente
e o TA, o trabalho em TA, foi um crescendo, foi uma aprendizagem para os professores e foi uma
aprendizagem para os alunos (...)”. De destacar ainda a aprendizagem das competéncias linguisticas e de
saber-ser que se desenvolvem nas aulas de Comunicacdo e Formacgdo Civica. Portanto, em termos de
trabalho e formacdo de competéncias, o impacto do projecto nos alunos é bastante evidente e traduz-se
numa evolucdo em termos de hdbitos de trabalho e de competéncias.

Por parte dos professores, verifica-se alguma dificuldade na gestdo desta inovag¢do. Por um lado, pela sua
formacdo e prdtica, os professores estdo habituados a ter um papel central na sala de aula. S3o eles os
detentores dos conteldos que vdo transmitir aos alunos. Estes, por seu lado e nesta visdo, assumem um
papel passivo, de receptor. O facto de verem reduzidas as horas da disciplina onde assumem o papel central,
faz com que considerem que |hes tenha sido “roubado” tempo nas disciplinas. No entanto, os alunos, em TA,
trabalham sobre essas disciplinas, os conteldos, embora de uma forma auténoma, assumindo um papel mais
activo, enquanto que o professor assume mais um papel de auxiliar de aprendizagens. Aos professores ainda
Ihes custa partilhar o papel de gestdo da sala de aula. Mas estas preocupagdes, além de uma questdo de
papel, também estdo relacionadas com a avaliagdo de professores. Como referiu uma das professoras, é
pelas notas dos alunos que os professores sdo avaliados e ndo pela formagdo de competéncias. No entanto,
esquecem que nao sdo possiveis boas notas sem a aquisicdo de determinadas competéncias. Por outro lado,
a questdo da regulacdo pelos alunos ainda faz confusdo a alguns professores que ainda sentem necessidade
de corrigir tudo o que os alunos fazem, em contexto de TA: “pelo menos neste CT é o que fazemos, é corrigir
os trabalhos, o que nos dd uma trabalheira louca porque séo, ainda agora por exemplo no final deste PIT,
levdmos para casa todos os trabalhos que eles fizeram este més e meio (...) sGo trabalhos, sdo horas e horas e
horas a corrigir esses trabalhos. E uma loucura! (...)”. No entanto, como refere a formadora, “(...) Aqueles
(alunos) que fazem auto-correcgdo, estd corrigido. Portanto, eu ndo preciso, tudo isso esta corrigido (...) a
partir de certa altura e uma vez que eles fazem auto-correc¢do, eu quando muito posso ver em termos de
organizagdo e em cada um dos alunos posso ver dois ou trés trabalhos. Mas, para mim, ja é claro que eu ndo
necessito de ver todos os trabalhos para saber qual foi o percurso daquele aluno. S6 que estes professores
estdo a experimentar pela primeira vez e, mesmo que eu passe essa ideia, e mesmo que os alunos tenham
feito auto-correcgdo, os professores precisam de ter muita certeza que é assim. Portanto, hd muitos deles que
ainda estdo neste percurso, precisam muito de ter a certeza disso e, portanto, tém uma trabalheira louca, que
ndo é necessdria, mas que neste momento se sentem mais seguros assim. Mas é um percurso. Hd muitas
pessoas que neste momento jd ndo fazem isso, ja descobriram que se de facto os acompanham na aula, ndo é
preciso voltar a ver, se for preciso colocar uma assinatura naquilo que fiz, estd visto, ndo preciso, estd ali
organizado (...)”. Ainda custa aos professores esta gestdo de poder partilhado com os alunos mas nao é
possivel desenvolver a autonomia se ndo se dd nenhum poder a pessoa, neste caso ao aluno, para poder
gerir por si préprio, ao seu ritmo.

Por outro lado, na questdo da formac¢do. Habituados ao seu “feudo”, a maioria dos professores tem alguma
dificuldade em ouvir apreciagdes que se possam fazer sobre a sua pratica. Soberanos mas sozinhos, a maioria
dos professores sente-se inseguro e ameacgado quando existe uma possibilidade de alguém se “intrometer”
na sua sala. Como referiu a formadora, existe uma visdo em que a assumpgao dos erros ndo é encarada como
uma forma de evoluir, de melhorar, mas de critica, de dizer mal. No entanto, lentamente, e até por pressao
dos pares, e como referiu a professora-pivo, os professores vao sendo conquistados para a mudanca. Estas
observagdes vdo de encontro aquilo que foi dito pela directora, quando refere que: “os professores levantam
algumas questdes em termos de tempo da aula dada por eles, isso é uma questéo que é preciso irem-se
habituando, esta transferéncia de metodologia de trabalho que ainda tem algumas objec¢des (...)".

Das observagOes realizadas nas aulas de TA, foi possivel verificar que, realmente, os alunos trabalham.
Utilizando as palavras da Directora, “(...) penso que neste momento, é muito dificil ndo estar na sala de aula a
trabalhar. Esta metodologia de trabalho torna muito evidente quem ndo estd a fazer nada, enquanto que na
metodologia em que o trabalho é centrado no professor permite muitas folgas aos alunos (...)”. O facto de os
professores andarem de carteira em carteira faz com que os alunos tenham mesmo de estar a trabalhar. Na
aula de 22 ciclo observada, apesar de algum burburinho e confusdo, mesmo que alguns alunos produzam
mais do que outros, o que é de salientar é que de facto produzem e produzem a partir da sua organizagao
pessoal, embora, como referiu a professora, as tarefas ainda tenham de ser um pouco dirigidas. Na aula do
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32 ciclo, os alunos ja mostram alguma maturidade em termos de comportamento. Existem mais momentos
de siléncio que de burburinho, os alunos querem avangar nas suas tarefas. Nas duas aulas é evidente a
importancia do apoio dos colegas. Sdo muito frequentes as situagdes em que os alunos se viram para tras ou
para o lado para questionar o colega e este responde sempre. Este factor é muito importante,
principalmente no 22 ciclo, devido ao nimero de alunos. Uma das questBes discutidas na formagdo de
professores foi o facto de o cargo de aluno-tutor ndo poder ser uma coisa imposta, de ter de ser o aluno a
voluntariar-se. Das observacgdes realizadas, penso que sera fécil os alunos voluntariarem-se para a tarefa,
com bastante gosto.

Os professores concordam que o TA forma as competéncias a que se propds em termos de autonomia,
responsabilizacdo, regulagdo e organizagdo pessoal. Ficou evidente pelas observagbes que forma também
competéncias a nivel social, os alunos ficam soliddrios uns com os outros, querem ajudar.

A partilha da sala de aula com outro professor também tem sido uma experiéncia muito positiva. Os
professores tém conseguido articular bem uns com os outros e as trocas de disciplinas também tém sido
faceis, mesmo quando os professores ndo sao da disciplina. Existe um espirito colaborativo na procura de um
objectivo comum e os professores mostram flexibilidade para fazer as adaptagGes necessdrias a cada turma,
a cada aula.

Em termos de escola como edificio, esta modalidade levanta alguns problemas em termos de espaco, dado a
sobrelotagdo da escola. Este facto impediu também que fosse concretizado um dos pressupostos do projecto
que era a existéncia de professores-tutores.

8. Factores facilitadores da promocgao de percursos escolares de qualidade

De uma forma geral, e como refere a directora, “parte-se do principio que se o percurso for mais adequado
ao aluno, tudo corre melhor. Cria, se calhar, algum nivel de bem-estar porque o aluno sente que é capaz (...)”,
os alunos “sentem-se mais realizados e isso tranquiliza também o clima da escola (...) o facto de o percurso
ser mais ajustado aquilo que é a situagdo naquele momento do aluno, facilita mais a vida.”

Por outro lado, um outro factor facilitador, é o empenho e a motivacdo dos docentes e a sua estabilidade.
Uma vez que todos os agentes educativos trabalham na base da filosofia de ajudar os alunos, “ndo deixar
nenhum aluno para trds”, torna-se mais facil porque todos trabalham para um objectivo comum. Havendo
estabilidade, torna-se mais facil garantir a permanéncia e continuidade dos projectos. Além de os
professores conhecerem melhor os alunos, também conhecem os seus pares e a propria escola. Ndo tém de
estar sempre a comegar de novo.

A nivel da importancia da continuidade pedagdgica, é de destacar o acompanhamento aos alunos. Os
professores fazem planos de recuperagdo para os alunos, onde é contada a sua histdria, o seu ambiente
familiar, as disciplinas para as quais tem mais apeténcia, a forma como se relacionam com os colegas, as
impressdes trocadas com os encarregados de educacdo. Neste sentido, refira-se também o Projecto
Curricular de Turma, documento que conta a historia da turma, as suas caracteristicas pessoais, de
aproveitamento, de comportamento, a sua evolugdo e o desenho de estratégias de intervengdo para o

grupo.

A apropriagdo, por parte dos alunos, de competéncias de autonomia e responsabilizagdo, faz com que estes
crescam. A realizagdo dos PIT faz com que cada aluno avance ao seu ritmo e va ganhando consciéncia das
suas dificuldades, mas também dos seus pontos fortes. A capacidade de auto-regulacdo é sinal de
crescimento e de um conhecimento pessoal, necessarios a construgdo do aluno como pessoa responsavel e
participativa. A gestdo do tempo e das tarefas pelo aluno altera o paradigma da presenca do aluno na escola.
O aluno com dificuldades passa a ver a escola e as aprendizagens, ndo como uma coisa que lhe é imposta,

mas mais como um desafio que tem de superar.
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Os factores comuns a estas observag¢bes sdo a continuidade e o acompanhamento. A continuidade
permite um melhor acompanhamento. Se o professor ja conhece o aluno, como pessoa e como aluno, sera
mais facil acompanha-lo e ajuda-lo, uma vez que sabe quais sdo os seus interesses, as suas dificuldades e
consegue “chegar” melhor ao aluno. Por sua vez, o aluno que ja conhece o professor, esta mais a vontade,
fala mais e sente que existe alguém que se importa, ndo é sé mais um. Mais uma vez, a aprendizagem e o ser
aluno ndo sdo coisas isoladas a remeter apenas para a cadeira na sala de aula ou para o registo quantitativo
da nota na pauta de avaliagdo.

Finalmente, um outro factor facilitador é a partilha entre os professores. As reflexdes efectuadas no contexto
da formacdo e partilhadas pelos professores ajudam os professores a encontrar solu¢des para as questdes
com que se deparam e também ajuda a diminuir a ansiedade e os receios quando percebem que ndo estdo
sozinhos e que existem outras solugdes e outras pessoas com experiéncias semelhantes.

9. Factores inibidores da promog¢ao de percursos escolares de qualidade

Existem factores que, ndo sendo inultrapassaveis e podendo ser temporarios, sdo dificuldades com que a
escola se depara na prossecugao deste objectivo. Assim, de uma forma geral e, por um lado, como ja referido
anteriormente, um dos grandes obstaculos é de ordem logistica. A escola esta sobrelotada e necessitava de
mais espacos para poder diversificar melhor as alternativas educativas e para responder melhor aos alunos.
No caso do projecto de TA, este facto foi determinante uma vez que ndo foi possivel concretizar as tutérias
por falta de espago e tempo.

Uma outra questdo ligada a logistica e que dificulta a concretizagdo de um dos objectivos da escola, o
proporcionar aos alunos saidas e assistir a eventos culturais, é a dificuldade na organizagdo das visitas de
estudo. Devido a poucos recursos financeiros dos alunos, a escola tem de subsidiar muitos alunos e isso
torna dificil fazer com que existam mais momentos de oferta cultural. No entanto, quando se proporcionam
estes momentos, visitas de estudo, a escola faz questdao que todos os alunos da turma em questdo estejam
presentes. Numa situagdo a que assisti no gabinete da directora, uma das professoras informou a directora
que um ou dois alunos referiram que ndao iam a uma visita de estudo que estava agendada. A directora
questionou se o problema tinha a ver com dinheiro, tendo a professora respondido que os alunos ndo
queriam ir porque ndo lhes apetecia. A resposta da directora foi rapida e contundente, “essa situagéo nem
sequer é possivel. Ndo existe. VVdo e acabou”.

Por outro lado, porque as dificuldades manifestadas pelos alunos na escola, traduzidas em baixos resultados,
na maior parte das vezes, ndo tém a ver com a aprendizagem, mas com factores que a limitam e a dificultam,
relacionados com as caréncias socioecondmicas e com o ambiente familiar. Como referiu a directora, “hd
uma série de factores que muitas vezes néo sdo propriamente dificuldades de aprendizagem, que néo tém a
ver com défices cognitivos. Tem a ver mais com tudo o que estd a volta e que impede a aprendizagem”.
Muitos alunos chegam a escola e manifestam défices de atencdo, problemas de auto-estima, falta de habitos
de trabalho, falta de organiza¢do e capacidade de estudo, falta de condi¢des para estudar em casa, falta de
apoio e pouca ou nenhuma sensibilidade dos pais ou encarregados de educagdo no que respeita as questdes
da escola. Apresentam dificuldades de relacionamento com os colegas e com os agentes educativos, como
refere a directora, “porque os factores de perturbagdo sdo muitos, quer dizer, os miudos tém situagées muito
gravosas do ponto de vista da organizagdo da familia, de estrutura familiar, de capacidade de
acompanhamento, sGo uma série de factores. Por exemplo, andava aqui uma miuda que o professor de
matemdtica mandou vir para aqui fazer o trabalho que ela estava a fazer a matemadtica na sala de aula.
Estive a conversar com ela e disse-me que em casa ndo tinha condi¢cbes para estudar, sempre brigas,
sempre... isto pesa, ndo é? Pesa na vida deles, portanto, eles ndo tém uma vida fdcil.”.

A partir destas consideracdes, é possivel concluir que, neste caso, os factores inibidores do sucesso
educativo, que estdo além dos alunos, se prendem com: questGes logisticas (falta de espago e tempo),
questdes familiares (¢ mais dificil ter sucesso se os pais ndo valorizam a escola ou se ndo ha ambiente
propicio ao estudo em casa), o clima de escola (se for desfavoravel, os alunos ndo tém vontade de estar na
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escola), questdes financeiras (que limitam o grau de actuagdo da escola no sentido de proporcionar ofertas
educativas e culturais aos alunos)

No que respeita ao projecto TA propriamente dito, as dificuldades foram sendo mais ou menos descritas ao
longo deste relatdrio. Sistematizando: falta de tutdrias por falta de espago na escola, turmas demasiado
grandes no 52 ano (28 alunos), dificuldades de gestdo do poder, por parte do professor, a nivel de contetddos
e regulacdo, dificuldades de alguns alunos em gerir este mesmo poder de regulacao, distribuicdo do tempo
na escola e formacdo dos CT ndo teve em conta a formacdo. Por parte de professores e alunos, pode
considerar-se que sdo dificuldades inerentes a quem faz as coisas pela primeira vez e que precisa de tempo
para assimilar e interiorizar as mudancas. Uma nova forma de trabalhar pressupGe a adaptagdo a novas
metodologias e, por vezes, essa questdo pode ser causadora de alguma ansiedade, neste caso, por parte dos
professores, que passam parte da responsabilidade para os alunos e, por outro, por parte dos préprios
alunos, que na maior parte dos casos nado estdo habituados a serem responsabilizados.

10. Perspectivas de futuro da dinamica

Apesar da juventude desta dinamica e de ainda ndo se poder avaliar o processo em termos quantitativos,
existe uma perspectiva no sentido da continuidade. A comecar pela directora, quando referiu que “isto é
para continuar”, embora haja necessidade ainda de “(...) aperfeicoar e de refor¢ar, de consequir que os
miudos trabalhem mais e de reforcar a partir do 12 Ciclo (..) o que é importante, neste processo de
consolidagéo, haver os aperfeicoamentos necessdrios para o desenvolvimento deste projecto. NGo me parece
que haja dificuldades neste momento, os professores adaptaram-se, tém é que encontrar melhores solugdes,
os alunos tém de trabalhar mais (...)".

Por parte dos professores, parece ser também a perspectiva de continuidade que prevalece. Apesar da
guestdo da gestdo da sala de aula, os professores concordam que os alunos trabalham mais, estdo mais
auténomos e responsaveis e estes sdo factores promissores para futuras aquisicdes de aprendizagens. E o
que se verifica nas reflexdes conjuntas do CT (5% anos): “(...) através da atitude de discussdo e reajuste do
CT, serd possivel colmatar os contetidos e desenvolver competéncias disciplinares especificas (...)”, “(...) sem
duvida que este método aponta para o desenvolvimento de competéncias como estdo definidas na Lei de
Bases do Sistema Educativo (...)” e “(...) Falta tempo para leccionar contetdos. No entanto, o balango é muito
positivo. O trabalho colaborativo dos professores contribui para a motivagdo de todos. O produto final aponta
para um sucesso muito significativo e hd uma grande expectativa e apeténcia para o préximo ano lectivo.
Deve criar-se um tempo e espago lectivo comuns a tutores e tutorandos (...)".

Em relagdo a formagdo, é visivel que os professores apreciam, principalmente, os momentos de reflexao
individual e conjunta. A profissdo de professor, na dptica tradicional, € uma profissdo muito solitaria, uma
vez que a partir do momento em que o professor fecha a porta da sala de aula, estd sozinho com os alunos.
Tem de resolver (ou ndo) isolado os problemas que se lhe deparam. O facto de poder falar sobre a sua
experiéncia cria a percepc¢do de que existem outras pessoas na mesma situagdo, que existem outros modos
de resolver problemas, outros instrumentos que podem dar certo quando as suas ideias ja se esgotaram e
mesmo assim os alunos continuam sem aprender. Da parte da formadora, verifica-se que esta muito
satisfeita com a experiéncia, considera que tem sido extremamente rica, principalmente no que toca a
partilha de reflexdes em conjunto que tém aberto muitas janelas de oportunidade aos professores.
Considera que existem muitos professores que ja assumiram como estratégia pessoal na sala de aula a
elaboragdo de instrumentos tendo em conta a diferenciacdo pedagdgica e que, mesmo apds o projecto, estes
professores vao continuar a fazé-lo. No entanto, também refere que, para outros professores, “ (...) se me
perguntar se no final deste ano, os cem por cento de professores, se deixarem de ter este esquema,
continuardo a desenvolver trabalho auténomo, trabalho em projecto, regulagdo, eu diria que ndo. Mas nem
neste projecto, nem em nenhum qualquer que seja o projecto onde hd gente, ndo é? Porque dois anos, em
termos de mudanga, é muito pouco, é muito pouco. Agora, que hd muita gente que, independentemente
deste esquema, que isso jd estd interiorizado, isso ndo tenho qualquer duvida sobre isso. NGo tenho mesmo.

(..)".
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Por parte dos alunos, apesar das resisténcias, devidas também, em grande parte a idade e a falta de
maturidade, quase que se pode dizer que, mesmo que ndo queiram, efectivamente aprendem. E, no fundo,
através da observacdo das aulas e da conversa que tivemos e apesar de existirem sempre alunos que fazem
mais e outros que fazem menos, penso ser possivel concluir que esta experiéncia é muito positiva para os
alunos, ndo so da perspectiva de adulto (saber o que é melhor para eles), mas a um nivel pessoal, uma vez
gue as coisas correm melhor quando os alunos estdo implicados na construcdo do seu saber, da sua
personalidade e forma de estar. A auto e hetero avaliacdo sdo instrumentos muito poderosos uma vez que a
opinido dos pares pode ter mais impacto do que a opinido do professor, que é algo mais distante do aluno.

11. Nota final

De uma forma geral, as iniciativas levadas a cabo pela escola para promover o sucesso educativo dos seus
alunos parecem resultar. Apesar de os resultados escolares ainda ndo serem muito elevados, a reducdo das
taxas de absentismo e abandono, sdo disso uma prova. No entanto, a mudanga de atitudes e de
comportamentos ndo sdo coisas que se mudem de um dia para o outro e mais ainda quando se fala de
populagdes, como referiu a directora, “muito desqualificadas”. Sdo necessarias condi¢cdes de vida propicias
ao estudo e a obtencdo de bons resultados escolares. Se falha este basico, ndo é possivel exigir muito mais.
Se a escola abriu as portas efectivamente a todos, tem de ter em atencdo o facto de que em cada aluno
existe um universo diferente pois, de contrario, arrisca-se a ser inclusiva sé no papel. Tem de diferenciar os
seus modos de intervengdo e criar mecanismos diferenciados para os alunos, todos diferentes uns dos
outros. O papel da escola passou a ser muito maior e a abarcar muito mais dominios. Olhar para os
resultados escolares apenas como nimeros ou comparar escolas cujos meios envolventes sdo absolutamente
diferentes, é estar a pressionar as escolas para obterem bons resultados e esquecerem tudo o resto. Mais
uma vez, com a directora, estas coisas sao “construgées”. E as construgdes levam algum tempo a erigir, tem
de se comecar pelos alicerces, e demora algum tempo a ver o resultado final. Se a escola abre a porta a todos
e se a escolaridade minima de (ainda) 9 anos é obrigatdria por lei, entdo a escola, nos mesmos moldes,
também deveria ser obrigada a facultar respostas aos alunos que saem fora da “média”, seja para cima ou
para baixo. Esta escola faz um trabalho diferente em termos de visdo do aluno, do professor e do papel da
escola muito gracas a sua directora. Confesso, se me é permitido dizé-lo, que fiquei realmente
impressionada. A directora conhece todos os alunos, passa por todos com uma palavra agradavel, mas
quando é necessario, senta-os a todos a uma mesa e faz com que resolvam os problemas. Esta sempre
disponivel para toda a escola, como a prépria refere, é importante ouvir todos, embora fosse mais cémodo
nao o fazer. Saliento este facto porque a escola é uma organizagdo, com muitas pessoas para gerir, e, por
isso, s6 pode funcionar bem quando a lideranga é forte e consegue motivar as pessoas para trabalharem
todas no mesmo sentido. A direc¢do desdobra-se em iniciativas, todas com o mesmo sentido: a promogdo do
sucesso educativo dos seus alunos, embora saiba que este sucesso esta dependente do bem-estar do aluno,
tanto em casa, como na escola. Encara o aluno ndo apenas como aluno, mas como uma pessoa que
frequenta a escola, mas que tem uma vida para além dela e que essa vida pode facilitar ou pode dificultar o
ser aluno. Dai a ajuda aos alunos nao ser sé na sala de aula, mas ser também com os pais, com a familia e
com todo o meio envolvente.

No que respeita ao TA e a formagao de professores neste dominio, é evidente que ainda hda um caminho a
ser feito. Por um lado, pelos professores, no sentido de se adaptarem a mudanca e de se apropriarem dos
novos instrumentos que permitem a diferenciagcdo pedagogica. Também a nivel da gestdo do poder na sala
de aula. Sera dificil mas o professor ndo pode deixar que as questdes pessoais da sua inseguranga interfiram
com a gestdo da sala de aula. Mas ndo é facil. Mudar n3do é facil, especialmente quando se é formado no
ambito de um paradigma que coloca o centro no professor. Por outro lado, pela direcgdo da escola, que
deveria criar mais condi¢des para a exequibilidade do projecto e de considerar a formagdo na altura da
organizag¢do das turmas e dos horarios.

No que respeita aos alunos, mas de certa forma também aos professores, penso que a analogia da

construcdo é muito boa. Com a formadora, ndo é possivel criar certas competéncias se ndo se proporcionam
espacos e tempos onde se possam desenvolver. Para se colocarem as telhas (conteudos) numa casa, é
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preciso que existam primeiro os alicerces (habitos de trabalho, estudo, responsabilizagdo, autonomia) e é
necessario que haja forga (poder) para erguer a casa. Além disso, o facto poderem exercer a gestdo de alguns
espacos como as Assembleias de Turma, constitui, a meu ver, como se fosse um ensaio para
comportamentos de cidadania, uma preparagdo para serem adultos. Os alunos aprendem quando expostos
as experiéncias.

Ha que questionar se o fechamento de alguns professores ndo se deverd a auséncia de momentos de partilha
de experiéncias com estes profissionais. Quando se fecha a porta da sala, os professores, geralmente, estdao
sozinhos. Parece muitas vezes que esta soliddo vai além da sala de aula. Penso serem necessarios mais
momentos de partilha de experiéncias entre os professores, onde estes possam explicar as suas angustias,
mas também partilhar os seus sucessos, para que outros possam tentar fazer mas também, a um nivel
macro, as proprias escolas. A directora referiu que gostava muito de saber o que se faz nas outras escolas,
por uma questdo de curiosidade, mas também porque, olhando para as outras, é sempre possivel dar e
receber. Escolas com caracteristicas semelhantes (ou mesmo diferentes) deveriam falar umas com as outras.
Uma vez que sdo os directores que representam as escolas actualmente, penso que seria interessante a
promogao de encontros entre estas figuras com o objectivo de partilharem experiéncias e trocarem
impressoes. Porque é provavel que existam muito boas ideias e metodologias que possam ser aplicadas em
vdrias escolas e ndo o sdo porque as pessoas ndo comunicam e nem toda a gente tem as mesmas ideias.

E fundamental a formagdo continua de professores para que estes se vdo actualizando e expondo as suas
experiéncias, mas também ajuda a que nao se esquegam do que é ser aluno.

20



A EXPERIENCIA DA TURMA MAIS

na Escola Secundaria da Rainha Santa Isabel de Estremoz

“[O projecto Turma Mais] é s6 uma metodologia de organiza¢éo, ndo é uma metodologia
pedagdgica. (...) Nés ndo dizemos como se deve dar aulas (...) [ou] quais os métodos. Cada um usa
0 método que quiser e dd para todos. Isto é apenas uma forma de organiza¢éo”

Professora Teodolinda Cruz, mentora do projecto Turma Mais,
Margo de 2010

Telma Leal Caixeirinho

A escola e 0 seu meio

A cidade de Estremoz situa-se na regido do Alentejo (central), distrito de Evora. O concelho de Estremoz,
com cerca de 14 500 habitantes/populacdo residente (28,2hab/Km2)1, contempla 13 freguesias, 2
freguesias urbanas e 11 rurais, e é delimitado pelos concelhos de Sousel, Fronteira, Monforte, Evora, Borba,
Redondo e Arraiolos. A Escola Secundaria/3 da Rainha Santa Isabel de Estremoz - ERSI(E) recebe alunos, ndo
s6 do seu concelho, mas também dos concelhos vizinhos, um facto que se tem consolidado ano apds ano.

A populagdo concentra-se, sobretudo e segundo dados do INE relativamente ao ano de 2008, no grupo
etario que corresponde a grande parte da idade activa, entre os 25 e os 65 anos (49,7%), seguindo-se o
grupo dos que tém 65 ou mais anos (28%), o que revela que estamos perante uma populagdo envelhecida.
O grupo etdrio que corresponde aos 0 até 14 anos agrega 12,2% e, dos 15 aos 24 anos, 10% da populagdo
do concelho de Estremoz. Este concelho tem perdido populacdo, ao longo dos anos, tal como sucede em
muitas outras regides e/ou concelhos do Alentejo e do interior de Portugal. Em 2008, a taxa de crescimento
natural foi de -0,74% e a taxa de crescimento efectivo foi de -08%. Acrescente-se que a taxa bruta de
natalidade se fixou nos 7,7% enquanto a taxa bruta de mortalidade se situava nos 15,1%.

A escola — a histdria de ontem e de hoje

A histéria desta escola tem inicio em 1924, aquando da inauguragdo da Escola de Artes e Oficios de
Estremoz e, em 1930, torna-se escola industrial (Escola Industrial Antonio Augusto Gongalves). Ao fim de 40
anos, a escola passa a ser designada por Escola Secunddria de Estremoz, passando a actual designa¢do em
1987.

Actualmente encontra-se numa fase de grande reestruturacdo a nivel de infra-estruturas (a construcdo
remonta a década de 1960) o que, como é expectavel, tem dificultado a gestdo dos espagos. No que se
refere aos recursos humanos, esta dispde de um total de 129 docentes (24 contratados e 105 professores
do quadro, 8 dos quais em destacamento), 30 assistentes operacionais, 12 assistentes técnicos e 2 técnicos
superiores.

A escola tem aproximadamente 669 alunos (niumero relativo) entre o 32 ciclo e o ensino secundario. Segue-

se o quadro n2 1 com a distribuicdo dos alunos por ano de escolaridade em 2009/10 consoante a idade
;g , 2

média no acto da matricula“.

! Fonte: Anudrio Estatistico da Regidio do Alentejo 2008, INE

2 . . . ~ . . . ~
Os dados relativos ao ensino secunddario estdo, nalguns casos, duplicados, pois a informagdo dada corresponde ao acto
da matricula e alguns alunos do secundario inscreveram-se em 2 anos mas o Observatdrio optou por contabilizar as
idades nos dois anos de inscri¢do, por os 669 sdo, na realidade, cerca de 640 alunos.
1



Quadro 1 — N2 de alunos por ano de escolaridade e idade média na matricula

Ano de escolaridade Total de alunos Idade média Idade minima e maxima dos alunos

72 ano 78 12,14 11-14
82 ano 84 13,01 12-17
92 ano 72 14,10 13-16
102 ano 159 15,06 14-18
112 ano 134 16,28 15-19
122 ano 142 17,36 16-20

Fonte: Observatdrio econdmico e social regional/Gabinete de estatistica da ERSI, 2010.

De realgar que, embora a média de idade dos alunos desta escola se enquadre na idade expectavel (se
considerarmos que a idade de entrada no 12 ciclo se situa nos 5/6 anos), como se pode verificar na coluna
que corresponde a idade minima e maxima dos alunos consoante o ano de escolaridade, identifica-se casos
que demonstram haver desvios, ou seja, alunos que deveriam frequentar outros anos de escolaridade mais
avancados. E o caso do 82 ano em que, apesar de a idade média ser de 13 anos, ha 6 alunos com 14 anos, 7
com 15 anos e ainda 1 aluno com 17 anos que, neste caso, deveria estar a frequentar o 122 ano. Segue-se o
guadro n? 2 com a distribui¢cdo dos alunos consoante a idade real pelos anos de escolaridade.

Quadro 2 — Distribuicdo dos alunos pelos anos de escolaridade segundo a idade real

|dade do N2 de N2 de N2 de N2 de N2 de N2 de N@ total de
Aluno alunos no alunos no alunos no alunos no alunos no alunos no alunos
7%ano 8%no 9%no 102 ano 112 ano 12%ano
11 anos 10 0 0 0 0 0 10
12 anos 52 23 0 0 0 0 75
13 anos 11 47 16 0 0 0 74
14 anos 5 6 39 37 0 0 87
15 anos 0 7 11 93 24 0 135
16 anos 0 0 6 16 73 13 108
17 anos 0 1 0 8 16 79 104
18 anos 0 0 0 5 17 37 59
19 anos 0 0 0 0 4 12 16
20 anos 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL 669

Fonte: Observatdrio econdmico e social regional/Gabinete de estatistica da ERSI, 2010.

Do total de alunos, 176 beneficiam da ac¢do social (escaldo A — 16 alunos do 32 ciclo/63 do ensino
secundario; escaldo B — 39 alunos do 39 ciclo/58 do ensino secundario). A percentagem de alunos
estrangeiros é pouco significativo, é de 2,098%.

Segundo dados do Observatério/Gabinete de Estatistica da ERSIE, no que se refere as habilitagGes literarias
dos pais dos alunos inscritos no ano lectivo 2009/10, estes tém, sobretudo, o 32 ciclo (no caso dos pais) e o
ensino secundario e/ou médio/superior (no caso das mées)3, cujas idades se situam maioritariamente entre

® De uma forma mais detalhada, os dados indicam que, no caso dos alunos inscritos do 72 ano, 40,6% dos pais tem o 32

ciclo, seguindo-se 23,2% com o ensino secunddrio. Relativamente as mdes destes alunos, 38,6% tem o ensino

secundario e 27,1% possui o ensino médio/superior. Quanto aos alunos do 82 ano, 27,4% dos pais tem o 32 ciclo

seguindo-se 26% com ensino médio/superior. As m3es possuem, sobretudo, o ensino médio/superior (33,8%) seguindo-
2



os 41 e os 50 anos. O sector tercidrio é o sector de actividade em que a maior parte das
familias/encarregados de educacdo exercem a sua profissdo. O perfil destas familias, tracado pelo
Observatodrio, revela que o agregado familiar é composto geralmente por 4 elementos e que o seu
rendimento se situa entre os 600 e os 1200 euros. A industria do Marmore, que outrora era a grande
impulsionadora da economia da regido, a par da produgdo de vinho, atravessa desde ha alguns anos uma
forte crise, o que provocou alguns constrangimentos e mudangas nas familias que dela dependiam,
obrigatoriamente reflectidos na populagdo escolar.

A escola - Oferta Educativa

A oferta educativa desta escola é bastante diversificada, sobretudo a nivel dos cursos profissionais. Além do
32 ciclo, em que h3a, na educacdo artistica, a Oficina de Expressado Plastica, Educacdo Visual ou a Oficina de
Teatro, no ensino secundario existem as quatro areas dos cursos Cientificos — Humanisticos:

- Curso de Ciéncias e Tecnologias;

- Curso de Ciéncias Socioeconémicas;

- Curso de Linguas e Humanidades;

- Curso de Artes Visuais

Relativamente a outro tipo de oferta, existe um curso Curso de Educagdo Formacao (CEF), tipo 2, de

Electricista de Instalagdes, cursos de Educacdo Formacdo de Adultos (EFA) e os seguintes cursos
profissionais:

- Técnico de Secretariado;

- Técnico de Turismo Ambiental e Rural;

- Animador Séciocultural;

- Curso Técnico de Viticultura e Enologia;

- Técnico de Gestdao de Equipamentos Informaticos;

- Curso Técnico de Electrénica, Automacgao e Computadores.

A escola tem também uma vasta oferta de Actividades de Enriquecimento Curricular:
- Clube de Poesia;

- Clube de Artes;

- Clube do Desporto Escolar;

- Clube dos Direitos Humanos;

- Clube de Columbofilia;

- Clube de Teatro/Teatro de Fantoches;

- Clube Matic;

- Projecto Serra D’Ossa — Ambiente;

se o ensino secundario (26,8%). Dos pais dos alunos do 92 ano, 32,3% possui o 32 ciclo, seguindo-se 27,4% com o 19
ciclo. Ja no que se refere as maes destes alunos, 42,9% possui o ensino secundario, seguindo-se 28,6% com o 32 ciclo.

No que concerne as habilitagGes literarias dos pais dos alunos que frequentam o 102 ano, 33,5% dos pais tem o 32 ciclo,
seguindo-se 31,6% com o 12 ciclo. 29% e 28,4% das maes possui, respectivamente, o ensino secundario e 32 ciclo. No
que se refere ao 112 ano, 37,5% e 26,4% dos pais possui, respectivamente, o 32 e 12 ciclo. A grande percentagem das
maes tem o 32 ciclo (36,1) seguindo-se o ensino secundario com 27,8%. Por fim, o0 122 ano, 35,2% dos pais possui o 12
ciclo, seguindo-se 32,7% com o 32 ciclo e, no caso das maes, 31% possui o 32 ciclo, seguindo-se 29,1% com o 12 ciclo.
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- Projecto G.E.A.D.A,;
- Projecto de Educacdo para a Saude e Educacgdo Sexual;

- Jornal Escolar “Noticias da Rainha”.

Como Actividades de Apoio Pedagdgico, a escola oferece aos seus educandos a Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos Educativo e aquele que é o grande projecto, a Turma Mais.

A Escola e a Turma Mais

Esta escola caracteriza-se por ser inovadora quanto a implementagdo de projectos, como foi o caso da
Gestdo Flexivel de Curriculo (GFC) no ano 2000 e pouco tempo mais tarde com a criagdo, entre muros, de
um projecto ambicioso e inovador, o projecto Turma Mais. Uma vez que, a dada altura, a escola comega a
receber alunos oriundos de outras escolas e de outros concelhos (alunos que optavam por disciplinas
técnicas/praticas em detrimento da disciplina de Fisico-Quimica ou linguas, quando estas, no caso a
disciplina de 22 lingua estrangeira se tornam obrigatdrias), o perfil de alunos que caracterizavam esta escola
alterou-se e baixaram os resultados escolares. Tanto a adop¢do da GFC como o projecto Turma Mais tinham
como grande objectivo combater o insucesso escolar. No primeiro caso, a GFC, o projecto ndo resultou e
teve o efeito inverso, em vez de reduzir, aumentou os niveis de insucesso escolar para valores da ordem
dos 40%.

O projecto Turma Mais surge entdo da necessidade urgente de diminuir o insucesso escolar no 32 ciclo. A
histdria deste projecto tem inicio nas reunides dos conselhos de turma e decorre da andlise dos dados
catastroficos obtidos e nasce em resposta ao “desespero” dos docentes perante os problemas/dificuldades
dos seus alunos e da sua heterogeneidade. Das varias reunies e reflexdes, os docentes, nomeadamente a
professora Teodolinda Cruz, mentora do projecto Turma Mais, comegaram a colocar varias hipdteses sobre
a mesa, nomeadamente, “[sabiamos que], se tirdssemos alguns miudos da sala de aula, as coisas
melhoravam, mas para onde é que os pomos? S6 se cridssemos uma turma a mais para os pér. Ai comega a
ideia. (...)”, revela a mentora, professora Teodolinda Cruz. Com esta ideia havia a certeza de que ndo seria
possivel criar uma turma a mais apenas para um tipo de alunos, teria de ser para todos, por isso, “a forma
mais simples, mais objectiva que temos de fazer com que eles saiam da turma de origem para ir para o
outro lado é pelas notas que nos apresentam, (...) as notas juntas com os comportamentos e as relagées
interpessoais tecidas entre eles”, explica. Esta ideia foi dirigida ao presidente do Conselho Executivo, que
apoiou a iniciativa, formalizada e submetida a apreciagdo da Direc¢do Regional de Educagdo do Alentejo.

Da parte da Direcgdo Regional, inicialmente houve uma recusa — apesar de considerar o projecto uma “boa
ideia” —, por se tratar de uma “desconformidade legal”, o facto de se criar uma turma a mais e isso reflectir
uma constante mutac¢do de alunos. Dada a situagdo critica que a escola atravessava foi dada, a titulo
excepcional e apds a avaliagdo e a garantia de acompanhamento do processo por parte da Universidade de
Evora, a possibilidade de se colocar em pratica, como experiéncia, o projecto Turma Mais. Durante o ano
lectivo de 2002/03, 88 alunos do 72 ano de escolaridade iniciam um novo ciclo, uma nova etapa na historia
da escola.

Mas do que trata o projecto Turma Mais? “E s6 uma metodologia de organizagdo, ndo é uma metodologia
pedagogica. (...) Nos néo dizemos como se deve dar aulas (...) [ou] quais os métodos. Cada um usa o método
que quiser e dd para todos. Isto é apenas uma forma de organiza¢éo”, afirma a sua mentora. Trata-se da
criagdo de uma turma a mais, que permite reduzir o nimero de alunos na turma (quer nesta quer na turma
de origem), e se caracteriza por convidar alunos (inicialmente, em 2002/03, apenas os do 72 ano; a partir de
2004/2005 passa também a integrar os do 82 ano e em 2005/2006, os do 92 ano), através dos seus
encarregados de educagdo, para que estes frequentem uma turma a mais, divididos por grupos, consoante
os niveis/resultados escolares, e tendo em conta outros critérios como, segundo o Dr. José Verdasca", o
comportamento, grau de dificuldade de aprendizagens, alunos mais ou menos motivados, e alunos com

* Elemento da equipa da Universidade de Evora que acompanha o processo, actual Director Regional de Educac¢do do
Alentejo.
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habitos quase inexistentes de trabalho fora do contexto da sala de aula. Além disso, tem igualmente como
objectivo a motivacdo dos alunos ao longo de todo o ano lectivo, quer os que tém notas negativas que sdo
motivados para a sua recuperacdo, quer os alunos de exceléncia para a manutencdo desse nivel de
desempenho, quer ainda os de nivel 4, para que se mantenham neste nivel e de preferéncia ascendam ao
superior.

Findo o primeiro ano de experiéncia, foi considerado que a divisdo dos grupos deveria ser calendarizada do
seguinte modo:

- 12 metade do 12 Periodo — dirigido aos alunos de nivel 4 e 5;

- 22 metade do 12 Periodo — dirigido aos alunos com notas negativas ou repetentes (nivel 1 e 2);
- 12 metade do 22 Periodo — dirigido aos alunos de 3 e/ou 4.

- 22 metade do 22 Periodo — dirigido aos alunos de nivel 2 e 3

- 32 Periodo — dirigido aos alunos que, chegando a esta altura do ano, estdo em risco de retengdo e que
manifestamente queiram obter sucesso que lhes permita transitar de ano.

O modo de organizagao da(s) turma(s) nao interfere na componente pedagogica, no entanto, uma vez que
reudne varias turmas leccionadas por diferentes docentes, houve a necessidade de atribuir a um sé docente
todas as turmas e permitir que este acompanhe os alunos durante os trés anos que constituem o 32 ciclo.
Esse objectivo foi, apds alguns anos de projecto, conseguido.

Dado tratar-se de uma “experiéncia”, durante anos foi feita a avaliacdo aos resultados escolares dos alunos
pela equipa responsdvel, o que permitia que a Direc¢do Regional de Educagdo aceitasse o prolongamento
da experiéncia por mais um ano lectivo. Apds a comprovagao da eficicia do projecto, nomeadamente
quanto ao seu objectivo inicial, que é combater o insucesso escolar, foi assinado um contrato de autonomia
de escola que |he atribuiu poder de decisdo relativamente a inumeros parametros, nos quais se integra a
gestdao pedagdgica, curricular, financeira e administrativa, mas que, em contrapartida, fixou metas de
grande ambicdo e dificuldade de concretizacdo. A escola também foi avaliada externamente em 2006 e
obteve no dominio dos resultados a classificacdo mais baixa, “suficiente”, especialmente a custa do
insucesso escolar no nivel secundario, que continua a ser um problema apesar da Turma Mais no 32 ciclo.

Todos os outros dominios de andlise (Prestacdo de servigo educativo, Organizagdo e gestdo escolar,
Lideranga e Capacidade de auto-regulacdo e de progresso da escola) obtiveram a classificagdo de “Bom”.
Além disso, a propria escola criou um Grupo de Avaliagdo que se responsabiliza pela avaliagdo interna que é
feita anualmente e que constitui uma das exigéncias do contrato de autonomia.

No contrato de autonomia, que vigora até ao final do ano lectivo de 2010/11, estdo estabelecidos, no artigo
7.9, os deveres da Comissdao de Acompanhamento e Monitoriza¢ao do contrato.

A implementacdo do projecto Turma Mais permitiu, no primeiro ano, com os alunos do 72 ano, reduzir o
insucesso de 38%, em 2001/02, para 16%, em 2002/03. O resultado ditou o sucesso do projecto. Nos
ultimos dois anos lectivos, o insucesso foi de 8,8%, valor mais baixo desde o seu inicio.

O primeiro ano de implementagdo junto dos alunos do 82 ano, em 2004/05, levou a uma redugdo do
insucesso escolar de 19,7% (2003/04) para 8,6%. No ultimo ano lectivo (2008/09), o insucesso escolar foi de
15%. Registou-se um aumento do insucesso relativamente aos anos anteriores, situacdao que apenas se
verificou em 2005/06, quando houve um aumento para 16,9% devido a alteracdo dos critérios de
Progressdo/Retencdo dos alunos, que passaram de trés notas inferiores a 3 para apenas 2, desde que ndo
estivem incluidas as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, em simultaneo.

Resultado semelhante se obteve com a implementagdo do projecto no 92 ano, em 2005/06, em que os
niveis de insucesso escolar/retencdo de alunos passaram de 37,8% (2004/05) para 10,3%. Em 2008/09, esse
valor era de 8,6%, tendo sido o0 ano de 2007/08 aquele em que se obteve a taxa de insucesso mais reduzida,
4,4%.

O que os dados estatisticos demonstram é que, ndo sé houve uma reducdo do insucesso, como também se

verificou uma maior qualidade do sucesso: a percentagem de alunos que, em 2002/03, alcangava o nivel 5

era de 9%, em 2008/09 esse valor foi de 28,5%. O mesmo sucede com os alunos do 82 ano: em 2004/05,
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14,7% dos alunos obtinham o nivel 5; no ano transacto esta percentagem subiu para 22,3%. Relativamente
aos alunos do 92 ano, em 2005/06, 13,5% obtiveram nivel 5; em 2008/09 esse valor ascendeu aos 22,8%.

Desde 2002/03, a Escola Secundaria/3 da Rainha Santa Isabel de Estremoz deu inicio, tal como referido, a
uma nova etapa, ndo sé no combate ao insucesso escolar, mas também ao nivel de organizagdo escolar.
Desde logo, reforcou a sua “boa imagem” junto da comunidade, ndo sé devido ao Turma Mais, mas
também a oferta educativa de que dispGe, sobretudo nos cursos técnico-profissionais. Alids, esta escola
passou a constituir uma referéncia para outras escolas que também adoptaram o método organizativo da
Turma Mais.

O contrato de autonomia que, de certa forma, da as linhas orientadoras para os documentos estruturantes
do funcionamento da escola, mais especificamente o seu Projecto Educativo, determina que a escola
promova o trabalho de equipa, a cooperagdo entre pares, sobretudo entre docentes e este projecto, com
vista a unir esforcos para a melhoria dos resultados escolares dos alunos. As metas definidas sdo de
melhoria dos resultados dos alunos, em cada ano lectivo, de 2% para o 32 ciclo e de 3% para o ensino
secunddrio.

A escola — problema do secundario

Uma vez que o ensino secundario ndo é contemplado pelo projecto Turma Mais, ndo constituiu até agora
matéria de tratamento especifico neste relatério No entanto, este nivel de ensino é presentemente o alvo
de maior preocupacgdo por parte da direc¢do da escola e de todos os agentes educativos. Sendo vejamos: no
final do ano lectivo passado, 2008/09, os dados sobre o sucesso situavam-se nos seguintes valores’:

Quadro 3 — Percentagem de alunos que transitam e ndo transitam de ano por ano de escolaridade

Ano de escolaridade % t:treailsui::fj::igéo % de aIur:;:saqnuoe transita
72 ano 11,1% 88,9%
82 ano 16,4% 83,6%
92 ano 8,5% 91,5%
102 ano 15,7% 84,3%
112 ano 10,5% 89,5%
122 ano 40,3% 59,7%
Total 17,9% 82,1%

Fonte: Observatdrio econdmico e social regional/Gabinete de estatistica da ERSI, 2010.

Como se verifica, o insucesso escolar, neste ano lectivo, foi de 40,3%, o que leva a direc¢do da escola a
procurar novas estratégias, um novo projecto que se revele, pelo menos, tdo eficaz como a Turma Mais no
32 ciclo, uma vez que este ndo tem aplicabilidade no ensino secundario.

Por um lado, no que se refere ao 32 ciclo, a persistente redugdo do insucesso até aos cerca de 10% tem
revelado a dificuldade da escola e de quem estd envolvido no projecto Turma Mais em melhorar este valor
e conseguir supera-lo nos proximos anos. Tal situacdo podera configurar uma estagnacdo ou saturagao do
projecto nesta escola, o que nao significa que ndo seja valido para outras escolas, muito pelo contrario. No
presente ano lectivo, 2009/10, o projecto Turma Mais é uma realidade em 67 estabelecimentos de ensino
do pais. O despacho n.2 100/2010, de 5 de Janeiro de 2010, formaliza a implementacdo do Programa Mais
Sucesso Escolar, onde se insere o projecto Turma Mais. O mesmo Despacho designa uma Comissdo de
Acompanhamento do Programa Mais Sucesso Escolar, dela fazendo parte a mentora do projecto,
Teodolinda Cruz, docente do quadro da mesma Escola Secundaria de Estremoz. Também um outro
professor da escola estd destacado para a mesma funcdo de acompanhamento e monitorizacdo da

® Dados do Observatdrio/Gabinete de Estatistica, 2010



implementagdo do projecto Turma Mais nas diferentes escolas (todas elas com diferentes caracteristicas).
Deste modo, o projecto ird prosseguir. Para prosseguir no seu estabelecimento de origem e manter o nivel
de eficiéncia e eficacia necessita de altera¢des. Mas esta escola ja tem provas dadas na sua capacidade de
auto-regulacdo, de encontrar solugdes para os seus problemas, por isso, neste momento, a equipa
responsavel pela Turma Mais ja se encontra a trabalhar para que, no inicio do préximo ano lectivo, essas
mudancgas sejam implementadas.

Por outro lado, enquanto nao se colocarem em pratica estratégias inovadoras de combate ao abandono do
ensino secundario, dificilmente se concretiza o objectivo do Projecto Educativo e do Contrato de Autonomia
0 que podera, de alguma forma, dificultar a sua renovacdo. Também neste ponto, a Direccdo estd a
trabalhar no sentido de que o préximo ano lectivo signifique uma nova etapa ao nivel do ensino secundario.

Nota final

Uma escola que tem a capacidade de criar, de inovar nas praticas, de encontrar solugdes para os seus
problemas mais prementes é uma escola com mérito. E o caso desta escola. A prova-lo estd a
implementagdo do projecto em 67 outras escolas. Combater o insucesso escolar e, com o mesmo método,
com o mesmo projecto, conseguir aumentar a qualidade do ensino e/ou sucesso escolar, merece o0 nosso
reconhecimento. E, claro, a origem de tudo, o empenho de um conjunto de docentes que, ndo se limitando
a aceitar os resultados, os maus resultados, soube arriscar e, para motivar todos, quis contempld-los na
“mudancga” e ndo apenas os que tinham resultados menos bons.

Contudo, ainda existem cerca de 10% de insucesso. Por isso, a prioridade deve ser, e segundo a mentora do
projecto é, conhecer os rostos, os problemas que se estendem para além dos muros da escola, para poder
agir, para poder encontrar novos caminhos, para alcangar o sucesso escolar.

O desafio deste projecto é também interessante, no sentido em que os alunos que por la passam, ou seja,
que passam pela Turma a Mais, sdo preparados de modo a que este apoio ndo seja necessario, ou ndo seja
sentido como necessario, aquando da transi¢do para o ensino secundario.

De referir também que uma equipa mais reduzida de docentes, traduzida numa maior coincidéncia entre
conselho de turma e conselho de ano, podera permitir uma maior articulagdo entre pares, um dos factores
de sucesso deste projecto.
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SINGULARIDADES DE UMA ESCOLA COMO AS OUTRAS

Escola Secundaria de Caldas das Taipas: um caso de sucesso, qualidade e
equidade

Angelina Carvalho

Introdugao

A observagdo da Escola Secundaria de Caldas das Taipas (ESCT) suscita alguns topicos de reflexdao que
mereceriam um desenvolvimento mais alargado, mas que se reduz aqui a algumas entradas iniciais.

Um das entradas possiveis serd a compreensdo da dindmica de escola proxima daquilo que Derouet (1997)
chama l’effet d’établissement ou, nos termos de Bolivar (2003), “a escola que faz a diferen¢a”. Ndo nos
confrontamos aqui com praticas de inovacgdo excepcionais, experimentalistas ou com altera¢des profundas
na matriz organizadora de uma escola secunddria. Ha, no entanto, uma visdo partilhada de escola que
implica uma ”pactuagéo"l numa dinamica imprimida paulatinamente e para a qual contribuem diferentes
sinergias. O que move os actores? Reconhecimento? Nogdo de dever ético? Criagdo de espagos de
autonomia? H4 um trabalho comum, de grande persisténcia e continuidade, envolvendo todos os actores
(incluindo os alunos e pais), que visa atribuir sentido e significado educativo a todas as actividades e
opgoes.

Parecem ser responsdveis por este effet d’établissement, o clima de escola, a clarificacdo de mandatos e um
processo de influéncia social dos grupos.

O clima de escola, de acordo com o modelo de analise de Likert,2 pode compreender-se como um ethos
favordvel a mudanga e desenvolvimento sustentado. A situacgdo fisica é precaria, mas entendida como
transitéria. A gestdo organizacional é flexivel, orientada para os resultados e apresentando um alto nivel de
coesdo. Os actores tém uma alta imagem da escola e do seu sentido de pertenca, partilhando o desejo de
corresponder as expectativas. Utilizando as categorias do mesmo autor, trata-se aqui de um tipo
participativo de “management style”. Ha delega¢do de responsabilidades, todos participam, sdo ouvidos e
se implicam nos processos.

A clarificagdo do mandato é uma caracteristica essencial desta escola: uma escola de servigo publico que dé
respostas a todos os alunos, garanta resultados de qualidade e condi¢Ges de equidade, com vista ao
desenvolvimento e qualificagdo da comunidade escolar e da comunidade envolvente. Esta clarificacdo do
mandato e interiorizagdo de um objectivo da instituicdo confirmam como refere Fullan (2000:37) que “o
objectivo moral e a performance sustentada das organizagées sGo mutuamente dependentes”.

O envolvimento de todos os actores, aliado a um estilo de lideranga que se preocupa com as pessoas e tem
compromissos e expectativas partilhadas, permite considerar a escola como uma comunidade, por oposicao
a uma mera organizagdo, no sentido em que a refere Sergiovanni (2003:77). “ [As comunidades] criam
estruturas sociais que unem as pessoas num todo e que as ligam a um conjunto de valores e ideias
partilhadas”. Fazer da escola uma referéncia e um motivo de orgulho passou a fazer parte de uma bandeira
do colectivo escolar e da comunidade alargada.

Finalmente, poder-se-a equacionar a dindmica social dos grupos que, mesmo sendo minoritdrios, porque
possuem uma legitimidade reconhecida, podem influenciar os outros elementos num processo de
conversdo e arrastamento. Os grupos e sistemas sociais tendem a resistir a mudanga mas, uma vez
introduzida uma dinamica de aprovacao social, a influéncia social inconsciente cumpre o seu papel na
conversdao — ou convencimento (cf. Pérez e Mugny,1991). Até quando a escola recebe 45% de novos

! “Uma comunidade pactual é um grupo de pessoas que partilha certos propésitos, valores e crencas [..] Esta

comunidade inspira lealdade profunda e leva os membros a trabalhar para o bem comum” Sergiovanni (2003: 101).

2 hitp://www.accel-team.com/human_relations/hrels 04 likert.html

1



http://www.accel-team.com/human_relations/hrels_04_likert.html�

professores — como foi o caso deste ano lectivo (2009-10) devido aos contratos plurianuais —, a passagem
de uma missdo inicial ndo deixa de ser feita aos que chegam e o projecto ndo deixa de desenvolver-se,
embora reagindo e adequando-se as mudangas. As dindmicas implementadas podem ser entendidas como
uma rede de influéncias pluridimensionais, traduzindo a confluéncia de condi¢des favoraveis, vontades
singulares e colectivas, liderancas adequadas, aproveitamento de oportunidades, envolvimento dos
sujeitos. Todas as circunstancias sdo singulares e ndo podem ser transplantadas, mas poderdo ajudar a
apontar direcgdes e percursos possiveis.

Esta narrativa, ao descrever o objecto observado, incorpora uma dimensdo interpretativa por parte da
autora. Elegem-se os aspectos a inquirir e seleccionam-se os elementos a descrever, em face do espaco
disponivel. Fazem-se opgdes. Esta dimensdo de subjectividade, que deve ser considerada, atribui ao relato
uma dimensdo ilustrativa e problematizadora, uma dimensdo de interpelagdo e questionamento, uma
dimensao onde o conhecimento devera ser “peneirado” por outros indicadores sociais mais vastos.

Para este trabalho utilizou-se um procedimento misto para aceder ao objecto desta narrativa: analise
documental, visitas no terreno e entrevistas. Sdo técnicas trianguladas, mas que ndo sdo desenvolvidas de
forma a permitirem inferéncias ou relagdes de causalidade. As informacdes obtidas nas entrevistas sdao
Uteis para ajudar a perceber alguns sentidos e significados, mas “mesmo nas questdes ditas mais objectivas
tudo o que se obtém é uma declara¢do do sujeito sobre uma observagdo que ele faz do seu prdéprio
pensamento” (Costa, 1986:142), pelo que ndo podem ser interpretadas como um espelho da realidade.

Contactou-se com o director, que se entrevistou, fez-se uma analise de documentos e foram feitas vérias
visitas a escola. Nessas visitas observou-se a escola, recolheram-se informagdes e realizaram-se
entrevistas’. As entrevistas foram gravadas mas ndo se recorreu a sua transcri¢cdo. O recurso a sua audicao,
sempre que necessario, permitiu fazer um amplo uso delas e transcrever afirmac¢des que, pontualmente, se
consideraram significativas.

O texto que se redigiu ndo pode ter a pretensdo de devolver uma imagem que os actores reconhecem nem

. . sae . . .~ . 7. 4 ;.
ser ilustrativa de praticas generalizaveis. Trata-se de uma descricdo a partir de varios olhares™ e varias
narrativas que confirmam a construgao de uma forte imagem identitaria de escola.

Este texto pretende abrir janelas sobre o fluir dos dias na escola, a construgado de sentidos e significados de
uma realidade complexa e a forma de prosseguir uma finalidade apresentada como bem comum.

® Foram feitas entrevistas: Director; Grupo de professores; Directores de Turma e Direc¢do de Curso; grupo de
professores coordenadores de projectos; coordenador e formadores do CNO; Psicéloga; Assistente Social; Alunos de
CCH; Alunos de Cursos Profissionais; Responsdvel da Biblioteca; um pai; duas mades: Associagdo de Estudantes;
Responsavel da Biblioteca.

4 Como referem Jean-Louis Derouet e Yves Dutercq (1997:61), “ Cada uma destas grandes narrativas exprime um
compromisso em cada escola entre as finalidades gerais da educagdo e o “mundo que esta ai” [...]".
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1. Caracterizagao

1.1. Contexto

A Escola Secundaria das Taipas (ESCT) situa-se na vila de Caldas das Taipas, na zona Norte do Concelho de
Guimarades, a 7 Km desta cidade, no Vale do Ave.

O Vale do Ave situa-se no Noroeste Portugués, na regido (NUT Ill) e abrange 8 concelhos. O rio Ave tem
funcionado como uma linha condutora, a volta da qual se tém organizado as populagdes que, ao longo da
histéria, o utilizavam como via de comunicagdo ou dele retiravam todo o potencial energético. Dai a
concentragdo de pequenas e médias unidades de manufacturas, da pré-industrializagdo ou mesmo
industriais. Com uma longa tradicdo manufactureira e industrial, a sua situacdao laboral tem sido também
duramente atingida pela desafectacdo de industrias, encerramento de empresas e desemprego.

A escola esta “situada no coragdo do Vale do Ave, uma das regibes (NUTIII) e concelhos historicamente mais
marcados por baixas taxas de escolarizacdo e baixos indices de qualificagGo escolar”’. Olhando para a
histéria da regido, compreende-se que, havendo muita oferta de trabalho desqualificado, se encontrasse
facilmente trabalho mesmo com um baixo nivel de escolaridade. A escolaridade ndo era uma necessidade
nem assegurava um percurso de mobilidade ascendente; ndo era, pois, uma atracgdao. Como refere o
Director “A escola néo era decisiva para a vida das pessoas”.

O Vale do Ave é agora uma regidao em franco crescimento demografico, contrariando a tendéncia nacional.
Durante o ultimo século a regido cresceu mais de 300%, apresentando uma densidade demogrifica
superior aos 400 habitantes/Km2. O Vale do Ave apresenta um modelo de territério caracterizado por
padrGes de urbanizagdo e industrializagdo difusos, com espagos de exploragdo rural.

A ESCT encontra-se, portanto, num contexto caracterizado por trés tracos determinantes da sua ldgica de
desenvolvimento: (i) contexto socioeconémico problematico, com elevadas taxas de desemprego, trabalho
desqualificado e facilmente atractivo para a fuga a escolaridade; (ii) um dos mais baixos niveis de
escolarizacdo e de qualificacdo da populagéo; (iii) regido em franco crescimento demografico, prevendo-se

um sempre crescente aumento do fluxo de alunos.
1.2. A escola

A Escola Secundaria de Caldas das Taipas estd agora em obras de requalificacdo através do Programa de
Modernizagdo do Parque Escolar, o que revela ter bastante impacto, mas sobretudo no que respeita a falta
de espacos. Perdeu-se o pavilhdo, o bar, a cantina e o espago de alunos. Neste momento, estas valéncias
funcionam num sé pavilhdo amovivel.

O territério de influéncia da ESCT é composto por 20 freguesias do norte do Concelho, servindo trés
agrupamentos de escolas, cada um deles com mais de 1000 alunos no 22 e 32 ciclos e com um fluxo anual
de cerca de 350/400 alunos, a entrada do secunddrio.

Actualmente, esta escola tem 1065 jovens. Esta francamente sobrelotada: tem 48 turmas quando o seu
espaco estava previsto para 30. A partir do ano lectivo anterior, a situagdo de sobrelotagdo agravou-se com
o processo de requalificacdo. Havia a expectativa de se passar para as novas instalagdes no final do primeiro
periodo deste ano lectivo, o que ndo aconteceu.

E uma escola de tipologia ES/3, cuja dimensdo reduzida face ao nimero de alunos que recebe obriga a
regime de desdobramento. Tem pavilhGes pequenos e jd um pouco ultrapassados, apoiados em espagos
pré-construidos e, neste momento, com a area envolvente diminuida pelo processo de constru¢do dos
edificios da nova escola. Apesar disso, quer o espaco exterior, quer o interior tém uma apresentacdo
cuidada e agradavel, sem sinais de deterioracdo ou de desrespeito pelas instalacdes. As obras em curso
parecem ndo afectar o quotidiano. No entanto professores, funcionarios e alunos aguardam ansiosamente

5 Contrato de Autonomia da ESCT.



o momento de se instalarem: olham, mostram aos visitantes e falam entusiasmados do momento em que
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se mudardo para as novas instalagdes.

Nos ultimos dois anos a escola tem um Contrato de Autonomia assinado com o Ministério da Educagdo a 10
de Setembro de 2007. Neste contrato afirma-se que “a estratégia de desenvolvimento da ESCT esta
adequadamente orientada para os resultados”. Os objectivos que se propde desenvolver podem ser
agrupados em trés grandes campos: (i) melhorias das condi¢des de trabalho e investimento em novas
tecnologias; (ii) mais sucesso qualificado e mais prosseguimento de estudos; (iii) mais ofertas educativas e
mais qualificagdo.

1.2.1. Os alunos

Uma primeira visita foi feita em tempo de aulas e o ambiente era calmo, com os jovens circulando a
vontade, com muita serenidade e revelando muito bem-estar, tanto quanto foi possivel observar. As
relagGes entre eles pareciam cordiais. Comunicavam facilmente com funciondrios e professores que
passavam e acediam aos espagos da escola sem que se percebesse impedimentos ou constrangimentos.
Num dos jornais da escola’ um aluno escreve: “Os corredores ndo estdo cheios de ‘betinhos’ nem de
arruaceiros”.

Na entrevista colectiva com os professores, estes foram unanimes em afirmar que ndao ha episddios de
indisciplina. Atribuem-no a um clima de escola em que “uns arrastam os outros” num processo de auto-
regulagdo. Alguns deles mencionam com agrado alunos afaveis com quem tém prazer em trabalhar.

O Director refere que se conseguiu criar um contexto favoravel aos alunos. Dada a falta de espago nos
intervalos, quando chove, os alunos ficam sozinhos na sala, sem problema; para tal poderd também
contribuir o facto de haver rede abrangente de wireless, o que permite o acesso a internet em qualquer
ponto da escola.

Os alunos estdo distribuidos por 32 ciclo e secundario. Dadas as condi¢bes conjunturais das obras de
requalificacdo, nos ultimos dois anos a escola ndo tem vindo a receber novos alunos de 32 ciclo. Tem
apenas 3 turmas de 92 ano, 68 alunos, ou seja, 6% do total.

Os alunos do Ensino Secunddrio, num total de 997, representam o essencial da populagdo escolar. Estes
. ,rs s . . . 8
alunos repartem-se entre Cursos Cientificos Humanisticos (CCH) e Cursos Profissionais".

Quadro 1- Distribui¢ao dos alunos

Ensino Regular (CCH) [ Ensino Profissional
Alunos 614 383
Turmas 25 20

A maioria dos alunos é proveniente da area de influéncia pedagdgica da escola e do mesmo concelho; 47
alunos provém de outra drea de influéncia pedagdgica, embora também do mesmo concelho; 12 alunos
provém de outros concelhos e outra area pedagégica.

Cerca de 20% sdo da freguesia de Caldelas, onde se situa a escola. Os restantes tém que recorrer a rede de
transportes e cerca de 6% vém de freguesias bastante afastadas podendo ter que gastar 45m a 1h de
viagem. A questdo da origem/residéncia dos alunos é importante na medida em que a regido onde se
situam Caldelas e as 20 freguesias que enviam alunos para a escola apresenta uma urbanizagdo dispersa,

6 . . - . L

A este respeito, o Director escreve no anuario da escola: “o que se espera de todos noés, professores, funcionarios,
alunos e familias, é alguma paciéncia e capacidade de adaptagdo as incomodidades que, inevitavelmente, resultardo da
convivéncia com as obras.”

7 Margo de 2009.

8 CH. de Ciéncias e Tecnologias, C.H. de Artes Visuais, C.H. de Ciéncias Socioecondmicas, C.H. Linguas e

Humanidades/Ciéncias Sociais e Humanas. C.P. de Técnico de Apoio a Infancia, de Animador Sociocultural, de
Desenhador de Construgées Mecanicas, de Gestdao de Equipamentos Informaticos, de Técnico de Informatica de
Gestdo, de Técnico de Recepgdo, de Técnico de Termalismo, de Técnico de Vendas, de Técnico de Gestdo.
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servida por uma rede viaria fragil e nem sempre ajustada aos tempos e necessidades dos alunos. Mais de
100 alunos tém que apanhar o transporte publico 45m mais cedo do que seria necessario, para que possam
ter lugar, uma vez que o seguinte, quando passa, ja vem lotado.

Alguns alunos podem ter de ficar muito tempo na escola depois das aulas devido ao regime de
desdobramento e os transportes sdo pouco frequentes.

Em consonancia com a tendéncia nacional, a maior parte da populacdo escolar é do sexo feminino. As
idades dos alunos estdo, em média, de acordo com as médias de idade esperadas.

1.2.2. Encarregados de Educag¢do

Os Encarregados de Educacdo (EE) tém niveis de escolaridade baixos. Mais de metade ndo tem sequer a
escolaridade de 6 anos.

Quadro 2 - Habilitagdo académica das maes

19ciclo | 29ciclo | 39ciclo | secundario | superior | desconhecida
Basico 40% 27% 14% 9% 1% 10%
Secundario 36% 30% 14% 9% 3% 7%

Se se desagregarem do total as habilitacGes das maes de alunos apoiados pela Acg¢do Social Escolar (ASE) ou
de alunos ndo integrados no apoio ASE, verifica-se que as habilitacdes das primeiras e das segundas se
encontram distribuidas de modo semelhante, com apenas diferencas de 4 a 8 pontos percentuais, sendo
que, com habilitagGes de ensino secundario, ha apenas mais 1% nas maes de alunos sem ASE. Isto pode ser
indicador de um tecido social envolvente escolarmente fragilizado.

As profissGes dos EE estdo centradas sobretudo em actividades de pequena industria, rurais e servigos. Ha
uma elevada taxa de desemprego. Ha sobretudo varias situagbes de ndo pagamento de saldrios, o que
segundo a Assistente Social é ainda mais grave, pois muitas vezes o agregado familiar fica completamente
desprotegido.

As dificuldades econémicas sdo notdrias e confirmadas pelo elevado nimero de alunos que beneficia de
ASE. Mais de metade dos alunos sao subsidiados com o escaldo A e B da ASE. Se incluirmos os alunos com o
escaldo C, verificamos que cerca de trés quartos dos alunos sdo subsidiados.

1.2.3. — Os agentes educativos

O corpo docente é constituido por 140 docentes. Trata-se de um corpo docente em que 69% tem menos de
45 anos. Se olharmos a situagdo profissional, verificamos que 73% sdo quadros de escola, o que representa
alguma continuidade no projecto a desenvolver, além de significar uma relacdo de estabilidade em termos
laborais. Um nlcleo de 34% estd desde ha 10 anos na escola. Os professores da escola conhecem a
comunidade local e parecem ser reconhecidos por ela’. Um grande nimero de professores (cerca de 89%)
vive ou na localidade ou a cerca de 10km.

A ESCT conta com um Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) 1% constituido por uma psicéloga e uma
assistente social.

Conta, ainda, com cerca de 51 funciondrios (Assistentes Operacionais, Assistentes Técnicos e Técnico
Superior) dos quais 44% estdo ha mais de dez anos na escola. O contacto com os funcionarios foi muito
breve mas foi possivel perceber que eram muito cordatos e colaborantes, o que foi confirmado pelos varios

%Um pai, ao ser entrevistado, referia que na escola estdo muitos antigos colegas dele, amigos a quem ele trata por tu e
diz que a escola é um motivo de orgulho para a localidade.

10 A relagdo contratual é fragil. Actualmente institucionalizado por via do Contrato de Autonomia, o Servico de
Psicologia e Orientagdo foi baseado num conjunto de projectos suportados por meios préprios (equivalentes
financeiros) e de projectos co-financiados pelo PRODEP. (texto informativo da escola).
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grupos de alunos e pelos EE entrevistados. Nas entrevistas os alunos referiram-se aos funcionarios como
um corpo importante na escola e com quem podem contar.

1.2.4. Dindmicas dos fluxos de alunos e resultados da ESCT

A ESCT situa-se entre duas grandes cidades, Guimardes e Braga, a cerca de 7 e 10 km respectivamente.
Cada uma destas cidades tem duas escolas centendrias, de tradicdo e prestigio. Seria de prever que estas
escolas tendessem a atrair os alunos das Caldas com mais possibilidades socioecondmicas; seria natural que
aqueles alunos procurassem fugir ao “fatalismo” de uma escolarizacdo mais deficitaria. Isto levaria a que na
escola ficassem os alunos mais desmunidos, confirmando assim a profecia auto-cumprida de um destino
inevitavel de desqualificacdo.

No entanto, isto ndo acontece. A escola ndo sé ndo perde alunos, como tem procura de alunos, mesmo de
outras dareas de influéncia pedagdgica. A procura da ESCT tem vindo a aumentar™ e as taxas de sucesso tém
sido, globalmente, superiores a média nacional e as médias dos resultados do Agrupamento de Exames de
Guimaraes ao qual a escola pertence. Mais significativa ainda é a taxa de conclusdo do 122 ano e de entrada
no Ensino Superior dos candidatos com ASE que se revela ligeiramente superior a dos restantes alunos da
escola: 96,9% e 91,23% respectivamente.

Também o abandono precoce e a saida desqualificada tém vindo a ser contidos.
Fez-se uma ruptura com a concepgao da inevitabilidade dos destinos desenhados pelas condigdes adversas.

Em consequéncia desta dindmica e porque a regido esta em crescimento demografico, a escola tem vindo a
ter uma maior procura; dada a diminuigdo dos espagos devido as obras, esta provisoriamente a diminuir o
numero de alunos de Ensino Bdsico a fim de poder receber os alunos de ensino secundario da sua zona de
influéncia pedagdgica.

A escola ndo tem, neste momento, Cursos de Educagdo Formacdo (CEFs) porque as suas condi¢es ndo Iho
permitem. Ja teve CEFs de tipo 6, hoje descontinuados, destinados a alunos com o ensino secundario
incompletolz. Muitos destes alunos terminaram o ensino secunddrio na escola. Também pode,
actualmente, orientar alunos do ensino basico para outras escolas, para CEFs tipo2 e tipo3. Por vezes, esses
alunos regressam para completar o ensino secundario.

Alguns dos alunos de CEFs sdo agora alunos de cursos profissionais. O director considera que os CEFs sdo
recursos de “Ultima linha” mas a que, por vezes, é necessdrio recorrer. Neste caso, em situac¢des limite, um
aluno podera ser reencaminhado para um CEF de uma escola da regido.

2. A missao social da escola publica: superacao dos défices de qualificagdo. Um combate
em duas frentes

No seu Contrato de Autonomia, A ESCT prevé, entre outros objectivos, (i) a oferta de servigos educativos de
maior qualidade a comunidade local, (ii) o reforco da sua missdo de agente de servico publico de educagdo
no territério em que esta inserida, (iii) a promoc¢do da igualdade de oportunidades no acesso a educagdo e
desenvolvimento humano, cultural e econémico do territério. Este é um dos indicadores de como a escola
se assumiu como importante agente de transformacgao local.”

1. - . .
Ja no relatério de 2007-08 se pode ver que se matricularam no 102 ano o equivalente a 104% dos alunos que
concluiram o0 92 ano do ensino regular no territério de influéncia.

2 Muitos corrigiam situacGes de interrupgdo e desisténcia. Parece que o desaparecimento destes cursos representa
uma perda para o sistema.

18 Também o Projecto Educativo de escola ja referia uma grande parte dos seus objectivos como sendo orientados para
a comunidade.



Relativamente aos seus alunos, a direc¢do da escola assume desde logo um posicionamento claro: a escola
é um servico publico que tem a missdo de oferecer a todos condi¢gdes de equidade para o acesso a
escolaridade e uma escolaridade de qualidade.

A légica dominante na ESCT é uma ldgica de estratégia em que uma equipa esta envolvida implicando o
grupo alargado de todos os intervenientes, incluindo alunos. Para os professores e alunos, a escola é um
espaco de trabalho em cujos resultados todos estdo empenhados. O seu propdsito central é quebrar o ciclo
de reproducdo social, levando as pessoas a acreditarem que a ESCT pode ser uma escola de referéncia.
Como refere o director “a situagdo do contexto existe mas ndo é um fatalismo”.

2.1. Para os alunos, mais e melhor sucesso

Para este propdsito, a escola propde-se garantir equidade, sucesso educativo de qualidade e aumento da
dupla certificagéo14

Equidade, procurando garantir todas as condi¢des de sucesso para todos os alunos

No Contrato de Autonomia de 2008/09, refere-se que “uma excelente Escola sé serd uma excelente Escola
Publica se atingir os objectivos de promogdo da equidade e da igualdade de oportunidades”. E neste sentido
gue a escola assume os seus alunos num acompanhamento total e mobiliza os mais variados recursos
(pedagdgicos, organizacionais, sociais), para evitar que estes desistam ou abandonem e para que tenham o
melhor sucesso. Como o director referiu na entrevista, “A escola sente-se responsdvel pelos seus alunos.
Acompanha-os até que estejam entregues a outro”.

Orientagdo para os resultados: sucesso e qualidade

Os professores consideram que a melhoria dos resultados dos ultimos anos é também fungdo de uma forte
aposta em acompanhamento de proximidade. Ndo sé os Directores de Turma (DT) acompanham, intervém
e orientam para os servicos adequados em situacdo de necessidade, como o director faz questdo de
acompanhar, ele préprio, o processo de matriculas, com vista a aperceber-se de situacdes de abandono ou
desisténcias entre matriculas e desencadear a intervenc¢do necessdria.

O SPO tera aqui um papel-chave na identificacdo de pontos criticos e orientacdo para as diferentes solugées
escolares, familiares ou sociais.

Dupla certificagdo com cursos qualificantes de qualidade reconhecida

Ha um grande investimento nos cursos profissionais e na garantia da sua qualidade. Varios professores se
referiram a estes cursos como os cursos de maior trabalho (mais horas de aula) e exigéncia, ndo os
considerando respostas de facilitismo, mas formas de reorientagdo; alguns jovens procuram nas
aprendizagens respostas praticas e mais imediatas. Isto ndo implica, no entanto, um menor grau de
exigéncia ou um encerrar do percurso académico ™.

Nos cursos profissionais, os alunos sdo encorajados a prosseguir estudos e a escola prepara-os para exames
nacionais quando eles se mostram interessados. Os cursos profissionais sdo trabalhados numa perspectiva

14 bupla certificacdo porque atribui certificado académico de ensino secundario e certificado profissional de nivel 3.

15 Uma das alunas entrevistadas refere a sua inten¢do, depois de terminar o CP, de trabalhar durante um ano para ter
pratica no terreno e depois continuar o seu percurso académico (C.P. de Técnico de Apoio a Infancia).
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de valorizacdo™ e é uma ambicdo da escola conseguir atingir a paridade de cursos gerais e cursos
profissionais.

2.2. Para adultos, promog¢ao da qualificacao

2.2.1. Funcionamento de um Centro de Novas Oportunidades (CNO) que desenvolve processos
de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC).

O funcionamento do CNO tem sido considerado pela escola como um elemento fundamental no
desenvolvimento das qualifica¢cOes da regido, mas também como um elemento estratégico para aproximar
os pais e mobilizd-los em torno da escola e da escolaridade dos seus filhos.

O facto de a escola ser a sede do CNO" e de muita formacdo ser ai desenvolvida reduz o espaco de
anonimato que existe entre pais e professores, diminui o campo de “estranhamento” que os pais e
familiares podem sentir em relagdo a escolarizagdo, revaloriza e leva ao reconhecimento da qualificagdo
como um processo de desenvolvimento pessoal e social.

Sobre este ponto, sera de referir que o processo de certificagdo é envolvido em alguma solenidade e
nenhum adulto que se submete ao Juri de Certificagdo pode deixar de lhe atribuir importancia. No
momento da certificacgdo hd mesmo alguma ansiedade e preocupacdo; segundo o responsavel do CNO isto
é positivo e corresponde a uma intencionalidade educativa de valorizacdo do acto em si e do processo que
o antecedeu, devolvendo aos actores um olhar valorativo sobre os seus percursos e vitdrias.

2.2.2. Desenvolvimento de outras ofertas formativas como Curso de Educag¢do e Formagdo de
Adultos (CEFAs)ls, formagdes modulares certificadas e outros cursos informais.

Como se refere no relatério do Contrato de Autonomia apresentado a Comissdo de Acompanhamento Local
(CAL), foram certificados, no ultimo ano, 14 alunos de CEFA e levadas a cabo duas oficinas de educagdo
extra-escolar, uma oficina de formagdo em TIC (realizada por docentes da ESCT na componente nio lectiva)
e 27 formagbes modulares certificadas em parceria com entidades formadoras externas.

A aposta na formacdo dos adultos com quem os jovens convivem é também uma forma de atacar o
abandono ou a desisténcia. Os pais que vao a escola tenderdo a ser mais preparados e mais motivados para
evitar que os filhos a abandonem.

3. Historicidade e opgOes estratégicas

Desde 1996, a escola tem feito investimentos para a promogdo da qualidade das condi¢des que oferece.
Alguns destes investimentos (sala de computadores com utilizagdo livre por parte dos alunos e de apoio ao
estudo e aos trabalhos; uma Biblioteca/Centro de Recursos Educativos) apresentavam-se como projectos
de continuidade e com vista a melhoria das aprendizagens.

O resultado do Censos de 2001 mostrou que a regido apresentava graves situacdes de desqualificacdo e
desescolarizacdo e a escola comegou a ser pensada também como um instrumento privilegiado de intervir
nesta situagdo. A partir de 2001, a ESCT conseguiu diminuir a taxa de insucesso dos alunos e as taxas de
abandono que no inicio e no 32 ciclo eram de 30%. Propds-se contribuir decisivamente para superar o
défice de qualificagdo do territério onde esta incluida, alterando as condi¢Ges de acesso e progresso de

18 burante uma das visitas assistiu-se 3 Semana de Insergdo na Vida Activa que mobilizava todos os Cursos Profissionais.
Parecia haver um grande entusiasmo entre professores, alunos e mesmo funcionarios. Houve exposi¢cdes dos cursos,
palestras, exposicdes, testemunhos de antigos alunos, demonstragdes praticas.

YEm 2005/06 contratou-se ao alargamento da rede nacional dos centros de RVCC.

18 A funcionar desde 2006/07
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todos os alunos™ e intervindo como instrumento de transformacgdo dos niveis de qualificacdo da regido.
Trata-se aqui de uma vertente da missdo social da escola publica.

Segundo a direcgdo, ha uma concepc¢do de escola, como escola de servico publico, partilhada pelos
diferentes actores, sustentada por equipas de liderangca intermédia com alguma continuidade e
sintonizadas no mesmo propdsito, orientadas para uma mesma finalidade®’; concebe-se a escola publica
como uma instancia de servico publico onde o professor assume um papel de interventor social, “alguém
com capacidade para mudar a vida dos seus alunos”. Para a maioria dos alunos, o professor podera ser o
Unico libertador da sua condicdo social.

As grandes opcgOes estratégicas da escola centraram-se em trés aspectos: (i) dar visibilidade positiva a
escola; (ii) mobilizar recursos’’ (Parcerias, Programas Nacionais e Internacionais, Projectos destinados a
captar apoios externos e oportunidades de acesso a financiamentos especificos, espagos de oportunidade
nas regulamentacgGes da tutela, capital humano da instituicdo, espagos de autonomia); (iii) reequacionar as
opc¢Oes organizativas de forma a orientarem-se para o acompanhamento sistematico dos alunos e para a
eficacia das aprendizagens, pois estas constituem a finalidade central da escola.

3.1. A visibilidade positiva da escola. Ser aluno da ESCT esta in

H34, na escola, a constru¢cdo de uma identidade distintiva, uma diferenciacdo que decorre de uma linha
orientadora focalizada na visibilidade positiva da escola e na centralidade do aluno e das aprendizagens. E
neste sentido que se tem recorrido a multiplas estratégias de valorizagdo.

Por um lado, investiu-se no trabalho com os alunos, tecido ndo s6 em praticas que ndo aceitavam a
desisténcia, mas também a volta de nucleos de apoio fundamentais, sendo o SPO um dos mais
significativos. A intensificacdo dos programas de apoio educativo e de diferentes modalidades de
acompanhamento permitiu dar respostas, caso a caso: encaminhar cada aluno para a estrutura adequada
sempre que havia um problema, orientar casos problematicos para as instituicdes e entidades sociais que
podiam apresentar uma solucdo, apoiar alunos através de técnicas de estudo, organizacdo de tempo e
recursos. Adoptou-se uma metodologia pré-activa, mais preventiva que remediativa.

Valorizaram-se e divulgaram-se os trabalhos dos alunos, quer através das publicacbes da escola, quer
P . . ~ . . . 22
através de outros meios de comunicagdo, quer apresentando a escola em diversos concursos nacionais™.

Procurou-se dar a maior visibilidade possivel a escola, aproveitando todos os programas, iniciativas
. . . . ~ 23 . .
externas, projectos e concursos que podiam ser objecto de divulgacdo externa”. Um deles foi o projecto de
.24 e / . oA . .
astronomia“”’, que permitiu que a escola, sendo ha anos parceira do programa Ciéncia Viva, pudesse ser

¥ No inicio era o presidente do Conselho Executivo (o actual director) que ia de turma em turma falar com os alunos e
tentar que estes ndo abandonassem e se inscrevessem no ensino superior.

2 Lewin e Regine, citados por Fullan (2003: 58) referem “Quando a alma de cada individuo est4 ligada 3 organizagio, as
pessoas ficam ligadas a algo mais profundo — o desejo de contribuir para um objectivo mais amplo, sentir que fazem
parte de um conjunto maior, uma espécie de teia de ligagdo.”

2 sala de Computadores; Biblioteca/CRE através do Programa Rede de Bibliotecas lugar central na aprendizagem dos
alunos; Projecto de Publicagdes Escolares; Sala de Estudo com apoios educativos; wireless na escola o que permite que
todos os alunos possam aceder a Internet em qualquer situagdo; Projecto Ciéncia Viva que permitiu a aquisicdo de
diverso equipamento, nomeadamente uma estagdo meteoroldgica e um site na Internet; Parlamento Jovem; Projecto
Comenius; Actividades de Ar livre; Projecto de Teatro. (Consultar anexo).

2 prémio FIP, Ciéncia na Escola, Parlamento Jovem Europeu ou Parlamento: Assembleia na Escola e outros.

23 . . . “ ~ . .

A este respeito referiu o Director: “Uma das preocupagdes foi procurar que a escola comegasse a ir a palco, a
projectos externos, que dessem visibilidade (programa Ciéncia Viva, Programa das Bibliotecas Escolares). O projecto da
Biblioteca foi o primeiro grande projecto ancora da escola.”

2Clube de Astronomia que faz parte de um projecto internacional e esteve recentemente na Pol6nia no ambito de um
subprograma Comenius; “promove actividades de observagdo do céu com telescopio orientado, para os alunos do
Clube e ainda para o publico em geral. Para este publico, o Clube de Astronomia realiza todos os anos, nos meses de
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divulgada nos meios de comunicac¢do social, convidada para actividades publicas ao longo do ano, fosse
sendo referenciada, enfim. Este projecto permitiu, por exemplo, que dois alunos da escola e um professor
estivessem duas semanas num centro espacial nos Estados Unidos em representacdo da escola. Projectos
mediatizados, divulgados num espelhamento permanente, repetido nos vdrios meios de comunicagdao da
regido, criaram uma imagem de escola muito positiva. Dois Projectos Comenius (Astronomia e A Descoberta
do Cidaddo Europeu) representaram ja vdérias situacdes de mobilidade, divulgadas em meios de
comunicagao nacional e local.

Também as ofertas educativas (Cursos Tecnoldgicos e Cursos Profissionais, CEFAs, CEFs e mais
recentemente o CNO) contribuiram para alargar as referéncias a escola.

A escola foi construindo uma imagem de sucesso com progressiva melhoria dos resultados. O investimento
nas aprendizagens e alteragdo dos resultados também reforgou essa imagem valorizada da escola. Foi-se
criando assim um ciclo virtuoso. Mais sucesso, mais visibilidade, mais implicagdo, mais visibilidade, mais
sucesso. Gerou-se uma ressonancia social de escola de referéncia.

Esta situacdo ndo so desenvolveu um progressivo clima de coesdo a nivel interno como, ao promover o

reconhecimento, abriu espaco para se trabalhar com os alunos a crenca de que se é capaz e, assim, fazer
. . . . . 25

subir a sua auto-imagem enquanto simultaneamente se agia sobre a imagem da escola™.

3.2. Mobilizar recursos, agarrar oportunidades

A ESCT mobilizou vérios recursos e possibilidades:

O recurso a projectos teve como linha estratégica criar espagos para o desenvolvimento de aprendizagens,
dindmicas de implicacdo ou apoios e financiamentos.

T 26 . . Py . ~ . .
A Biblioteca®™ é um “projecto dncora” como Ilhe chamou a direc¢do da escola. Mais adiante desenvolve-se o
funcionamento da biblioteca e a sua relacdo com as aprendizagens.

Outro projecto fundamental é a imprensa na escola, que desenvolveu vdrios produtos: A Revista Impressées
funciona desde 1996-97, com uma edig¢do por ano lectivo; O Jornal Trigal, que foi lancado em 1998-99, tem
trés edicBes por ano lectivo (uma em cada periodo) e ganhou, pela segunda vez, o primeiro prémio do
concurso de jornais escolares do Publico; O Anudrio teve a sua primeira edicdo em 2000-01 e “constitui-se
como um objecto de preservagdo da memoria das pessoas, dos eventos e das actividades que marcam cada
ano de trabalho””’. E publicado numa brochura de qualidade, da a imagem da escola a um publico externo,
divulga os resultados escolares, as actividades realizadas e identifica os seus responsaveis.

Também se desenvolveram outros meios de comunicagdo. Como refere uma informacdo escrita (anexo),
fornecida pela escola, ha duas linhas fundamentais de projectos: “a Pdgina Web e a Plataforma MOODLE.
Apesar de ser hoje um recurso de uso generalizado, a ESCT tem o mérito de ter sido pioneira no lancamento
e uso da MOODLE, em 2004-05, como plataforma de difusGo de recursos, de promog¢do da aprendizagem e
de comunicagdo interna” (anexo).

A escola recorreu a outros programas ou projectos exteriores. Estes permitiram dinamizar, implicar os
actores educativos, reforcar a imagem positiva de escola, investir nas aprendizagens, angariar fundos e
apoios (vide anexo). Varios desses projectos, de investigacdo e inovacdo, inscrevem-se nas areas de
formacao de ciéncia e tecnologia.

Julho, Agosto e Setembro, a Astronomia no Verdo, actividades inseridas no Programa da Agéncia Nacional Ciéncia
Viva...” (informacdo escrita da escola).

% Uma das alunas entrevistadas referem” sé se se for palerma é que, podendo ficar aqui, se vai para outra escola...”

% A este respeito uma informacdo escrita da direccdo da escola refere: A Biblioteca/Centro de Recursos Educativos
constituiu o primeiro grande projecto estruturante da ESCT. Através de uma candidatura integrada na implementagdo
da Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares em 1998, a Bib./CRE funcionou desde entdo como pdlo de promogao de um
vasto leque de iniciativas, actividades e projectos e como recurso instrumental para o ensino, a aprendizagem e o
desenvolvimento curricular das ofertas formativas da ESCTI...].

2 Documento escrito fornecido pela escola, (anexo)
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Docentes e ndo docentes tém vindo a investir na sua qualificacéio. Ha catorze docentes com mestrado e um
com doutoramento e estas formagGes reverteram, por vezes, em beneficio de projectos e areas cientificas
da escola. Também varios funciondrios aumentaram, em pelo menos um grau, a sua formacdo escolar nos
ultimos dois anos. A qualificacdo de professores, técnicos e funcionarios tem sido incentivada e faz parte
das preocupacdes da escola.

3.3. Acompanhamento sistematico e aprendizagens: a centralidade do aluno

Toda a politica educativa da escola se orienta para o aluno e, por isso, para os resultados académicos.
Encontramos varios indicadores da preocupacdo com o aluno a quem a escola deverd apresentar as
melhores solugbes para a sua situacdo singular. No relatério a CAL de 2008-09 refere-se que houve 5591
tempos em apoios individualizados.

Tudo se articula para o apoio ao aluno e ao estudo, sendo os apoios dados e mesmo a formalizagdo do
~ 28
papel que eles podem ter na escola o reflexo desta preocupacdo da escola“.

A Psicologa refere: “Estd-se em contacto com as familias. Fazem-se acompanhamentos individuais ou
sessGes de apoio a situagbes problemdticas. Faz-se este contacto sobretudo num sentido preventivo" e
acrescenta “nunca se ficou com alunos por atender. Dd-se sempre uma resposta.”

Os alunos entrevistados de 122 ano, quer de cursos Cientifico Humanisticos (CH) quer de Cursos
Profissionais (CP), referem este apoio: “hd sempre uma interligacdo entre as pessoas, que é sempre
sauddvel. As pessoas sGo muito disponiveis, de grande cultura e com muitas caracteristicas boas, mas
sempre disponiveis para nos ajudar” (alunos de 122 ano dos cursos CH); “todos os professores que tenho
ajudam bastante os alunos. Os professores estdo sempre disponiveis”. (alunos do 32 ano dos CP).

Numa entrevista colectiva, os professores reafirmam essa cultura de cuidado e atengdo aos alunos.
Acompanhd-los nos seus percursos de aprendizagem para além das aulas, seja com programas de apoio
educativo, seja na sala de estudo, na biblioteca, na preparacdo para exames, seja nos projectos e clubes, faz
com que o sentimento geral seja de bem-estar e de envolvimento. Um dos alunos, secundado pelos
restantes colegas, dizia: “A escola apoia muito, quando temos duvidas hd sempre alguém que nos apoia; os
projectos, isso dd-nos muita autonomia, e a exigéncia, também da escola; sentimos que aprofunda também
05 nossos saberes”.

3.3.1. Apoios aos alunos

As configuracdes organizativas estdo construidas de forma a dar resposta as situacdes problematicas dos
alunos, tanto a nivel da aprendizagem como a nivel do desenvolvimento pessoal e social. Destacam-se
algumas das medidas implementadas:

SPO - Através destes servicos, a escola mobiliza os apoios sociais necessdrios. Este apoio pode consistir no
encaminhamento de uma familia para espagos institucionais com vista a solugdo de situagOes
problematicas; apoio social escolar aos alunos; ou apoio em métodos de estudo.**Também é o SPO que faz
o encaminhamento de pedido de bolsas de estudo para o ensino superior. Os alunos sao sistematicamente
apoiados no recurso a bolsas de estudo, o que é fundamental para que muitos ingressem no ensino
superior e continuem os seus estudos. Incentivaram-se os concursos a bolsas de mérito e,
consequentemente, melhores resultados escolares; a atribuicdo das bolsas de mérito vai aumentando de
ano para ano induzindo cada vez mais alunos a esforcarem-se por terem média de 14 valores. No ano de
2009/10, tiveram bolsa de mérito19% dos alunos inscritos no secundario. Em entrevista, a Assistente Social
refere estratégias de inclusdo (intervir junto das familias e alunos para evitar o abandono, procurar-lhes os

20 Regulamento Interno (RI) prevé que o delegado de turma seja o primeiro a falar nos conselhos de turma. O facto de
se lhes dar a palavra em primeiro lugar, mostra como, do ponto de vista simbdlico, é valorizado o protagonismo dos
alunos.

2 A psicologa refere a este respeito que é muitas vezes procurada por alunos que est3o preocupados com a média e
pedem ajuda nos métodos de estudo.

11



. ;. . . . 30 ~ ;. . ~ P
apoios necessarios, incentivar o prosseguimento de estudos) ~. Outras sdo estratégias de intervenc&o pro-
activas, ndo esperando o contacto do Director de Turma (DT) para agir; ou ainda, articulagdo com outras
instituicGes para dar continuidade aos projectos de vida dos alunos.

Aulas de Orientagdo Educativa (AOE) ministradas pelo DT. Estas aulas sdo desenvolvidas em estreita
articulagdo com a equipa do SPO e estdo disponiveis desde o 102 ano, contempladas no horario do aluno,
ainda que as faltas ndo sejam contabilizadas para efeitos de transi¢do de ano. O DT pode trabalhar com os
alunos questdes ligadas a turma, além da orientagdo vocacional. A psicéloga referiu que isto ajuda muito o
trabalho do SPO porque desenvolve nos alunos uma primeira reflexdo sobre os seus percursos escolares e
projectos de vida.

Aulas de apoio educativo (que podem ser de complemento educativo ou enriquecimento curricular) na
componente ndo lectiva do professor. No apoio educativo, o aluno sabe que pode contar com o seu
professor, na hora marcada, para ajudar numa dificuldade ou mesmo desenvolver mais um assunto. Ha o
cuidado de contactar o DT se o aluno ndo comparecer, explicou uma das professoras numa das entrevistas
colectivas. Contudo, os alunos referem que estes apoios sao flexiveis e que os professores estdo disponiveis
para alterar a hora proposta e marcar um outro encontro com o aluno se este ndo puder estar. O facto de o
apoio educativo ser da responsabilidade dos préprios professores facilita a continuidade e responsabiliza
professores e alunos na superagdo de uma dada dificuldade.

Sala de estudo. Na sala de estudo (cujo calendario de presenga de professores estd sempre afixado), o
professor para ai escalado pode receber qualquer aluno para proporcionar apoio no que lhe for solicitado.
O aluno pode utilizar a sala de estudo para trabalho em grupo ou individual e pode encontrar ai, a qualquer
momento, o apoio de que necessita. Um aluno refere “A sala de estudo recorre-se muito porque estd
sempre Id um professor que nos tira as duvidas”.

Pesquisa bibliogrdfica orientada. Uma equipa de professores, na Biblioteca31, apoia alunos no acesso ao
acervo da Biblioteca/Centro de Recursos Educativos, na pesquisa, na realizacdo de trabalhos de
investigacdo, na selec¢do de fontes, normas bibliograficas, pesquisas na Internet, redacgao de relatdrios.
Apesar das dificuldades logisticas, um dos espagos mais cuidados é o da biblioteca. Um aluno refere numa
entrevista colectiva. “A biblioteca é o recurso vital para a escola. Recorremos a biblioteca para muitos
trabalhos.”

Preparacgéio para os exames e candidaturas ao ensino superior. O aluno trabalha especificamente para os
exames com o professor mais experiente. Também ha sempre professores para apoiar o pedido de revisdo
de provas. Os alunos sdo apoiados no preenchimento dos impressos de candidaturas, pois se verificou que
algumas das situagOes de ndo ingresso no ensino superior eram decorrentes de erros de preenchimento
dos boletins de concurso ou de opgdes incorrectas.

Programa Ocupagdo Plena dos Tempos Escolares (OPTE). Aqui o acronimo remete-nos para a sua fungdo:
levar o aluno a optar por aquilo a que vai recorrer, de acordo com as suas necessidades. Nao havendo aulas,
o aluno é sempre orientado para uma situacdo de trabalho. Mas é ele quem decide o que quer, de acordo
com as suas tarefas e necessidades, construindo também processos de responsabilizacdo por esta via. Isto
implica uma aprendizagem progressiva de gestdo do tempo e de desenho de prioridades.

* 0 Director refere que “[O Assistente Social] era muito importante pois precisdvamos de fazer articulagdes com outras
instituicGes. E precisdvamos quem saisse e fosse as familias. E era preciso alguém que encontre solugdes para encontrar
solugGes para alguns problemas. Por exemplo uma aluna que vai sair e descobre-se que tem um irmdo recém-nascido,
um familiar doente. E é preciso que alguém de imediato va contactar outras instituigdes”.

31 Um dos aspectos que tem sido desenvolvido ao longo dos anos tem sido a promogdo da leitura. A Biblioteca é um
dos lugares nobres da escola. Comegou por ser o seu grande investimento, apoiada no programa da Rede de
Bibliotecas. Alargado o seu espago fisico tanto quanto possivel, criadas condigbes de trabalho confortaveis e eficazes
(por exemplo ambiente com ar condicionado ha ja uns anos e internet quando esta era ainda pouco acessivel), a
Biblioteca tornou-se um chamariz dos alunos e ao mesmo tempo permitiu reforgar a intervengdo da escola para a
criagdo de um ambiente de trabalho e estudo na preparagdo dos exames. Alids ndo deixa de ser interessante olhar uma
das estantes, a das obras de referéncia, em que estas, além de terem varios exemplares, apresentam sinais de
manuseamento e uso de trabalho intensivo.
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As actividades de projectos ou clubes, de caracter transversal ou disciplinar, organizam-se articuladamente

com as diferentes disciplinas ou com as diferentes areas de projecto, mobilizam diferentes parcerias e
. T . of: ~ . ~ ey 32

ganham muita visibilidade pelo elevado nivel de qualificagGes em situagGes competitivas™.

3.3.2. As aprendizagens

As praticas em sala de aula centram-se nas aprendizagens e sdo articuladas com as diferentes modalidades

. . . 33 ~ ~
de apoio aos alunos e com os projectos desenvolvidos™; os professores estdo empenhados numa accao
concertada para que nenhum aluno deixe de acreditar que é capaz.

Ha um grande investimento na aprendizagem da lingua portuguesa. Trabalham-se os niveis de comunicacao
oral, promovendo palestras, debates e apresentac¢do de projectos. Trabalha-se a expressao escrita e centra-
se uma grande atencdo em todos os projectos da imprensa na escola. Nesta actividade estdo implicados
muitos alunos dos cursos profissionais. E de colocar a hipdtese de correlagdo positiva entre isto e os niveis
de qualidade na disciplina de Portugués, no 32 ano dos cursos profissionais, referido no relatério da
. ~ 34 . . . s
avaliacdo do Programa AVES ™. Neste pode ler-se, a respeito de alguns itens, que a escola se situa num nivel
i 35, « . ..
mais elevado que as escolas do contexto e o total de escolas™: “pode indiciar um correcto trabalho no

dmbito do estudo do conhecimento explicito da lingua, ligado ao trabalho de compreensédo de leitura”.>®

A preocupacdo com a leitura esta presente em varios dos projectos desenvolvidos, tal como é referido pela
coordenadora do departamento de linguas. Qualquer actividade que se faga no departamento tem esse
objectivo: a) nas aulas, com os contratos de leitura (todos os alunos de todos os cursos, tém que ler um
livro e apresentda-lo); b) nas aulas das diferentes disciplinas, os alunos fazem uma pequena revista mensal
onde registam os assuntos que foram trabalhados para mais tarde os apresentarem a turma e as vezes a
escola; c) durante os ultimos nove anos tem-se realizado uma Semana de Linguas, durante a qual se
desenvolve a maratona de leitura: “todos os alunos vém aqui ler, [todas as turmas] 10 ou 15minutos, em voz
alta. Se ndo trouxerem um livro, Iéem um dos que aqui estéo. Qualquer pessoa pode assistir e envolve a
escola toda”. A este respeito os alunos disseram: “A maratona de leitura é espectacular, tudo muito
informal e divertido; ndo se quebra a corrente de leitura e todos Iéem bocadinhos muito pequenos. Sdo
iniciativas articuladas com as aulas e os programas. Na maratona de leitura, quer a gente goste quer ndo,
somos mobilizados para ler.”

A avaliagdo de Portugués, além das modalidades cldssicas, é também feita por portefdlio e aplica-se a todos
37 . o . e s . . en . ,

os alunos.”'Esta parece ser mais uma estratégia eficaz para aquisicao de niveis de proficiéncia na lingua

materna.

32 Um aluno referiu a este propésito: “A nossa escola é um motivo de orgulho, costumamos ficar sempre em primeiro
lugar nesse tipo de coisas. Quando entramos é para ganhar” .

3 [nos projectos] HG sempre aplicagéo de conhecimentos. No final hd um produto final e que tem que ser apresentado a
toda a escola. (aluno do 122 ano)

3 Programa AVES — Avaliagdo Externa de Escolas Secundarias promovido pela Fundagdo Manuel Ledo.

s Alguns dos itens apresentam valores superiores a 15, 20 ou 30 pontos percentuais relativamente as escolas de
contexto e média nacional.

%6 Estes mesmos alunos revelam ainda algumas dificuldades em Matemética. Esta dificuldade é uma das preocupacdes
da escola.

57 A este respeito, o Director descreve: A técnica do portefélio é usada de forma sistemdtica nas disciplinas de linguas,
compreende uma sequéncia de trabalhos que se materializam em produtos elaborados/recolhidos pelos alunos e que
ilustram um processo de desenvolvimento de capacidades, competéncias e conhecimentos do proprio aluno. Nesse
sentido, dado que as disciplinas de linguas, nomeadamente o Portugués, estdo presentes em todos os cursos [...] poder-
se-d afirmar que todos os alunos sdo envolvidos na construgdo e reconstrugdo de portefdlios individuais de
aprendizagem. Noutras dreas disciplinares (ciéncias) s@o privilegiadas outras técnicas [...] Nos ultimos anos tém sido
desenvolvidas experiéncias de implementagdo dos portefdlios digitais (também designados e-portefdlios), pelas ébvias
vantagens de portabilidade e sustentabilidade, mas, essencialmente, pelo alargamento das possibilidades de introdugdo
de novos tipos de registos, nomeadamente video e dudio, importantes para certas disciplinas (entre as quais as linguas).
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Um outro ponto forte referido por professores e alunos é a flexibilidade da organizacdo da Area de Projecto
no 122 ano. Os projectos a desenvolver ao longo do ano sdo apresentados pelos professores, mas da
adesdo ou nao dos alunos dependera o seu arranque. Isto nem sempre é facil em termos de horario pois,
por vezes, numa dada Area de Projecto estdo inscritos alunos de duas ou trés turmas. Os alunos sdo
entusiastas a apoiar este tipo de organizacgdo: “A possibilidade de escolher vdrios projectos facilita muito.
Assim as vezes temos alunos de vdrias turmas numa s6é turma. Assim o trabalho é mais direccionado. Ja
vamos para uma drea que nos interessa.” (aluno de 122 ano de CCH). Este tipo de organizacdo tem uma
vantagem: pode-se desenvolver um projecto de continuidade e, dado o facto de ser escolhido pelos alunos
e desenhado pelo professor, obriga a um mutuo compromisso e implicagao.

4. Tracgos distintivos da dindmica da escola

4.1. Continuidade

Uma das estratégias assumidas pela escola foi a aposta na continuidade. “Ndo se pode andar a saltar de
projecto em projecto”, diz o director, referindo ainda que a mudanc¢a em educacdo se faz com persisténcia,
resisténcia e mesmo resiliéncia.

Também os professores entrevistados falam de uma insisténcia permanente e continuidade dos projectos.
A preocupac¢do com a continuidade aparece expressa no Regulamento Interno (RI) quando se estabelece,
entre outras situacdes, que os coordenadores sejam nomeados de quatro em quatro anos.

Tanto quanto é possivel, a maioria dos coordenadores e equipas dos projectos mantém-se, excepto quando
ha uma saida de um professor por motivo de concurso. As unidades organicas que acompanham os
contratos plurianuais sdo organizadas por quatro anos. O director refere que as equipas precisam de tempo
para investirem na sua qualificacdo e solidificarem rotinas e isto ndo se refere apenas a professores, mas
também a técnicos e alunos™.

4.2. Trabalho em equipa

Outro elemento caracteristico da organizacdo da escola é o trabalho cooperativo ou em equipasg. Esta
orientacdo foi referida nas duas entrevistas de grupo de professores e também pela Assistente Social e
Psicologa. Para elas o trabalho do SPO com os professores é um trabalho em equipa, articulado. A equipa
de professores, organizada em torno de projectos ou de uma turma, tem um trabalho colectivo em que
“ndo anda cada um a puxar para seu lado”.*® Os clubes desenvolvidos, e que muito contribuem para a
projeccdo da escola para fora, tém subjacente uma articulagdo com as equipas de professores: o que se vai
fazer, porqué, quando, onde e como. A sua implementagdo e desenvolvimento ndo sdo casuisticos, embora
muitas vezes decorram de oportunidades exteriores que deverdo ser aproveitadas.

A flexibilidade é uma das caracteristicas da dindamica organizativa da escola. Os professores podem
combinar com o aluno, pontualmente, a alteracdo da hora para apoio educativo. Os alunos, com todo o
tempo escolar rentabilizado, procuram os apoios diferenciados de acordo com as suas necessidades, de
forma a encontrarem uma resposta adequada a sua situacdo; o apoio aos exames é flexivel e depende das
necessidades de cada um. Os responsaveis dos projectos apenas precisam de procurar a direcgdo da escola
para apoios materiais e logisticos, mas sdo auténomos na sua organizagao.

38 — . . . . ~
A Associagdo de Estudantes passou ter um mandato de 2 anos, além de incluir na direc¢do alunos de 112 ano, o que
facilitara a continuagdo do seu projecto.

% Uma das professoras, numa entrevista de grupo, e com a concordancia dos outros professores, refere “ O que mais
gosto nesta escola é a forma como se trabalha em equipa e com es experiéncias partilhadas”

4 “tanto os directores como os professores sé serdo mobilizados gracas ao trabalho em equipa [..] e ao

desenvolvimento de uma experiéncia partilhada”. (Fullan, 2003: 69)
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4.3. A qualidade do tempo escolar

O tempo escolar é rentabilizado ao mdaximo, quer para os alunos com o projecto OPTE, quer para os
professores. Nao ha sistema de aulas de substituicdo, mas os alunos nunca estdo sem aulas no seu horario
previsto.

Existe um sistema de permuta, transferéncia ou reposicdao de aulas, quer pela troca com outro docente,
quer pela atribuicdo de um bloco na mancha horaria do aluno, sempre disponivel para a reposi¢cdo de uma
aula que ndo tenha sido possivel permutar.

Na relagdo de aulas previstas e dadas podemos ver como o sistema de reposi¢cdo de aulas foi eficaz para
minimizar as perdas de tempo escolar util.

Quadro 3 — Percentagem de Aulas Previstas e Dadas™

7°2Ano | 82Ano | 92Ano | 102Ano | 11%no | 122 Ano Global
= 2007/08 3.533 3.412 3.373 18.103 13.263 11.617 53.301
g 2008/09 3.507 3.455 3.455 20.505 16.316 9.338 53.788
« | 2007/08 3.515 3,422 3,375 18.113 13.219 11.483 53.127
©
8 2008/09 3.441 3.428 3.428 20.401 16.231 9.214 53.370
s 2007/08 99,5% | 100,3% | 100,1% | 100.1% 99,7% 98,8% 99,7%
8 2008/09 98,1% | 99.2% 99,5% 99,5% 98,7% 99,2%

As taxas de aulas dadas ultrapassam as metas previstas no Contrato de Autonomia. Apenas no ultimo ano
houve mais aulas perdidas por motivos ndo imputaveis a escola.

5. Olhar-se ao espelho, auto-regular-se: a avaliacao da escola

A ESCT deu muita importancia aos processos de avaliagdo, como forma de estabelecer mecanismos de
pilotagem. Recorreu a varios processos de avaliagdo (interna e externa).

As praticas desenvolvidas tém sido sempre monitorizadas por avaliagdo sistematica, recorrendo-se a uma
. . . . . . . 42 .
diversidade de instrumentos que tanto podem ser quantitativos como qualitativos . A postura da escola é
. s . ~ ~ s 43

a de questionamento permanente das suas praticas e de experimentacdao com base numa reflexdo critica.

O Regulamento Interno prevé varios momentos de avaliacdo: avaliacdo dos departamentos, mobilizando
varias modalidades e sendo responsaveis pelo processo o Conselho Pedagdgico e o Director. Também se
prevé que o funcionamento da Direcgdo de Turma seja avaliado e alunos, pais e professores da turma sejam
ouvidos. Também esta prevista no Rl a avaliagdo para as outras ofertas qualificantes.

Os diferentes projectos sao avaliados pelas respectivas equipas.

Também houve avaliagdo através do programa AVES, que recolhe “informagdo sobre os conhecimentos,
atitudes, valores, estratégias de aprendizagem, competéncias de raciocinio e opiniéio sobre a escola dos seus
alunos, bem como, neste ultimo caso dos seus PEE. Disponibiliza ainda estudos sobre o clima de escola

41 Dados recolhidos dos relatérios apresentados & CAL.

42 Como refere Antonio Bolivar (1999:163) “/...] a avaliacio é uma forma de promover o desenvolvimento organizativo
da escola e o desenvolvimento profissional dos professores”.

4 Actualmente a escola discute sobre eventuais beneficios de adopg¢do de um modelo Gnico para apresentacdo de
relatérios. Um grupo piloto ird desenvolver este procedimento para depois avaliar da sua eficicia e consequentes
resultados.
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(entre docentes) e estudos sobre o valor acrescentado. Em todos os casos, a informagdo especifica da escola
, .. ~ . ~ 44
é acompanhada referenciais de comparagdo para essa informagdo”

Em 2005/06, candidatou-se e foi seleccionada para a Fase Piloto de Avaliagdo Externa das Escolas. Foi com
base nessa avaliagdo que se prop6s assinar o Contrato de Autonomia.

Nos ultimos dois anos apresenta relatorios a Comissdao de Acompanhamento Local (CAL). Estes relatdrios
mostram que foram atingidos os objectivos propostos e mesmo ultrapassadas algumas das metas.

A avaliacdo externa dos alunos tem confirmado os indicadores da avaliagdo interna. Segundo os professores
entrevistados, o trabalho desenvolvido tem como referéncia a exigéncia e a qualidade.

6. Impactos

6.1. Eliminacao do abandono e redugao do insucesso

O Ensino Basico representa apenas 6% dos alunos jovens, ndo apresentando abandono no ano lectivo de
2007/08 e 2008/09. As taxas de conclusdo foram de 100% bem como as taxas de matricula no 102 ano.

Também a taxa de saida antecipada no secundario, nestes dois anos lectivos ultimos, foi de 4,4% e 0,7%
. 45
respectivamente.

No 122 ano as taxas de retengdo e desisténcia (de 12,5%), relativas a 2007/08, foram inferiores a média
nacional em 10,1%; tendo em conta os dados referentes a 2008/09 (11,4%), as taxas da escola continuam a
ser inferiores a média nacional.

Quanto ao 102 ano, momento critico para o abandono, na tabela seguinte pode ver-se a grande evolucao
da escola nos Ultimos 10 anos, bem como o seu posicionamento face ao referente nacional. E significativa a
média dos ultimos cinco anos como indicador da sustentabilidade dos processos de melhoria. Pode
constatar-se que ha um progresso constante excepto em 2006/0746.

Quadro 4 — Retengao e Desisténcia®”’

Anos 200/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 “;;:;7 :se

Escola 54,2% | 52,2% 44,3% 36,2% 27,2% 22,6% 21,3% 12,0% 10,6% 18,7%
Nacional | 40,4% | 39,9% 35,6% 34,5% 30,5% 26,4% 20,9% 19,3% s/d 26,3%
Diferenga | 18,3% | 12,3% 8,7% 01,7% 03,3% 04,8% 01,4% 07,3% - 07,6%

6.2. Qualidade de sucesso

No 122 ano e no ano lectivo anterior, a taxa de conclusao foi de 83,2% (superior a do ano precedente e esta
superior a média nacional). Também se considerou como indicador de sucesso as taxas de conclusdo de 122
ano dos cursos qualificantes que é de 94,7%.

Relativamente as médias de exame do 122 ano dos cursos para prosseguimento de estudos, a ESCT ficou
2,05% acima da média nacional, no ano lectivo 2007/08. No entanto, no ano 2008/09 ficou 6,6% abaixo da
média nacional. Contudo, em quatro disciplinas, Histéria A, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A,
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais, a ESCT teve médias superiores a média nacional.

4 Informac3o escrita fornecida pela direcgio da escola.
%5 Considera-se saida antecipada a saida sem a escolaridade cumprida ainda que ja fora da escolaridade obrigatéria.

46 ~ ~ . . ~
Embora ndo se possa estabelecer uma relagdo de causa e efeito, sabe-se que foi neste ano que a escola ndo pode
contar com a estrutura do SPO.

4" Dados fornecidos pela escola.
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Outro elemento importante para controlar a qualidade de sucesso parece ser a andlise da paridade de
idades. Pode constatar-se no quadro seguinte um significativo progresso do ano lectivo 2008/09 para
2009/10 no Ensino Basico. No ensino secundario a situagdo evolui positivamente, embora com pouca
alteragdo. Nao deixa de ser significativo o facto de cerca de 70% dos alunos estar na idade prevista ou
menos e de as taxas de alunos com muito atraso serem residuais.

Quadro 5 — Percentagem de paridade de idades

8¢ 9e 102 11 122
- Idade prevista ou menos | 84% | 81% | 71% | 71% | 68%
% Mais um ano 13% | 12% | 16% | 20% | 21%
= Mais dois anos 3% | 6% | 8% | 7% | 6%
o Mais de trés anos 0% 1% 5% 1% 6%
= Idade prevista ou menos - 91% | 73% | 69% | 73%
S | Maisumano 6% | 18% | 16% | 20%
= Mais dois anos 3% | 10% | 10% | 4%
~ Mais de trés anos 0% 0% 5% 3%

6.3. Uma escola de equidade e compensatoéria: os alunos com ASE

A escola tem investido no sucesso dos alunos, em geral, e muito especialmente nos alunos com mais
dificuldades socioecondmicas, neste caso alunos beneficiarios da Accdo Social Escolar. Os resultados destes
alunos sdao um bom indicador da pratica da escola relativamente a criacdo de condi¢bes para o sucesso
daqueles que mais precisam de apoio.

No Ensino Basico, os alunos com ASE apresentam 100% de sucesso e 0% de abandono. Durante o ano
lectivo de 2007/08, os alunos do secundario com ASE, relativamente ao indicador de saida precoce, tiveram
taxas inferiores aos restantes alunos. No ano lectivo de 2008/09, esta tendéncia mantém-se.

Mais de metade dos alunos que terminaram o 122 ano sdo alunos apoiados pela ASE. Dos candidatos com
este tipo de apoio, entraram no ensino superior 91,23%.

6.4. Prosseguimento de estudos

A percentagem de alunos inscritos no 102 ano para prosseguimento de estudos tem vindo a crescer. Passou
de 93% em 2007/08, para 104% em 2008/09, e 107% em 2009/10*. Ha ainda a considerar reingresso de
alunos (102 ano por terminar e/ou alunos que tinham perdido o 102 ano em anos anteriores), o que
permitiu contabilizar 123% no ano lectivo 2007/08 e 127% no ano lectivo 2008/09.

6.5. Acesso ao ensino superior

Relativamente ao acesso ao ensino superior, pode constatar-se que, desde 1998/99 até 2008/09, as taxas
de alunos a candidatar-se ao ensino superior e a serem colocados na primeira opgao tém sido superiores as
taxas nacionais e as taxas do Agrupamento de Exames de Guimaraes.

6.6. Pélo de desenvolvimento e qualificacido da comunidade

A relacdo interior/exterior tem sido bastante trabalhada pela escola através, nomeadamente, da oferta a
comunidade de diversas formas de qualificacdo formal e informal. Dado que na regido nao ha praticamente
nenhuma oferta, também se assume como um pélo de dinamizagdo cultural, propiciando palestras,
conferéncias e actividades culturais desenvolvidas também pelos alunos. Como se referiu numa das

“8 Dados constantes dos relatérios, apresentados a CAL e fornecidos pela escola.
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entrevistas colectivas, muitas das actividades sdo a noite para poderem comparecer os alunos do CNO
(regime nocturno) ou os pais.

. ~ 49 of: 50 . ~
O numero de horas de formagdo~ e de resultados certificados® representam uma dimensdo da
intervenc¢do da escola na comunidade e de qualidade significativa.

7. Um projecto com histdria: facilidades e constrangimentos

A continuidade de procedimentos e intencionalidade parecem ter sido um elemento facilitador neste

. . ~ P . 51 -
processo. O actual director, na direc¢do da escola hd mais de dez anos’’, tem trabalhado com uma equipa
que, apesar de alteragdes, tem mantido o mesmo projecto, a mesma ideia de escola. Um trabalho colectivo
em que “se marcha com o mesmo coragdo, mesmo se ndo se marcha com o mesmo passo”, como refere
Isabel Guerra (2006), uma dindmica de equipa.

Ha uma relagdo facil e eficaz com os pais, segundo os professores, os pais entrevistados e as técnicas do
SPO. Um acompanhamento sistematico dos alunos e contacto com os pais sempre que necessdrio parece
ter constituido uma pratica eficaz e securizante para os Encarregados de Educagdo. Na entrevista com um
pai, este referia que, embora fosse grande a participagdo dos pais nas reunides com DT, no decorrer do ano
0s pais raramente iam a escola, excepto se fossem chamados, o que, segundo ele, serd um sinal de que
“tudo estd bem, ndo terdo de que se queixar”.

74 . 52, . ~ « A s
A pratica de estabelecer protocolos com parcerias®foi um dos elementos de sustentacdo de dinamicas e
interacgdes na escola. A interface da escola com o exterior expandiu-se, criando um sentimento de
prestacdo de servico social de escola pubica.

O Contrato de Autonomia funcionou como um elemento de desenvolvimento e criou condi¢Ges favoraveis a
escola: enriqueceu-a com recursos humanos® e materiais e permitiu uma autonomia significativa na gestao
do tempo escolar e organiza¢do pedagdgica. Esta autonomia, a que Sarmento (2000:156) chama autonomia
em uso, propiciou alternativas singulares e criativas para a gestdo do tempo escolar, ponto critico das
organizagoes.

Como um dos maiores obstaculos ao funcionamento da escola surge, neste momento, a situacdo das
instalagOes.

A falta de instalagGes prejudica as estratégias pedagdgicas, obrigando a horario desdobrado e a prescindir
de salas e apoios logisticos. Os alunos da Associagdo de Estudantes dizem que muito mais coisas poderiam
ser feitas (nomeadamente o acesso a informac&o) se as instalagdes ndo se encontrassem neste momento
tdo precdrias.

A passagem para as novas instalagdes surge como um ponto nevralgico no desenvolvimento da escola.
Alunos e professores sentem que estdo em situacdo de dificuldade, mas que essa situacdo é provisoria.

Também se podem considerar como dificuldades a fragilidade do tecido social do meio, nomeadamente a
precariedade de trabalho e as qualificagdes escolares ainda baixas.

Também a rigidez de cursos profissionais, formatados centralmente, é criticada por todos os professores
entrevistados e apresentada como um constrangimento, dificultando muitas vezes a adequacao a situagdes
especificas.

4 Corresponde a um total de 22900 horas de formac3o de adultos.

0 Foram certificados, no ano de 2008, 169 formandos e em 2009, 244. A equipa é constituida por 17 formadores, cinco
profissionais de RVCC e duas técnicas de diagnostic.

51 Antes como presidente do Conselho Executivo. Na eleicdo para director foi eleito por unanimidade.

52 . . s s . ~ ;. ~
Houve varias parcerias que facilitaram estagios e formagdo em contexto de trabalho para cursos tecnoldgicos, e sdo
agora rentabilizada para os cursos profissionais.

3 Apesar da inegével pertinéncia do SPO na escola os contratos com as técnicas sdo ainda precarios dependendo do
Contrato de Autonomia.
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8. Desenvolvimento futuro — transforma¢ao em movimento

Tudo parece indicar que o caso da ESCT aponta para uma continuidade e desenvolvimento. Se recorrermos
ao modelo apresentado por Antdnio Bolivar relativo aos ciclos de vida das organiza¢des, poderemos
considerar que a ESCT se encontra na fase de pIenitude/estabilidadesa. As metas conseguidas tém vindo a
ser corrigidas e melhoradas. Ha varias praticas de acompanhamento dos alunos (participacdo da escola em
projectos que dao visibilidade, trabalho em equipa, papel pré-activo em relagdo a desisténcia, apoios
diversificados aos alunos, intervencdo com o CNO, entre outras) que ja se podem considerar como
adquiridas, tendendo para uma institucionalizagdo no funcionamento da escola. Outras praticas, em regime
de experimentacgdo, sdo objecto de uma avaliagdo de regulacdo e tenderdo a ser reequacionadasss.

A significativa melhoria das condicBes logisticas e equipamentos trara a escola condi¢bes favoraveis a um
grande incremento do seu desenvolvimento interno e da sua relagdo com o exterior. O que se desenha
como potencialidade podera concretizar-se como realidade.

Conclusao

O caso da ESCT parece ser paradigmatico de uma escola que, sem investir em projectos relampago,
inovacdes experimentalistas, desenvolveu respostas eficazes na qualidade do ensino num processo de
persisténcia e continuidade, dando garantias de sustentabilidade.

A pratica da escola parece confirmar as quatro grandes licdes de Murphy, referenciadas por Bolivar (2003:
31): fez-se uma ruptura com a crenca na impoténcia da escola para reduzir a influéncia dos contextos; a
escola assumiu-se como responsavel pelas aprendizagens dos alunos; aceitou-se o principio de que a
qualidade da educagdo tem como referéncia os resultados alcangados por todos; destacou-se a importancia
de um trabalho conjunto, em equipa, uma visdo partilhada.

O caso desta escola remete para praticas sistematicas, rotinizadas, direccionadas e de continuidade. Ao
experimentalismo fugaz, opGe-se o rigor, a sistematicidade, ac¢des com sentido e significado; fazem-se
opc¢Oes que incorporam a singularidade na adequacdo a publicos e contextos. A diferenca é conseguida por
uma partilha colectiva de uma missdo de escola, um sentido de bem comumSG; pela capacidade de trabalho
em equipa e por apoio intensivo, sistematico e de grande nivel de intencionalidade.

Numa aparente igualdade a escola faz a diferenca.

54 A plenitude é uma etapa de consolidacio e de institucionalizacdo das vitdrias, metas, objectivos, procedimentos. A

estabilidade supde ter-se conseguido uma adaptagdo ao meio e a resolugdo flexivel dos problemas normais que vao
surgindo. Bolivar (2003: 93 e 94).

55 Refere-se, na entrevista com professores e com a responsavel da Biblioteca que esta em discussdo e em fase de
implementag¢do num grupo piloto a regulagdo de um modelo de estrutura de relatdrios. Sera adoptado se, depois de
avaliada a experiéncia, se se considerar que teve resultados positivos.

%6 Chanlat, J-F. (2002)
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Anexo -1

ESCT — Notas sobre os Projectos em Curso em 2009/10:

Entre os projectos em curso no corrente ano lectivo, como habitualmente, podemos distinguir os que
representam uma linha de continuidade e configuram linhas estratégicas de actuag¢do, marcando a
diferenciacdo e a identidade do Projecto Educativo da ESCT e os que representam apostas de oportunidade,
imprimindo dinamismo, versatilidade e diversidade aquele Projecto. Nesta ultima fileira, assumiram natural
destaque os projectos destinados a captar apoios externos e oportunidades de acesso a financiamentos
especificos.

Projectos Estruturantes

- Promocgao do acesso a recursos culturais:

A Biblioteca/Centro de Recursos Educativos constituiu o primeiro grande projecto estruturante da ESCT.
Através de uma candidatura integrada na implementacdo da Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares em
1998, a Bib./CRE funcionou desde entdo como pdlo de promogdo de um vasto leque de iniciativas,
actividades e projectos e como recurso instrumental para o ensino, a aprendizagem e o desenvolvimento
curricular das ofertas formativas da ESCT. Apostou-se numa equipa estavel e crescentemente qualificada
por via da formacgdo continua. Privilegiou-se a afectacdo de meios humanos e materiais e o funcionamento
permanente. Fizeram-se grandes investimentos em fundos documentais de diversa natureza, em recursos
tecnoldgicos e em condi¢bes de conforto.

— Orientacdo escolar e insergao na vida activa:

Actualmente institucionalizado por via do Contrato de Autonomia, o Servico de Psicologia e Orientagéo foi
baseado num conjunto de projectos suportados por meios préprios (equivalentes financeiros) e de
projectos co-financiados pelo PRODEP. Além das ac¢Ges em torno da orientagdo escolar, acesso ao ensino
superior, integracdo na vida activa, foram implementados programas co-financiados de estdgios
qualificantes para os diplomados dos Cursos Tecnoldgicos, assentes numa vasta rede de parceiros locais,
promotoras da empregabilidade daqueles alunos. As sucessivas edicdes dos Projectos OREP — Orientar,
Educar, Projectar e PROJIT — Projecto de IntegracGo no Mercado de Trabalho foram co-financiados pelas
medidas 1.4 e 3.1 do PRODEP Il e serviram para consolidar uma série de competéncias e de dinamicas que
ainda hoje se mostram reprodutivas.

— Comunicacao e publica¢bes escolares:

A Revista Impressées funciona desde 1996/97, com uma edi¢do por ano lectivo. Até ao ano de 2004/05
ancorou-se como projecto de desenvolvimento do curricular da disciplina de Trabalhos de Aplicacdo do 112
ano do Curso Tecnoldgico de Comunica¢do. Com a extingcdo daquele curso, no ano lectivo seguinte, foi
associado aos Cursos Tecnoldgicos de Acgdo Social e Informatica e, com a extingdo destes, aos Cursos
Profissionais.

O Jornal Trigal foi langado em 1998/99, tem trés edi¢Bes por ano lectivo (uma em cada periodo), funcionou
como projecto de desenvolvimento do curriculo da disciplina de Trabalhos de Aplicagdo do 122 ano do
Curso Tecnoldgico de Comunicagdo. Com a extingdo daquele curso, a partir do ano lectivo 2006/07, foi
associado as ofertas para a disciplina de Area de Projecto do 122 ano dos Cursos Cientifico-Humanisticos
desde 2006/07. No presente ano lectivo, funciona com base num clube de jornalismo.

O Anudrio teve a sua primeira edicdo em 2000/01 e constitui-se como um objecto de preservacdo da
memodria das pessoas, dos eventos e das actividades que marcam cada ano de trabalho.

Os projectos associados as plataformas digitais organizaram-se em duas linhas fundamentais — a Pdgina
Web e a Plataforma MOODLE. Sendo hoje um recurso de uso generalizado, a ESCT foi pioneira no
lancamento e uso da MOODLE, em 2004/05, como plataforma de difusdo de recursos, de promogdo da
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aprendizagem e de comunicagdo interna. O investimento em formacao interna de utilizadores na utilizacdo
da plataforma e na produgdo de conteudos e, mais tarde, o acesso generalizado a internet e aos meios
informaticos proporcionado pelas e-iniciativas, fazem deste recurso um instrumento essencial para a acgdo
da ESCT.

— Promocgao da cultura cientifica:

O nucleo de Astronomia da ESCT constitui uma referéncia nacional na sua area de actividade. Mantém uma
actividade continua na ESCT e tem promovido actividades de divulgacdo desta area cientifica na ESCT e
noutros locais, a pedido de diversas escolas e outras instituicdes da regido norte. A convite da Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, mantém, desde 2001, uma presenca continua como
promotor de actividades no ambito da iniciativa “Astronomia no Verdo” promovida por aquela agéncia. Os
dinamizadores destes projectos concluiram, entretanto, mestrados na area da Astronomia no Ensino.

Os projectos Ciéncia Viva, focalizados na promog¢do da cultura cientifica e do ensino/aprendizagem
experimental das ciéncias, tém constituido uma aposta permanente da ESCT, constituindo-se também
como fonte de recursos para o apetrechamento de materiais e equipamentos laboratoriais e didacticos. No
corrente ano lectivo estdo em curso dois novos projectos: “Laboratério no Espago Virtual” e “Dominando a
Energia”.

A participagdo na iniciativa Prémio FIP — Ciéncia na Escola, promovido pela Fundacao llidio Pinho, com
incidéncia em diversas areas tematicas ligadas as ciéncias exactas e da natureza e as tecnologias, em que a
ESCT tem apresentado e desenvolvido diversos projectos, nas sucessivas edi¢Ges desta iniciativa.

— Educagdo para a cidadania:

Os projectos no ambito da Educagdo para a Cidadania tém como linhas de continuidade a participa¢do nas
iniciativas Parlamento: Assembleia na Escola, promovido pela AR e a colaboracdo em Campanhas de
Solidariedade de iniciativa externa e interna. Mais recentemente sdo ainda de assinalar as participacdes no
Parlamento Jovem Europeu, promovido pela CM Guimaraes e outras cidades europeias com ela geminadas
e Prémio Infante D. Henrique.

O Clube Europeu visou carrear para esta area a sensibilizagdo para a dimensdo europeia da cidadania
nacional e o conhecimento das instituicdes e dos nossos parceiros europeus, tanto por parte dos alunos
como por parte dos docentes.

Em func¢do de oportunidades diversas, é normal serem promovidos outros projectos ou iniciativas de maior
extensdo, como foi o caso, no corrente ano, da dinamizacdo local do Projecto Limpar Portugal, no Projecto
Escola Electrdo ou na recolha de tampinhas para apoio a um Centro Social local.

— Educagdo para a saude:

Os projectos na area da Educacdo para a Saude, actualmente centrados na Promogdo da Saude e Educagdo
Sexual, tem sido uma das marcas de continuidade, apenas varidveis em fung¢do das oportunidades de
financiamento e parcerias locais. Neste sentido, ja assumiu diferentes versdes e variantes, passando por
diversos dominios da prevencdo e informacdo para uma vida saudavel, da sensibilizacdo para habitos de
vida e consumo sauddveis e da intervencdo directa no rastreio de doencas. Fruto de parcerias com
entidades locais da area da saude, ja funcionaram na escola consultas médicas para jovens e outras ac¢oes
regulares promovidas por profissionais de satde.

Importa fazer uma referéncia a facilidade com que a ESCT se mobiliza para o envolvimento em novos
projectos e desafios de natureza institucional. Na sua histdria mais recente, sera de destacar os seguintes.

No ano de 2002/03, integrou o conjunto de escolas envolvido no Programa AVES — Avaliagdo Externa de
Escolas Secunddrias, promovido pela Fundagdo Manuel Ledo. Este projecto exige o envolvimento de toda a
escola e garante um acervo sistematico e organizado de informagdo sobre os conhecimentos, atitudes,
valores, estratégias de aprendizagem, competéncias de raciocinio e opinido sobre a escola dos seus alunos,
bem como, neste Ultimo caso dos seus PEE. Disponibiliza ainda estudos sobre o clima de escola (entre

22



docentes) e estudos sobre o valor acrescentado. Em todos os casos, a informacdo especifica da escola é
acompanhada referenciais de comparagdo para essa informacao.

Em 2005/06 candidatou-se e foi seleccionada para o primeiro grande alargamento da rede nacional de
Centros de RVCC (agora designados CNO). No mesmo ano abriu um Curso Profissional de Técnico de
Termalismo, num modelo de execugdo inovador assente numa parceria externa. No ano lectivo seguinte,
viria a integrar na sua oferta formativa os Cursos de Educag¢éo e Formag¢do de Adultos.

Em 2005/06 candidatou-se e foi seleccionada para a Fase Piloto de Avaliacdo Externa das Escolas. Na
sequéncia desse processo, no ano lectivo seguinte, elaborou e negociou o seu 12 Contrato de Autonomia
que viria a ser homologado em 10/09/2007 e a entrar em execuc¢do no ano lectivo de 2007/08. Em 2008/09
candidatou-se e integrou a Rede de Escolas Associadas ao CCAP.

E também frequente o envolvimento em projectos de investigacdo e inovagdo, podendo citar-se: em
2004/05, a participagdo no Projecto Smart@Escolas (projecto peninsular de introdugdo da tecnologia dos
quadros interactivos em contexto de sala de aula, promovido pela SMART, CFFH, CCMS e FAMA7) que
envolveu a instalacdo, experimentacdo de quadros interactivos nas aulas, bem como a producdo de
conteldos para os mesmos fins; em 2006/07, o envolvimento no Projecto APEI, promovido pelo Avepark —
Parque de Ciéncia de Tecnologia de Guimardes, visando testar um modelo de desenvolvimento de
competéncias e capacitagdo institucional para as areas da prospectiva, empreendedorismo e inovagdo; em
2009/10, o envolvimento no projecto de investigagdo Instant Places, que visa testar ferramentas de
comunicagdo interactiva assentes em tecnologias Bluetooth e no projecto Desafio.e, - Imaginar a
Mobilidade do Futuro, destinado a imaginar o veiculo para a mobilidade eléctrica.

Uma nota final para uma area anteriormente identificada como de maior fragilidade no ambito dos
projectos da ESCT — a dos projectos assentes em parcerias internacionais, em que sé havia experiéncias
ocasionais. Nesta area, salientam-se dois Projectos Comenius, um em fase de conclusdo — Towards a
European Citizen, com incidéncia na area da cidadania, e outro em fase inicial de execugdo — The Same
Although Different Sky Above Us, com incidéncia na area da astronomia.

Direc¢éo da ESCT
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