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Nota introdutdria

Antoénio Novoa

Teresa Ambrésio (1937-2006)

Aspiragdes pessoais e vida universitaria

«Um olhar sobre o trabalho profissional e de intervencao social que
produzi ao longo de vinte anos leva-me a concluir que tudo o que realizei
corresponde mais a uma constru¢ao de mim mesma, seguindo as tendéncias
mestras da minha prépria personalidade, do que aos objectivos profissio-
nais, sociais ou culturais que me propus atingir em cada etapa da minha
vida» (1987, p. 3).

Quando se procura compreender um percurso académico, o melhor
¢ mesmo comegar pelo doutoramento. Foi em Tours que Teresa Ambrdsio
defendeu, em 1987, a sua tese Aspirations sociales, projets politiques et
efficience socio-culturelle, apresentada como uma contribui¢do para uma
«psicossociologia do facto politico» a partir da andlise do caso portugués.

Teresa Ambrosio tinha cinquenta anos e a tese divide duas fases da
sua trajectoria académica e pessoal. As paginas iniciais, «um percurso de
vida», sdo de uma grande clareza quanto aos propdsitos que a animam:
«Constatar a interferéncia da minha dimensdo individual no produto social
que eu realizo, ou a interferéncia do comportamento social dos grupos de
que faco parte no caminho da minha construcdo pessoal, conduziu-me a
pensar que seria interessante aprofundar, com base numa investigagao psi-
cossocioldgica, a interferéncia da subjectividade dos actores sociais na sua
actividade social» (1987, p. 3).

Para trds, ficava um «conhecimento técnico da intervencdo social,
fruto de longos anos no planeamento da educacdo», mas também a par-
ticipacdo activa e intensa na «elaboracdo, decisdo e desenvolvimento da
politica educativa do meu pais durante quinze anos» (1987, p. 4). A tese é
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um ponto de chegada e, num certo sentido, um ajuste de contas de Teresa
Ambrésio com a sua actividade técnica e politica. «Ajuste de contas» na
exacta medida em que a pesquisa, mais do que sobre um objecto exterior,
impessoal, incide sobre a experiéncia, as aspiracdes € os projectos da autora
e dos seus grupos de referéncia.

No segundo volume da tese, ao dar voz a nove responsaveis pelas
politicas educativas, no periodo entre 1968 e 1982, Teresa Ambrdsio mobi-
liza as suas proprias duvidas e interrogagcdes sobre a distancia que separa
as intencdes e os factos. E este «afastamento» que a angustia socialmente
e que a interpela intelectualmente. Ao transforma-lo no objecto da sua tese
estd a fazer um balango da sua propria historia e, a0 mesmo tempo, a lancar
os fundamentos da sua vida académica futura.

Esta breve evocacdo surge, naturalmente, dividida em duas partes:
antes e depois da defesa publica da tese de doutoramento. Como epilogo,
fica um apontamento tecido a volta de trés conceitos que acompanha-
ram Teresa Ambrodsio ao longo da sua vida: Educagdo, Desenvolvimento,

Complexidade.

De 1965 a 1987 - Planeamento, Intervengdo, Desenvolvimento

Em 1965, com vinte e oito anos de idade, Teresa Ambrdsio comeca
a participar em estudos de «planeamento educativo», merecendo destaque
a sua ac¢do no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educa-
cdo e nos trabalhos da reforma do sistema educativo promovida por Veiga
Simdo. A presenc¢a no grupo que lanca a Universidade Nova de Lisboa
(1973-1975) e o papel central que desempenha no Instituto de Estudos para
o Desenvolvimento (1978-1987) definem uma matriz de intervencdo que se
encontra também na forma como encara a sua actividade politica, em parti-
cular como deputada (1976-1983).

Destes vinte anos, que decorrem entre meados dos anos 60 e meados
dos anos 80, fica um conjunto de experi€ncias e de estudos, no plano nacio-
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nal e internacional!, que ddo corpo a aspiracées — conceito a que recorre
com frequéncia — de combate as desigualdades e de promoc¢do do desenvol-
vimento. No livro Sistema de Ensino em Portugal defende que «a democra-
tizagdo da educacdo constitui o cerne de qualquer politica educativa e nao
pode ser considerada isoladamente do papel que o sistema educativo deve
desempenhar face a problematica da igualdade social» (1981, p. 576).

Neste mesmo ano de 1981, introduz com palavras fortes a obra Poli-
tica Educacional num Contexto de Crise e Transformagdo Social, fruto de
um semindrio organizado pelo Instituto de Estudos para o Desenvolvimento?:

«E neste campo temos que ser insatisfeitos nas nossas aspiracdes, abertos a
compreensdo ampla do mundo que nos rodeia, ousados nas medidas evitando os
caminhos mesquinhos da prudéncia quando esta é a outra face do medo. Teremos
que confiar que o futuro nos pertence a escala nacional e universal e correr o risco
de nos sintonizar com os apelos, utépicos talvez (mas sem as utopias como ultra-
passariamos a realidade pragmadtica e burocratica do dia-a-dia?) de construgdo de
novas ordens societais, de novas formas de viver e conviver» (1981, p. 8).

A primeira metade da década de 80 € um periodo de grande intensi-
dade na vida de Teresa Ambrosio. No plano internacional, merece destaque
o seu trabalho na direc¢do, juntamente com R. Avakov, de um estudo rea-
lizado no ambito do Instituto Internacional de Planificacdo da Educacao,
da UNESCO, sobre estruturas industriais, mudancgas tecnoldgicas € ensino
superior em Portugal®. No plano nacional, uma parte importante das suas
energias € dedicada ao Instituto de Estudos para o Desenvolvimento, datando

Registe-se, a titulo de exemplo, a direc¢dao dos Trabalhos Preparatorios do IV Plano de
Fomento, publicados em 1972.

Neste semindrio participam, com textos que é muito interessante reler, diversos especia-
listas que viriam a ocupar cargos governamentais na drea da Educacdo, tais como: Ana
Benavente, Anténio de Almeida Costa, Pedro Lourtie, José Mariano Gago, Fratisto da
Silva e Margal Grilo.

Este estudo tem uma primeira publicacdo, como «document de travail de I'TIPE», em
1982. A publicacdo em livro, a cargo da UNESCO, terd lugar no ano seguinte.
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desta altura um conjunto de trabalhos, que se revelariam muito influentes,
sobre a situacdo, problemas e perspectivas da juventude em Portugal*. Na
abertura da Conferéncia de 1983, iniciaria a sua intervencdo chamando a
atengdo para a importancia da difusdo social e da visibilidade publica dos
estudos técnicos e cientificos: «Uma das condi¢gdes para que uma obra de
arte exista, para que um saber ganhe sentido, para que uma ideia tenha
consisténcia é que essa obra, esse saber, essa ideia sejam bem conhecidos
de um publico que os usufrua, partilhando, com inteligéncia e emogao,
o esfor¢o, o prazer e as angustias dos seus autores» (1984, p. 11).

O artigo que publica, em 1985, na revista Andlise Social, deixa ante-
ver a problematica da sua tese de doutoramento. Situando-se no «cruza-
mento de uma visao sociopolitica, por um lado, e socioeducativa, por outro»,
interroga as aspiracdes sociais e politicas no sector da educagdo. A sua
preocupacao € dupla: compreender as dissonancias entre as aspiracdes e as
decisdes politicas e, depois, entre as decisOes € a capacidade de as concre-
tizar. Dito de outro modo: «verificar, ao nivel da relacdo entre as superes-
truturas de decisdo (ou formulagdo de politicas) e os quadros sociais onde
se projectam as aspiragdes individuais e sociais, como intervém (ou se
bloqueiam) dinamismos de mudancga social» (1985, p. 1023). Como pano
de fundo desta reflexdo, permanece a constatacdo de que os sectores que
tocam de perto os individuos — tais como a educacgdo e a saude — favorecem
um maior «grau de participacdo e de interven¢ao dos cidaddos na mudanga».

E este patriménio de questdes e de intervengdes que vai trabalhar na
tese de doutoramento. Para Teresa Ambrosio, a inquietagdo do pensamento
¢ indissocidvel de uma vontade de agir e de transformar. A sua vida € feita
desta continuidade, que € também uma procura de sentido, um modo de
transportar para a vida universitdria as suas aspiragdes pessoais.

* Ver, por exemplo, Insercdo Social dos Jovens (1985) e Os Jovens e Nés (1986).
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De 1987 a 2006 - Universidade, Formagao, Ciéncia

Ainda que a universidade tenha entrado na vida de Teresa Ambrodsio
bem antes de concluir a sua tese de doutoramento, em 1987, esta data
marca uma viragem no seu percurso. Doravante — e apesar da importancia
de que se reveste o cargo de Presidente do Conselho Nacional de Educacao
(1996-2002) — € a matriz universitaria que prevalece.

Registe-se, em primeiro lugar, o seu trabalho na criacdo de um Nucleo
de Ciéncias da Educagao na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa. Apesar das dificuldades que teve de superar, este
Nicleo impds-se na estrutura universitdria, em particular com a abertura do
Mestrado em Educacdo e Desenvolvimento a partir de 1989-90. A concep-
cdo inovadora deste curso, organizado através da participagdo de professo-
res de diversas instituicOes nacionais € estrangeiras, permite a elaboracao
de teses que abriram a investigacdo educacional para as dreas da economia,
da sociologia e da ciéncia politica. Dando consisténcia a este esfor¢o de
pos-graduacdo, Teresa Ambrdsio langa, em 1993-94, a Unidade de Investi-
gacdo, Educacdo e Desenvolvimento, que, no decurso dos anos, se tornard
uma referéncia importante na investigacdo em educacao.

Assinale-se, em segundo lugar, a forma como, na articulagio entre
os estudos pds-graduados e a investigacdo cientifica, Teresa Ambrdsio
apoia e enquadra um conjunto muito significativo de teses de mestrado
e de doutoramento. Os trabalhos que, sob a sua orientagdo académica, rea-
lizam investigadores como Ana Luisa Pires, Ana Maria Boavida, André
Corsino Tolentino, Anténio Jorge Andrade, Anténio Teodoro, Berta Macedo,
Fernando Costa, Maria da Concei¢ao Castro Ramos, Maria do Loreto Paiva
Couceiro, Maria José Gongalves, Maria Margarida Marques, Maria Teresa
Oliveira, Mariana Gaio Alves e Mariana Valente, entre muitos outros, cons-
tituem um acervo cientifico que merece ser devidamente valorizado.

Mencione-se, em terceiro lugar, o modo como Teresa Ambrodsio con-

tribui para a fundagdo da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagao,
assumindo a coordenacdo da Seccdo de Educacdo e Desenvolvimento, bem

21



Teresa Ambrosio: Um Percurso de Vida

como para a dinamizacdo de redes cientificas nacionais e internacionais.
Desde sempre ligada aos circulos francofonos, alimenta uma colaboracdo
permanente com colegas europeus, gragas a cooperagdes bilaterais ou no
quadro da Unifio Europeia®. Nos ultimos anos da sua vida, a participagdo
na rede europeia de Modélisation de la Complexité permite-lhe aprofundar
as suas ideias, reelaborando-as num debate epistemoldgico mais amplo®.

No espago académico, Teresa Ambrdsio ndo se exprime como uma
SSS — «spécialiste spécialement spécialisée» —, para retomar a expressao
que Raymond Buyse consagrou. Bem pelo contrario, o que a distingue € o
gesto largo, um esforco amplo de compreensao, de ligacdao entre dominios
e abordagens por vezes distantes, a busca de sentido para a complexidade
das coisas humanas. A inquietacdo intelectual leva-a a percorrer caminhos
inexplorados, mobilizando grupos e pessoas num didlogo de cultura, de for-
macdo e de conhecimento que caracteriza o que hd de melhor no mundo
universitario.

Educacao, Desenvolvimento, Complexidade

Ainda que adquirindo distintas iluminagdes, ha uma palavra sempre
presente em Teresa Ambrésio: desenvolvimento. E o titulo da revista que
publica no Instituto de Estudos para o Desenvolvimento a partir de 1984
(Desenvolvimento). Estd no nome do mestrado que cria na Universidade
Nova de Lisboa (Educagdo e Desenvolvimento). Surge na designagao do
centro de investigacdo que dirige (Unidade de Investigacdo, Educacdo e
Desenvolvimento). Faz parte do titulo da sua ultima colectanea de textos
(Educacdo e Desenvolvimento). Etc.

3 Ver, por exemplo, a sua contribui¢io, editada em vdrias linguas, para o volume 2 de
Teachers and trainers in vocational training (1995).

® Ver a nota que os colegas do Réseau Intelligence de la Complexité lhe dedicam, em
2006, retranscrevendo um editorial que ela prépria tinha redigido, juntamente com J. P.
Martins Barata, para o férum do debate (Inter Lettre Chemin Faisant MCX-APC, n.° 34,
2006).
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Desenvolvimento € a palavra que Teresa Ambrosio escolhe para mar-
car o seu compromisso com um pais melhor, com uma sociedade mais
justa, mais humana. Educac¢do € o meio, um dos meios privilegiados, tal-
VeZ mesmo O mais importante, para prosseguir este objectivo: «A politica
educativa é essencialmente, julgo, a traducdo concreta e possivel do sentir
social, de que ndo haverd vida de qualidade, nem desenvolvimento humano,
sem educacdo e sem aprendizagem» (2000, p. 21).

Mas Teresa Ambrosio sabe que nada serd feito sem uma renovagdo
profunda das politicas e do pensamento na area da Educagdo. Sem esquecer
a importancia dos estudos técnicos, preocupa-se agora com a decisao poli-
tica, procurando compreender as «relagdes que se podem detectar ou esta-
belecer entre os conhecimentos cientificos, as teorias interpretativas dos
factos, das situagdes e dos processos educativos € os processos de tomada
de decisao e definicdo de politicas educativas» (1992, p. 9). Esta reflexao
leva-a a defender, num debate promovido pelo Presidente da Reptblica em
1998, que «o pensamento politico educativo vigente, que criou e reformou
o sistema educativo em décadas anteriores» tem de ser reequacionado e
reinventado (1999, p. 68).

Ao mesmo tempo, dirige a sua atencao para o «estado das ci€ncias» e,
em particular, das ciéncias da educacio, ensaiando, em vdrios textos e rela-
térios’, reflexdes que revelam grande perspicdcia e intuicdo. Sdo elas que
induzem, com naturalidade, uma progressiva orientacdo do seu trabalho no
sentido das questdes da complexidade:

«O florescimento de l6gicas de valores multiplos incorporando operacio-
nalmente a incerteza, os avancos em dreas como a genética, a biologia molecular,
a fisica subatémica, a astrofisica, as ci€ncias do comportamento, as matematicas
e mesmo as proprias artes, apontam para a crescente irrupcao no mundo do pensa-
mento da percepcdo da complexidade. A Natureza é complexa, a natureza humana

7 Ver, por exemplo, «Ciéncias da Educacdo em Portugal» (1992) e Perfil da Investigagdo
Cientifica em Portugal: Ciéncias da Educagdo — Psicologia (1998).
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¢ complexa; as atitudes herdadas do cartesianismo, separando as abordagens dis-
ciplinarmente, estdo em perda, por todo o lado. Tem sido sugerido mesmo que as
ciéncias do século xX1 serdo as ciéncias da complexidade» (2004, p. 9).

Numa colectinea de textos intitulada Educacdo e Desenvolvimento:
Contributo para uma mudanga reflexiva da Educagdo, percebe-se a riqueza
das ideias trabalhadas por Teresa Ambrosio na ultima década da sua vida.
O livro abre com uma declaracdo de fidelidade a sua temadtica de sempre:
«a relagdo entre Educagdo e Desenvolvimento, em torno da qual a autora
tem construido um percurso académico, profissional e civico, surge no pen-
samento actual cada vez mais estimulante» (2001, p. 7). E, logo de seguida,
surge o convite para «a mudanga necessdria no pensamento, na politica, nos
modelos de governacdo, nas praticas educativas» que nao pode ser alcan-
cada sendo pela reflexibilidade.

O que melhor define o percurso de Teresa Ambrosio € este esfor¢o de
renovagao, de transformacdo, de procura de novas maneiras de pensar e de
intervir. Sempre a vi como uma mulher insatisfeita, do ponto de vista inte-
lectual, como uma universitdria em busca de novas abordagens e perspecti-
vas. E, no entanto, raramente convivi com uma pessoa tao serena, com um
trato tdo doce e envolvente.

As redes que construiu e alimentou constituem momentos altos do
seu percurso académico. Teresa Ambrésio sabia tirar o melhor de cada um
de nds: colegas e professores, estudantes e investigadores. Nao espanta, por
isso, que ao introduzir O Século da Escola diga que os novos modelos de
regulacdo social sdo baseados em parcerias, defendendo «a necessidade de
uma educagio centrada na pessoa e na dimensdo humana da Educacdo»
(2001, p. 8). Olhar para a sua vida € compreender a coeréncia de aspira-
cOes pessoais que diao corpo a projectos politicos de intervengdo social e
a modos inovadores de pensar e de agir no espaco universitario.

A Teresa Ambrosio faz-nos falta.
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Na universidade

Candido Marciano Silva

Sempre conheci a Teresa na universidade, embora em momentos e
circunstancias diferentes. Em todos eles sempre pareceu ter um designio,
uma missdo, um desafio. Nunca ficou indiferente, nem sem um papel a
desempenhar.

No final dos anos 50, num ponto alto das lutas académicas, a Teresa
Bastos chega a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, vinda
do Instituto Superior Técnico, para ai terminar a Licenciatura em Ciéncias
Fisico-Quimicas. A frescura das ideias que traz ao debate, quer no que
respeita ao movimento estudantil, quer, em particular, ao papel social da
juventude, apanha de surpresa e influencia muitos de nds, cujos horizontes
se confinavam a organizacdo da contestagdo estudantil contra as medidas
do governo no controlo das Associagdes de Estudantes.

J4 ai, marcada pelas activas intervencOes de Maria de Lurdes Pintasilgo,
prenuncia muito da sua intervengao futura, na universidade e fora dela.

Depois de um percurso normalmente irregular de jovem licenciada
que procura o seu «caminho», € no qual comega a reunir competéncias na
problemadtica do desenvolvimento, nas suas repercussdes educacionais € no
planeamento do ensino, € convidada para o GEPAE (Gabinete de Estudos e
Planeamento da Accdo Educativa, que depois dirigiu) pelo Prof. Fradsto da
Silva, para ai participar nos estudos de planeamento do Sistema Educativo.
Mais tarde, ainda sob a coordenagdo do Prof. Frausto, fez parte do pioneiro
Gabinete de Planeamento da Universidade Nova de Lisboa (UNL), encar-
regado de elaborar o Plano de Criacdo e Desenvolvimento dessa universi-
dade, integrado na reforma das universidades portuguesas.

Em 1974, vamos reencontrar a Teresa, j& Ambrodsio (apelido que se
tornou sua imagem e ao qual nunca viria a renunciar), efervescente da viva-
cidade e do entusiasmo resultantes da sua participag@o activa nesse enorme
desafio — a Universidade Nova, que, por necessidade de ancora material,
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fora instalada, no ano anterior, em dois andares alugados da Avenida da
Republica, em Lisboa.

Mas agora o debate era outro. Fortemente marcado pelo 25 de Abril,
que entretanto ocorrera, € pelo processo revoluciondrio que se lhe seguiu,
0 que estava em causa era, por um lado, a sobrevivéncia da Universidade
Nova como parte integrante da reforma das universidades, mas sobretudo
como projecto inovador no contexto nacional em que muitos jovens acredi-
taram e que abracaram. Pela primeira vez se procurava uma plataforma de
encontro das humanidades, das artes, das ciéncias e das tecnologias. Mas
o projecto comegou pelos primeiros cursos de pds-graduacdo das universi-
dades portuguesas (nos quais a nova universidade poderia recrutar os seus
futuros docentes), e por isso a UNL foi apelidada de «elitista», mesmo que
ndo tivesse ainda espagos proprios para os cursos de graduagdo.

E no gabinete da Teresa, onde se fechava quando tinha que escrever
os muitos relatdrios de reflexdao, a musica que punha a mais de 80 decibéis
ndo seria apenas para simbolicamente cortar a ligacdo com o ruido exterior
do debate em curso, mas sim para levantar voo e dar forma as reflexdes e
ideias inovadoras que deveriam estruturar a organizagao pratica da universi-
dade nos seus departamentos, dreas de intervencao e sectores de actividade,
e também a dos seus cursos de pds-graduacdo e licenciaturas, que se projec-
tavam na interdisciplinaridade e cooperacao de vdrias culturas.

Sem nenhuma desilusdo, mas consciente de que novamente o palco
do debate tinha mudado, sai da universidade e abraga a vida politica em
1976.

O inovador modelo da Universidade Nova, entretanto fortemente
questionado pelo corporativismo universitdrio, sofre o seu primeiro grande
revés com a divisdo napolednica da Universidade em Faculdades e Institu-
tos. O segundo seria o abandono do projecto inicial de situar a Universi-
dade bem a sul do Tejo. A proximidade da solucdo de compromisso junto a
margem sul, guiada por indicadores demograficos e por razdes de disponi-
bilidade da drea necessdria, leva a maior parte das Faculdades a preferir, e a
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insistir, em ficar na margem norte, dispersas na estrutura urbana de Lisboa.
Perdeu-se assim a maior valia, o que se esperava: o ingrediente principal da
universidade «Novae», que assentava na coexisténcia das vérias culturas,
e a oportunidade de uma experiéncia inovadora no ensino universitario que,
efemeramente, tinha funcionado na Avenida da Republica.

Em 1983, a Teresa Ambrosio regressa ao Gabinete de Planeamento
da Universidade Nova, entretanto repartido em vérios servigos da Reitoria.
A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) sempre tinha insistido em
implantar-se na localizagdo prevista para a Universidade, na margem sul,
talvez com a esperanca secreta de que o espaco disponivel e reservado, e a
constru¢do do que seria o futuro Hospital de Almada, hoje Garcia de Orta,
atraissem a Faculdade de Ciéncias Médicas e, por simpatia, outras Faculda-
des ainda mal instaladas em Lisboa. Talvez por essa mesma razdo, a FCT
teve necessidade de manter um sector de Ciéncias Sociais (ditas Aplicadas,
para evitar «competir» com as Humanas da Avenida de Berna) que velasse
pela formagdao humanista dos seus licenciados em Ciéncias e Engenharias.

E neste ambiente, ainda institucionalmente nio estabilizado, que a
Teresa Ambrosio € requisitada para coordenar o Nucleo de Educacdo entre-
tanto criado na FCT para providenciar cursos de Profissionalizacdo de pro-
fessores do Ensino Secundario em exercicio. Esta experiéncia, embora
relutantemente aceite nalguns sectores da Faculdade, juntamente com a par-
ticipacdo nas disciplinas de Sociologia e Psicologia da Educacdo do Ramo
Educacional da Licenciatura em Matematica, viria mais tarde a dar-lhe a
oportunidade de criar na FCT um grupo de disciplinas de Educacdo que
abriu as portas a realizacdo de doutoramentos nesta 4rea. E a partir desta
actividade lectiva e, em particular, a partir da obtencdo, em 1987, do grau
de Docteur d’Etat es-Lettres Sciences Humaines (Sciences de 1’Education)
na Universidade de Tours (e da sua equiparacdo, em 1988, pela Univer-
sidade de Lisboa, na especialidade Avaliacdo Social da Educacdo), que
desenvolve uma preenchida actividade de professora universitaria, orga-
nizando conferéncias, cursos € semindrios, orientando mestrados e dou-
toramentos, gerindo e avaliando unidades e projectos de investigacdo na
sua drea, participando na vida institucional da FCT, ndo s6 nos 6rgaos
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adequados, como também na vida departamental, fundamentalmente trans-
formando o Nicleo de Educacdo, que tinha recebido, num verdadeiro
Departamento do ponto de vista funcional, que s6 o ndo foi de facto porque
a politica de contrata¢do de docentes pela FCT sempre lhe foi adversa.

Sem projecto estratégico inicial, as escolas de indole tecnoldgica sem-
pre tiveram grandes dificuldades em integrar um espirito de coexisténcia
de culturas. Nao sendo insensiveis a necessidade de introducdo curricular
de disciplinas das Humanidades e das Ciéncias Sociais, sempre encararam,
no entanto, estes sectores como mais um competidor aos magros recursos
(pessoal e orcamento). A marginalidade com que sempre foram tratadas
nunca permitiu, em nenhuma das escolas, uma implantagdo sustentada.

E no entanto, contra ventos e marés, a Teresa Ambrdsio conseguiu
imprimir uma dindmica de trabalho cuja face externa foi de grande pujanca.
Guardou sempre para si todas as lutas corrosivas, quer para obter uma ou
outra contratacdo de docentes, quer para obter espacos e lugares de qua-
dro, etc.

Foi na actividade de investigacdo, naturalmente ndo tutelada pela
escola, onde pdde desenvolver toda a sua criatividade, nao s6 nos projectos
nacionais e internacionais, como nos programas de mestrado e doutora-
mento. Das vérias edi¢des dos Mestrados resultaram ja 80 teses. Porém, dos
10 doutoramentos que orientou com sucesso (15 no ambito da sua equipa),
s6 logrou contratar um novo docente, o que se revelou manifestamente
insuficiente para sustentar a «escola» que tinha criado. Esse enorme corpo
de conhecimento que resulta da exploragdo sistemdtica da problemética
educacional, que se substancia nas teses de mestrado e doutoramento, junta-
mente com textos seus e dos seus colaboradores, reuniu-o nos Anais — Edu-
cagdo e Desenvolvimento, que assim constituem o principal repositorio da
sua reflexdo tedrica e da investigacao a si associada.

Do ponto de vista da imagem externa, no periodo em que presidiu ao

«sector» de Ciéncias da Educacdo integrado na Sec¢ao Auténoma de Cién-
cias Sociais Aplicadas, na FCT/UNL, primeiro como Professora Convidada
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e posteriormente como Professora Associada e, sobretudo, no periodo em
que presidiu aos destinos do Centro de Investigacdo (e posteriormente da
UIED - Unidade de Investigacao em Educacdo e Desenvolvimento), a acti-
vidade que desenvolveu foi sempre dotada de grande vigor e empenha-
mento, e significativo impacto tedrico no seu meio.

Este enorme esforco (de cujas agruras nos privava, como que para
nos proteger, dando uma imagem de que tudo fluia sobre rodas), e os sig-
nificativos resultados obtidos, foram certamente determinantes para a sua
aprovacao em concurso para Professora Associada da FCT/UNL, em 1996.
A abertura de um concurso na drea da Educacgdo, dentro do sector das Cién-
cias Sociais Aplicadas, agora Departamento, a que a Teresa Ambrosio
pudesse concorrer, ndo foi tarefa facil.

E, no entanto, nesta altura que a sua actividade como especialista em
Educacdo e o seu prestigio como Professora Universitaria atingem um alto
reconhecimento externo, com a sua eleicdo para Presidente do Conselho
Nacional de Educacdo, em 1996, e a sua nomeagdo como consultora para
questdes de Educacdo e Investigacdo no Gabinete da Comissdria da Unido
Europeia, Edith Cresson (DGXXII e DGXII).

Perdida nas questiunculas do dia-a-dia, na interface do seu nicho de
trabalho com a hostilidade do ambiente envolvente, ficou a oportunidade de
fazer as provas de Agregacdo (embora a Universidade de Tours lhe tenha
atribuido o titulo de «Agrégée»). Nao as fez formais, mas as suas interven-
¢oes no desenho das estruturas curriculares das disciplinas da Educacio, e a
fundamentacgdo tedrica que a sua investigacdo lhes trazia, foram certamente
uma forma original de o fazer.

Ja aposentada, preferiu organizar de forma sistemadtica a sua linha de
pensamento na investigacdo, compilar o enorme corpo de conhecimento
acumulado e fazer um balanco da sua actividade, no que seria certamente
a sua «licdo» de agregacdo. Ja ndo teve tempo de a acabar, embora conti-
nuasse efervescente na frescura das ideias. Com a Teresa Ambrdsio extin-
gue-se mais um ramo vicoso do projecto inicial da Universidade «Novae».
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Projectos e contactos internacionais

Mariana Gaio Alves

«Provavelmente, o campo demarcado
Ndo basta ao coragdo nem o exalta;
Provavelmente, o traco da fronteira
Contra nos, amputados, o riscdmos .»

José Saramago

Creio que podemos olhar o percurso académico de Teresa Ambrdsio
como uma tentativa constante de ultrapassar «o campo demarcado» e «o
traco da fronteira» numa busca permanente de compreensdo e de constru-
¢do de um conhecimento mais holistico e abrangente. Cruzar fronteiras dis-
ciplinares, ir para além das metodologias cientificas tradicionais e ortodo-
xas, explorar novas possibilidades de conhecimento, alargando a liberdade
de pensar de outro modo e de conhecer para 14 dos campos ja demarcados.
Em todo esse movimento, os contactos e projectos internacionais constitui-
ram, provavelmente, um elemento decisivo para desencadear e sustentar a
procura de ir além de fronteiras e campos demarcados, evitando os riscos
das «amputagdes» limitadoras das nossas préprias possibilidades.

O inicio da carreira académica

Um olhar sobre o percurso de formacao académica de Teresa Ambrosio
revela-nos que o mesmo se desenvolveu cruzando fronteiras geogréficas e
disciplinares. Iniciou-se com uma Licenciatura em Ciéncias Fisico-Quimi-
cas na Universidade de Lisboa, que terminou em 1959, e prosseguiu com
cursos pos-graduados na area da Educacdo, realizados na Universidade de
Lisboa (1960), no Instituto de Estudos Sociais, em Haia (1968), ¢ na Uni-
versidade de Grenoble (1976).

Uma parte dos textos publicados durante este periodo testemunha

0 seu contacto com organizagOes internacionais, como a UNESCO e a
OCDE, numa fase do seu percurso em que se ocupou de diversos trabalhos,
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quer no dominio do planeamento educativo, quer na andlise do desenvol-
vimento das estruturas educativas em diversos paises. Esta reflexdo era
particularmente premente no contexto histérico em que tinha lugar, finais
dos anos 60 e década de 70, dado que a nivel europeu um conjunto de pro-
fundas crises sociais e econdmicas obrigavam a repensar os modelos de
desenvolvimento dos paises. E também nesta época que é cada vez mais
atribuido um papel central a Educagdo, enquanto elemento-chave na imple-
mentacdo de estratégias de desenvolvimento das regides e dos paises. Des-
tacam-se duas referéncias bibliograficas desta fase:

(1968) Equilibre entre I’Offre et la Demande de Main-d’oeuvre — Les incidences
sur la Planification de I’Education, Relatério de um estigio efectuado no IIPE,
UNESCO. Difusdao restrita

(1973) L’Analyse des Systémes dans la Planification de I’Education (capitulo
sobre a experiéncia em Portugal), no ambito dos Servigos de Planeamento do
Ministério da Educacdo, publicacao da OCDE

Simultaneamente, Teresa Ambrosio estd integrada nas equipas que
discutem, preparam e planeiam uma mudanca global do sector educativo
em Portugal que ficou conhecida como «Reforma Veiga Simdo», a qual
deixou marcas que perduraram mesmo apds a mudanga politica de 25 de
Abril de 1974. Desse trabalho resultou um conjunto de relatdrios técnicos
de que é co-autora:

(em co-autoria) (1965 a 1970) Relatorios de preparagdo e execucdo dos II e 111
Planos de Fomento, Capitulos da Educacdo e Investigacdo Cientifica. Publica-
dos nos documentos oficiais. Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho de
Ministros

(em co-autoria) (1970 a 1973) Relatorios de preparacdo do IV Plano de Fomento
(Reforma Veiga Simao), cuja execuc¢do coordenou enquanto Directora de Servigos,
GEP/MEN. Difusio restrita

E também apés o 25 de Abril de 1974 que Teresa Ambrésio desem-
penha, entre 1976 e 1983, fungdes como deputada na Assembleia da Repu-
blica.
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O desenvolvimento da carreira académica

Um olhar sobre o percurso profissional de Teresa Ambrodsio deixa
perceber que novas fronteiras geograficas e disciplinares, mas também
institucionais, se cruzam a partir da década de 80. Terminado, em 1983,
o periodo como deputada na Assembleia da Republica, Teresa Ambrdsio
envolve-se mais intensamente na carreira académica e de investigagdo.
E entdio que inicia os trabalhos conducentes ao doutoramento em Ciéncias
da Educacdo, na Universidade de Frangois Rabelais, em Tours, e € também
nessa época que comeca a sua actividade como docente na Universidade
Nova de Lisboa, mais precisamente no Nucleo de Educacdo da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia. De resto, a ligacdo de Teresa Ambrdsio com a
Universidade Nova de Lisboa datava de meados da década de 70, quando
colaborou na elaborag¢do do Plano de Criacdo dessa universidade.

Um dos primeiros trabalhos publicados, neste novo periodo, resulta
da sua participacdo num projecto internacional, desenvolvido sob contrato
com a UNESCO, sendo o doutoramento realizado a partir de contactos
internacionais na Universidade de Francois Rabelais, sob orientacdo do
Prof. George Lerbet.

(em co-autoria) (1983) Structures Industrielles, Changements Technologiques et
Enseignement Supérieur au Portugal, UNESCO, IIEP, Paris

(1987) Aspirations Sociales, Projets Politiques et Efficience Socio-Culturelle de
I’Education au Portugal. These de Doctorat d’Etat &s-Lettres et Sciences Humaines
— Sciences de 1’Education, Université Francois Rabelais, Tome I, Tome II

Ap6s a conclusao do doutoramento, os projectos e contactos interna-
cionais continuam presentes de diversas formas. Por um lado, através da
presenca de alguns especialistas estrangeiros nas actividades da area das
Ciéncias da Educacdo que inicia e organiza na FCT/UNL (seminarios, colo-
quios, cursos de mestrado), de que sdo exemplo, entre muitos outros, os
contributos de Paul Bachelard (Universidade de Tours — 1989 e 1992), Don
Davies (Universidade de Boston — 1990, 1994), Gerald Abegg (Universi-
dade de Boston — 1992, 1993, 1994), Gaston Pineau (Universidade de Tours
— 1992, 1993, 1994), Christine Josso (Universidade de Geneéve — 1994,
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1995), Mateos Allaluf (Universidade Livre de Bruxelas — 1994). Por outro
lado, através da participacdo e publicacdo de comunicacdes em congres-
sos e coloquios internacionais. Por outro lado ainda, através da participa-
¢do em projectos internacionais, dos quais referimos o Projecto EVALUE
— Evaluation de I’Enseignement Supérieur, financiado pela Comissao Euro-
peia através do programa TSER, entre 1996 e 1999, e realizado em rede
com mais oito universidades europeias, € o Projecto Europeu sobre Educa-
cao Cientifica, da responsabilidade do Prof. Mariano Gago, que foi desen-
volvido por vdrias equipas universitdrias entre 1993 e 1995.

Deste periodo que se segue a conclusdo do doutoramento resulta um
vasto conjunto de trabalhos, publicados em revistas nacionais e internacio-
nais, de entre os quais destacaremos as seguintes publica¢cdes internacionais:

(1989) Limitations des Méthodes d’Observation dans I’Investigation des Proces-
sus d’Auto-Organisation des Systémes Sociaux et Humains, in Actes du Colloque
International de la AIPELF, Lisbon

(1990) La Recherche — Action et Production du Savoir — Compte rendu d’un table
ronde, Actes du Congrés sur Formation par Production du Savoir, Ed. Mésonance

(1993) Continuing Higher Education in Portugal, in Conference EUCEN — Euro-
pean University Continuing Education Network, Edi¢cdo Universidade do Porto

(em co-autoria) (1995) Le Valeur Formative du Concept d’Energie et I’Enseigne-
ment des Sciences, Comunicagao a XVII Journées Internationales Que Savons nous
des Savoirs Scientifiques et Techniques — Ed. Chamonix, publicado em actas

(em co-autoria) (1995) Teacher’s Personal Philosophies about Mathematics and
the Senses of Problem Solving, Comunicacdo apresentada ao CIEAM, Berlim

Ao longo da sua carreira académica, Teresa Ambrosio desenvolve e
consolida, com a vivacidade que lhe era propria, uma determinada visao
sobre Educacdo, no quadro da qual procurava equacionar, reconhecer e
valorizar a diversidade dos espacos educativos: as escolas e os sistemas
educativos, mas também o que se tornou hoje habitual designar de espagos
de aprendizagem formais e informais. Esta formulagdo, que ja € hoje bas-
tante difundida, constituiu em dada época uma perspectiva inovadora sobre
o fenémeno educativo.
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Em coeréncia e articulacdo com este seu entendimento amplo de
Educacao, incentivava a pesquisa € andlise de temas e objectos de estudo
que, sendo actualmente bastante comuns, foram ao tempo inovadores no
panorama das Ciéncias da Educacdo. Recorde-se, a titulo de exemplo, as
temadticas das competéncias, da formacgdo profissional, das organizacdes
aprendentes, da aprendizagem em contexto de trabalho, das relacdes entre
educacdo, emprego e trabalho, entre outras. Todas estas teméticas faziam
parte de um modo de olhar a Educagdo que, ndo ignorando a escola e os
sistemas educativos, pretendia transportar-nos (também) para além das
fronteiras dessa escola e para além do campo desses sistemas educativos.

Tratava-se, em parte, de cruzar essas fronteiras, concebendo a Educa-
¢do como um fenémeno mais abrangente e afirmando as Ciéncias da Edu-
cacdo como um campo que nao se confina ao espaco da Escolaridade. Na
verdade, em contraponto com a visao mecanicista e funcionalista dos traba-
lhos técnicos de planeamento da Educagdo em que participou durante lon-
gos anos, o desenvolvimento da carreira académica e de investigacdo de
Teresa Ambrosio tem subjacente a procura de uma compreensao mais apro-
fundada do fenémeno educativo. Essa compreensao enfatiza a Educacao
como um processo antropocéntrico de construcdo da pessoa, no entrecruzar
das suas dimensdes psicoldgicas e socioldgicas e enquadrada em contextos
especificos nos planos social, cultural, politico, histdrico e econémico.

Publicou, em 2001, com o apoio da UIED (Unidade de Investigacao
Educacdo e Desenvolvimento, que entretanto havia fundado na FCT/UNL),
uma colectanea de textos seus que ddo bem conta de todo esse entendi-
mento amplo e abrangente de Educacao.

(2001) Educagdo e Desenvolvimento, contributo para uma mudanca reflexiva da
Educacao, edi¢ao UIED, Lisboa

Na ultima década, a sua interven¢do como académica estendeu-se a
Coordenacao da Avaliagdo das Unidades de Investigacdo em Ciéncias da
Educacao e Psicologia e a actividade de Consultora na Comissao Europeia,
na drea da Educacdo e Formacdo. Em qualquer uma destas actividades
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estava inerente o estabelecimento de contactos e redes com instituicdes e
especialistas internacionais, beneficiando, naturalmente, do estimulo que
€ o confronto com aquilo que nos é dado viver e observar para além das
fronteiras e dos campos que demarcam e por vezes «amputam» OS NOSSOS
quotidianos.

As ultimas obras que escreveu e publicou encerram, além da preo-
cupagdo de explanar uma concep¢do de Educagdo holistica e abrangente,
uma reflexdo sobre as metodologias de constru¢do de conhecimento na
investigacdo educativa, bem como o regresso a uma tematica — a decisao
politica e as politicas educativas — em que se envolveu, ao longo da sua
vida, quer como participante activa (enquanto técnica e deputada), quer
como académica e investigadora.

A dinamizag¢do do Atelier 34, intitulado «Formagao e Desenvolvi-
mento Humano», e integrado na Rede Europeia de Modelizacao da Comple-
xidade da Associacdo para o Pensamento Complexo (MCX-APC), de algum
modo suportava e incentivava o desenvolvimento da reflexdo de cariz epis-
temoldgico e metodoldgico sobre a pesquisa educativa. Esta ligacdo a Asso-
ciacdo Europeia para o Pensamento Complexo permitia, simultaneamente,
desenvolver e consolidar um caminho de investigacdo no qual a Educacdo
emerge como a temdtica central, ndo dispensando a reflexdo sobre as con-
dicdes da produgdo de conhecimento no quadro do paradigma da comple-
xidade. Deste dltimo periodo destacamos uma publicacdo que mobiliza em
simultneo as linguas portuguesa e francesa, bem como duas outras que ja
depois da sua morte surgiram em editoras francesas de prestigio.

(coordenadora e co-autora) (2004) Formagdo e Desenvolvimento Humano: inte-
ligibilidade das suas relagoes complexas/Formation et Developpement Humain:
inteligibilité de leurs relations complexes, edicio MCX-APC e UIED, Lisboa

(coordenadora e co-autora) (2007) Les Sciences de I’Education a la Croisée des
Chemins de I’Auto-organisation, ed. L’ Harmattan, Paris

(2007) «Formation: inscrire dans la sociéte les chemins de 1’auto-organisation» in
Jean-Louis Le Moigne e Edgar Morin, Intelligence de la Complexité — Epistemolo-
gie et Pragmatique, ed. L’ Aube, Paris
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Este udltimo livro decorre do Colloque de Cerisy, que teve lugar em
Junho de 2005, e os editores dedicam-no a duas portuguesas entretanto
desaparecidas, uma delas Teresa Ambrosio, destacando «a sua coragem,
a sua grande cultura e a sua excepcional experiéncia, a sua generosidade
e 0 seu entusiasmo». Nas pdginas escritas por Teresa Ambrdsio nesta obra
estdo presentes aquelas que me parecem ser as trés temadticas estruturantes
no desenvolvimento do seu percurso profissional e da sua carreira acadé-
mica: 0s questionamentos sobre a logica da acgdo politica, o entendimento
da educacdo como processo antropocéntrico de desenvolvimento humano
e social e a reflexdo em torno de quadros epistemoldgicos e metodolégicos
de constru¢do do conhecimento.

Creio que se tratou sempre, ao longo do seu percurso, de ir para além
dos campos demarcados, evitando os riscos de amputacdo inerentes aos
tracos rigidos das fronteiras, pois «on comprend de plus en plus que ce
n’est pas I’addition de ’ensemble des points de vue et des contribuitions
partielles qui nos aide a comprendre la globalité d’un probleme réel. Ce
qui est difficile a trouver pour tenter d’adopter une solution pour les pro-
blémes de manicre satisfaisante pour les individus et pour le développement
humain, c’est une vision holistique, vaste, ouverte des problemes actuels
(santé, securité, urbanisation, environnement, éducation, famille, etc.), mais
cohérente, prenant en considération les relations dynamiques et récursives
entre tous les différents domaines» (Ambrésio, 2007, p. 424).
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Avaliacao de instituicoes e projectos de investigacao

Adriano Moreira

Nao vou escrever sobre a intervencao politica, designadamente na
Assembleia da Republica, nem sobre a presidéncia, de que ficou memoria,
do Conselho Nacional de Educacdo, nem sobre a intervencdo pedagdgica e
cientifica na drea das Ciéncias da Educagdo, onde espalhou sementes esti-
mulantes numa geracdo de académicos que a tiveram como professora.

Limitar-me-ei a testemunhar sobre a sua ultima mensagem de alerta
sobre o destino da Universidade, no exercicio de vogal do Conselho Nacio-
nal de Avaliacdo do Ensino Superior, cargo que me deu a honra de aceitar,
juntando-se a um grupo notdvel de referéncias na drea da rede nacional do
€nsino superior.

Insisto nesta ultima expressdo, correspondente a um conceito pelo
qual ja orientara o Conselho Nacional de Educacao, indispensdvel para
compreender e tentar racionalizar o total desencontro das evolugdes da rede
nacional, que inclui a rede publica, o ensino militar, a rede privada, a rede
catélica, universidades e politécnicos.

A dezena de volumes que documentam os debates publicos sobre essa
temadtica, as conclusdes e propostas de intervencdo do poder regulador, tam-
bém registam a sua presenca activa e contribuicao inestimavel para o pen-
samento desenvolvido.

Mas o que tem de ser testemunhado, para além disso, e que escassa-
mente consta das Actas breves das reunides do Conselho, sdo a mensagem,
a adverténcia, e a angustia com que antecipou a evolucdo da rede publica
de ensino superior, com os inevitdveis efeitos colaterais sobre os restantes
subsistemas.

Em primeiro lugar, a sua concepc¢ao da natureza institucional da Uni-
versidade, uma ideia que se renova mas ndo morre ao longo dos séculos e
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das geragdes, salvaguardando a autenticidade de uma busca infinda, e sobre-
vivente as contestacOes e abandonos das conclusdes e propostas que parece-
ram pontos de chegada e foram enganos.

A sua intransigéncia quanto as tentativas, ou visiveis ou acobertadas
pelo véu da ignorancia publica com que o poder frequentemente envolve
as suas intervengdes, manteve-se firme até que a vida se extinguiu, «como
as velas do altar/que dao luz, e vio morrendo».

O empenho na tentativa civica de esclarecer que o Sistema de Avalia-
cdo Nacional, instaurado pelo governo socialista do Engenheiro Guterres,
e orientado pelo método da proximidade, ndo poderia ser licitamente subs-
tituido por um regime proclamado independente, mas de facto estrutural-
mente governamentalizado, com intencional apagamento do trabalho feito
por centenas de professores, ndo teve voz mais esclarecida.

O pressentimento de que a anunciada reforma do ensino superior, sub-
missa a interven¢do de instancias estrangeiras, como a OCDE e a ENQA,
sem contextualiza¢@o, poderia traduzir-se numa infrac¢ao severa dos princi-
pios da liberdade e autonomia que fizeram a grandeza das universidades no
mundo ocidental, na Europa, e em Portugal, foi atempada e nao desmentida.

Sabendo da responsabilidade historica do novo governo socialista,
que remeteu para o esquecimento a intervengdo socialista anterior, foi
severa, firme, e angustiada, que advertiu contra o que lhe pareceu uma
deriva inaceitavel da formacdo politica em que militou, a cujo humanismo
se manteve fiel, convergente este em mais de um valor com o humanismo
cristdo, e por isso discordante das derivas.

Sabendo que estava a despedir-se, tendo sido apenas poupada a con-
firmacdo das suas previsOes, ainda, com inexcedivel coragem, tranquili-
dade, segurancga, e conviccdo, quis deixar uma semente na Academia das
Ciéncias de Lisboa, onde fez a sua ultima intervencdo publica, perante um
publico atento, aderente, e comovido pelo adeus. Um adeus que avigorou a
decisdo dos que a amaram, no sentido de ndo esquecerem o legado, o aviso
final.
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