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Sintese As liderancas assumem um papel crucial na administracao e
gestao das organizacoes educativas com contributos significa-
tivos para a organizacao pedagdgica, curricular e avaliativa do
trabalho escolar, e com impactos nos resultados sociais e acadé-
micos alcancados pelos alunos. A sua acao revela-se decisiva na
mobilizacao e na capacitacao dos profissionais, docentes e nao
docentes, para atuarem em contextos exigentes e desafiantes na
concretizacao de um projeto educativo comum.

Anabela Soares é professora de Quimica e diretora do Agrupamento de Escolas
(AE) de Arganil, em Arganil, e Paulo Macedo é professor de Matematica e Ciéncias
e diretor do AE Templarios, em Tomar. Exercem a sua atividade profissional em
territorios bem diferentes e partilham uma visdo e miss3ao para a escola, articu-
ladas com os referenciais nacionais e com as politicas publicas. As suas carac-
teristicas pessoais e profissionais consubstanciam-se em perfis de lideranca
humanistas, transformadores e servidores.

Anabela governa o AE de Arganil através de uma lideranca visionaria, focalizada
nas aprendizagens dos alunos e na modernizacao da escola. Impulsionou uma
digitalizacao profunda que agilizou processos administrativos, aproximou fami-
lias e docentes e tornou a tecnologia parte natural das praticas pedagdgicas.
Promove projetos inovadores e sustentaveis — da robdtica para todas as idades
ao Erasmus, do Centro Tecnoldgico Especializado Industrial a participacdo em
feiras profissionais (inter)nacionais —, que ampliam horizontes e criam oportu-
nidades reais para os alunos, incluindo os que vivem em contextos mais vulne-
raveis. Sempre presente e disponivel, a sua acao distingue-se pela exploracao
de todas as oportunidades que surgem, criando redes sdlidas com o municipio,
empresas, universidades e instituicoes culturais, que permitem iniciativas como
o programa de bolsas "100% - Prepara o Teu Futuro” e a criacdo dos cursos artis-
ticos especializados.

Valoriza a equidade, acompanha de perto todos os ciclos de educacao, em espe-
cial os primeiros, e estimula praticas inclusivas para alunos com necessidades
especificas e estudantes estrangeiros. Os resultados confirmam o impacto da
sua lideranca: certificacoes de qualidade, elevada satisfacao da comunidade,
forte empregabilidade no ensino profissional e sucesso académico acima das
médias nacionais.

Paulo Macedo afirma-se como um lider educativo de matriz humanista e democra-
tica capaz de mobilizar as pessoas e de as fidelizar a um projeto comum de escola
inclusiva, exigente e culturalmente viva. A sua lideranca distingue-se pela escuta
ativa, pela construcao de consensos e pela confianca nas equipas, promovendo
uma governacao partilhada onde “sao as equipas que fazem acontecer”. Na direcao
do Agrupamento de Escolas Templarios, assumiu como prioridade o combate as
“desigualdades obrigatérias”, garantindo que alunos de contextos geograficos e
sociais distintos acedem as mesmas oportunidades educativas e culturais. Exem-
plos concretos desta visdo sdo a aposta estratégica na cultura como motor de
coesdo — através de projetos como as Semanas Culturais, o Agora ou a disciplina
Historia de Tomar e Tradicoes — e a criacdo de respostas educativas inclusivas,
como a Escola de Segunda Oportunidade, o Centro Qualifica e o reforco do acolhi-
mento de alunos de Portugués Lingua Ndo Materna.

Ao delegar responsabilidades, valorizar talentos e dar palco aos outros, Paulo
Macedo constrdi uma lideranca sustentavel que alia rigor pedagdgico, inovacao
prudente e ética do cuidado, deixando um legado centrado na autonomia, na equi-
dade e na dignidade da pessoa humana.



Em ambos os territérios as culturas escolares sdo dominantemente colaborativas
e participadas, firmadas em parcerias e projetos que mobilizam saberes profissio-
nais decorrentes da investigacao como espacos de formacao e de desenvolvimento
profissional e organizacional.

Os agrupamentos de escolas liderados por Anabela Soares e Paulo Macedo apre-
sentam bons resultados sociais e académicos a diferentes niveis, na implemen-
tacao de projetos e acoes de acolhimento, integracao e inclusao, no ensino regular
e profissional, no incremento prestado as artes performativas, na integracao do
digital, no acompanhamento e no apoio diferenciado aos alunos e as familias, na
adesao e no desenvolvimento de projetos locais, nacionais e internacionais.






