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Sintese Nos dois territorios educativos estudados, Agrupamento de
Escolas Ferreira de Castro e Agrupamento de Escolas de Santa
Comba Dao (AEFC e AESCD), as liderancas de topo mostram
ser preponderantes no tracado e na consecucao dos respetivos
projetos educativos. Estabelecem uma visao de educacao forte-
mente orientada para a qualidade das aprendizagens, pautam a
selecao de estratégias pela concretizacdo do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria, garantem uma acao focada
nos objetivos e metas dos projetos educativos e na implemen-
tacdo das politicas publicas de educacao.

Em ambos os casos, os lideres apostam numa mobilizacdo da comunidade educa-
tiva, que abrange familias, autarquias e instituicoes relevantes no seu contexto de
insercao. Por um lado, fomentam uma cultura de participacao, inclusao e equi-
dade; por outro, favorecem o acesso a recursos, conhecimento e experiéncias que
revertem em oportunidades de aprendizagem mais ricas e inovadoras, bem como
no desenvolvimento profissional dos docentes.

As estratégias organizacionais que estas escolas conseguiram desenvolver para
que os seus alunos aprendessem mais e melhor evidenciam caminhos diferentes,
igualmente conducentes a bons resultados sociais e académicos (acima de médias
nacionais e dos valores esperados face a meios socioeconémicos de pertenca
mais desafiantes). Salientam-se algumas delas, nos préximos paragrafos.

Uma cultura de escola de matriz humanista, colaborativa, participativa e inclusiva.
O AEFC fez uma aposta no trabalho em sede de equipas educativas multidiscipli-
nares que agregam multiplos saberes profissionais, docentes e nao docentes, em
resposta a necessidade de diferenciacao no acolhimento, integracao e inclusao
das criancas e dos jovens. Privilegia o exercicio distribuido, democratico, trans-
formador e pedagodgico das liderancas, como forma de favorecer e incentivar a
transformacao das praticas de ensino, tornando-as curricular e pedagogicamente
mais eficazes.

Inovacao na organizacao dos tempos e espacos de aprendizagem. O AEFC criou
grupos de aprendizagem dinamicos, redistribuiu recursos, mobilizou conheci-
mentos técnicos e especializados e, desse modo, colmatou eventuais falhas de
pessoal docente, com resultados visiveis na motivacdo e no desempenho dos
alunos. Também a tecnologia, através de uma utilizacdo intencional e critica,
imbuida de consciéncia ética e social, serviu nesta escola para ampliar experién-
cias e interagir com as comunidades de proximidade, estimulando autonomia,
responsabilidade e sentido critico nos alunos.



Educacdo como projeto de uma comunidade. O AESCD e o Conservatorio de
Mdsica e Artes do Dao, enquanto instituicdes educativas, sdo veiculos primordiais
dos valores e atitudes tidos como importantes pela sua comunidade e a autarquia
aposta nelas como motores de desenvolvimento do concelho. Neste contexto, a
educacao é o eixo central de um compromisso institucional do municipio com o
seu territorio. Assenta numa parceria entre estas trés entidades, que tem atra-
vessado os ciclos politicos, tem uma rotina programada e apresenta resultados
percetiveis na expansao dos futuros possiveis para os jovens de Sta. Comba Dao,
bem como no dinamismo cultural da cidade.

Valorizacdo da oferta através das artes e da musica. O AESCD pugnou por um
espaco educativo onde as artes e a musica desempenham um papel essencial na
formacdo de criancas e jovens. Estas areas sdo componentes fundamentais do
processo formativo e ndo, apenas, complementos das aprendizagens ditas acadé-
micas. Constituem-se, em varias fases do percurso escolar e com diferentes
niveis de complexidade, como instrumentos privilegiados para o desenvolvimento
de competéncias transversais e potenciadoras de outras aprendizagens. Ensinam
a lidar com o erro, a aprofundar o conhecimento e cultivam a resiliéncia.

O AEFC e 0 AESCD destacam-se pela capacidade de transformacao dos meios em
que se inserem e por conseguirem capitalizar recursos e saberes disponiveis com
um proposito claro: garantir as melhores condicoes de ensino e de aprendizagem
as populacoes escolares que acolhem, integram, incluem e educam.






