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SINTESE
PERCURSOS
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O-texto que se segue baseia-se nos percursos descritos.

A partir de quatro narrativas e de dois estudos de caso,
perspetivam-se futuros relacionados com a educacdo e a
formacao de ‘professores'em Portugal.






Os perfis de docentes e diretores destacados no DICA 2025, bem como os casos
das organizacoes escolares estudadas, mostram, antes de mais, que as politicas
publicas de educacdo sdo passiveis de concretizacdo e que é possivel alcancar
bons resultados, alinhados com os documentos que orientam a educacdao em
Portugal.

Considerando os diferentes planos de analise abordados - ensino, lideranca e
organizacao - as situacdes narradas abrangem visoes de educacao, exercicios
de lideranca, governo da escola, formas de organizacdo do ensino e de relacio-
namento com a comunidade que, nos contextos da sua realizacao, permitiram
aprender melhor, rentabilizar recursos ou, ainda, proporcionar bem-estar e
desenvolvimento das comunidades, bem como enriquecimento profissional.

As praticas analisadas nao constituem modelos nem tao pouco sao prescritivas,
antes oferecem elementos que podem ampliar horizontes e apoiar a reflexao de
outras escolas e de outros profissionais da educacao. Ao mesmo tempo, o seu
conhecimento aprofundado permitiu identificar eventuais medidas e condicoes
que possam contribuir para uma consecucdo eficaz dos objetivos de politica
educativa em Portugal. Com esta dupla intencado presente, destacam-se caracte-
risticas e resultados que sobressairam das praticas narradas no DICA 2025.
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Uma educacao humanista

e democratica

Uma visao de educacao como desenvolvimento da pessoa e construcao de signi-
ficado para o mundo que a rodeia é transversal aos percursos narrados nesta
edicdo DICA. Discursos e praticas dos diversos intervenientes - docentes, lide-
rancas, alunos, pais, parceiros - reiteram ideias fundadoras dessa perspetiva,
como a promocado da autonomia e do pensamento critico, a aprendizagem como
ato social, o papel ativo dos alunos na aprendizagem ou a formacao integral de
criancas e jovens, explorando diferentes dimensdes (e.g., cientifica e tecnoldgica,
cultural, estética e artistica, fisica, comunicacional).

Esta é uma visao alinhada com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obri-
gatoria, que, no caso dos territorios de Mem Martins e Santa Comba D&o foi adap-
tada aos contextos locais através da incorporacdo evidente das artes e da musica
na matriz curricular, atribuindo-lhes um nivel de relevancia igual ao de outras
dimensdes. Em Tomar, sob a lideranca de Paulo Macedo, reflete-se no protago-
nismo atribuido a dimensao cultural, quer no que respeita a sua alianca com o
curriculo, quer na forma como serviu para dirimir distancias fisicas, funcionais e
de entendimento da missao institucional de um agrupamento de escolas que antes
nao tinha a coesao que hoje se verifica. Em Arganil, Anabela Soares evidencia a
relevancia da aprendizagem como processo social e cooperativo, trazendo para a
escola projetos que permitem diversificar as experiéncias dos alunos, que ultra-
passam os limites concelhios, regionais e nacionais, expandindo horizontes.

Nesta perspetiva humanista e democratica da educacao, o curriculo € um processo
de desenvolvimento e reflexdo, quicd um projeto de conhecimento e de desco-
berta, e ndao um mero plano de ensino. A leitura que Jorge Teixeira, professor de
Fisica e Quimica, faz do curriculo ilustra bem esse entendimento. Ele transporta
para as situacdes de aprendizagem as conexdes entre os contetdos cientificos e o
quotidiano. No fundo, o seu objetivo é o desenvolvimento da literacia cientifica dos
jovens, algo que, no seu entender, facilita a compreensao da vida, sendo certo que,
por seu lado, a vida se desenvolve no universo da ciéncia e esta & um fascinante
empreendimento humano.

De igual modo, Ana Antunes, docente de educacao especial, mostra como o curri-
culo tem de ser um processo de indagacao, de constante questionamento, que
tem de ser flexivel. Para o concretizar, procede a adaptacdes curriculares e de
recursos a medida de cada caso, a fim de proporcionar a criancas e jovens com
necessidades de salde especificas a oportunidade para aprenderem e se desen-
volverem como é seu direito. As praticas e as atitudes desta docente mostram
como é possivel vencer obstaculos que parecem intransponiveis e contribuir deci-
sivamente para construir uma educacao mais humana e realmente inclusiva.

A consciéncia de que a acao educativa tem subjacente uma visdo de educacao, um
conhecimento aprofundado dos quadros conceptuais e legais em que se move a
educacao e formacao em Portugal, a par de uma interpretacao mais informada e
problematizante do curriculo, parecem favorecer praticas pedagdgicas e organiza-
cionais que facilitam a aprendizagem, o desenvolvimento e o bem-estar dos alunos.

Liderancas com projeto:

capitalizaraa

M4

utonomia

As narrativas dos diretores biografados suscitam a reflexao acerca da necessi-
dade de se procurar um equilibrio entre, por um lado, o imperativo de se exer-
cerem funcdes no dmbito da gestdo rigorosa dos recursos e, por outro lado, o
desafio de mobilizar, integrar e utilizar conhecimentos pedagdgicos e outros para
que todos os alunos possam aprender de acordo com o que esta previsto no curri-
culo e no projeto educativo.
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Paulo Macedo consegue-o, principalmente, através da coesao de todas as acdes
em torno do projeto educativo, da coeréncia e convergéncia desse projeto na
melhoria dos resultados dos alunos e da distribuicao de responsabilidades pelas
liderancas intermédias. Construiu um legado em que a cultura facilita a humani-
zacao, a identidade e a pertenca. Conseguiu inclusao e coesao em torno de obje-
tivos educacionais reduzindo distancias: distancias fisicas, através da garantia de
transporte e de iniciativas culturais, que puseram face a face alunos, pais, docentes
e outros atores educativos provenientes de todos os pontos do agrupamento de
escolas; e distancias tedrico-concetuais, através de um trabalho presencial cons-
tante junto dos profissionais e agentes educativos de todo o agrupamento.

Anabela Soares expressa a singularidade do equilibrio encontrado na sua atuacao
enquanto diretora através de uma gestdo baseada no modelo de “grande familia”
e da pandplia de ofertas de situacoes de aprendizagem proporcionadas pelo
agrupamento. Tem captado inUmeros projetos, conseguindo, inclusivamente,
financiamento para um Centro Tecnoldgico Especializado, uma conquista muito
importante para melhorar as condicoes dos cursos profissionais e a formacao
dos seus alunos. Usa a sua capacidade para articular pessoas, instituicdes e opor-
tunidades, da qual retira dividendos para o agrupamento de escolas. Assume o
desafio de integracao efetiva destas multiplas atividades, todas elas estimulantes,
na planificacao curricular.

Observando ainda os tracos das liderancas que se descreveram e analisaram
neste DICA 2025, incluindo os diretores dos agrupamentos de escolas Ferreira
de Castro, em Mem Martins, e de Santa Comba Dao, verificou-se que a autonomia
foi plenamente assumida permitindo situar localmente uma diversidade de acoes
decorrentes de parcerias com as autarquias e outras instituicoes. Assim, estes
diretores conseguiram manter margens de liberdade e gerir injuncdes paradoxais
devidas a contradicoes nos normativos. Encontraram, ainda, formas para lidar
com os mecanismos de controlo, monitorizacao e avaliacdo centralizados [e.g.,
plataformas digitais, inspecdes e avaliacdo externa das escolas), mas, acima de
tudo, para tirar partido da informacao que estes devolvem, especialmente no caso
da avaliacao externa das escolas. Além disso, criaram os seus proprios meca-
nismos de regulacao e controlo em proveito do desempenho da escola.

Fazer funcionar um aglomerado administrativo de escolas como uma unidade
orgénica tem sido um desafio enfrentado pelas equipas diretivas desde a cons-
tituicdo dos agrupamentos escolares. Nos estudos DICA, tém sido identificados
fatores que permitem responder a esse desafio tais como: a lideranca vinculada a
uma visao muito sustentada de educacao e focada num projeto educativo com obje-
tivos e estratégias claros; e o envolvimento das pessoas (e.g., profissionais, alunos,
familias, autarquias) na consecucdo dos compromissos educativos. Relevam-se,
ainda, no exercicio da sua autonomia, o desenvolvimento de projetos com forte
significado local e subsidiarios do curriculo, a capacitacdo das liderancas inter-
médias e a mobilizacdo de mecanismos de monitorizacao, avaliacao e regulacao.

Ensinar em campo aberto

As oportunidades de aprendizagem proporcionadas aos alunos e as praticas de
ensino sao comummente enunciadas entre os fatores com maior impacto direto
nas aprendizagens, talcomo as interacdes positivas entre professores e alunos sao
referidas por favorecem a sua motivacao e participacao. Os docentes biografados
neste DICA 2025 sdo uma referéncia nas comunidades onde trabalham. Revelam
conhecimento académico especializado nas suas areas, associado a um conheci-
mento didatico e pedagdgico prolixo, investem no estudo de forma sistematica e
deliberada, transferindo conhecimento para os processos de ensino. Ainda que de
formas diferentes, criam ambientes educativos abertos, ancorados na experiéncia
do mundo real enquanto estimulo para explorar, aprender ou crescer, e desen-
volvem um trabalho consistente e de elevado compromisso com os resultados.
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A docente de Educacao Especial, Ana Antunes, que segue os pressupostos basi-
lares da educacao inclusiva - presenca, participacdo e progressao, consegue criar
condicdes para que os seus alunos com necessidades de salde especiais, inde-
pendentemente da sua condicao, tenham uma participacao plena e significativa,
em todas as atividades das turmas a que pertencem - visitas de estudo, teatro,
férias desportivas. Confere particular atencao a colaboracao, especialmente com
outros docentes e com as familias, para identificar barreiras e encontrar solu-
cbes. Nas suas praticas, a estreita colaboracdo com as familias € uma forma de
expandir a acao educativa, que proporciona maiores e mais rapidos progressos e
que, acima de tudo, previne que as criancas com maiores dificuldades regridam.

Jorge Teixeira transforma o ensino da disciplina de Fisica e Quimica numa oficina
de experimentacao cientifica, em que a curiosidade, os processos de investigacado
cientifica, o erro e o sentido critico sdo elementos centrais da organizacao peda-
gogica. Os temas e problemas estudados, que emergem das vivéncias diarias,
suas e dos alunos, sdo ligados ao curriculo da disciplina com a destreza de quem
se move confortavelmente no saber especifico da sua area. Estende esta atividade
a um clube do ensino experimental das ciéncias, para incrementar a capacidade
de resolucao de problemas, a autonomia e a literacia cientifica dos alunos. Age
na conviccdo de que a escola e, especificamente, o professor tém obrigacao de
mitigar eventuais efeitos relacionados com o isolamento dos territdrios, garan-
tindo aos seus alunos as mesmas oportunidades dos que vivem em locais ou
regioes com melhores condicdes econdmicas, sociais e culturais. Transporta para
as suas aulas uma cultura cosmopolita e de valorizacdo da ciéncia.

As narrativas biograficas destes dois docentes remetem para a importancia que
uma formacao inicial solida, uma experiéncia profissional alargada e uma atua-
lizacdo constante dos saberes profissionais especificos da docéncia (cientifico e
pedagdgico) podem ter no desempenho profissional dos professores. A montante,
parecem proporcionar um repertorio abundante de estratégias e abordagens
pedagdgicas; a jusante, vertem no progresso e no bem-estar dos seus alunos. As
concecdes de educacao, a relacdo com o conhecimento, o compromisso e o rigor
no exercicio da profissdo, bem como a relacdo com os alunos emergem enquanto
fatores com especial impacto na criacao de condicdes de aprendizagem capazes
de favorecer os resultados. Professores como Ana e Jorge sao capital humano
das organizacoes escolares, podem constituir uma mais-valia em programas de
inducao profissional, baseados na socializacao profissional colaborativa entre
professores mais experientes e recém-formados.

Educacao como designio
de uma comunidade

Um dos objetivos do projeto DICA tem sido compreender como se criam condicoes
para inovar nas organizacdes escolares, com melhoria dos resultados acadé-
micos e sociais e aprendizagens significativas dos seus alunos. Os dois agrupa-
mentos de escolas estudados como casos de valor intrinseco destacam-se pela
capacidade de transformacao dos meios em que se inserem, por conseguirem
capitalizar recursos e saberes disponiveis nesses meios para alimentar o ciclo de
transformacao a que se propuseram e, ainda, por terem presente no seu quoti-
diano de acao a visao de educacdo e formacado que defendem em prol das popu-
lacdes que servem.

O AE Ferreira de Castro, em Mem Martins, desenvolveu uma matriz colaborativa
e participativa, em sede de equipas educativas multidisciplinares com multiplos
saberes profissionais (docentes e ndo docentes) que respondem eficazmente as
necessidades de diferenciacao no acolhimento, integracao e inclusao dos alunos.
Também apostou na lideranca distribuida como condicao favoravel a inovacao
pedagodgica, gerando assim compromisso por parte dos departamentos curri-
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culares quanto a melhoria das praticas de ensino e, consequentemente, dos
resultados. As estratégias passaram pela criacdo de grupos de aprendizagem
dindmicos, por via de uma organizacdo dos tempos e espacos de aprendizagem
que redistribuiu recursos, mobilizou conhecimentos técnicos e especializados e,
desse modo, colmatou eventuais falhas de pessoal docente, com resultados visi-
veis na motivacdo e no desempenho dos alunos.

O AE de Santa Comba Dao tem vindo a consolidar a sua identidade como espaco
educativo onde as artes e a musica desempenham um papel essencial na formacéao
de criancas e jovens. Em varias fases do percurso escolar e com diferentes
niveis de complexidade, estas areas favorecem as mais variadas aprendizagens.
Iniciativas e projetos sdo coordenados no ambito de uma estrutura, a Biblioteca
Escolar, que cria condicoes para que a concretizacao do projeto educativo seja
uma realidade. A avaliacdo da escola, dos projetos, das opcdes pedagdgicas ou
curriculares constitui um mecanismo de regulacao consequente, que fundamenta
decisdes. A escola e o Conservatério de Musica e Artes do Dao estabeleceram
uma parceria tornando-se veiculos primordiais dos saberes, valores e atitudes
tidos como importantes pela comunidade. A autarquia apostou nestas instituicoes
para promover o desenvolvimento do concelho, assumindo a educacao como um
compromisso para com o seu territorio.

Estes dois agrupamentos de escolas apostaram numa visao transformadora da
educacdo para tracarem a sua acdo pedagogica, conferindo-lhe uma dimensao
social. Os dois diretores conseguiram mobilizar familias, autarquias e instituicdes
relevantes no seu contexto de insercao, firmando uma orientacao local e sisté-
mica dos seus projetos, o que lhes permitiu criar condicdes para melhorar resul-
tados. Num tempo em que a descentralizacao na educacao tem sido sinalizada
como uma oportunidade de colaboracao entre escolas e autarquias e um incen-
tivo a inovacao pedagodgica, eles colocaram a escola como epicentro comunitario
da aprendizagem nos seus territorios. Simultaneamente, mostraram o quanto é
essencial fortalecer uma visao educativa partilhada e promover uma cultura de
corresponsabilidade no espaco dessa mesma colaboracao

O DICA 2025, através dos seus estudos de natureza interpretativa e compreen-
siva, pds mais uma vez em evidéncia o que tem sido realizado pelas escolas e
pelos profissionais da educacdo, revelando praticas que se traduzem em aprendi-
zagens com significado para os alunos, promovem o seu desenvolvimento e lhes
abrem possibilidades mais amplas para o futuro. Ao ilustrarem materializacoes
das politicas publicas de educacao, permitiram, igualmente, retirar ilacdes rele-
vantes para a evolucao dessas mesmas politicas — nomeadamente no dominio da
inclusao, da melhoria da qualidade das aprendizagens, da autonomia, da inovacao
e da formacao dos profissionais.

Destes exemplos inferem-se, designadamente

e apertinéncia do ensino experimental para que os alunos entendam a ciéncia
como um empreendimento humano que tem a ver com a vida, aprendam a
formular e a testar conjeturas e utilizem métodos e procedimentos cientificos
para resolver uma diversidade de problemas;

e os efeitos positivos da colaboracdo entre escola e familia na inclusdo e
progresso das criancas com necessidades especificas de saude;

e ariqueza e a flexibilidade das oportunidades de aprendizagem oferecidas aos
alunos, decorrentes do profundo conhecimento cientifico e pedagdgico dos
docentes;

e areconhecida relevancia de os docentes, ao longo das suas vidas profissionais,

manterem habitos sistematicos de estudo e de formacdo que lhes permitam
aprofundar conhecimentos fundamentais para as suas tarefas de ensino;
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e aimportadncia das liderancas na definicdo de uma visdo de educacdo parti-
lhada, no estabelecimento de estratégias claras para a sua consecucao e na
sistematizacao de mecanismos de avaliacao e regulacao;

e o0 potencial do empoderamento das liderancas intermédias (por via de envol-
vimento, formacao e responsabilidade) para a sustentabilidade das inovacdes
pedagogicas;

e arelevancia dos projetos e parcerias para o desenvolvimento do curriculo; e,
por fim,

e o0s beneficios decorrentes de uma articulacdo estreita entre autarquias e
instituicoes escolares para o desenvolvimento dos territorios

Muitas das praticas relevadas nestas narrativas repercutem posicdes que o
Conselho Nacional de Educacao tem assumido nas suas recomendacoes orien-
tadas para a criacdo de cenarios de politica educativa favoraveis a consecucao
do perfil de educacao e formacao consagrado no curriculo nacional; a inovacdo
pedagdgica; a formacao e ao desenvolvimento profissional de docentes; e a moni-
torizacao e avaliacao como forma de regulacao do sistema educativo e garantia da
sua eficacia e eficiéncia (e.g., Recomendac&o n.° 5/2024, sobre o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ): contributos para a sua concre-
tizacdo nas escolas; Recomendacdo n.° 4/2023, sobre a Inovacdo Pedagdgica
nas Escolas; Recomendacdo n.° 6/2025, sobre a Sustentabilidade da Inovacdo
Pedagdgica nas Escolas: Suporte, Monitorizacdo, Avaliacdo, Reconhecimento e
Transferéncia (SMART); Recomendacao n.° 3/2024, sobre as Dimensées Estrutu-
rantes da Profissdo Docente).

Importa, pois, olhar para estas praticas, bem como para outras ja divulgadas no
DICA 2023 e no DICA 2024, como vinhetas elucidativas do patrimonio de conhe-
cimento pedagodgico e didatico disponivel nas escolas, assim como da capaci-
dade de as governar, administrar e direcionar para objetivos coletivos em prol da
formacao dos alunos e da qualificacao de todos quantos estudam e aprendem em
Portugal.

Face ao que aqui fica exposto, parece ser, entao, importante desenvolver politicas
publicas, no sentido de, nomeadamente

o reforcar a abordagem das multiplas competéncias e literacias inerentes a
profissdo docente no ambito da formacao inicial e garantir a sua articulacao
com uma aprendizagem profissional em contexto;

e intensificar e valorizar modalidades de formacdo continua orientadas para
a real e concreta transformacao e melhoria das praticas educativas [e.g.,
Oficina de Formacao, Circulo de Estudos, Projeto e Estagio);

e valorizar valéncias, como a de formador ou investigador, reconhecendo
expressamente mudancas educativas bem-sucedidas;

e reconhecer a importancia da inducao profissional, criando condicdes para a
sua institucionalizacao;

e incentivar a formacao das liderancas escolares em dominios do conheci-
mento reconhecidamente relevantes para o desenvolvimento de processos
de inovacao e de ensino que contribuam para que os alunos aprendam com
mais profundidade e compreensao;

e garantir o acesso a recursos técnicos especializados para apoio a inclusao; e
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e clarificar papéis e responsabilidades no quadro do processo de transferéncia
de competéncias, face as relacdes multinivel que este configura, preser-
vando a autonomia das organizacoes escolares e a qualidade da prestacao do
servico publico de educacao.

Por fim, cabe sublinhar a importancia de se criarem sistemas de acompanha-
mento, monitorizacao e avaliacdo da materializacdo das medidas de politica para
que, em geral, seja possivel conhecer a qualidade da sua concretizacdo e regular
os processos conducentes ao seu efetivo desenvolvimento.
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