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0 Conselho Nacional de Educacdo (CNE), no &mbito das suas competéncias,
vem desenvolvendo um conjunto de acdes através das quais se pretende contri-
buir para que a sociedade em geral e as comunidades educativas em particular,
conhecam o trabalho que se desenvolve nas escolas. A descricdo, a analise e a
interpretacdo das concecdes e das praticas profissionais, nomeadamente dos
professores e dos dirigentes, sdo condicdo necessaria, ainda que nao suficiente,
para conceber e promover processos que permitam melhorar as praticas peda-
gogicas e, consequentemente, as aprendizagens de todos os alunos. Dito de outro
modo, o conhecimento acerca das concecdes e praticas de intervenientes funda-
mentais nos processos de ensino e de educacao é importante para que se possa
refletir e agir no sentido de melhorar as praticas escolares.

Neste sentido e mais especificamente, foi decidido desenvolver o projeto DICA
- Divulgar, Inovar, Colaborar, Aprender - que, neste primeiro ano, incluiu a
concecdo e a realizacdo de seis estudos: a) dois estudos de caso intrinsecos de
agrupamentos de escolas ou de escolas ndo agrupadas; b) dois estudos de natu-
reza biografica de professores; e c) dois estudos de natureza biografica de dire-
tores de agrupamentos de escolas ou de escolas nao agrupadas. Como se podera
constatar mais adiante nesta publicacao, a concecao e o desenvolvimento destes
estudos basearam-se num conjunto de principios e de procedimentos metodolo-
gicos constantes na literatura da especialidade, no sentido de procurar garantir a
credibilidade e a plausibilidade dos respetivos resultados e conclusdes. Mas, nesta
altura, interessa sobretudo sublinhar que, através dos participantes nos referidos
estudos, foi possivel responder a uma diversidade de questdes tais como:

® Como se organiza e desenvolve o trabalho pedagégico?

® Como se aprende e como se organizam os recursos disponiveis?

Quem sao, como se sentem, como se relacionam com 0S seus pares e com 0s
seus alunos e como ensinam os professores?

® Como se podera caracterizar o papel desempenhado pelos professores e
pelos alunos nos processos de ensino, avaliacao e aprendizagem?

® Como é que os diretores se relacionam com os professores, com os alunos
e com a comunidade educativa em geral?

® Como se poderao caracterizar as prioridades e os estilos de lideranca dos
diretores?

Deste modo, o DICA, ao Divulgar o trabalho realizado nas escolas e pelas escolas
e pelos seus diferentes protagonistas, pode criar condicdes para que noutros
contextos, mais ou menos dispares dos estudados, se possa Inovar no desenvol-
vimento de uma diversidade de praticas (por exemplo, de gestao, de ensino, de
distribuicdo de recursos). Por outro lado, ao descrever e analisar processos de
cooperacao e colaboracao entre docentes, alunos e liderancas, podem retirar-se
importantes ilacoes a partir da ideia de Colaborar, acao reconhecidamente indis-
pensavel para lidar com processos tdo complexos como os que estdo associados
a praticas pedagdgicas escolares, tais como liderar, inovar, aprender, ensinar e
avaliar. Finalmente, o ato de Aprender é aqui entendido de forma ampla, pois
tanto se pode estar a pensar na aprendizagem ao nivel de processos de orga-
nizacdo e funcionamento pedagdgico das escolas, como na aprendizagem dos
alunos através de determinadas estratégias de ensino, passando pela aprendi-
zagem das coisas da educacao por parte dos professores.
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Para a consecucao de cada uma das acoes destacadas pelo DICA - Divulgar,
Inovar, Colaborar, Aprender - o CNE pode contar com relatos e narrativas de uma
diversidade de praticas pedagdgicas que vém sendo realizadas em todo o pais
no dmbito de programas que materializam as politicas publicas de educacio e
de projetos concebidos e desenvolvidos, em contextos escolares, por associacdes
ou organizacdes ndo governamentais de natureza cientifica e pedagdgica, com
os quais o CNE assinou protocolos de colaboracao para o efeito. Assim, neste
primeiro nimero - DICA 2023 - conta com trabalhos que, na sua maioria, ilustram
processos e/ou praticas pedagdgicas inovadoras, decorrentes de iniciativas dos
seguintes programas e projetos:

® Plano Nacional de Leitura (PNL);

® Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

® Plano Nacional das Artes (PNA];

® Associacdo Portuguesa de Educacdo Musical (APEM);

® Associacdo Portuguesa de Educacdo em Ciéncias (APEduC);

® Associacdo Cantar Mais (ACM);

® Associacdo Nacional de Professores de Educacao Visual e Tecnolégica (APEVT);
® Nucleo Interativo de Astronomia e Inovacido em Educacdo (NUCLIOJ;

® Associacao Ludus.

O DICA relne, por um lado, estudos de caso e estudos de natureza biografica,
desenvolvidos diretamente pelos membros da assessoria técnico-cientifica do
CNE e, por outro lado, descricdes e narrativas de praticas pedagdgicas desen-
volvidas por professores e outros profissionais no @mbito das atividades desen-
volvidas pelos programas, associacoes e organizacoes parceiras acima referidos.
Deste modo, contribui-se para preencher uma lacuna importante no que se
refere ao conhecimento das praticas escolares, pois as formas como as escolas
e os seus professores enfrentam os problemas com que, diariamente, se veem
confrontados sao, em geral, pouco conhecidas. Trata-se, em boa medida, de dar
voz aos protagonistas que estao na primeira linha dos esforcos que é necessario
empreender para que as criancas e os jovens possam aprender e desenvolver os
conhecimentos, as capacidades e as atitudes que lhes permitam ser capazes de
os mobilizar para resolver uma grande diversidade de problemas.

E necessario que a sociedade e, em particular, as comunidades educativas
conhecam melhor o trabalho escolar em geral e, em particular, as praticas peda-
gogicas que é necessario empreender para que as criancas e 0s jovens possam
aprender nas melhores condicdes. De facto, tal conhecimento é fundamental para
que os cidaddos possam participar de forma mais informada no espaco publico de
educacao e no desenvolvimento das politicas publicas de educacdo. Além disso,
¢ através desse conhecimento que se torna possivel apreciar a real qualidade do
que se ensina e do que se aprende. Se é obviamente importante conhecermos as
taxas de transicao dos alunos ou as percentagens daqueles que num dado ciclo
de escolaridade apresentam percursos diretos de sucesso, é quica tdo ou mais
importante sabermos qual a qualidade das aprendizagens que esta associada a
esses indicadores. Isto &, parece indispensavel saber-se como é que se ensina
e 0 que se ensina ou, se quisermos, de modo geral, como é que as escolas e
0s seus professores se organizam e trabalham para que as criancas e os jovens
aprendam mais e, sobretudo, melhor. Serad sempre algo absurdo ndo reconhecer
a importancia da melhoria consistente das taxas de transicdo que se tém veri-
ficado nos ultimos anos. Mas é igualmente absurdo ndo procurarmos conhecer
a qualidade das aprendizagens realizadas. Os alunos, na sua maioria, transitam
porque respondem bem a questoes em que quase se limitam a reproduzir o que
ouviram e o que estudaram, utilizando processos pouco complexos de pensa-
mento? Ou transitam porque sao capazes de resolver uma grande diversidade de
problemas de forma auténoma, mobilizando e utilizando conhecimentos, capaci-
dades e competéncias prescritas no curriculo? Temos aqui duas perspetivas bem
diferentes acerca do que poderao ser aprendizagens realizadas com qualidade
e, consequentemente, visdes bem diferentes acerca do que é o curriculo, o seu
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desenvolvimento e a avaliacdo do que os alunos sabem e sao capazes de fazer.
Por isso mesmo, o CNE, no &mbito da sua primeira comissao especializada perma-
nente - Curriculo - tem em curso um conjunto de acdes cujo principal propésito
¢ perceber a qualidade do desenvolvimento do curriculo e das aprendizagens dos
alunos. Isto é, pretende perceber se, tal como o curriculo prescreve, estamos a
trabalhar para desenvolver processos mais complexos de pensamento dos alunos
ou se estamos apenas a trabalhar procedimentos essencialmente rotineiros.

0 DICA tem, assim, muito a ver com as formas como o curriculo se desenvolve nas
escolas por todos os que nelas trabalham e, por isso, tem inevitavelmente a ver
com a pedagogia, ou seja, com 0s processos, os procedimentos e os métodos que
devem ser tidos em conta para que os professores ensinem o que as criancas e
os jovens tém de aprender, tendo naturalmente em conta os grandes designios do
curriculo expressos nas chamadas Aprendizagens Essenciais (AE), no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) e na Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania (ENEC).

A pedagogia, dominio do conhecimento que esta no cerne das acdes dos profes-
sores, porque tem a ver com o ensino, com 0S processos e perspetivas de
aprendizagem e com a avaliacao, é crucial para que a qualidade do ensino e das
aprendizagens seja consistente com o que é exigido no curriculo. Na verdade, o
conhecimento pedagdgico, reconhecidamente fundamental para o cabal desen-
volvimento das acoes de ensino e de avaliacao dos professores e educadores, tem
de ser valorizado tal como o conhecimento dos conteldos, das chamadas maté-
rias, que as criancas e os jovens tém de aprender.

Finalmente, a avaliacdo tem de ser concebida como um processo eminente-
mente pedagdgico cujo mais fundamental propdsito é apoiar os professores
e os seus educandos a ensinarem e a aprenderem com mais profundidade,
sentido e compreensao. Nestes termos, pode dizer-se que uma importante fina-
lidade da avaliacao, seja ela de natureza formativa ou de natureza sumativa, é
recolher informacao acerca do que os alunos sabem e sao capazes de fazer em
cada momento (avaliacdo formativa que é, por natureza, continua) ou num dado
momento especifico (avaliacdo sumativa que é, por natureza, pontual) para que
seja possivel distribuir-lhes feedback de elevada qualidade, que os ajude a pensar
e a gizar estratégias que os apoiem na superacao de eventuais dificuldades.

O curriculo e o seu desenvolvimento, a pedagogia e a avaliacdo sdo trés elementos-
-chave na vida das escolas e na evolucao dos sistemas educativos que estao intrin-
secamente associados ao que e como se aprende e ao que e como Sse ensina.
Consequentemente, estdo relacionados com uma miriade de processos, que vao
desde os que estdo relacionados com as politicas de gestdo e administracao das
escolas, com o combate as desigualdades, com a formacao de professores e
educadores, incluindo o seu desenvolvimento profissional ao longo da vida, até
aos que tém a ver com os processos de territorializacdo da educacdo e com a
formulacdo, concretizacdo e avaliacdo das politicas publicas de educacdo. Assim,
a decisao de dar destaque aqueles elementos-chave tem a ver, por um lado, com o
facto de se pretender sublinhar a sua relevancia para a melhoria da qualidade da
educacao, uma vez que, invariavelmente, a sua discussdo estd ausente do debate
publico. Por outro lado, tem a ver com a necessidade de serem tidos explicita-
mente em conta na formulacao das politicas publicas de educacdo, dadas as suas
relacdes com uma grande diversidade de processos e de fatores que interferem
com o desenvolvimento e a democratizacao do sistema educativo.

O pais necessita de melhorar a qualidade do ensino para que todos possam
aprender a pensar, a resolver uma grande variedade de problemas, a ser auto-
nomos na realizacao das tarefas que lhes sao propostas ou que eles proprios
formulam, a ser curiosos e apreciadores das artes e das humanidades, das cién-
cias e das tecnologias. Enfim, o pais necessita de incrementar os seus esforcos
para que o curriculo, como projeto de conhecimento e de inteligéncia que deve
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ser, seja efetivamente ensinado e aprendido tdo integralmente quanto possivel,
em todas as escolas e em todas as salas de aula. Este é um exigente designio para
0s proximos anos que requer recursos significativos, particularmente, no dominio
da formacao inicial e continua de professores, que tem de ser muito qualificada,
acompanhada e sistematicamente avaliada. A formacao dos professores tem
necessariamente de ter a abrangéncia exigida pela natureza da profissdo, mas
tem de ser pensada de forma mais integrada, evitando-se uma certa atomizacao
e dispersao do conhecimento que, por vezes, a tem caracterizado. Professores e
educadores muito qualificados estarao preparados para garantir aprendizagens
profundas, seguras, sustentadas e sustentdveis dos chamados conhecimentos
curriculares (vulgo matérias), das capacidades, de aspetos socioemocionais e
socioafetivos e das competéncias, tal como esta previsto e prescrito no curri-
culo e, muito particularmente, no PASEQ. E isso tem de passar necessariamente
por novas e inovadoras formas de ensinar, de avaliar e de organizar os recursos
disponiveis das escolas e, consequentemente, de recursos altamente qualificados
como acima se referiu.

Estas sdo preocupacdes do CNE que, a partir do trabalho desenvolvido no &mbito
da sua segunda comissao especializada permanente - Inovacdo Pedagdgica nas
Escolas - aprovou recentemente uma recomendacao acerca da Inovacdo Pedago-
gica nas Escolas. Nesta recomendacao esta incluido, em anexo, um Referencial
para a Inovacdo Pedagdgica nas Escolas, que se espera poder contribuir para que
0s processos de inovacao possam, cada vez mais, integrar as praticas escolares
de forma mais informada, fundamentada e sustentada. Por outro lado, a partir do
trabalho iniciado pela quarta comissao especializada permanente - Professores e
Outros Profissionais da Educacao - esta em curso um conjunto de acdes destinado
a produzir uma recomendacao designada Dimensdes Estruturantes da Profissao
Docente, evidenciando assim a importancia que o conselho atribui a estes domi-
nios para melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens e, inevitavelmente,
as politicas publicas de educacao.

O DICA pode contribuir para dar a conhecer por diversos meios o que, por
exemplo, um dado docente ou uma dada escola fazem para que, num dado
contexto e enquadramento, as competéncias previstas no PASEO sejam efetiva-
mente desenvolvidas pelas criancas e pelos jovens. Refiro aqui expressamente
esta componente-chave do curriculo pois é a que aponta no sentido de poder fazer
realmente a diferenca em termos da qualidade das aprendizagens no &mbito do
sistema educativo portugués. Na verdade, é aquela em que, de forma clara, se
refere a necessidade e a importancia de as criancas e os jovens desenvolverem
competéncias tais como o pensamento critico, o pensamento criativo, o raciocinio,
a resolucao de problemas e o desenvolvimento pessoal e a autonomia. Estas sao
competéncias que, a partir de conhecimentos, capacidades e atitudes, é neces-
sario mobilizar, integrar e utilizar para a resolucao de problemas mais complexos,
precisamente o dominio em que os estudantes portugueses tém evidenciado
desempenhos bastante modestos, ou mesmo mediocres, em avaliacdes externas
nacionais e internacionais.

Num certo sentido, o que se pretende afirmar é que se afigura da maior rele-
vancia o desenvolvimento de esforcos integrados, focados e especificos para que
as competéncias previstas no PASEQO sejam efetivamente desenvolvidas a partir
do momento em que as criancas iniciam a frequéncia de um estabelecimento de
educacdo. Se assim nao for e se persistir a ideia e as praticas de que o curriculo
¢é para se dizer e nao é para se pensar, entdo tudo ficara exatamente na mesma.
Isto é, os estudantes portugueses, em geral, continuarao a ser mais ensinados
para reproduzir o que lhes é dito do que para resolver problemas mobilizando
0s seus processos mais complexos de pensamento. E por isso que visdes mais
dindmicas, contemporaneas e socioculturais do curriculo, da pedagogia e da
avaliacdo, cujos detalhes nao se poderao desenvolver neste texto, se revelam
fundamentais para que, em qualquer nivel de ensino e de educacédo, se aprenda
a pensar, a questionar, a formular e a testar conjeturas, a realizar experiéncias,
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a conceber e a desenvolver projetos, a escrever ensaios, a dramatizar uma diver-
sidade de situacdes, a conceber e a produzir trabalhos no &mbito das diferentes
artes e a resolver problemas de forma auténoma. Isto obriga a um ensino que
se desenvolve com elevados padroes de qualidade sem esquecer, obviamente,
outros importantes contributos em dominios tais como a gestdo e as liderancas,
a formacao de professores, como ja acima se referiu, e o envolvimento dos pais
e encarregados de educacao. E isto implica naturalmente o desenvolvimento de
politicas publicas de educacdo com essa visdo, que possam integrar, em vez de
atomizar, os programas e as acoes consideradas necessarias para as materializar.
E importante desenvolver a ideia de integrar evitando, como por vezes acontece
em algumas iniciativas ou programas, a pulverizacao de medidas e de submedidas.

Por outro lado, a investigacao tem mostrado que as politicas publicas podem
evoluir positivamente se forem mais focadas e orientadas para a concretizacao
de praticas especificas, que contribuam comprovadamente para transformar e
melhorar as realidades, se forem mais flexiveis e ajustaveis a uma diversidade de
contextos, se forem consistentes, coerentes e materializadas ao longo de periodos
relativamente alargados de tempo e se forem tao participadas quanto possivel
por parte dos diferentes protagonistas. O sucesso do desenvolvimento efetivo das
politicas publicas de educacao esta naturalmente associado ao acompanhamento e
apoio, que tem de ser necessariamente sistematico e muito qualificado, das escolas e
dos seus professores. Consequentemente, é igualmente necessario que os técnicos
e profissionais dos diferentes drgaos da administracao central e local da educacdo
sejam possuidores de elevados padrdes de formacao académica e profissional.

Os seis estudos desenvolvidos e acima referidos, ilustram de formas mais ou
menos explicitas, muitas das consideracdes que se foram fazendo ao longo deste
texto. De facto, o DICA 2023, que agora se divulga, foi pensado e desenvolvido
como um meio de contribuir para que a sociedade em geral e as comunidades
educativas em particular, possam conhecer as escolas e o trabalho que nelas
se realiza através dos seus profissionais, superando assim uma reconhecida
lacuna existente no pais. Mas, inevitavelmente, outros propodsitos lhe puderam
ser associados. Um deles é a sua contribuicao para enriquecer o espaco publico
de educacdo, tradicionalmente pouco baseado no conhecimento, através da
descricao, da analise e da interpretacdo fundamentadas de uma diversidade de
situacdes ocorridas em contextos reais. Ao fazé-lo deste modo, esta igualmente
a contribuir-se para a criacao de uma cultura educacional, através da divulgacéo
de uma diversidade de praticas, saberes, inovacdes, narrativas, relacdes e de todo
o tipo de fendmenos, comportamentos e situacdes que fazem parte da vida das
escolas e de que os leitores se podem apropriar tendo mais ou menos em conta
o seu contexto particular. Outro importante propdsito tem a ver com o facto de
se ter dado voz a alguns dos atores mais relevantes nos processos conducentes
as aprendizagens dos alunos, contribuindo assim para conhecer as suas pers-
petivas acerca de uma diversidade de questoes prementes relacionadas com os
processos pedagdgicos em geral e com o exercicio das suas funcdes docentes e de
gestdo e lideranca. Finalmente, como se infere do acima discutido, os conteudos
produzidos no ambito deste projeto podem ser um instrumento a ter em conta na
formulacao e desenvolvimento das politicas publicas de educacéo a nivel central
e local.

A expetativa do CNE, presumindo poder aqui incluir os seus parceiros neste
processo, &, certamente, que os propdsitos aqui enunciados possam ser efetiva-
mente cumpridos, contribuindo desse modo para melhorar a qualidade das poli-
ticas publicas de educacao e, concomitantemente, a qualidade do ensino e das
aprendizagens nas escolas portuguesas.
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“A investigacao nao é apenas um dominio dos cientistas, € um dominio
de artifices e de artistas, de todos os que estudam e interpretam.”

A presente publicacdo divulga um conjunto de estudos, cujo propésito &, por
um lado, contribuir para conhecer melhor escolas, professores, diretores e
suas praticas; e, por outro, partilhar um conjunto de textos que, no essencial,
descrevem e refletem sobre praticas pedagdgicas e acdes desenvolvidas no
dmbito de programas e projetos inovadores. Por esta razao, foi decidido organizar
o volume com referéncia a percursos e a vivéncias.

Na primeira parte, apresentam-se seis trabalhos, que a assessoria técnico-cienti-
ficado CNE redigiu com base nas investigacoes que levou a cabo. Foram construidas
duas narrativas biograficas de professores e duas de diretores de agrupamentos de
escolas, cujo quadro tedrico se inscreve, essencialmente, nos estudos de Bertaux
(2020), Kelchtermans (1994) e Fernandes (2011). A par, encontram-se dois estudos
de caso intrinsecos (um de uma escola secundaria e outro de um agrupamento de
escolas), que, pelas suas caracteristicas especificas e distintivas, encerram inte-
resse em si mesmo (Stake, 2016; Amado, 2014; Vilelas, 2022; Coutinho, 2023).

Da segunda, constam relatos de projetos dinamizados por associacoes, entidades e
programas de alguns dos parceiros do CNE com papel relevante na implementacao
de praticas inovadoras em diversas disciplinas ou areas disciplinares (leitura e
escrita, artes, matematica, biologia, musica...). Os textos produzidos cumprem uma
estrutura comum: introducdo, apresentacao e discussao das praticas pedagogicas;
aprendizagens (conhecimentos, competéncias e atitudes), conclusdes e reflexdes.

Como propdsito transversal a redacdo e divulgacdo dos textos incorporados em
ambas as partes, encontra-se o compromisso do CNE na divulgacao de projetos
inovadores, transformadores das praticas curriculares e pedagdgicas, desenvol-
vidos em proximidade e colaboracdo com as instituicoes e os seus atores, nos
seus proprios contextos e com potencial regenerador dos modos de ensinar, de
aprender e de gerir a esfera local.

Deste modo, sobre os bastidores da metodologia, a explicitacao que se segue
cinge-se aos seis textos inicialmente referidos.

0 método da narrativa biografica constitui-se como uma abordagem qualitativa
utilizada nas ciéncias sociais e humanas para conhecer, compreender e analisar
aspetos da vida dos individuos na complexidade e riqueza das suas historias.
Trata-se de uma construcao eminentemente subjetiva e intersubjetiva uma vez
que integra a perspetiva do sujeito, protagonista da sua histdria, em dialogo aberto
com todos os que habitam os seus horizontes de experiéncia e mundividéncia e
com os narradores que os incorporam e reconstituem, numa logica multilateral e
em profundidade do objeto de pesquisa para uma maior extensao e conhecimento
do fendmeno (Bertaux, 2020).

Considerou-se que, com as narrativas dos professores, interessava compreender,
por um lado, o seu percurso pessoal e profissional, por outro a sua pratica profis-
sional. No primeiro integraram-se dimensodes relacionadas com a cultura, identi-
dade e percurso profissional do docente, o seu enquadramento pessoal, familiar e
social, o seu percurso escolar e académico assim como incidentes ou fases criticas
que acabaram por tatuar a sua alma (como diz Santos Guerra, 2009), dando-lhe
caracteristicas Unicas que parecem resultar bem. Na pratica profissional, inclui-
ram-se dimensdes que abrangem a perspetiva que essas pessoas tém acerca da
educacao, da escola, do curriculo, da pedagogia, da avaliacao; as suas praticas ao
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nivel da organizacdo das aprendizagens, das dindmicas de inovacdo e de avaliacao;
a sua participacao na vida pedagdgica da escola, o trabalho que desenvolvem com
0s pares, 0s projetos que concebem, o trabalho colaborativo em que se envolvem;
as relacoes que estabelecem.

No que respeita as narrativas biograficas de diretores, foram identificados os
mesmos dois objetos de investigacdo - percurso pessoal e profissional e pratica
profissional - porém, as dimensdes referentes a pratica profissional sao forcosa-
mente diferentes, para se atender a sua funcdo. Aqui, interessava perceber que
visao e valores, que concecodes tem o diretor da funcao que exerce, que estilo de
lideranca perfilha, que governo faz da escola, que intervencao pedagodgica exerce.
Interessava, pois, encontrar resposta para questdes como “De que forma é que
os professores participam na tomada de decisoes da escola?”, "Quais as prin-
cipais mudancas operadas no que se refere a gestdo, a inovacdo pedagdgica e a
relacdo com a comunidade?”, “Que medidas foram adotadas para a melhoria do
desempenho de professores e alunos?”, “Qual a relevancia dada aos processos
avaliativos (autoavaliacdo, avaliacdo interna, avaliacdo externa)?”, “Que formacao
¢ habitualmente programada para responder aos desafios da escola?”

Os processos de legitimacao e fundamentacado das escolhas sdo complexos e
encontram-se contaminados por variaveis multiplas, que integram a natureza
do estudo, objetivos, objetos e dimensoes aos quais se pretende dar visibili-
dade. Tratando-se de estudos qualitativos, aos quais interessa dar profundi-
dade, a selecdo dos participantes baseou-se em critérios relacionados com a
participacdo dos individuos em multiplos projetos de educacdo, o dinamismo
que habitualmente lhes imprimem, as marcas positivas que acabam por deixar
em quem com eles trabalha. Adotou-se, assim, a chamada "amostragem por
critério” ou "amostragem intencional” (Coutinho, 2023; Vilelas, 2022). Aten-
deu-se a singularidade do percurso profissional, a satisfacao revelada por
parte dos alunos (e demais agentes educativos), a relevincia atribuida tanto ao
autodesenvolvimento profissional como ao trabalho em rede e com os pares.
Na realidade, seguiram-se os indicios de presencas fortes, dindmicas e de
sucesso, aspetos considerados relevantes do ponto de vista pessoal, profis-
sional e comunitario, numa selecdo nio sdé geograficamente dispersa, mas
dispersa também pelos niveis de escolaridade e pelas areas disciplinares
do professor ou pela tipologia de estabelecimentos de ensino que dirigem.
Tratou-se de explorar eventos significativos das vidas dos protagonistas, exer-
cicio da profissao docente, organizacdo e gestdo dos espacos escolares, pers-
petivas sobre a lideranca, resultados alcancados, entre outros aspetos rele-
vantes para os objetivos da pesquisa.

Assim, na edicdo de 2023, as narrativas biograficas versaram sobre a vida profis-
sional (e pessoal) de duas professoras e de dois diretores, respetivamente: Sénia
Pereira, docente do 1.° ciclo do ensino basico, em Vila Nova de Gaia; Alcina
Mendes, docente de Biologia e Geologia do ensino secundario, em ilhavo; Olga
Antunes, diretora do Agrupamento de Escolas de Consténcia; Carlos Louro,
diretor do Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca.
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Nos estudos de caso intrinsecos, o interesse da investigacao recai sobre o caso parti-
cular e todas as suas especificidades (Stake, 2016). A investigac3o focaliza-se, assim,
na compreensao holistica e no valor intrinseco de cada caso em estudo com recurso
a uma abordagem metodoldgica qualitativa. Sabendo que a questdo de partida € uma
peca-chave para a realizacao de qualquer estudo e que a sua formulacao, clara e obje-
tiva, guia e ilumina todo o processo, definiu-se como pergunta central: o que acontece
nesta escola para que os seus alunos aprendam com mais empenho e obtenham
melhores resultados? A pergunta encerra em si mesma o potencial necessario para
gerar conhecimento significativo e fornecer compreensao e respostas que adicionam
valor naturalistico ao campo em estudo. Mais concretamente, questionou-se:

1. Que opcdes organizacionais influenciam os modos de ensinar, aprender,
avaliar, em articulacdo com O Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obri-
gatoria, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de Educacéao
para a Cidadania, na qualidade de documentos nacionais orientadores?

2. De que modo a visdo e as estratégias da direcdo (e demais liderancas),
consagradas no projeto educativo, constituem uma forca fundamental para
a obtencao dos resultados sociais e académicos dos alunos? Ou sera que os
resultados parecem nao depender da sua atuacao?

3. De que forma o entendimento dos pais e da comunidade sobre as aprendiza-
gens expectaveis estd alinhado com as aprendizagens das criancas, jovens e
adultos?

4. Como as sinergias desenvolvidas pelas escolas, bem como a clareza da sua
intencionalidade, sdo percecionadas e apropriadas enquanto incentivo a
construcao de espacos comuns de educacao nas comunidades locais?

Procurou-se analisar, interpretar e compreender o modo como a escola se organiza
sistemicamente para tornar os processos de ensino e de aprendizagem relevantes
e significativos. Convocaram-se para o estudo evidéncias do que em cada terri-
torio é distintivo, identitario e diferenciador. Isto porque o propoésito foi conhecer,
descrever e interpretar processos de lideranca, enquadradores da organizacao do
trabalho dos professores nas estruturas intermédias, formas de colaboracao nas
equipas educativas e de gestao curricular, assentes na articulacdo entre o ensino,
a aprendizagem e a avaliacao e promotoras de aprendizagens de qualidade. Explo-
raram-se concecoes e representacoes dos professores que, pelo interesse e rele-
vancia intrinsecos, se constituem como espacos de didlogo entre o conhecimento
disponivel e o que se almeja construir. Enfatizou-se tanto a importéncia da (re)inter-
pretacao dos contextos, i.e., dos retratos oferecidos pelos discursos dos diferentes
atores, como a triangulacdo de fontes de informacao e de técnicas de recolha e
analise de dados que permitiram robustecer o quadro metodoldgico. Pretendeu-se,
igualmente, contribuir para uma compreensao mais aprofundada dos efeitos da
colaboracao entre profissionais, instituicdes e stakeholders na aprendizagem dos
alunos e na construcao do patriménio de saber pedagdgico e da capacidade execu-
tiva das organizacoes escolares e dos profissionais.
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A matriz construida a priori revelou-se decisiva no processo de investigacao, pois
permitiu articular objetivos, objetos e dimensdes do estudo, garantindo organi-
zacao, planeamento, sistematizacao e robustez no desenvolvimento dos traba-
lhos. Além do mais, ampliou o foco e clarificou a questao de partida, favorecendo
a partilha dos métodos e técnicas de recolha e analise de dados que validassem a
construcao dos retratos.

A selecao do agrupamento de escolas e da escola nao agrupada baseou-se num
conjunto de critérios relacionados com o conhecimento disponivel das suas
dimensdes organizacionais:

® oferta educativa e formativa diversificada, com priorizacao da construcao de
conhecimento académico, capacitacdo e desenvolvimento profissional dos alunos;

® cxercicio democratico de gestdo e liderancas, evidenciado nos documentos
estruturantes: Projeto Educativo, Plano de Melhoria, Plano Anual de Atividades,
Relatérios de Autoavaliacdo, Plano de Inovacédo;

® concecdo e implementacao de projetos pedagdgicos de qualidade (nacionais e
internacionais), nomeadamente pela multiplicidade de parcerias estabelecidas e
redes de apoio diversificadas na acdo estratégica da escola;

® resultados da avaliacdo da escola, tanto externa (IGEC) como interna (incluindo
mecanismos de monitorizacdo), com indicadores que evidenciam a qualidade dos
resultados académicos e sociais e o reconhecimento da comunidade;

® organizacao dos processos de ensino e de aprendizagem em colaboracao e
articulacao entre os docentes, baseados numa gestdo curricular flexivel, alinhada
com os documentos nacionais de referéncia;

® resultados académicos em linha com os nacionais: percursos diretos de sucesso,
retencao e abandono escolar, taxa de alunos que ingressam no ensino superior,
taxa de empregabilidade dos jovens que concluem cursos profissionais;

® medidas de apoio a equidade e inclusao de alunos;

® construcao de planos de formacao e desenvolvimento profissional de docentes.
Pretendeu-se estudar organizacdes educativas que nao fossem alheias a estes
aspetos, que pudessem ajudar a compreender de que modo estas caracteristicas
interagem e que efeitos podem provocar. A opcao recaiu sobre o Agrupamento

de Escolas de Cister, em Alcobaca, e na Escola Secundaria Henrique Medina,
em Esposende.
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A recolha de informacdo assentou, principalmente, na analise documental, em
entrevistas (individuais e coletivas), bem como na observacdo. O periodo principal
da recolha de dados iniciou-se em janeiro de 2023 e terminou no fim do mesmo
ano escolar.

Na fase inicial, a aproximacao aos territorios, foi feita por via da analise de docu-
mentos estruturantes e basilares das escolas, no &mbito da autonomia organizativa,
curricular e pedagodgica da escola, como projetos educativos, projetos de intervencao
dos diretores, relatorios de monitorizacao e avaliacdo, planos de inovacdo e planos
de formacdo. Os relatdrios da avaliacdo externa da Inspecdo Geral de Educacao e
Ciéncia (IGEC]) tal como as narrativas reflexivas (NR), elaboradas propositadamente
para estes estudos, constituiram também instrumentos muito valiosos. A estes
documentos, juntaram-se outros registos escritos ou simbélicos (cartazes, noticias,
produtos dos alunos...) que foram usados ou construidos na esfera de acdo dos
participantes - os designados artefactos, de acordo com Goetz e LeCompte (1993).

No ambito das narrativas biograficas, consultaram-se ainda os curricula vitae,
cartas de missao dos diretores, dissertacoes de mestrado, teses de doutoramento
e outros escritos, onde foi visivel a sua participacdo em projetos, em formacao e
em diferentes funcdes pedagdgicas.

A par da analise documental, a entrevista foi a técnica dominante da investigacao,
quer no registo individual quer no coletivo. No contexto de grupos focados, os
participantes garantiram a intersecao de micronarrativas sobre formas singu-
lares de conceber o mundo da educacdo, de atuar nos territorios educativos, de
interagir com os pares e com a comunidade, de resolver problemas e aceitar desa-
fios. A exploracao de trajetorias de vida permitiu aceder a compreensao de como
se construiram identidades e profissionalidades dos biografados, ndo dissociaveis
das suas concecodes sobre educacao.

Para a conducao das entrevistas semiestruturadas, cuja duracao variou entre 30
a 120 minutos, construiram-se guides. Os biografados foram entrevistados, no
minimo duas vezes, primeiro a titulo exploratdrio e depois para aprofundamento
e melhor compreensao de alguns aspetos menos desenvolvidos. Estes diferentes
momentos possibilitaram a captacdo das suas representacoes e percecoes
quanto as dimensoes previstas na matriz de investigacdo. Em todas as situacoes,
contou-se com depoimentos de uma panoplia de intervenientes, entre os quais se
destacam, a direc3o, o(a) presidente do conselho geral, coordenadores de estru-
turas intermédias e de projetos, professores, alunos, assistentes operacionais,
encarregados de educacao, ex-professores, ex-alunos. No caso das biografias,
foram ainda ouvidas pessoas proximas da vida pessoal dos protagonistas.

A escolha dos participantes teve por referéncia a natureza da questao de partida
da investigacao e o enquadramento do estudo no paradigma qualitativo e inter-
pretativo (Amado, 2014; Coutinho, 2023), centrado na analise dos discursos e
na categorizacdo dos significados que os sujeitos atribuem ao que se passa a
sua volta, a permeabilidade e adaptabilidade das falas aos contextos, vividos e
pensados, através de multiplas linguagens. Sem quaisquer pretensoes de gene-
ralizacao ou transferibilidade dos resultados alcancados para outros contextos,
pretendeu-se recontextualizar as especificidades da vida dos protagonistas, inte-
grando-as num quadro amplo de influéncias sociais e culturais, onde se jogam
as experiéncias inter e intrahumanas. Além disso, numa perspetiva de enrique-
cimento, para as biografias de professores, foram observadas aulas: no minimo
duas de 135 minutos. Foram, em todas as situacdes, observadas zonas de convivio
e lazer, zonas de servicos (refeitorio, biblioteca...), patios, salas de aula, labora-
torios, espacos destinados a apoio educativo, que permitiram aos investigadores
sentir como se tece o conjunto de interacoes entre os diferentes atores, captar o
entusiasmo, o empenho e o cuidado que poem nessas relacoes.
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A etapa do tratamento dos dados foi igualmente desafiante. A sua transformacao e
sintese foram baseadas nas perspetivas de Wolcott (1994). A anélise de conteudo
(Bardin, 2014) permitiu as equipas organizarem e sistematizarem a informacao
recolhida, atendendo a grandes categorias tematicas alinhadas com os objetos
e dimensodes selecionados nas matrizes. Assim, procedeu-se ao tratamento e
analise dos discursos dos participantes a partir das categorias criadas a priori,
dedutivamente, com base no quadro tedrico que originou as matrizes de inves-
tigacdo e a posteriori, indutivamente, a partir dos dados empiricos recolhidos
pelas vozes dos atores educativos no terreno. Estes dois processos permitiram
reorientar, recentrar e validar internamente os resultados obtidos, através do
cruzamento de multiplas fontes e técnicas.

Nos estudos biograficos, optou-se por codificar cada entrevista dola) protago-
nista com a letra E seguida do nimero que a identifica (E1, E2, E3...). No méaximo,
foram realizadas quatro entrevistas a mesma pessoa. Os restantes intervenientes
foram identificados mediante as funcoes que desempenham: aluno, presidente do
conselho geral, encarregado de educacao, etc.

A articulacdo entre variadas técnicas (entrevistas, observacio e analise docu-
mental, incluindo artefactos) constituiu uma mais-valia para as investigacdes, nao
apenas para melhor se compreenderem os fenémenos (Bogdan e Biklen, 1993),
alargando perspetivas e interpretacdes, como também para conferir fiabilidade e
fundamentacao aos resultados.

Os procedimentos de validacao e triangulacdo foram também assegurados quer
pela multiplicidade de fontes de informacao, quer pela diversidade de investiga-
dores (cada equipa CNE era constituida por dois ou trés elementos), quer ainda
pela intercomunicabilidade das equipas (alguns investigadores integraram mais
do que uma equipa). Esta situacdo permitiu discussdes alargadas, tanto na fase
preparatdria dos estudos como nas fases de recolha, analise e interpretacdo dos
dados. Mesmo os autores singulares estiveram no terreno acompanhados, por
outros pares, o que lhes permitiu dialogar sobre determinados aspetos.

Acresce ainda o facto de toda a equipa CNE ter contactado com os participantes
multiplas vezes, presencialmente e a distancia, via plataforma Zoom, em dife-
rentes fases do estudo. Daqui salientam-se os dois momentos intensos de
imersao nas escolas: entre um a trés dias por cada etapa.

Relativamente aos estudos de caso, o Ultimo contacto presencial contou ainda
com a apresentacao a escola e ao agrupamento do seu primeiro retrato, i. e., de
um esboco do retrato elaborado com base nos resultados preliminares de cada
estudo. Esta acdo assim como a leitura prévia do documento final por parte dos
intervenientes constituiram mais um momento importante de validacao das infe-
réncias produzidas.
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Por opcao metodoldgica, a presente investigacdo, tomada aqui em sentido lato,
ndo permite a generalizacao dos resultados produzidos para outros territérios e
atores educativos, mas encerra em si mesma um valor explicativo e naturalistico
a esfera individual e local. Apesar disso, assume-se que os resultados alcancados
tém um valor inestimavel, ndo exclusivamente para as pessoas e os locais de onde
emergiram, mas também para os leitores com interesses afins.

As respostas as questdes levantadas foram circunstancialmente dadas por cada
um dos intervenientes nas suas esferas de atuacao e em interacao com elementos
das comunidades onde se encontram. Assim, percebeu-se como os intervenientes:
implementaram as politicas publicas a esfera territorial; articularam as liderancas
de topo e intermédias, produzindo os consequentes efeitos na organizacdo; agiram
de modo inovador e transformador do ensino e da aprendizagem com empenho,
entusiasmo e dedicacao; construiram localmente comunidades profissionais de
pratica, atendendo ao desenvolvimento profissional e a capacitacao dos profes-
sores para a resolucao de problemas e aceitacao de novos desafios.

Em sintese, a presente publicacdo cumpre o seu compromisso de divulgacdo de
percursos e vivéncias de inovacdo e de colaboracdo ao servico da melhoria da
qualidade das aprendizagens. Oferece, pois, aos leitores, independentemente dos
espacos geograficos onde se movam, varias vozes, cuja intersecdo podera contribuir
para o apreco por alguma experiéncia bem sucedida, a sugestao de novas formas de
resolver determinada situacao, o reconhecimento de uma solucao que precisa de ser
mais ponderada, a ideia que faltava para um projeto diferente, a vontade de acordar
uma colaboracdo adormecida... enfim, a dica que o pode tornar, também ao leitor,
um profissional mais motivado, mais interventivo, mais inovador, mais capacitado.

A bibliografia aqui registada serviu de suporte tedrico a todos os estudos que inte-
gram a primeira parte desta publicacao.
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Biografia: sequéncia de acontecimentos que achamos importantes para a nossa
vida. Mas o que é importante e o que ndo é? (...) Aprendemos a olhar para a

nossa propria vida com os olhos dos questionarios administrativos ou policiais.
Kundera, A Imortalidade

Alcina é professora, professora a tempo inteiro, de tal modo que, na sua auséncia
ou atraso a um festejo ou reunido familiar, perante a pergunta: Onde est3 a
Alcina? Alguém responde: A Alcina esta para as cruzadas. A Alcina ndo guerreia,
mas ganha e perde batalhas e considera que a sua luta quotidiana estd imbuida de
uma fé inabalavel, de um espirito de missao junto dos seus alunos. Pensando no
ideal das Cruzadas, independentemente de concordarmos ou ndo com a forma e
com o que se pretendia (E1), acaba por acolher a expressdo com muito carinho: a
Alcina esta para as cruzadas!

Em bom rigor, profissionalmente, a professora move-se em funcao de duas
questoes: como pode organizar as suas aulas? E o que pode ler sobre educacao?
- Estudar é das coisas de que eu mais gosto, estudar e estar com os miudos
(E1). Aparecem esbatidas as fronteiras entre a casa e a escola. Por isso, quando
estava num museu com as filhas, pensava na importancia de la voltar com as suas
turmas; por isso, deu com a mochila da filha cheia de pedras ao regressar de
S. Miguel (como se se tratasse de uma recolha para investigacdo); por isso, para
elas, os vegetais tém nomes préprios (sdo alfaces, curgetes ou brdcolos, ndo sao
legumes nem verdes!). E com naturalidade que as filhas de Alcina s3o rigorosas
e valorizam o pensamento cientifico, que acreditam nas coisas que tém por base
uma evidéncia e ndo apenas coisas que parecem magicas (E|Filha); a mae ensi-
nou-as muito a ir a procura daquilo que é a base para os argumentos. O exemplo
robustece-as. Os alunos agem do mesmo modo.

Apesar de referir varias indecisées do passado (por exemplo, ser professora néo
foi uma vocacao descoberta durante a infancia), Alcina é alguém que retira muito
prazer das suas opcoes, que se sente feliz, que ama o que faz. Considera que a sua
errante e diversificada experiéncia escolar logo na escola primaria, como entdo
era chamada, lhe tera trazido qualidades hoje apreciadas, como a autonomia, a
aprendizagem com a adversidade ou a naturalidade da diferenciacdo pedagdgica.
Deve-se isso ao facto de ter andado de escola em escola, de ndo ter acompanhado
uma turma. Reconhece agora que a maioria dos professores era fantastica: a
professora do 1.° ano, que, com os quatro anos de escolaridade na mesma sala de
aula, arranjava solucoes inteligentes para alunos impacientes; a primeira profes-
sora de Filosofia ou a de Portugués, que a fizeram descobrir um mundo novo; a
professora universitaria com quem clarificou o sentido da Didatica das Ciéncias...

Revela, assim, alguns momentos criticos de deslumbramento e maturidade na
sua formacao: Vou para o 10.° ano, encontro um mundo que me maravilha, que
€ 0 mundo dos conteudos das aulas - coisa maravilhosa que me aconteceu. Eu
tive excelentes professores! (E1). E o mundo de oportunidades de aprendizagem
abriu-se-lhe completamente em diferentes fases do seu percurso escolar.

Um padrao de atitude perante o ensino

Para esta parte pedimos emprestada, a sua professora de Fisica e Quimica de
11.% ano, sua orientadora de mestrado, de doutoramento e, naturalmente, amiga
de longa data, Professora Isabel Martins, a frase Alcina ndo tem um padrao de
ensino, tem é um padrdo de atitude perante o ensino. Vamos perceber porqué.

Entdo, quem é Alcina enquanto pessoa? Como é que ela interage com os outros?
As filhas consideram-na uma pessoa trabalhadora, extremamente dedicada e muito
carinhosa tanto com elas como com os alunos. E muito estudiosa, acrescenta a mais

nova, algo que faz parte da sua maneira de ser, lembram (E|Filha). Os restantes
entrevistados nado divergem; sdo unanimes em referir a sua paixao pelo estudo.
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E verdade! Dedicada foi um dos adjetivos mais usados quando os entrevistados
foram confrontados com a pergunta: quem é a Alcina? ou como é a Alcina?
A diretora do agrupamento, os alunos, as colegas... Talvez uns mais enfaticos do
que outros a este propdsito, mas nenhum dos entrevistados deixou de referir a
dedicacdo, o empenho, a atencdo a reacao dos alunos, a pessoa sempre disponivel
para ouvir os outros - uma conselheira e até posso dizer uma amiga. Nao via na
altura, mas atualmente vejo isso, também com mais clareza, passados estes
anos, afirma uma ex-aluna.

A acompanhar a dedicacdo surgem outras caracteristicas como a cordialidade
na relacao, a simpatia, a tranquilidade e ponderacao nas decisoes, a capacidade
que tem em transformar as coisas e torna-las mais simples (E|Professora), diz
uma colega.

N3o se pense, porém, que a naturalidade com que esta forma de ser parece fluir
se esvai numa bonomia displicente. Nao. H4 um outro conjunto de palavras que
¢ reconhecido por unanimidade - Alcina é rigorosa, profunda e exigente! Diz a
colega que ela é antes de mais, profissional, mas profissional no melhor dos
sentidos (E|Professora). E explica que este sentido de se ser profissional significa
que o que faz é com rigor, profundidade e muita ponderacao, também. E algo que
se percebe no dia-a-dia, quando estd em reunides de trabalho, como no conselho
pedagdgico, no departamento que coordena ou até nas conversas de corredor.

Porqué? Porque Alcina, quando apresenta uma ideia ou um projeto ja o explorou
até ao mais infimo aspeto, ela prépria jé explorou todas as vias possiveis (ibidem),
ja tentou perceber quais as implicacdes

Ela orienta o trabalho de tal modo que tudo que traz, como se pode fazer, que mais-

parece simples: eu acho que toda a gente,

-valias pode conter, porque deve ser
de um modo e ndo de outro. Ja tentou

mais ou menos, pensa que ela desburocratiza.  ntecipar as reacdes do seu destina-
Nunca perde a nocao do trabalho do professor  tario. Apesar disso, ouve sempre as

(EIProfessoral.

novas propostas e aceita-as sem pejo.

Quando estavamos a planificar algum trabalho em conjunto, para os departa-
mentos, discutiamos sempre como é que os colegas iam receber aquilo, aquela
proposta de trabalho, e quais poderiam ser as reacoes. Portanto, procurava orga-
nizar o trabalho de forma que, quando chegasse junto das pessoas, as pessoas
estivessem recetivas aquilo e ndo comecassem a resistir. (E|Professora)

Ela orienta o trabalho de tal modo que tudo parece simples: eu acho que toda a
gente, mais ou menos, pensa que ela desburocratiza. Nunca perde a nocdo do
trabalho do professor (E|Professora). E é curioso o raciocinio das professoras
ao reconhecerem que o trabalho que ela organiza é para que as pessoas sintam
que estao a apropriar-se, elas, de alguma coisa que nao esta a ser imposta
(ibidem]. Sabe-se, no entanto, que tudo esta pensado (...) esta tudo organizado.
Mas as pessoas sentem que ndo nos disseram: “Tem de ser assim!” (ibidem).
E se houver alternativa a sua proposta? Ela aceita, aceita, mas o que é dificil é
arranjar alternativas, porque ela faz um trabalho de antecipacdo; normalmente
as coisas ja estdo pensadas, ja estdo encaminhadas para aquilo que é funda-
mental. (E|Professora)

Esta é uma atitude perante a vida! Quando estd com os seus alunos na sala de
aula, nas visitas de campo ou nas redes sociais age do mesmo modo, assim como
quando estd com os outros, com o mundo que a rodeia: a interacdo permite-lhe
adaptar o pensamento as duvidas e niveis de compreensdo dos alunos naquele
contexto; quando cuidava das filhas levava-as a descobrir o mundo, mostrando-lhes
as evidéncias-base do raciocinio, elogiando os sucessos, ajudando a progredir nas
aprendizagens informais. Parece inquestionavel que, quando se deliciar com os
netos, agirad de igual modo.
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Porque é que arriscamos a falar do futuro? Porque esta é uma forma de ser
que lhe é intrinseca - a este nivel j4 ndo mudara. Porque Alcina foi-nos apon-
tada como uma pessoa muito completa, com quem se aprende sempre, mesmo
numa simples conversa. E nds testemunhamo-lo. O seu extremado gosto pela
investigacao, pelo estudo, aliado a empatia, a disponibilidade e a discricdo da sua
presenca, tornam-na numa referéncia na escola (como a diretora ndo se cansou
de reiterar) ou como uma professora que deixa a sua marca (como os ex-alunos
também sublinharam).

Talvez porque tenha de compreender O seu extremado gosto pela investigacao, pelo
tudo ao pormenor, ja aos 16 anos se estudo, aliado & empatia, a disponibilidade e

i i | O \ . . -~
distinguia da turma de 11.% ano, para 5 gigeric30 da sua presenca, tornam-na numa
a sua professora de Fisica e Quimica, ’ ’ . .
referéncia na escola.

pois era extremamente concentrada
e dedicada & sua condicdo: queria
aprender (Ellsabel). E destacava-se por saber fazer perguntas. Fazia-as quando
alguma coisa ndo estava condicente ou concordante com coisas que ela ja tinha
aprendido (ibidem).

Sublinha-se, assim, a atitude que tem perante a vida, o conhecimento, a apren-
dizagem, a atitude que tem perante o ensino, fazendo-nos lembrar o principio da
douta ignorancia, caracteristico da filosofia socratica, tipico de quem valoriza o
nao saber como condicao de aprendizagem.

Despertar para os desafios

Pretendemos perceber como foi construida a identidade da professora biografada,
como chegou até aqui, que percurso escolar fez, que professores a marcaram...
Alcina foi convidada a contar-nos livremente o seu percurso. Quase poderiamos
dizer que o seu despertar para o mundo comecou aos 15 anos, quando entrou no
10.° ano de escolaridade.

Até 13, foi uma menina ilhavense com raizes em Viana do Castelo, a fazer pequenas
traquinices proprias da idade, a mudar de turma anualmente: no 1.9 ciclo estive em
varias escolas diferentes, (...) lidei com comunidades diferentes... (E1). E discorre
sobre marcas da diversidade a que foi sujeita na sua identidade:

Era uma sala que tinha os quatro anos e era so eu e outro colega, no 1.° e no
2.° ano. Portanto, enquanto os outros estavam a aprender aquelas coisas, nds
estavamos a fazer outros trabalhos. As vezes famos para o recreio e vinhamos
quando os outros la estavam. E eu via uma professora fantastica que geria aquilo
tudo. (...) Portanto, esta questdo da sala de aula a varios tempos, para mim ndo é
problema nenhum, € normal. Quando eu entrei na escola, isto era a escola! Era
uma professora que ensinava dois niveis e lhes dava tarefas e geria dois alunos
no 1.9 ano e tinha meninos no 3.° e no 4.° anos. (E1)

Entrou com 5 anos. As vezes,

tinhamos de estar [a espera da professora] muito tempo enquanto os outros
estavam a fazer um trabalho. Nos, as vezes, eu e 0 Jodo, levantavamos a carteira
com os joelhos e caminhavamos com a mesa. Portavamo-nos mal, ndo é? Havia
uma mesa que se deslocava na sala. E eu hoje penso... Quando se pensa em
rigidez de sala de aula... Aquela professora, com a idade que tinha, via-nos pelo
canto do olho e deixava-nos ir até ndo ser mau. Algumas vezes mandava-nos ao
recreio. Todas estas coisas nos marcam, nao €? A maneira como vemos os profes-
sores... Eu acho que tive muita sorte. (...) Depois vou para um 4.° ano completa-
mente diferente: disciplina absoluta (foi quando eu levei algumas reguadas, pois
entdo, porque havia coisas que eu ndo sabia), aquilo foi um choque para mim.
Outra diversidade! (...) Depois vou para Aveiro. 5.° ano. E lembro-me de que tinha
de apanhar o autocarro, no ano em que a hora nao mudou, e era escuro e eu ia
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sozinha. E como nao havia paragem, eu tinha de pedir ao motorista para parar...
S3o coisas que, se calhar, em termos de autonomia, também s&o boas. Depois
vim no 6.° ano para aqui. Depois no 7.° ano também [outra escolal. E depois, no
10.° ano, vou para Aveiro. (...J Portanto, nunca tive a mesma turma, nunca tive os
mesmos colegas. (E1)

Hesitante sobre a area a seguir, pois gostava de tudo, no 10.° ano, acabou por
deixar de lado a ideia da arquitetura e enveredar por ciéncias, area de salde, por
considerar um porto seguro - E eu também ndo sou assim t3o corajosa (E1).

O ensino secundario foi muito marcante para si, por toda a aprendizagem que
lhe proporcionou, até mesmo por perceber a pertinéncia de muitas disciplinas
e da relacao que efetivamente existe entre elas - 0 10.° ano coloca-me numa
perspetiva completamente diferente que eu ainda nao tinha percebido. Se calhar
também me fez bem mudar de escola... Se calhar alguns receios porque mudava
também de terra... (E1).

Findo o ensino secundario com classificacdes muito boas a Matematica e a
Quimica e apaixonada pela Biologia, naturalmente que Medicina era a opg¢ao
socialmente proposta - mas ndo era uma area que me atraisse, no sentido de
viver a minha vida lidando com o sofrimento. Eu gostava da drea da saude mais
na investigacdo, se calhar biologia (E1). Por isso, a decisao foi por esta area, com
a investigacao na mira.

A biologia € uma ciéncia Unica. Porqué? Porque ndo ha biologia pura. Biologia é
quando a Quimica, a Fisica, a Matematica e outras disciplinas se encontram, se
harmonizam e explicam uma coisa complexa que é a vida. A biologia sempre foi
este desafio. Entao decido ir para Biologia. (E1)

Alcina perdeu-se para a educacao

Alcina sempre teve como desafio isto de ensinar e de ajudar o outro a compreender
(E4). Ela move-se a desafios! Até considera que pode ser uma forma um boca-
dinho egoista, pois ajudar o outro a compreender constitui um desafio para que eu
prépria organize muito bem aquilo que sei (E4). Mas é assim.

Uma vez na faculdade, em Coimbra, apercebe-se desta motivacao e considera
que é uma mais-valia ir fazer o Ramo Educacional daquela licenciatura (E1). Nao
perdera o interesse pela investigacao, mas pesou o facto de ser uma profissao
insegura, isto é, naquela altura tinhamos a ideia de que, em Portugal, ndo podia
ser; teriamos de ir para o estrangeiro... (E1). Claro que, se quiser, a seguir venho
fazer o ramo cientifico (E4). E foi para o estagio, com alguma expetativa do novo,
ndo com a expetativa da paixdo. Porém, ha ali um amor a primeira vista... E uma
sensacdo fantastica de que vale muito a pena (E4).

Fiz uma licenciatura muito focada na ciéncia fundamental. Mas, de repente, eu
percebo ali que, quando aqueles mitidos com vidas complicadas tém acesso
a alguns conhecimentos, isso pode ser também transformador da vida deles.
Ndo como um passe de magica, mas porque eles podem comecar a usa-los
para tomar decisdes, mais informadas, até para serem mais felizes, para verem
o mundo com outra beleza [...] Este lado estético e belo [da biologial, que eu
acho que é muito importante na dimensao de sermos felizes, é fundamental. (...)
E, portanto, ha ali no estagio (que eu faco na Escola Avelar Brotero) com um
grupo muito bom, (...) ha ali turmas, que sdo muito desafiantes. Eu nunca tinha
contactado com vidas complicadas, de criancas e de jovens. [(...] Naquela altura
havia a ideia de que quem dava aulas chegava la, dava uma aula e ja estava fora.
E ndo é nada disso! Porque ¢ levar para casa, é pensar como é que dou a volta
para que isto valha a pena. E é realmente uma paixao... o bichinho que ali nasce
e que decidi no ano seguinte continuar. (E3)
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Entretanto, a professora ja teve outros niveis de ensino, como 0 3.° CEB e o0 ensino
superior, que foram experiéncias muito boas, mas nao tao gratificantes como no
ensino secundario. Neste nivel de ensino,

juntam-se duas coisas, que &, por um lado, a biologia, que é a minha ferramenta,
a partir da qual eu também vejo o mundo, e acho que é uma ferramenta para
outros verem o mundo de uma forma livre, portanto tomarem decisoes funda-
mentadas e livres... E depois a questao de lidar com os jovens. Poderiam nao ser,
talvez, estes jovens, poderiam ser outros, mas eu acho que vale muito a pena.
Acho que vale a pena esta parte da minha vida. (E3)

E foi assim que, como dizem alguns, Alcina se perdeu para a educacdo (E1), sem
nunca deixar de se encontrar.

Um percurso intelectual a quatro maos e
a varias cabecas

A medida que o tempo foi passando, os desafios intelectuais foram surgindo (ou
sendo encontrados] e foram agarrados e concretizados: a orientacdo de estagio
de novos professores, o mestrado, a elaboracao de programas curriculares para
Portugal, a formacdo continua de professores, a elaboracdo de programas e de
manuais para Timor-Leste, o doutoramento, os artigos cientificos. Tudo ocorreu
a par do trabalho escolar, tanto ao nivel da lecionacdo como de outros cargos que
a escola lhe foi atribuindo. E tudo tem a priori uma inquietacao. A determinada
altura, ha qualquer coisa que eu preciso de encontrar para olhar as coisas de
outra maneira (E1).

Enveredemos primeiro pela robustez mais conceptual para passarmos depois a
parte da pratica letiva e escolar.

Apesar de gostar da escola de Tomar, onde iniciou a sua carreira apos o seu
estagio, acedeu ao desafio da escola de ilhavo, que lhe propunha um retorno, mas
para orientar professores estagiarios. Aceitou: ndo ha maior oportunidade de
desenvolvimento profissional [do quel quando eu tenho de ajudar outro a desen-
volver-se. Isto € uma exigéncia e oportunidade fantasticas. E também é isso o
que acontece com os alunos (E1).

Porém, ao analisar o curriculo do curso  Ndo ha maior oportunidade de desenvolvimento
dos seus estagiarios, percebeuqueeles  profissional [do que] quando eu tenho de ajudar

teriam estudado assuntos que desco- outro a desenvolver-se. Isto é uma exigéncia
nhecia - eu ndo vou [poder] ter esta-

gidrios a saber coisas de Didatica, que € Oportunidade fantésticas. E também é isso o
era coisa de que eu nunca tinha ouvido que acontece com os alunos. (E1)
falar (E1). Decidiu fazer mestrado em

supervisdo'. Inscreveu-se. Encontrou pessoas extraordinarias, nomeadamente

seus antigos professores e uma colega com quem ainda hoje trabalha a quatro

ma&os, como veremos mais adiante.

O mestrado em supervisdo foi uma coisa riquissima. Era supervisao, mas depois
Ramo de Ensino das Ciéncias. Tive professores fantasticos, fantasticos em
termos da didatica das ciéncias e que revolucionaram completamente a minha
maneira de olhar. Até ai eu era professora pela paixao dos alunos, pela paixado da
biologia, mas ndo tinha um quadro tedrico que me ajudasse a compreender o que
é isto de organizar atividades para que os alunos aprendam. Portanto, a didatica
foi uma descoberta fantastica. (E1)

"Mendes, A. [1998). Um modelo de supervisdo da prética pedagdgica na formacao inicial de professores de
Biologia [Dissertacdo apresentada para a obtencdo do grau de Mestre em Supervisao, especialidade em
Ciéncias, Biologia, Universidade de Aveiro]. RIA. https://ria.ua.pt/handle/10773/33918
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E sobre este seu empreendimento, que considera realmente uma rutura em
termos de pratica letiva, revela, num segundo momento, ilustrando as suas
preocupacdes e o retomar constante de varias perspetivas, no sentido de experi-
mentar, voltar a pensar, (relfazer:

Alcina faz, ela propria, a reflexao, tendo em estou a fazer um mestrado, eu tenho
conta o afastamento temporal e a experiéncia  due propor qualquer coisa e entao

profissional e investigativa desenvolvida desde

depois de muito sofrimento, porque eu

- .. . . . queria fazer alguma coisa |(...) focada
entao, permlthdo comp~reendlera Importancia 5 rinha pratica de orientadora de
que tem para si a questao da indole do estagio e eu escrevo uma tese [eu
conhecimento profissional dos professores. estou-mea rir, porque acho que é como
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as caloiras), Modelo de orientacdo de

estagio de professores de Biologia e
Geologia. Modelo, eu agora nunca chamaria isso, ndo é? Realmente, aquilo ¢
uma investigacao-acao, feita com o meu grupo de estagio, em que se experi-
menta. E hd passos. O passo de tomar consciéncia: o que € que foi para tium bom
professor? O que é que tu daqui tomavas para ser professor? Vamos pensar, isto
ou nao, a preparacao de aulas... Portanto, isto tem uma perspetiva recursiva, ndao
é? Porque é fazer, experimentar, voltar a pensar (ou espiralética, se quisermos)
e isto é qualquer coisa do que eu vou chamar o meu modelo de orientacao de
estagio e que, no fundo, serve para quem quiser comecar a orientar estagio. (E4)

Alcina faz, ela propria, a reflexao, tendo em conta o afastamento temporal e a
experiéncia profissional e investigativa desenvolvida desde entdo, permitindo
compreender a importancia que tem para si a questdo da indole do conhecimento
profissional dos professores.

Eu estou-me a rir, porque eu acho isto verdadeiramente naif, mas vale muito
pelo exercicio de reflexao e de escrita, porque quando nds escrevemos... Somos
capazes de formalizar alguma coisa que até ai era tacito. Portanto, este exercicio
da escrita que, no fundo, tem a ver com outra coisa por que eu me apaixonei,
nesta altura do mestrado, que é o conhecimento profissional dos professores,
que ndo é uma coisa a que se acede facilmente. Ha coisas que eu sei, enquanto
orientadora de estagio. E como é que eu vou transmitir-lhes isto que eu sei?... Ah,
eles podem observar-me, mas a gente quando observa, observa com os nossos
quadros. Portanto, eu tenho que fazer o esforco de tornar explicito. E isto & um
exercicio fantastico, ndo é? E foi isso que eu fiz. Portanto, foi muito agradavel,
muito, muito bom e nos anos seguintes continuou. Na pratica, o mestrado foi o
comecar de um iluminar. (E4)

E conclui, afirmando que o mestrado foi um elemento forte em termos da sua
identidade: como educadora de ciéncias, ha um antes e um depois [do mestrado],
ndo tem nada a ver. A paixdo pela biologia é intocavel, cresce a medida que eu
envelheco (E4).

Integrou depois um projeto nacional de promocao de ensino experimental das
ciéncias, cujo objetivo consistia em desenvolver um grupo de professores que
acompanhava outros, criando nlcleos de promocao do ensino experimental das
ciéncias. Neste contexto, participou como formanda num grupo de trabalho com
colegas de varias zonas do pais, experiéncia que considera muito interessante.

Com cerca de uma década de experiéncia na orientacdo de estagio, foi entdo
aliciada para o desenvolvimento de programas a nivel nacional - Coordenar a
equipa de autores para fazer programas para o ensino secundario. Outro desafio
fantéstico! (E1).

Na realidade, quando a equipa iniciou funcdes, a estrutura dos contetdos dos

programas de 10.° e 11.° anos ja estava aprovada. O desafio era conceber o enqua-
dramento didatico e construir as propostas de atividades.
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Mas obriga-me a pensar a fundo o que é que é a disciplina, neste caso a Biologia
e a Geologia (eu sé trabalhei na Biologia), o que é que é fundamental aprender em
Biologia para que seja possivel eles acederem a formas de pensar, por exemplo,
sobre relacdes ciéncia, tecnologia, sociedade. (E1)

Faltava definir o programa de 12.° ano - Costumo dizer que o programa que mais
mostra o que penso sobre o curriculo é o do 12.° ano, porque foi totalmente cons-
truido de raiz (E1). E claro que, a propdsito deste trabalho, com a sua equipa,
desatou a estudar

nao sei quantas coisas, a ler curriculos de outros paises, a pensar esta questdo
fundamental que é "0 que é que é importante que os alunos aprendam?” Nao
é aquela coisa do que é importante porque eles vdo precisar daqui a ndo sei
quantos anos, porque isso ninguém sabe. (E1)

E ainda adaptou os programas para o Ensino Profissional. Voltou a trabalhar sobre
o curriculo quando participou no desenho dos curriculos para Timor-Leste, numa
equipa da Universidade de Aveiro, no ambito do projeto Falar Portugués - Rees-
truturacao Curricular do Ensino Secundario Geral em Timor-Leste, bastante
complexo: conceber os programas, manuais para os alunos e guias para apoio a
lecionacao dos professores. Tudo num curto lapso de tempo e tendo em conta o
acordo ortografico, que acabara de ser aprovado. Nao obstante, o desafio maior
foi compreender

as questdes que se pdem do outro lado do mundo e em Timor-Leste [que] nado
sdo as mesmas. (... N3o posso propor atividades s6 porque aqui fazem sentido.
Por exemplo, vamos analisar como é que nés comemos (é uma atividade que se
costuma fazer). Vamos |4 fazer uma ementa do dia. E uma coisa completamente
diferente. A piramide alimentar ¢ asiatica. De repente, preciso de desconstruir
ndo so estes aspetos, que sdo culturais, da Asia, como a maneira como se vive
em Timor. E a histéria de Timor... (E1)

Alcina considera que ser professora e ser formadora ndo sao coisas dissociadas
(E1). Por isso, ndo s6 esteve ligada & formacao inicial de professores, como foi
professora cooperante, como se dedica, desde 1999, a formacao continua de profes-
sores, independentemente de ser remunerada. E uma outra riqueza que encontra
na vida, ainda em prol dos seus alunos, ja que se enriquece com as perspetivas dos
outros - eu acho que grande parte daquilo que eu sou e faco com os alunos nao
fui eu que descobri por dotes especiais, foi exatamente esta riqueza de ter estado
com colegas do norte, do centro, das ilhas... na formacéo (E1).

Identifica como aspeto que precisa mais de ser trabalhado a intencionalidade
que um professor tem com determinada estratégia. Por isso, quando pensa nas
inUmeras propostas de dossiés cheios de atividades e de provas e de testes e
de trabalhos laboratoriais, (E2) questiona: escolher com base em que critérios?
Para qué e porqué? (E2) E 0 aspeto mais importante do trabalho de um professor:
ter recursos, sugestées [é importante] porque os meus estimulos internos sdo
limitados (ibidem). Havendo um acervo de ideias consultavel e multiplos recursos
tudo se facilita.

E foi no meio desta atividade de formacao que surgiu a ideia do doutoramento.

Eu estou com uma amiga a dar formacao sobre os programas nacionais do
ensino secundario, em S. Miguel, nos Acores, e comecamos a falar. Ela também
fez mestrado comigo e fazia parte da minha equipa dos programas - é assim um
par... Ea Dorinda, a pessoa com quem eu escrevo a quatro maos, que é uma coisa
rarissima de se ter. Nos temos muitos artigos em conjunto, porque temos essa
facilidade e comecamos a falar “se calhar, esta-nos a escapar alguma coisa...”
E é quando nds, na loucura total, em S. Miguel, resolvemos fazer candidatura ao
doutoramento. (E1)
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Foi uma outra fase extraordinaria, ja com mais maturidade. Dedicou-se ao
doutoramento em Didatica e Formacdo, Ramo de Supervisdo. Interessava-lhe a
supervisdo, ao nivel da formacao inicial de professores, da formacdo continua
(E1), focando-se no ser professor de ciéncias e na possibilidade de delimitar um
conceito unificador que permitisse estudar e desenvolver a qualidade das praticas
dos professores de ciéncias?.

A partir dessas cinco orientacoes para o ensino das ciéncias, podemos agora
pensar a formacao do professor. E a quest3o da centralidade dos alunos nos
processos; (..) a questdo da contextualizacdo das abordagens de ensino; a
questdo, no caso das ciéncias, do trabalho pratico e experimental; a questdo da
natureza da ciéncia, ou seja, para que é que serve ensinar o conceito ao cidadao
ou ao futuro cientista, se ndo compreender como é que os conceitos sdo cons-
truidos em ciéncias; a questdo da epistemologia das ciéncias. (..) Porque, no
fundo, e vamos pensar agora na questao do cidadao, se ele ndao souber o que
esperar da ciéncia, ndo sabe ciéncias. E tivemos agora a questao da pandemia.
(...] Portanto, como se constroi o conhecimento cientifico é absolutamente funda-
mental na educacdo cientifica. E a questdo da interdisciplinaridade, (...) das
pontes entre as disciplinas. Pode ser da multidisciplinaridade a pluridisciplina-
ridade, a transdisciplinaridade... Nos temos aqui um continuo de possibilidades
que usamos conforme pudermos e soubermos. (E1)

Além de todas estas atividades, lé-se no sitio da CiénciaVitae que Alcina publicou
cinco artigos em revistas especializadas, possui 11 capitulo(s] de livros e inte-
ragiu, nas suas atividades profissionais, com 12 colaborador(es] em coautorias
de trabalhos cientificos (https://www.cienciavitae.pt/portal/C21B-559F-BCC8).
Advém desta vontade de partilhar o saber. Porém, para falar deles, temos de
convocar a professora Dorinda, amiga e parceira de trabalho. Os artigos cienti-
ficos surgem muitas vezes a quatro maos. Desde 1995 que trabalham juntas. Sao
muito diferentes, mas o duo funciona muito bem. Dorinda afirma:

Eu gosto de colocar qualquer coisa no papel, ou seja, vou eshocando as minhas
ideias e vou passando para o papel e depois vou reestruturando, reformulando.
A Alcina ja gosta de partilhar coisas bem concebidas, ja bem organizadas. Entdo
nds funcionamos bem, porque eu acabo por escrever ideias, sequéncias, que
eu acho que fazem sentido na elaboracao de um documento para que na minha
cabeca aquilo faca sentido e comeco a organizar e a construir o texto e partilho
logo. A Alcina partilha ja quando esta tudo mais ou menos elaborado. E depois
vamos escrevendo sobre o documento inicial, com cores diferentes, ora uma cor,
ora outra, ora outra. Chega uma altura em que passamos tudo a preto e conti-
nuamos a escrever. Chega uma altura em que eu ndo sei 0 que é que eu escrevi
e a Alcina ndo sabe o que é que ela escreveu. (E|Dorinda)

Na verdade, ja se conheciam antes do mestrado feito em conjunto. Frequenta-
ram-no pela mesma razdo. S3o0 da mesma area cientifica. Pese embora traba-
lharem em escolas diferentes, a semelhanca de percurso profissional aproxi-
mou-as ainda mais. E reconhecem que juntas sdo uma mais-valia uma para a
outra, mormente para o trabalho que vao desenvolvendo com e para os alunos.

?Mendes, A. (2013). Perfil de ensino do professor de ciéncias: concetualizacdo e validacdo [Tese apresentada
para a obtencdo do grau de Doutor em Didéatica e Formacao, Ramo de Supervisao, Universidade de Aveiro].
RIA. https://ria.ua.pt/handle/10773/11486
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A nossa passagem pela universidade, o mestrado, e depois o aprofundamento
que tinhamos feito, o colocarmos no papel aquilo que vinha da nossa pratica, as
saidas de campo, cada uma das vertentes que eu tinha feito no meu mestrado...
Ou seja, tudo tinha a ver com saidas, com visitas de campo, muito trabalho expe-
rimental e acabavamos por nos completar. (... Outros conteudos, que eram dife-
rentes, criamos, concebemos, para a propria formacao, mas foi um pouco o que
nos obrigou a refletir sobre aquilo que ja era a nossa pratica, a colocar no papel
de uma forma estruturada e enquadrada no quadro tedrico o que era a educacao
em ciéncias, o trabalho experimental e a propria avaliacao. E isso o que é que fez?
Fez com que, a partir dessa altura, nés comecassemos a escrever a quatro maos.
Escrevemos sobre aquilo que é a nossa pratica. (E|Dorinda)

Por norma, é esta uma forma de dificil concretizacao, mas também é, segura-
mente, muito mais rica por se tratar de um trabalho verdadeiramente coopera-
tivo, na reflexao e na acao.

0 alcinés, a praxis que torna tudo
mais agradavel

Passemos, entdo, a pratica. Com este percurso escolar e académico, com estas
caracteristicas pessoais, com a experiéncia de vida que nunca negligencia, como age
Alcina na pratica? Que visdo tém (ela e os outros) das suas aulas? Sempre disponivel
para os alunos, eles (de 11.° ano) consideram-na uma excelente professora porque
ensina muito bem (E|Aluno). E o que é isso de ensinar muito bem? Das reflexdes a
que tivemos acesso, podemos concluir que ensinar muito bem esta relacionado com
varios aspetos, com um todo baseado numa forte relacdo humana.

No h& divida de que, para Alcina, o A sua preocupacao primordial é fazer com
ensino se centra no aluno! Os proprios que os alunos aprendam. E tudo gira a volta

reconhecem-no. Talvez possamos dizer  yoq40 desiderato. Para tal, recorre a praticas
que a sua preocupacdo primordial é

fazer com que os alunos aprendam. diferentes, adaptando-as a interpretacao que
E tudo gira a volta deste desiderato. faz sobre os proprios estudantes,
Para tal, recorre a praticas diferentes, em determinado momento e contexto.
adaptando-as a interpretacdo que

faz sobre os proprios estudantes, em

determinado momento e contexto. Confirma a Professora Isabel Martins que esta

€ a grande preocupacao de Alcina: a cultura cientifica de todos e de cada um

(Ellsabel). A professora até pode partir de uma mesma questdo, sé que o desen-

rolar da resposta, o desenvolvimento, depende daqueles alunos que estdo ali e

néo daquilo que se passou com outros (Ellsabel].

Entdo o que faz e como o faz? Trabalha com os alunos sempre e de diferentes
modos, até ter a garantia de que a perceberam.

Preocupava-se sempre com o nds aprendermos. E tanto puxava por nos e tentava
que soubéssemos, o maximo possivel...como éramos alunos, que éramos humanos,
e que nunca... pronto. Nao sei bem, exatamente, como explicar. Ela também se
importava com... nds termos uma vis3o critica (...] E mesmo que nds nao seguis-
semos a area que ela dava, a parte da biologia ou geologia, importava-se com
conseguirmos olhar para as coisas com uma visao critica e ndo sermos enganados.
Era uma coisa que ela dizia muito, que era as ciéncias ajudam nao sé para quem
quer ir para essa drea, mas também a ndo nos deixarmos ser enganados. Por
exemplo, se ela via, nem que fosse uma pessoa na sala inteira, que nao estivesse a
compreender, ela explicava as vezes que fossem precisas de maneiras diferentes.
Era capaz de parar a aula um bocadinho e ir buscar um papel e comecar a tentar
fazer as estruturas, para nds conseguirmos visualizar. (...) Todas as turmas que
a tém, tém experiéncias um pouco diferentes, para ensinar o mesmo, gosta de ir
variando, mas tem o cuidado de alterar a forma como explica, se vé que ndo esta a
atingir os alunos e se vé que n&o estdo a compreendé-la. (E|Aluno)
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A pratica que alia a teoria é, claramente, uma das formas de tratar dos varios
assuntos, como reconhece a prépria diretora do agrupamento.

N3o é uma pessoa s6 muito tedrica. Ela tem muita preocupacao em dar aulas
de campo, dar aulas com qualidade e que os alunos consigam retirar o maximo
proveito. E uma professora de qualidade. (E|Diretora)

De vez em quando, pede para ligarem o Por isso, de vez em quando, pede para
simulador. O simulador é uma forma abstrata  ligarem o simulador. O simulador é

de focar a atencao dos alunos.

Batas expostas na
biblioteca da escola

uma forma abstrata de focar a atencao
dos alunos, que, uma vez sintonizados,
seguem as suas descricoes e orienta-
cdes no espaco. De facto, nds, entrevistadores, durante a assisténcia a uma aula,
tivemos a oportunidade de ligar o nosso simulador e de seguir o raciocinio da
professora. Funcionou muito bem! Como dizia um aluno de 11.° ano, para tentar
ajudar-nos a consolidar melhor, antes de passar a matéria do dia, comeca a arti-
cular as ideias, sempre. Faz desenhos, faz a cambalhota, se for para ajudar a
tirar as duvidas, ela faz. Também usa muito o simulador (E|Aluno).

Alcina da aulas numa sala de laboratério, o que é muito apreciado pelos alunos
e ex-alunos, ja que em qualquer altura qualquer elemento da turma pode levan-
tar-se e tentar comprovar se determinado fendémeno pode ou ndo verificar-se.
A professora incita-o.

Eles tém o seu manual, tém o seu caderno de registo, que eu ndo vou verificar,
mas faco questdo de orientar, ajuda-los a perceber que aquilo é importante, e que
ha varias formas de registar. E t&ém uma coisa que se chama o caderno de labora-
torio. Aquilo tudo que esta ali. E fica sempre aqui. E é onde eles registam. Nao se
passa a limpo, risca-se. Eu risco por cima, dou feedback, etc. (E2)

Além disso, ter de usar a bata é algo excecional - Ndo sei, ficamos outras pessoas
(ElAluno). E depois...

a forma como ela nos ensinou a preparar... o que iamos ver... Tudo. Ela ensinou
como é que se preparava o microscopio, a constituicao de um microscopio, coisas
de que nunca nos vamos esquecer, podemos nunca mais usar um microscopio,
mas vamos saber, ndo tudo, mas o basico. (E|Aluno)

As aulas de laboratorio dela ajudaram-me bastante. Eu chego ao laboratorio e
consigo muito mais facilmente fazer as coisas e reparo que pessoas de outros
sitios [escolas], que estdo agora comigo, que ndo a tiveram, ndo tém tanto essa
facilidade. (E|Ex-aluna)
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E esta uma forma pratica e diferente de apreender o conhecimento, de estimular
procedimentos de investigacdo, de ajudar a avaliar e a aprender. Estas praticas,
em aula ou extra-aula, como o Clube de Ciéncias que coordenou em tempos ou as
Técnicas Laboratoriais de Biologia, de antigamente, deixam marcas inesqueciveis.

FicaAvamos sempre nesse intervalo a continuar a ver ao microscopio com a profes-
sora. (...) O tempo n3o passava, ndo custava a passar. Depois estdvamos todos
nos microscopios, a tirar fotos. Depois mandavamos. Ela também pediu a quem
quisesse, se quiséssemos, podiamos segui-la no Instagram. Punha, as vezes, as
atividades laboratoriais, com perguntas e até tinha mais interacao com os alunos.
Os alunos respondiam aos posts. Por exemplo, a professora punha uma foto da
atividade e perguntava “O que é este tubo aqui?”. Havia sempre montes de alunos
a responder. (... Havia mais interac3o. (E|Ex-aluna)

A interacdo que estabelece com os alunos ¢, assim, imprescindivel na sua forma
de lecionar. Percebemos que a professora vai colocando perguntas, obtendo
respostas, aprofundando a tematica, depurando os conceitos, num permanente
apelo a experiéncia e a reflexdo que conduzem a terminologia cientifica, ao rigor e
a exigéncia. Os ex-alunos recordam que havia muita participacdo dos alunos em
sala de aula (EIEx-aluno). E os atuais também reconhecem que s3o ouvidos pela
professora, a diferentes niveis; eles tém, de facto, um papel ativo.

Por exemplo, se a professora, no fim de uma aula, diz que vamos fazer uma
atividade laboratorial ou experimental, damos sugestoes de atividades de que
gostamos mais, de que gostamos menos. E ela ouve-nos e seleciona esses
pontos, para nos facilitar o estudo, para nos cativar, para virmos mais alegres
para a aula. Acho que ela presta atencdo as nossas sugestdes. Por exemplo, se
na aula seguinte formos dar matéria e a matéria do dia anterior nao estiver muito
consolidada e nés pedirmos para fazer alguns exercicios, ela faz. (E|Aluno)

Porém, na senda de pistas que nos A vida é o que estao a viver agora.
levassem a compreender que Alcina ouve Dentro da escola, é a vida deles (E4). E com

L tra t
0s S€us aiunos, encontramos uma oufra estes pressupostos que ouve os alunos.
forma de os ouvir: € que os alunos estao

a crescer, sao timidos, tém vidas compli-

cadas, rebentam-lhes borbulhas no rosto... e precisam de alguém que os ouca!
Esse alguém tem muitas vezes a professora Alcina por detras: acho que deviam
ter mais atencdo com este colega. Eu acho que ele ndo anda muito bem. E nds
ajudavamos. Dava-nos a dica, quando era preciso (E|Aluna). Muitas outras vezes é
a propria que intervém.

Esta € uma perspetiva abrangente de ser professora, ja substituiu alguns conceitos
na sua abordagem pedagdgica. Por exemplo, o ensino das ciéncias passou a ser
mais do que ensino, tornou-se educacdo em ciéncias, porque ndo € so conceitos
e procedimentos (E4), é um constante transformar. Transformar do individuo,
transformar do fazer, transformar do ser. Também n3o gosta da expressao futuros
cidaddos, porque cidaddos jg eles sdo (E4), assim como ndo gosta daquela coisa
de preparar para a vida. A vida é o que estdo a viver agora. Dentro da escola, é
a vida deles. (E4) E com estes pressupostos que ouve os alunos, que os leva a
contextualizar as suas questdes e que tenta ajuda-los a compreenderem-se.

Porque além dela falar sobre biologia e geologia, ela ensina a gente muito mais
que isso... ela ensina coisas da vida, as vezes ensina Quimica pra gente. Olha, aqui
é um ido. Ai, ela ensina Portugués. Hoje, ela falou... tinha um poema de Fernando
Pessoa... Ela ensina coisas sobre a vida. E sobre o nosso quotidiano também.
(ElAluna)

Também me ajudou, ndo necessariamente a escolher o curso, mas eu ia falar com

ela, dizer que nao sabia o que é que queria escolher... (...) Lembro-me de que no
inicio ela fazia questao de que nds tivéssemos sempre o estudo sistematico e que
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soubéssemos a matéria de umas aulas para as outras e assim. As vezes, eu, por
exemplo, ndo tinha conseguido ver bem a matéria, mas tinha duvidas e tinha medo
de estar a fazer a pergunta a frente dos meus colegas, porque podia ser algo
que eu saberia se tivesse estudado melhor. Tinha medo de que ela pudesse ficar
zangada ou, de alguma forma, ser prejudicada por ela achar que nao tinha estu-
dado ou assim. Entao ia ter com ela, no final da aula, para ndo estar a expor-me a
frente dos meus colegas. E ela sempre foi muito acessivel. Incentivava-me a falar
a frente dos meus colegas. (E|Ex-aluna)

Os alunos precisam de compreender Um outro aspeto muito importante, e
o mundo que os rodeia, precisam de ter uma por todos referido, relaciona-se com

perspetiva critica face ao que ouvem e leem - ¢ 2 necessidade de contextualizacdo e
atualizacdo dos temas a tratar. Se ha

muito importante que o aluno perceba a ligacao | ticia de que determinado vulcio
daquilo que se esta a aprender com comeca a expelir a sua lava, e mesmo
o quotidiano (E1). E ha muito tempo que fazisso.  gue o vulcanismo seja um assunto a
tratar dois ou trés meses mais tarde, o
conteldo programatico é abordado logo, partindo da noticia de jornal. Os alunos
precisam de compreender o mundo que os rodeia, precisam de ter uma perspe-
tiva critica face ao que ouvem e leem - é muito importante que o aluno perceba a
ligacdo daquilo que se esta a aprender com o quotidiano (E1). E ha muito tempo

que faz isso.

As vezes parava a aula, ndo se importava de, por exemplo, alterar o plano da aula
que tinha preparado e ficar durante 20 minutos, 30 minutos, a explicar o que é o
virus, a explicar um pouco as noticias e a tentar acalmar-nos quanto a situacao
e fazer com que nos conseguissemos ler as noticias e compreendé-las e ter
uma visdo um pouco mais critica das coisas (...) Ela fazia isso porque via que nds
estdvamos agitados por estarmos preocupados. (E|Aluno)

Eis uma boa razao para que Alcina nao siga o manual de fio a pavio nem consiga
conceber manuais para os colegas; os de Timor-Leste constituiram uma excecdo
- 0s problemas da sociedade nao sdo definidos por disciplinas. Os problemas
sdo globais, as abordagens, as respostas, é que sdo, muitas vezes, tratadas por
disciplinas. (...) Ha tantas coisas hoje que nos enchem as manchetes dos jornais,
0s noticidrios est3o cheios (E1).

Percebemos, entdo, que se trata de uma professora que age para facilitar a
aprendizagem, descomplexificando os conteldos, que se preocupa em motivar os
alunos (uma professora diferente das demais, que cativava muito - E|Ex-aluna),
que brinca com eles, que conta histdrias relacionadas com o conteldo, que joga
com o efeito surpresa, que tem orgulho em mostrar aos outros, nomeadamente
aos pais, o trabalho dos seus alunos.

Eu gosto da matéria e a professora também facilita. Esta sempre com um sorriso
no rosto. Mesmo as historias que ela conta, depois consegue estabelecer a relacao
entre a propria histéria e a matéria. Acaba por fazer assim umas pontes engra-
cadas, (...) o facto de ela contar as histdrias... Depois quando estou, por exemplo,
em casa a estudar, acabo por lembrar melhor, porque eu digo “Ah, ela falou sobre
isto.” Logo isto acaba por estabelecer depois a relacdo com a matéria e consigo
aprender melhor o que falamos na aula. (...] E muito dinamica, prende a nossa
atencdo. E as atividades laboratoriais que faz, ajudam-nos a fixar matérias. (...) Ela
faz com que todos gostem da matéria mesmo sendo chata, por vezes, ela da um
alcinés e torna aquilo mais divertido, mais descontraido e menos chato, menos
pesado. (E|Aluno)
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Talvez por causa deste alcinés (uma forma pessoal de Alcina fazer acontecer),
os alunos e ex-alunos tiveram dificuldade em escolher a sua aula ou atividade
preferida - lembravam-se de uma e vinha outra e outra, sempre remetidas para
as aulas laboratoriais, para saidas de campo, para projetos, para uma forma de
aprendizagem que ndo se compadece com a rotina nem se reduz a transmissao.
Deixamos trés exemplos.

Num trabalho de monitorizacao de armadilhas de insetos, para ver a biodiversi-
dade que havia aqui nos jardins da escola, pegamos, fomos todos com uma pran-
cheta para preencher e andamos pela escola a verificar as armadilhas de inseto, a
ver que insetos é que havia. Foi uma aula mais dindmica, mais livre, mais recrea-
tiva. Permitiu perceber melhor a constituicao dos préprios insetos, porque depois
viemos para o laboratério e estivemos a ver com uma lupa. (E|Aluna)

N3o foi propriamente uma aula, mas foi um apoio que ela deu e quando nods esta-
vamos passeando pela escola nés achamos um passarinho caido morto e... Nos
ficamos, "Ai, meu Deus, tadinho, tadinho e tal." Depois da aula, eu perguntei:
"Professora, nés podemos abrir o passarinho?" Porque nds também estavamos
aprendendo sobre sistemas. E nds dissecamos. A professora foi la, dissecou e
comecou a nos ensinar... Aqui é a glandula ndo sei qué, aqui é a veia... Eu gostei
muito disso! Também porque foi do nada. (E|Aluna)

E também uma vez que era, acho que era a ultima aula ou pendltima aula do ano,
e acho que eraalicdo 200, ndo sei... Nos fizemos um lanche partilhado. E a profes-
sora trouxe um bolo de espinafres com mirtilos. E ela trouxe o bolo e comecou a
dar uma aula sobre o bolo. Que os mirtilos sdo otimos para as mitocdndrias. E
os espinafres sdo otimos para isto e para aquilo. Eram antioxidantes. E o mirtilo
era para a apoptose de células tumorais. (...) O bolo este ano, ja foi dito, tem de
ser o mesmo. (...) Eu acho incrivel o jeito que ela consegue pér a biologia e a
geologia nas coisas basicas da vida. E agora a gente, sempre que vé um espinafre
e um mirtilo lembra disso, por causa do bolo da professora Alcina. Eu gostei muito
desses momentos com ela. (E|Aluna)

Em suma, é uma professora que marca e ja marcou varias geracdes,

sempre foi uma professora que me marcou montes, tanto a mim quanto a muitos
dos meus colegas. E das professoras de que mais nos lembramos sempre e penso
que ela era a juncdo perfeita de... porque ela tanto era exigente como era simpa-
tica. (E|Ex-aluna)

E das pessoas que marcou. Eu gosto das caracteristicas que ela tem, que séo
diferenciadoras: trazer sempre esta inovacao nas aulas, (..) até com as redes
sociais. Na altura, ja havia uma inovacao, naquele tempo com videomicroscopia
com as diferentes atividades que faziamos. (E|Ex-aluna)

As filhas, pedindo emprestada a voz dos amigos, corroboram:

H4 amigos meus que foram alunos dela e sei mesmo das coisas. As vezes
conta-me de alunos e da relacao que ela tem com os alunos, de virem falar com
ela sobre problemas, de terem esse avontade. E eu sei, que ainda sou aluna, que
nao é qualquer professor com quem se tem este tipo de avontade e ndo é qualquer
um que nos faz sentir assim, desta forma. Eu sei por me dizerem e por observar
que realmente ela é assim. (E|Filha)

Eu também tenho alguns colegas que foram alunos dela, ha uns quantos anos
atras, e que ainda hoje falam nela e que ainda hoje contam historias e se lembram
de coisas e tém inclusivamente amigos muito proximos que, de vez em quando,
ainda se referem a mim como a filha da professora Alcina. Portanto, a professora
Alcina ficou-lhes marcada. (E|Filha)
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Levantam-se-nos varias perguntas relacionadas com trés aspetos. Primeiro,
Alcina agiu sempre deste modo? Por estranho que possa parecer, ndao encon-
tramos resposta cabal! Se, por um lado, estes tracos parecem corresponder a
uma forma de ser e de estar na vida, construidos desde tenra idade e os exalunos
estdo em consondncia com os atuais, por outro lado, a propria ri-se de si ao
referir a sua ingenuidade sobre quando acreditava na existéncia de um modelo
de professor. Além disso, admite que, no inicio, nao havia intencionalidade na sua
abordagem pedagodgica. E aqui, na intencionalidade, reside uma diferenca muito
grande, na sua forma convicta de proceder atualmente.

0 segundo aspeto diz respeito a atitude dos alunos. Se eles gostam tanto das
aulas de Biologia e da professora, serad que estas reacdes dos alunos ndo poderdo
indiciar (para algumas mentes) incuria nestas aulas, alguma displicéncia pelas
regras educativas, pela parte macadora da escola? Nao, nao! Aqui ndo temos
qualquer duvida: tudo é levado muito a sério. Muito a sério por parte da professora,
por parte dos alunos, por parte das chefias (de topo e intermédias) da escola.
N&o nos esquecamos de que tudo assenta no rigor e na exigéncia, caracteristicas
reconhecidas por todos os dezasseis entrevistados.

Finalmente, vem a questao da avaliacao.
Avaliacao, necessidade ou oportunidade?

Entdo, os alunos nao perguntam como vao fazer o exame no final da disciplina?
Claro que perguntam, mas sé no inicio do 10.° ano! “Entao e quando é que a gente
faz a preparacdo para o exame?” “Entdo, estamos a fazer ja.” “Vocés vao prepa-
rar-se [para o exame), vocés vao aprender” (E4). E a professora continua a dizer
que esta sobrevalorizacdo dos exames a tira do sério por sentir que se esta a
desvalorizar o trabalho quotidiano de aprendizagem.

E a surpresa de perceberem que é possivel No inicio os mildos ainda estao
ficarem preparados para o exame, sem ser assim... e os pais também, mas depois
por repeticdo ou imitacdo dos exercicios aquilo passa. E ento € muito engra-

cado porque, antes desta prova que
eles fizeram, eu disse: “Ora bem,
entao, hoje vamos resolver dois exer-
cicios de exame.” "Vamos comecar a preparar-nos para exame?” Eu disse: "Pois,
se quiserem vamos.” E entao disse: “Como é que eram os exercicios de exame?”
“Ah, eram de exame?” "Pois é.” “E a mesma coisa, professora, ndo é?" (E2)

disponibilizados no ambito da avaliacao externa.

E a surpresa de perceberem que é possivel ficarem preparados para o exame,
sem ser por repeticao ou imitacdo dos exercicios disponibilizados no dmbito da
avaliacao externa. E, sobre os mesmos, a professora continua:

Mas nos, nos miudos, também temos de lhes dar essa seguranca. Vamos ou nao
vamos preparados para o exame? “Vocés vao aprender e depois mostrar o que esti-
veram a aprender. Se o vosso objetivo é o exame...” E, entdo, um dizia-me assim:
"Entdo, a professora acha que nds devemos ir todos fazer exame? Se estamos
todos preparados, devemos todos ir?” “Eu acho que sim, que vocés deviam.” "Oh,
e se a gente tira ma nota, depois fica o ranking da escola mal.” Eu disse: "Nao
tem importancia. Eu acho que sim, que deviam ir todos fazer exame.” E eles ficam
a pensar: “Vamos todos fazer exame, mesmo sem querer?” “Sim, porque é um
momento para vocés se confrontarem com um exame ou uma prova; é o valor
pedagdgico desta prova”. (E2)

E porque estdo assim preparados? Porque, de forma fluida e integrada nas aulas,
eles fazem sempre provas, para trabalhar questdes de interpretacao da questao,

da construcao da resposta, da atencao aos pormenores, de lidar com o enunciado,
de interpretar muito bem o enunciado, porque eles agora [no fim do 11.° ano] ja
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estdo nessa, na fase de maturidade que é demorar mais tempo no enunciado, de
se analisar aquilo tudo. (E2)

A professora até pode dizer que a Considera os exames mais uma experiéncia,

classificacdo € uma necessidade considera esta avaliacdo um meio e ndo um fim

imposta (palavras suas), mas continua da aprendizagem
de imediato, arrepiando um pouco o :

caminho da conversa: Eu estou a dizer isto, mas eu acho que a avaliacdo suma-
tiva pode ser... pode ser ndo, é! uma grande ajuda para os alunos (E1). E que eles
acabam por fazer o que fariam se nao houvesse exames, parece-nos. A professora
considera os exames mais uma experiéncia, considera esta avaliacdo um meio e
nao um fim da aprendizagem. Os alunos acabam por sentir essa naturalidade e
até a pertinéncia da exigéncia da professora. Como dizia uma ex-aluna:

lembro-me que na altura, especialmente na transicao do 9.° para o 10.°, eu achava
que a professora, as vezes, até estava a pedir um pouco demais. Aqueles comen-
tarios, que se ouvem “A professora deve achar que s6 temos a disciplina dela...”
Mas depois, quando vi o quao preparada fui para exame... Eu quase nao tive de
estudar para o exame, com a preparacao da professora... (E|Ex-aluna)

Entdo, fazem testes? Sim, sdo instrumentos fantasticos, para eles se confron-
tarem, pela complexidade, pela quantidade, pelos casos, sdo sempre casos, nao
é?(E2). E continua a explicar.

Claro que se faz, faz-se é enquadrado! E um momento de aprendizagem, quer o
fazer, quer o corrigir... Ainda na ultima aula estivemos a corrigir e foi exatamente
perante certas perguntas que eles disseram: “Mas, afinal, eu julgava que sabia
isto”. Fantastico. Vamos tomar nota. “E porque é que eu errei isto?” "Pensa L3, nao
leste bem a pergunta ou nao tinhas compreendido a pergunta ou ndo sabias bem
o conceito?” Portanto, saber porque é que eu ndo tive um bom desempenho nesta
pergunta é tdo importante como saber o conceito. (E2)

E Alcina explica como procede neste momento que considera fundamental para
os alunos:

Agora vou-lhes mandar aquilo a que eu chamo a matriz. Eles ja sabem quando
fazemos provas sao sempre globais, sempre globalizantes. Nao é a matéria toda,
é a exigéncia de integrar as coisas. Entao, agora vamos ver onde estdo a falhar,
onde sabem mais... Portanto, a avaliacao sumativa, enquanto informacao do ponto
em que estamos, é absolutamente fundamental. E os alunos pedem-na. Estamos
a falar de sumativa com finalidades formativas. Depois temos de fazer com fina-
lidades para guardar aqueles dados, para tomar decisoes de classificacao. Eles
sabem que é inevitavel, &€ em datas marcadas e é sempre com atividades que eles
ja fizeram, seja o tipo de questdes que eles fazem antes, seja relatorio do trabalho
laboratorial, seja apresentacdo oral, seja poster. (... Alguns [trabalhos] tiveram
até uma classificacdo so para eles perceberem como é que se classifica, mas
alguns dos resultados estao guardados, digamos assim, para no fim, segundo o
referencial da nossa escola, tomar decisoes. (E4)

0 esbatimento (e a complementaridade) entre as atividades de aprendizagem e
as de avaliacdo é mesmo evidente no discurso dos proprios alunos. Pensando em
diversificacdo na avaliacdo, um discente elenca varias atividades, acabando por
exemplificar, conscientemente, com uma visita de estudo.

Temos varias atividades de avaliacao. Temos testes, temos trabalhos de pesquisa,
temos os relatorios das atividades laboratoriais. Temos, ndo necessariamente
como instrumento de avaliacdo, mas, por exemplo, ha uns meses tivemos uma
aula de campo na Figueira da Foz. Claro que isso ajudava a avaliar os nossos
conhecimentos. Temos que participar ativamente para perceber, porque uma
coisa é ver no livro o texto, outra coisa é ver ao vivo, o fendmeno, o processo ou um
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fossil ou qualquer coisa. (...) E isso também interfere na nossa avaliacao, claro que
nos ajuda. Fazemos trabalhos de pesquisa, de grupo. Ja fizemos individuais, no
ano passado, apresentacoes orais. Acho que quantos mais métodos de avaliacao
melhor. (E|Aluno)

Outro aluno corrobora esta perspetiva. Ao ser questionado sobre a avaliacdo a que
esta sujeito nesta disciplina, pensou em tudo o que fazem, basicamente, os rela-
torios, o proprio teste, os trabalhos de grupo, as proprias aulas, que a professora
diz que também avalia muito nas aulas, se estamos atentos... [E|Aluno) E que ele
acredita (e concorda) que seja mesmo assim como a professora diz:

Preferem uma avaliacao que seja mais uma avaliagdo mais formativa - se
abrangente, que envolva a globalidade das estamos atentos, se passamos para o

aulas, que ocorra todos os dias.

036

caderno, se estamos a compreender o
que ela diz e depois vai dando também
o feedback de como é que devemos
estar nas aulas, se podemos... se deviamos estar, por exemplo, a passar mais o
que ela diz, o que escreve no quadro ou o que esta no PowerPoint... Pronto, é por
ai. (ElAluno)

Preferem uma avaliacdo que seja mais abrangente, que envolva a globalidade das
aulas, que ocorra todos os dias. E o que significa para Alcina este conceito tao
plural de avaliacao formativa?

A avaliacdo formativa é este didlogo permanente, esta atencdo plena ao que eles
estao a fazer e por isso eu tenho de criar atividades em que eles facam alguma
coisa, que é para ver o que é que eles estao a fazer, porque sendo nao consigo
recolher alguns dados ou dar feedback. Depois nds fazemos, de vez em quando,
um ponto de situacdo. Entao, vamos ver como é que as coisas estao. E pode ser,
das maneiras mais convencionais: por questdes, questionario, teste, que eu nao
sou nada contra. (E4)

Sabemos que tém um referencial de avaliacdo para os alunos e que definiram
perfis de desempenho na escola...

Nos temos perfis de desempenho e os mildos situam-se, mas depois, dentro
de cada perfil, no ensino secundario, nds temos uma ponderacdo por dominios.
Portanto, eles sabem que em ciéncias temos apenas dois dominios, que é o
dominio dos conceitos e o dominio de como é que nds em ciéncia construimos o
conhecimento e o comunicamos, que & mais procedimental. E que ndo esta sepa-
rado, nos podemos té-los nos testes e nos relatérios também. O que é importante
é que 0s mitdos percebam esta dindmica e depois a usem em seu favor. As vezes
conseguem, outras vezes nao. (E4)

O referencial é objeto de analise conjunta, todos os anos, nomeadamente para
trabalharem a questio da avaliacio formativa. E tema que tem de ser conversado!
Entao o referencial é de todos e eles tém de compreender todas as palavras que la
estdo (E4). Sera esta uma forma de o valorizar e de facilitar o processo avaliativo.

“Se vocés ndo responderem, eu ndo sei em que é que vocés estdo a pensar. Eu ndo
adivinho. Nao vos posso dar feedback. Vocés tém que mostrar o que sabem”. Nao
tem problema nenhum errar, pelo contrario, o erro é, mais uma vez, fundamental,
porque quem julgava que sabia afinal viu o erro do outro. (E2)

E é curiosa a forma como alguns alunos incorporam estas concecdes O profes-

sora, chegue aqui para nos avaliar, que nds estamos aqui a fazer esta preparacdo
e a professora tem de vir avaliar-nos (E4).
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A este proposito, conceitos como autorregulacao, autoavaliacdo, heteroavaliacao
sdo-nos apresentados como fazendo parte da pratica da professora Alcina por
uma ex-aluna de longa data. Lembra-se

de que, enquanto aluna, ndo teve outra Pode ser tentador ignorar a participacao
experiéncia  semelhante, nomeada-  ggg alunos a este nivel, mas se nés realmente

mente em contexto de trabalhos de . = /0
grupo; apenas a imita, agora que ¢ queremos formar cidadaos criticos...

professora, por considerar que foi uma esta parte nao pode ficar de fora.
oportunidade muito importante para si. Eles tém que participar e tém que perceber
Deixamos a pergunta: podera o alcinés que se nao participarem, a seguir nao tém

ajudar a fazer escola? opinido sobre isso, n3o é? E4).
Sobre a participacdao dos alunos no

processo e na discussao que os deve conduzir a uma classificacao, Alcina diz que

geralmente... nds estamos de acordo, mas se ndo estamos de acordo, conver-

samos, e quantas vezes, eu ja concordei com alguns deles, e outras vezes, eles

ja concordaram comigo (E4). A professora admite que pode ser tentador ignorar a

participacdo dos alunos a este nivel, mas se nds realmente queremos formar cida-

ddos criticos... esta parte ndo pode ficar de fora. Eles tém que participar e tém que

perceber que se ndo participarem, a seguir ndo tém opinido sobre isso, ndo é? (E4).

Fantasticos desafios

Com a conviccdo de que podemos melhorar sempre e com o principio de que
nenhum aluno pode ficar para tras, Alcina esta na escola, ousamos dizer, como
peixe na agua. Afirma que estar com os alunos ocupa a maior parte da sua vida
e define-se como alguém que contribui para a educacdo em ciéncias. Mas o
seu estudo, para além de contribuir para a educacao cientifica dos seus alunos,
ajudando-os a crescer como pessoas equilibradas, e de responder a questao de
como pode tornar isto exequivel, também tem como objetivo ajudar outros profes-
sores a desenvolverem-se profissionalmente.

Ao decidir lecionar no seu atual agrupamento de escolas, onde tinha sido aluna e
professora, é-lhe lancado o repto de orientar a componente pratica da formacao
inicial de professores. Este desafio, que percebeu imediatamente que ia ser
muito interessante, acaba por conduzi-la a outro desafio, ja referido, o mestrado
em supervisao.

0 gosto pelo trabalho colaborativo, no sentido de evoluir profissionalmente como
professora, entre os seus pares, tornando esse desenvolvimento, ao invés de um
soliléquio, um esforco conjunto, de constante partilha e descoberta comum, é
uma constante na sua relacdo com a comunidade escolar. Como exemplos relem-
bramos a participacdo no programa de ensino experimental das ciéncias, a coor-
denacao da equipa de autores para fazer programas para o ensino secundario, o
projeto da Universidade de Aveiro, no dmbito do qual desenhou os curriculos para
o ensino secundario de Biologia em Timor-Leste, a coordenacdo do departamento
e, claro, o trabalho desenvolvido como formadora de professores. A professora
afirma a sua visao positiva sobre a escola e o trabalho dos professores - estou
certa de que ha, com certeza, colegas que fazem como eu, melhor eventual-
mente, ndo tenho qualquer duvida sobre isso. Conheco muitos locais, muitos
sitios, através da formacdo e dos projetos e ha muito bom trabalho (E1).

E coloca a tdnica na construcao que, com os outros, a leva a ser a professora que &,
a profissional com uma multiplicidade de areas de interesse, que aceita desafios,
porque diferentes e fantasticos, num quotidiano que é preenchido, por um lado, com

o trabalho com os mitdos e o preparar esse trabalho, que obriga a pensar e, por
outro lado, a interacao com os colegas, muitas vezes mediada por este contexto de
formacdo ou de acompanhamento de projetos e a outra parte (fundamental] que é
a parte que me levou a fazer investigacao. (E1)
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A sua vivéncia na escola passa por uma reflexao compartilhada, o que permite
um trabalho multidisciplinar, com apelo a conteldos e conceitos de outras disci-
plinas, que se tornam, eles mesmos, multidisciplinares. Ela prépria refere o que
mudou no seu percurso, desde ha 20 anos.

Permitiu-me [o percurso, a reflexdo e a discussao com alunos] estabelecer pontes
disciplinares, que eu nunca imaginava, por exemplo, com a Filosofia. Alguma vez
eu imaginava que ensinar Biologia e Geologia poderia estabelecer pontes inter-
disciplinares com a Filosofia? (... De repente, ndo sé posso como devo, tem de
ser, porque os alunos nunca vao perceber o que Popper dizia se nao definirem
uma hipétese comigo. Eles dizem: “O professora, e agora? se calhar defini mal a
hipdtese. Isto ndo se confirma”. (E4)

E uma professora de Filosofia, de um conselho de turma que Alcina integra, que
da nota do trabalho conjunto.

Trabalhamos em conjunto, de uma maneira informal, identificando questoes
importantes para o ensino das ciéncias, por exemplo, sobre a questao da vali-
dacdo das hipoteses, e recorremos a um autor referido em Filosofia, Popper.
E nesse sentido que, muitas vezes, abrimos a possibilidade de troca de impres-
sbes que nos permite conhecer melhor os alunos. (E|Professoral)

A sua percecao é a de que estar na escola nao Esta vivéncia da multidisciplinaridade

é sindnimo de estar sé na sala de aula, mas estd patente também efl“ i”dﬁmeffos
a de que a escola é um sistema, ou melhor, projetos em gue se envolve, desafios

X que considera fundamentais no seu
um ecossistema. percurso. Mas, ndo é s6 ao nivel dos

projetos e trabalhos em comum que
se joga a partilha, Alcina desenvolve com colegas abordagens metodoldgicas e
avaliativas de sala de aula.

A sua percecdo ¢é a de que estar na escola nao é sinénimo de estar s6 na sala
de aula, mas a de que a escola & um sistema, ou melhor, um ecossistema, com
multiplas interacoes, em todos os sentidos, no qual a participacdo do professor e
o contributo para a sua transformacao sao aspetos fundamentais.

Entdo podem sentir [os alunos] que também estdo na escola, para além de
estarem na sala de aula. Esse é um aspeto que eu valorizo muito, que é, vamos
mostrar, vamos apresentar, vamos fazer uma exposicdo, vamos mostrar o que
sabemos. E isto comeca com os clubes de ciéncias, que tinham imensos alunos,
que vinham sem horario, a tarde, e nds também. (...) Depois, a sequir, aparece o
CiénciaViva e concorri. Coordenei trés projetos. (E2)

No dmbito da coordenacdo/participacdo em projetos na comunidade escolar, a
professora tem um dinamismo constante. Para além de coordenadora de depar-
tamento e de pertencer ao conselho pedagdgico, destaca os trabalhos desenvol-
vidos no @mbito da biomatematica, projetos de ensino experimental das ciéncias,
a dinamizacao do projeto AvaliarMelhor AgEl (Agrupamento de Escolas de ilhavo)
e, na area da colaboracdo entre professores, os encontros (Re)unir, cuja dindmica
¢ do seu foro.

Depois temos a parte da colaboracao. E ai temos, por exemplo, os tais encontros
que se chamam, foram batizados, (ReJunir. Sdo reunides, aqui, com um duplo signi-
ficado que é unirmo-nos falando de... e [0 assunto] depende do que é premente,
do que as pessoas pediram ou do que realmente o agrupamento precisa. Por
exemplo, estamos a chegar ao final do semestre, reunir falando de classificacao.
(... Atematica é essa e as pessoas ja sabem, trazem as suas inquietacdes, vém
também ouvir, vém ouvir outros. Este projeto (...) € um desafio muito importante,
interessante, desafiante, enfim aquelas coisas que eu digo, que é como é que se
pode modificar, transformar. (E2)
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A professora considera possivel transformar um agrupamento, no sentido em
que as pessoas participem na mudanca. E uma das questdes que norteia o seu
trabalho, é um dos seus grandes desafios.

Alcina diz que trabalhar com os colegas é como trabalhar com os alunos, leva-los
a querer aprender, revelando, assim, um isomorfismo. E a sua maneira de estar
e isto faz-se perseguindo alguns principios. Aqui é o da centralidade das pessoas.

Do seu trabalho na SADD (Seccdo de Avaliacdo de Desempenho Docente), refere
ndo gostar, pois ndo estd associado a um acompanhamento, a melhoria das
praticas dos professores. Tenta, no entanto, a par com os colegas, criar meca-
nismos que tornem a avaliacao de desempenho docente um processo mais trans-
parente e rigoroso, dentro dos normativos legais, claro, mas que possa ir trazendo
alguma mudanca. Para o desempenho destas funcdes, sente ser importante ser
coordenadora de departamento, eleita pelos seus pares.

O trabalho na SADD so se apazigua porque eu estou &, porque sou membro do
conselho pedagdgico e estou no conselho pedagdgico, porque sou coordenadora
de um departamento que os meus pares decidiram. [...J Os colegas, por um lado,
sentem que ha informacdes que eu tenho, de como é que o processo se orga-
niza, que parecem ofuscadas e nebulosas que, se calhar, através de mim, podem
perceber um pouco melhor. (E2)

Para uma colega (anteriormente também coordenadora de departamento) o inte-
ressante & que Alcina nunca perde a nocdo da sala de aula nem do trabalho do
professor (E|Professora). Di-lo com base no trabalho de planificacdo que faziam
em conjunto, no dmbito dos departamentos, discutindo previamente as even-
tuais reacdes e encontrando a melhor forma de evitar resisténcia. E aqui que se
inscreve a preocupacao com a forma como os outros recebem as suas sugestoes
e propostas de trabalho.

A professora é considerada uma referéncia na escola, embora se nomeiem outros
bons professores na comunidade. As professoras falam do entusiasmo conta-
giante e da mobilizacao para desafios, como foi o caso do projeto, num conselho
de turma, com a disciplina de Matematica, do qual foi a mentora.

Ela quis desenvolver um projeto, envolvendo, pelo menos, a Matematica, porque
estava muito interessada em que os alunos percebessem que na Biologia era
fundamental haver matematica. Veio, entao, propor-me um trabalho conjunto
com os alunos. Mas, na turma, ha alunos que ndo tém Biologia e Geologia, pois
frequentam Geometria Descritiva A. Entdo, ela resolveu arranjar também alguma
atividade para a professora de Geometria. O trabalho tinha a ver com o aumento
ou diminuicao [da relacdo area-volume] celular, e também em func&o da forma.
Entao os alunos fizeram medicdes e regressdes na aula de Matematica e elabo-
raram uma série de cartazes que foram expostos na escola. E, depois, como
alguns nao tinham Biologia e Geologia, participaram representando as formas em
3D, na aula de Geometria Descritiva A. Os alunos gostaram muito. (E|Professora)

A dedicacdo da professora Alcina é, segundo a diretora, reconhecida por alunos
que desejam té-la como docente e anseiam por saber se serao alunos dela ou
se podem vir a ser integrados numa das suas turmas. Destaca o seu papel no
Centro de Formacao de Professores, como formadora, na definicdo do caminho
percorrido pelo agrupamento, na adesdo ao projeto MAIA, nas reunides ou tertu-
lias que dinamiza - é das pessoas que, quando fala, é ouvida, quando se relaciona
é escutada. Pronto, uma pessoa que tem um reconhecimento muito grande no
agrupamento. Sem duvida (EDE).

Extramuros da escola, além de investigar e de escrever, Alcina pertence a Asso-

ciacdo Portuguesa de Educacdo em Ciéncias (APEduC), que ajudou a fundar. Faz
parte da direcdo da Associacdo IberoAmericana Ciéncia-Tecnologia-Sociedade
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(AIA-CTS), demonstracao da sua conviccdo de que olhar para a educacdo em cién-
cias na perspetiva ciéncia, tecnologia e sociedade continua a ser aliciante (E2).

Partindo do principio de que se deve aproveitar, do mundo e da vida, o que possa
contribuir para a sua vivéncia na escola, a professora verbaliza:

Eu nunca seria feliz na escola, sozinha, no meu ideal. Como [seria possivel]l? N3o.
Eu preciso muito de redes de apoio, de afetos, com os alunos, a sua maneira, com
os adultos, de outra maneira. Eu gosto de viver, sempre vivi aqui na escola, tive
sempre um grupo em que senti isso. (E2)

Alcina tem outras escolas mais perto de casa, mas nesta comunidade

ha os alunos (eu acredito que a minha dedicacdo tem sido importante para estes
alunos) que... a maioria deles ndo tem outra possibilidade de ter acesso a outras
ajudas e tenho um grupo de colegas e amigos, pelo menos a parte profissional,
em que partilhamos ideais e crencas. E isso é fundamental para nos sustermos
uns aos outros. (E2)

Esta parte dos afetos e do ser feliz na escola Sobre a sua forma de habitar o espaco

é importante.

escolar e sobre o humanismo inerente

a interacdo na escola pronuncia-se
com entusiasmo. Esta parte dos afetos e do ser feliz na escola é importante. (...)
E bom chegar aqui e encontrar pessoas [alunos, professores, funcionarios], ser
feliz, trocar um olhar, um sorriso e logo a seguir um desafio, um desafio concep-
tual, profissional... (E2)

Formadora de alma e coracao, eis como a professora se define, quando fala de
formacao, e quando caracteriza a sua visao no que respeita a uma triade que valo-
riza: ensinar, avaliar e aprender. Utilizando o seu simulador, constréi uma moeda
que nao existe e da aos seus formandos a perspetiva holistica e relacional que quer
refletir, porque aquilo em que eu acredito € que, realmente, avaliar e ensinar [e
aprender] sdo pecas interativas. Eu costumo dizer a brincar, na formacdo, que é
uma moeda de trés faces (E2).

Ser formadora integra duas vertentes que lhe sao muito importantes: quer a
formacdo em ensino experimental das ciéncias, como resposta a sua concecdo
de que um professor de ciéncias tem um papel especifico como docente; quer a
intencao de ajudar os outros professores a mudar, a refletir em conjunto, a parti-
lhar saberes e experiéncias, a perspetivar mudancas. Em suma, ajudar os colegas
a desenvolver de outras formas a sua atividade profissional.

Pouco tempo depois de comecar a fazer formacao inicial de professores, lanca-se
na formacao continua. Nao se pode esquecer, Alcina faz por lembra-lo constan-
temente, que as coisas aparecem interligadas e, assim, também a sua vivéncia
como formadora se relaciona com a orientacao, no que diz respeito a formacao
inicial de professores, ao trabalho desenvolvido no @mbito dos programas curri-
culares na area da Biologia, a experiéncia de construcao do curriculo para Timor-
-Leste e, ultimamente, como formadora do projeto MAIA no Centro de Formacao.
Sublinha-se que a sua experiéncia em varios contextos de formacdo de docentes
nao é, de todo, indissociavel do seu quotidiano na escola, das suas aulas, da sua
forma de estar na profissao.

AvaliarMelhor AgEl € um projeto que tem por base a dimens3o da formacao, a da
supervisao, a da colaboracao e a do suporte de apoio, demonstrando a interligacao
que estas vertentes tém no trabalho desenvolvido pela professora. Na pratica, a sua
interligacao é um dos alicerces da dimensao profissional dos docentes.

Mas, ser formadora também lhe permite um trabalho constante de experimen-
tacao, reflexao e construcao, o que conduz, certamente, ao tracar de caminhos e
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perspetivas, possibilidades conducentes a mudanca, a inovacao, a diferenciacao
pedagdgica, pilares de um pensamento sobre educacao.

A certa altura, tenho consciéncia plena de que estou a dar formacao em ensino
experimental das ciéncias ou em educacdo em ciéncias, numa perspetiva ciéncia,
tecnologia e sociedade (... e comeco a aperceber-me de que ndo é como se pensa
o ensino, € como se pensa o ensino e a avaliacdo. E, portanto, comeco a ver que tem
de se trabalhar as duas coisas a0 mesmo tempo. As coisas sao indissociaveis (...)
porque a pior coisa que nos pode acontecer, enquanto professores e educadores,
é os alunos perceberem que ndo ha coeréncia nenhuma naquilo que estamos a
fazer. (...) Portanto, se avaliar faz parte do ensinar, isto tem de ser trabalhado na
formacao da educacdo em ciéncias; nao se trabalha ensino das ciéncias, sem se
trabalhar avaliacdo do ensino das ciéncias. (E2)

Trabalhar com os outros é um lema de A intencionalidade pedagogica, a diversidade
Alcina, que chama as pessoas a participar. de ferramentas, a utilizacao de mapas

E assim, como se consciencializa de que conceptuais sio estratégias essenciais no
ajuda os alunos a transformarem-se, nao
seu trabalho.

lhes facultando sé conceitos e procedi-

mentos, mas abrindo possibilidades de descoberta, de crescimento, de acesso, de
trabalho sobre o que os preocupa, também a sua postura como formadora passa
por ajudar os seus formandos a encontrar pistas de mudanca, que permitam rever
ferramentas e propostas didaticas datadas, com o horizonte de os levar a cons-
ciencializar qudo importante é pensar no que se faz, porque se faz e para que se faz.

A intencionalidade pedagodgica, a diversidade de ferramentas, a utilizacdo de mapas
conceptuais sao estratégias essenciais no seu trabalho, quer como professora, quer
como formadora. A partir de certa altura, as decisdes das estratégias de ensino
passam a ter uma intencionalidade que anteriormente inexistia. Desta forma, valo-
riza aspetos fundamentais, nomeadamente, a questdo do trabalho pratico e expe-
rimental, essencial ao desenvolvimento de conceitos e a compreensao de como se
constroem. Tais aspetos sao largamente mobilizados na formacao que faz.

Vou dar um exemplo, que eu uso sempre na formacao, que é o dos mapas concep-
tuais. Os mapas conceptuais surgem para podermos aceder a estrutura de como o
aluno pensa, que pensa diferente de outro. (...) No fundo, algumas vezes, o que se
pede aos alunos é “preenche o meu mapa conceptual”. Ou seja, adivinha como €
que eu penso. Quer dizer, isto é como se deturpa uma ferramenta. Ora, é preciso
ter este conhecimento de como é que surge, quando me surge uma proposta, eu
tenho de perceber de onde é que ela surgiu, para a usar. (E2)

A questdo de ser professora e de ser formadora torna-se mesmo indissociavel,
sendo areas de experimentacao interconectaveis. Estes aspetos sdo interativos na
sua atuacao, na medida em que, quando se pensa numa intervencao de formacao
(...] hd uma reflexdo sobre o que se faz enquanto professora (E2). E aprofunda:

é a formadora que assenta nessa reflexdo de experiéncia profissional. Parece que
é univoca, a direcdo, mas depois nao é, porque estamos num momento da inte-
racao de ser formadora, ndo € um momento transmissivo. Digamos que ha aqui
um isomorfismo, um isomorfismo das estratégias, embora se aplique aos adultos.
Aqueles adultos tém experiéncias, sao colegas meus, trazem as suas experién-
cias, e a maneira como organizo a formacdo é um pouco isomorfismo, daquilo
que eu considero que deve ser o ensino das ciéncias. Nao ¢ uma formacao de
cariz transmissivo, ora, se é de resolucdo, de mobilizacdo, se é de analise critica
dos problemas que cada um tem e de criar espaco para que os tragam para o
momento da formacéo (...) e sGo um exercicio que me obriga a olhar outra vez
para aquilo que eu faco. (E2)

A'interacao entre o seu trabalho como formadora e a realidade profissional de ser
professora é muito consciente e torna-se presente na pratica.
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Estou a dar aula e de repente, digo assim: “Espera la. Eu aqui, ou ndo vou fazer ou
fiz igual”. E, portanto, ha a direcao contraria que ¢, eu, na formacao, estou a ter
acesso a experiéncia de vida dos meus colegas e isso sao sempre estimulos para
eu pensar por mim prépria. Ha aqui um vaivém que é riquissimo. E riquissimo e
eu continuo ligada a formacao de professores, porque eu acho que sdo momentos
fundamentais. As vezes estou exausta porque ha muito trabalho. E quanto mais
livre é, para que cada um traga os seus problemas, mais exigente é. Mas o balanco
é muito rico; é realmente rico. (E2)

No dmbito do projeto MAIA, da também formacao a outras escolas e dai advém
o reforco da visdao de que o que serve para uma escola nao funciona necessa-
riamente noutra escola. Antes, é preciso fazer a formacdo e, a posteriori,
empreender transformacoes, adaptar, pensar e por em pratica. Sao processos, no
seu entender, complexos, contextualizados e que respondem a prdpria realidade
de cada um: costumo dizer que o projeto MAIA acaba quando acaba a formacao
de professores. E depois [...] cada um faz, cada escola faz aquilo que é capaz
de fazer depois daquele momento. Transformou-se? Nao se transformou? Vai a
caminho? Tem duvidas?... (E2)

E esta a relevancia da formacao quando acaba a prépria formacao e se tem de
aplicar, desenvolver, continuar o caminho e torna-lo pessoal, interiorizando a sua
maneira, experimentando, modificando. Sem duvida, continuando a crescer em
conjunto. E isto é ilustrado pela professora quando fala da sua experiéncia no
MAIA, com abertura, da aplicacao ao projeto da escola AvaliarMelhor AgEl e da
auséncia da obrigatoriedade de grelhas, espartilhos ou guerras. Pelo contrario,
evidencia o papel de cada um que é chamado a participar e de como, a partir de
uma oficina de formacao do MAIA, surgiu a construcao comum de um novo refe-
rencial de avaliacao para a escola.

Linhas de um perfil

Ao longo da construcdo desta narrativa, passamos por varias dimensdes da profes-
sora Alcina que, ndo sabendo nds se é boa professora (o que é isso de ser-se bom ou
muito bom professor no século XXI?), é, certamente, muito especial. Ndo ha ddvida
de que, numa escola publica do litoral centro, com diversos professores reconhe-
cidamente profissionais e elogiados por varios entrevistados, Alcina teria um lugar
no pddio - a audicdo de 360° que fizemos fundamenta-lo-ia.

0 que destacamos? A sua fé inabalavel na 0 que destacamos? A sua fé inabalavel na
conviccao de que pode fazer a diferenca na CO”\{'(;-‘CadO de quehpode fazer a diferenca
vida de seres humanos que se encontram em 2 V!0 9€ S€res humanos gue se encon-

. . o tram em construcao enquanto cidadaos. E
construcao enquanto cidadaos. a suaciéncia, a que perfilhou no momento
da sua escolha, em conjunto com outros
saberes (ligados a Quimica, a Matematica, a Filosofia, a Literatura...), é talvez a
mais completa. Por isso, o mundo tem que ser lido como um todo, por isso as
noticias sdo o mote para a didatica, por isso da prioridade ao desenvolvimento de
processos cognitivos mais complexos, por isso 0s seus testes sdo sempre globa-
lizantes. Por isso mesmo, o curriculo ndo se restringe aos contelddos programa-
ticos da sua disciplina. Os alunos e os formandos rapidamente percebem que este
€ um aspeto fulcral, caso queiram engrossar as fileiras desta cruzada - o saber
nao se compadece com compartimentacdes artificiais! Ou seja, o saber cons-
troi-se como um todo, a partir das necessidades sentidas naquele momento por
aquelas pessoas com quem estd a interagir.

Destacamos a profunda paixao com que Alcina concebe o ensino, a biologia, a vida,
o mundo que a rodeia. A forma como fala das suas paixdes torna-se contagiante; da
vontade de gostar do que ela gosta. Além do mais, sdo paginas e paginas de leitura e
estudo, que a robustecem nos argumentos, na explicitacao, nas histoérias que conta
e que, simultaneamente, a conduzem num caminho continuo de reflexdo-acdo, de
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didlogo, de experimentacao, de opcdo pelos desafios mais estimulantes... Sempre
pelos desafios mais estimulantes - Alcina move-se a desafios!

Destacamos o rigor e a exigéncia que coloca em tudo o que diz e faz, como se
quisesse chegar a um estado de perfeicao, a uma situacao que nao a apanhe
desprevenida. Melhor dizendo, como se quisesse ajudar a chegar a uma situacao
que permita qualquer um dos seus interlocutores ser critico, critico consciente e
construtivo. Trata-se do espirito investigativo, baseado no rigor das evidéncias e
da fundamentacao, que Alcina transporta, com muita naturalidade, para qualquer
vivéncia, tanto profissional como familiar. Tudo o que é importante é aprofundado,
pois ha sempre mais uma pergunta que o aluno faz. Ou outra que a professora
provoca. Aqui é a curiosidade que manda. Tudo flui serenamente. Talvez seja o
retomar daquele bichinho que ficou semiadormecido nos idos anos 90, quando
despertou para a carreira docente.

Destacamos a sua necessidade imperiosa de fazer sentir o que quer transmitir.
Sabendo que cada pessoa tem um modo proprio de aprendizagem, a consolidacdo
da compreensao de qualquer fendmeno tem de passar por diversificadas formas
de apresentacao: iniciacdo a investigacao, leitura em voz alta, esquematizacado no
quadro ou num qualquer papel, recurso a simuladores, experimentacdo em labo-
ratorio, uso de microscdpio, perguntas no Instagram, registo em cadernos, apre-
sentacdo em posters, passeios pelos jardins da escola, visitas de estudo, estimulo
a passeios entre familiares ao fim de semana, recurso ao manual e ao PowerPoint,
dissecacdo de animais... Até a comemoracao da ducentésima aula e o compromisso
de levar um bolo para partilhar € motivo para prender a atencdo dos alunos, que nao
se esquecerdo de que os espinafres tém efeitos antioxidantes.

Destacamos a conviccdo de que a construcdo do saber é uma constante descoberta,
que impde ultrapassar obstaculos, ultrapassar modelos fechados ou férmulas
pré-adquiridas. Nao obstante, na sua pratica profissional, mantém-se fiel aos princi-
pios inscritos no rosto da sua dissertacao de mestrado, nomeadamente,

quando ensinamos Biologia ajudamos os alunos a ver com novos olhos o que
afinal julgam ja conhecer. (...) E preciso motivacdo, persisténcia, rigor e aceitar o
risco de nunca se ter a tarefa terminada [...) E urgente que ser professor se torne
também uma profissdo atraente. (Mendes, 1998 - cf. nota 1)

Com este perfil, esta postura de aprendizagem perante a educacao e a vida, com
estes valores humanistas e democraticos, com esta inequivoca focalizacao no
educando e na aprendizagem, com tamanha flexibilidade e abertura a gestdo de
um curriculo inter e transdisciplinar, com a inquestionavel relevancia da avaliacdo
usada paraas aprendizagens e como aprendizagem... que professora é esta sendo
uma profissional reflexiva, que partilha das caracteristicas do desejado professor
com praticas de inovacdo pedagodgica?

Quadro da sala do
departamento
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Um dia que crie uma escola trago a comunidade toda para o seu interior.
Sonia Pereira

A presente narrativa biografica relata o percurso e a pratica educativa da profes-
sora Sonia Pereira, docente do 1.° ciclo do ensino basico, da Escola Basica
Manuel Antdnio Pina, do Agrupamento de Escolas Escultor Anténio Fernandes de
Sa, em Vila Nova de Gaia.

0 que é dito é o que é feito - esta € uma marca distintiva da professora. O seu pensa-
mento sobre educacdo esta em sintonia com a sua pratica e reflete-se dentro da sala
de aula, quer nas atividades propostas, quer na forma como as mesmas decorrem.

Do sonho a pratica

Nascida no Porto em 1978, iniciou o percurso escolar na Escola Basica dos
Moutidos [Aguas Santas, Maia), dado que, & época, Ermesinde n3o tinha escola
primaria. O percurso seguinte foi realizado em Ermesinde, sempre em escolas
publicas, até iniciar a formacao na Escola Superior de Educacdo Jean Piaget, onde
se licenciou em Ensino Basico - 1.2 Ciclo. Na Escola Superior de Educacdo do
Porto, o Curso do Ensino Basico encontrava-se encerrado, & época (E1).

Sempre quis ser professora, fazia parte do seu ideario, ainda que até ao 12.° ano
de escolaridade tenha frequentado a area de ciéncias e se tenha candidatado
ao curso de enfermagem, no ensino superior publico, a0 mesmo tempo que se
candidatava a licenciatura em ensino basico, no ensino superior privado. Com
dezoito, dezanove anos tomou a primeira grande decisao da sua vida, optando
pela licenciatura em ensino basico em detrimento do curso de enfermagem, no
qual também tinha conseguido vaga.

Abracar uma profissao na area do cuidado e do bem-estar estava de acordo com
o seu perfil. Considera que sempre foi muito protetora dos irmaos mais novos, de
gquem muitas vezes tomava conta, e com quem mantém ligacio até hoje. Refere
que o irmdo mais novo admite que o seu percurso foi feito, de certa forma, a custa
do exemplo da irma.

No seu percurso de vida, agradece a D. Rosario (a ama) e & familia desta que a tratavam
como filha e que lhe proporcionaram memarias extraordinarias, quer no periodo de
férias, quer nos almocos servidos debaixo das varandas a porta da escola nos dias de
chuva, para que nao tivesse de percorrer, a pé, o caminho até casa para almocar.

No seu percurso escolar existiram alguns professores muito inspiradores, parti-
cularmente os que permitiam que os alunos falassem.

Olhando para tras, considera que a sua instrucdo primaria foi muito diferente da
de outros colegas, pois apesar de estarem

todos naquelas mesas, sentadinhos e de nos levantarmos quando alguém impor-
tante chegava e de cantarmos o hino de manha, lembro-me de virmos muitas
vezes para fora da sala de aula, para o campo, trabalhar, ou entao para a mata
(...) e isso, para mim, foram as maiores aprendizagens do primeiro ciclo e essas
sdo as principais recordacées que eu tenho. (E1)

Recorda que era uma crianca muito introvertida e que, para além do teatro, da
danca, da musica, teve muita gente que a ajudou a ultrapassar a sua timidez e
insegurancas, dotando-a de ferramentas que a tornaram mais segura. E pros-
segue com a referéncia ao momento em que pisou o palco pela primeira vez. Saiu
do palco por se ter enganado na coreografia. Nesse momento, foi consolada pela
professora de danca, referindo-lhe que todos falham. Incentivou-a a limpar as
lagrimas e a voltar ao palco, algo que nao foi capaz de fazer nesse dia. Percebeu,
anos mais tarde, que a atitude da professora lhe
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foi dando confianca para eu perceber que consigo e consegui. Na segunda vez
ja estive no palco e na terceira e na quarta e nas vezes todas seguintes e falhei
muitas vezes, mas consegui perceber que falhei e que consegui. (E1)

Este € um episddio que partilha muitas vezes com os seus alunos.

Ja no ensino superior foram marcantes a professora Ariana, o professor Rui e a
professora Dulce, que, pela sua visao, a incentivaram a pesquisar e explorar novas
formas de abordagem pedagdgica.

Estagiou na Escola Basica da Gandra, Ermesinde, mas admite que essa expe-
riéncia nao lhe foi muito vantajosa, pois nao se identificava com o que via. Era um
modelo muito tradicionalista. O meu estagio ndo foi aquele momento que me
marcou (E1).

O seu percurso profissional iniciou-se no ano 2000, apenas com bacharelato, numa
escola no meio de um bairro do Porto. Nas suas palavras, este foi um ano um
bocadinho complicado. Nesse ano, além da turma de ensino basico em horario
normal, lecionou ainda o ensino recorrente no bairro de Aldoar, numa turma
constituida por adultos que usufruiam do rendimento minimo. A experiéncia foi
grande, tinha alunos dos 30 aos 75, 76 anos, principalmente de etnia cigana: foi
um desafio, era o desafio de comecar, era o desafio dos mais pequenos e mais
crescidos, mas terminei e gostei bastante. Naquela altura percebi que, apesar de
dificil, era este o caminho que eu queria (E1).

Recorda que a experiéncia na turma do 1.° ano do ensino basico foi espetacular.
Trabalhava a par com a professora Teresa que usava a metodologia “ensinar é
investigar” e partilhava muito do que fazia, despertando o seu interesse por aquele
modelo de trabalho, centrado no aluno, no seu saber, e no que ele partilha com o
professor segundo os seus interesses. Fiquei a ganhar com esta experiéncia (E1),
apesar do ambiente dificil daquelas criancas.

Seguiu-se uma escola no concelho de Penafiel e o ensino recorrente no Porto,

depois uma escola em Ermesinde e, no quarto ano de trabalho, ingressou no

Quadro de Zona Pedagodgica de Leiria. Estavamos em 2004. Um problema com

0s concursos colocou-a numa escola no Porto. Desde 2005 que leciona no muni-

cipio de Vila Nova de Gaia: oito anos no Agrupamento de Escolas Soares dos

Reis e, desde entdo, no Agrupamento de Escolas Escultor Anténio Fernandes

de Sa. Neste agrupamento, onde se encontra ha catorze anos, passou por dois

. estabelecimentos de ensino - Escola

Assume que todos os dias entra na escola Basica de Gervide e a Escola Basica

satisfeita e feliz. Manuel Antdnio Pina.

A chegada ao Agrupamento de Escolas Antdnio Fernandes de S& marca uma
viragem - Decidi ali mudar (E1). Sentiu muita necessidade de realizar formacao e
continua a fazé-la, até hoje, para todos os dias estar com os seus alunos da melhor
forma possivel. Nas suas palavras, o primeiro ciclo, apesar do meu encanta-
mento todo, assustou-me (E1). A questdo era: como trabalhar em conjunto tanta
diversidade de aspetos?

A sua perseveranca e sentido de missao, baseados na crenca absoluta de que
a sua acdo poderd fazer a diferenca na vida das criancas (dos seus alunos),
movem-na profissionalmente, na busca de mais formacao ou de novas formas de
abordagem. Procura incessantemente respostas para os problemas com que se
vai deparando. Assume que todos os dias entra na escola satisfeita e feliz.

Num primeiro momento, fez formacao na area de gestdo das emocdes, por consi-
derar que era importante incluir esta componente na sua pratica diaria em virtude
das situacdes complicadas com que se defrontava (alteracdes das estruturas
familiares - monoparentalidade - mais do que duas maes ou pais e 0s respetivos
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namorados). Fez também formac&o na area da psicologia e gestdo de conflitos.
Durante trés anos realizou formacdo em projetos de dramatizacdo da leitura e
projetos de colocacao de voz no Teatro Nacional de Sao Joao. Considera que estas
formacdes sdo muito importantes para a sua pratica diaria, uma vez que nds, no
primeiro ciclo, somos tudo. Trabalhamos as areas todas e ninguém se sente
capaz de trabalhar as areas todas se nao for fazendo formacdo (E1). As formacdes
que foi fazendo trazem-lhe muito boas memdrias e muita capacitacdo curricular
e pedagdgica.

E j& no decorrer do percurso profissional que decide realizar o mestrado em
Administracao de Organizacdes Educativas. O facto de ter integrado equipas de
coordenacao educativa e a experiéncia no conselho geral, em representacdo dos
docentes, no qual se mantém como presidente ha sete anos, estdo na origem
da decisao de realizar este mestrado. A possibilidade de vir a dirigir um agrupa-
mento ndo é colocada de parte,

a direcao pode transformar a escola, mas ainda estou nesta fase de perceber
se a minha linha sera a continuidade, porque eu gosto muito da escola e da sala
da aula. De estar com os alunos (...) ainda tenho pelo menos mais 15 anos para
trabalhar com alunos e depois penso em estar a frente de um agrupamento. (...)
Gosto muito do trabalho que faco com os alunos [...) tenho de estar numa idade
mais la para a frente, para eu poder encarar esse desafio. Fiquei com o mestrado
e agora vamos ver o que faco com ele. (... Ainda quero aproveitar muito a sala de
aula. Sinceramente, acho que ainda tenho muito para dar. (E1)

Nada é novo, mas
tudo mudou

A docente implementa ha alguns anos, na sua comunidade, métodos de aprendi-
zagem cooperativa cuja eficacia, quer na aquisicdo de competéncias cognitivas,
quer na aquisicdo de competéncias de relacionamento interpessoal, € demons-
trada pela evidéncia da investigacdo. Trata-se de um conjunto de técnicas de
trabalho em grupo que permite aos alunos acederem a conteldos curriculares ao
mesmo tempo que adquirem competéncias sociais.

Contudo, esta metodologia continua a ser pouco utilizada, sendo muitas vezes
confundida com trabalho de grupo. Aprender de forma cooperativa implica
aprender com recurso ao trabalho em grupo, embora nem todas as aprendiza-
gens realizadas em grupo possam ser consideradas trabalho cooperativo (Silva,
Lopes & Moreira, 2018).

0 modelo de ensino baseado na aprendizagem cooperativa implica o desenvolvi-
mento de um trabalho colaborativo entre professores (do mesmo ano ou ciclo, de
varios ciclos e niveis de ensino ou de diversas areas disciplinares), entre profes-
sores e alunos, bem como dos alunos entre si.

As diferentes técnicas da aprendizagem cooperativa afiguram-se adequadas para
a planificacdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), que podem envolver
duas ou mais disciplinas ou areas disciplinares.

O inicio da implementacao destas metodologias aconteceu no Agrupamento
de Escolas Antonio Fernandes de Sa quando, ao cruzar-se com a professora
Sonia', ouviu falar da aprendizagem cooperativa, inspirada nas teorias cogniti-
vista, comportamentalista e de interdependéncia social. Interessou-se logo pelo
assunto. Para a teoria cognitivista as aprendizagens decorrem das interacoes
entre os elementos do grupo, quando os individuos cooperam. Segundo a teoria
comportamentalista, a aprendizagem depende da motivacao dos alunos para a

1 Mentora do Projeto COOPERA
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realizacdo da tarefa. Na perspetiva da interdependéncia social é a consciéncia de
grupo que impele os alunos a entreajudarem-se para que todos tenham a possi-
bilidade de melhorar individualmente a sua aprendizagem.

Influenciada pela professora Sénia, iniciou a formacao sobre aprendizagem coope-
rativa?. Esta realizava-se entre um grupo de professores com quem a professora
Sonia partilhava a sua experiéncia e a sua formacdo. O que lhes transmitia fazia
muito sentido e assim comecou também a sua formacdo até surgir o Projeto
COOPERA. 0 meu interesse pela aprendizagem cooperativa foi despoletado por
ela. A professora Sénia sempre me puxou (E1).

Neste periodo de formacdo surgem as comunidades de aprendizagem, em que
um conjunto de professores se junta, para la da formacdo, e aplica o que aprende
na sala de aula. E neste contexto de formacao e de comunidades de aprendizagem
cooperativa que surge o Projeto COOPERA®.

O Projeto COOPERA e a aprendizagem cooperativa trazem-nos para além da
formacao, a integracao desta formacao em contexto de sala de aula com a
propria professora Sonia a acompanhar e a ver o trabalho que era feito, como
um conjunto de métodos, de técnicas que nos ajudam a promover aquilo que eu
acho que é essencial aos nossos alunos, que sdo as competéncias sociais mais
do que tudo. (E1)

As suas turmas foram turmas experimentais no dmbito do projeto. O Projeto
COOPERA teve como base a aprendizagem cooperativa e

consistiu na implementacdo de um programa de intervencdo durante o biénio
2016/2017-2017/2018 que visava a promocdo da qualidade da aprendizagem e do
sucesso educativo, apostando numa mudanca de paradigma no contexto de sala
de aula, em alternativa ao ensino tradicional, através da utilizacao de métodos
ativos de ensinoaprendizagem. (Silva, Lopes & Moreira, 2018, p.3)

O contacto com o Movimento da Escola Moderna (MEM), proporcionado por
colegas que com ela se cruzaram aquando da realizacdo do mestrado, levou-a
a interessar-se, igualmente, por esta metodologia e a iniciar uma formacao que
se prolongou até hoje. O seu interesse foi também despertado pelo contacto
com alunos que chegavam da educacdo pré-escolar e que
Vamos ganhando muito uns demonstravam competéncias distintas: expressavam-se
com os outros... (E1) com clareza, apesar da tenra idade - sabem estar, sabem
ouvir, sdo mais seguros e sem medo de se expor e sem
medo do que o outro vai pensar sobre o que dizem (E1). Veri-
ficou que estes provinham do grupo de uma educadora especifica, Margarida, que
segue as praticas do MEM. A curiosidade da professora por esta forma de traba-
lhar aumentou. Ela apresentou-me o Movimento da Escola Moderna, apesar de
reconhecer ja ter ouvido falar deste movimento durante a sua formacao inicial.

Outra nota distintiva da professora Sonia é o seu ecletismo na selecao de aborda-
gens pedagogicas. Tem um repertério de estratégias que lhe permite convocar as
melhores, as mais adequadas ao momento, ao grupo, a oportunidade de apren-
dizagem que quer proporcionar. O saber constréi-se como um todo, surge da
necessidade do momento e das vivéncias das pessoas com quem se interage.

? Consiste em organizar o ensino e a aprendizagem de modo a que os alunos assumam diferentes papéis e
aprendam a partilhar entre si o conhecimento e as tarefas que proporcionam a sua aquisicdo. Deste modo, a
comunicacao entre pares e entre professor e alunos fica facilitada, o que permite identificar mais facilmente
as eventuais dificuldades de alguns alunos.

®0 Projeto COOPERA decorreu da constituicdo de uma Comunidade de Aprendizagem (15 professores dos
trés ciclos do ensino basico) que frequentou uma oficina de formac&o em contexto (acreditada pelo CCPFP),
no ano de 2015/2016, designada “Comunidades Cooperativas de aprendizagem Profissional”.
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Ao fim de vinte e trés anos, a professora Vou tentando que a escola dos meus alunos
reconhece que o seu percurso se fez de n3o seja a escola que eu tive. (E1)
um conjunto de procura de formacéo (E1),

que fez e faz sentido realizar. Neste percurso formativo, evidentemente, houve

formacdes com que se identificou mais, outras menos, mas permitiram-Llhe reco-

lher muitas influéncias de colegas com quem se cruzou pelo caminho - vamos

ganhando muito uns com os outros (E1), conclui.

Hoje consegue ver uma grande diferenca entre os alunos e considera-se, ela
propria, uma pessoa diferente na forma como esta na profissdo e como olha para
a escola. Ainda que pareca que a escola é a mesma, ela mudou, uma vez que a
sociedade também mudou.

Nao sei se estou a conseguir, mas eu vou tentando que a escola dos meus alunos
nao seja a escola que eu tive. Ndo é isso que eu quero. Fui-me identificando com
uma linha de trabalho de cooperacao entre pares, entre ajudas, entre o ensinar é
investigar, entre o Projeto COOPERA, entre o Movimento da Escola Moderna, que
me estrutura, que me da bases para trabalhar com os meus alunos. (E1)

O trabalho que é da escola,
é da escola (e

No seu entender, os professores tém de fazer um grande esforco de pesquisa,
estudo, aplicacao e identificacao do que faz sentido, porque estdo a ajudar criancas
a crescer e estas vao, muito provavelmente, exercer uma qualquer profissao que
hoje ainda nao existe, conclui.

Eu nao posso limitar o universo de cada aluno. Vou tentar dar-lhe o maior
numero de ferramentas possivel para que se torne um cidaddo verdadeiramente
ativo, uma crianca e um futuro adulto que saiba estar, que saiba falar, que saiba
ouvir, que dé uma opinido muito valida, que saiba participar numa assembleia de
escola, que saiba fazer a gestdo das suas emocdes. (E1)

Acredita que o caminho esta neste potenciar das ferramentas para que cresca
da melhor forma possivel e se torne um melhor cidaddo (E1). Estes alunos n3o
tém trabalhos de casa, porque a professora nao concebe que sejam os pais a ter
o seu papel. Os alunos tém um desafio

ou uma tarefa ao fimde-semana (por Acredita que o caminho esta neste
exemflolh“ma pes,‘(‘j“'sa ou uma noticia potenciar das ferramentas para que cresca
que tenham ouvido e que quelram ’

explorar). Considera que a ligacdo das da melhor forma possivel _e se~torne
criancas a familia se estd a perder e um melhor cidadao (E1).

que pais, filhos e avds, devem poder

desfrutar de momentos de aconchego e de partilha, nao de mais obrigacoes ao fim
de um dia de trabalho. Os pais estao conscientes desta metodologia de trabalho
e sdo solicitados a participar em momentos especiais, como os dos aniversarios
dos filhos, em que participam via Zoom (nesta era pds-COVID-19), ou fazem um
video, em que juntam fotos e mensagens de membros da familia. E, entéo, parti-
lhado com todos na sala de aula. Realizam ainda, dentro da turma, atividades
relacionadas com a musica, com as emocdes, com o mindfulness, diversificando
os momentos de partilha.

DICA 2023 | 049



Florescer com Tempo

A ligacao da escola com a comunidade que a envolve merece um olhar especial
por parte da docente. A minha escola ideal seria uma escola aberta. O caminho
percorre-se partilhando (E2).

Sala de aula pudesse ser um jardim, um Trabalhando num municipio onde o asso-
museu ou outro qualquer eSpa(;O cultural em clativismo impera, considera que trazer

que se possam realizar aprendizagens de

forma imersiva.

este recurso da comunidade para dentro
da escola permitiria usufruir de um
conjunto diversificado de infraestruturas,
de fontes de conhecimento e de novas
abordagens. Fala nisto desde que integrou o conselho geral. E como se, de certa
forma, a sala de aula pudesse ser um jardim, um museu ou outro qualquer espaco
cultural em que se possam realizar aprendizagens de forma imersiva. O parque
da Lavandeira, localizado ao lado da escola e ao qual se tem um acesso direto, é
muitas vezes a sala de aula dos seus alunos. Ai podem observar animais, apreciar
0s sons ou registar o tempo de siléncio. Mesmo a contagem de passos dados até
ao parque ja serviu para aprendizagens. Os recursos existem, talvez necessitem
é de estar um pouco mais organizados entre si e preparados para que as escolas
os convoquem (E2).

Estamos todos muito mecanizados por esta Os pais tém um papel essencial em
questao do trabalho de manha3 a noite e estamos 1040 este processo e € importante que

a perder o vinculo aos nossos filhos. (E1)

sintam essa responsabilidade, que o
trabalho da escola é feito com eles. Para
a professora Sodnia, faz muito sentido
que a familia (pai, mae, avd, avd, ou quem quiser inscrever-se) venha & escola
para contar uma historia, para partilhar uma experiéncia ou vivéncia sobre deter-
minado tema. Entende que seria benéfico se, pelo menos um dos progenitores,
pudesse ir buscar os filhos as 15h30, algo que ja acontece noutros paises onde
aquela hora, a escola encerra e a partir dai

é tempo de vida e de qualidade na familia. As questoes das leis laborais deviam
ser muito pensadas. (...) Nés, professores, podiamos fazer, de forma legitima, um
alerta a sociedade: atencao que nos estamos todos muito mecanizados por esta
questdo do trabalho de manha a noite e estamos a perder o vinculo aos nossos
fitlhos. (E1)

E neste "todos”, inclui-se e agradece a sua familia mais préxima, nomeadamente
a filha e ao marido, por compreenderem o seu fascinio pela educacao e a apoiarem
incondicionalmente, legitimando as suas opcoes.

Tenho o mundo na sala

A populacdo estudantil que hoje frequenta a escola é muito diversa. SGo muitas
as nacionalidades, as culturas, os usos e os costumes. As questoes culturais
implicam, muitas vezes, a necessidade de trabalhar de forma diferenciada, articu-
lada (professoras, psicéloga, educador social) e sustentada com a familia. Cultu-
ralmente, pedir ajuda e ser mulher acarreta desafios. Perceber que ha igualdade
de género, que as mulheres podem falar, ter opinido e ter um trabalho pode ser
um processo dificil, mas é concretizavel. Os seus alunos sabem respeitar as dife-
rencas, sejam elas culturais, sociais, fisicas ou psicoldgicas.
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Aprende-se melhor quando se esta bem

A aula comeca e a professora pergunta como se sentem hoje? Procura inteirar-se
do bem-estar das vinte e duas criancas. A este desafio as criancas e os adultos
presentes na sala respondem levantando um objeto (lapis, caneta, afia-lapis...) com
a cor verde, amarelo ou vermelho consoante o seu estado de espirito. No final do
dia repete a pergunta... e € uma onda verde. Foi interessante observar que estas
interpelacdes ndo ocorreram por uma curiosidade casuistica, de circunstancia;
procuram, antes de mais, perceber a disposicdo para a aprendizagem e tém como
expectativa melhorar o dia das criancas. Para a professora é essencial sentir que os
seus alunos chegam bem de manha e saem bem quando vao embora. Entende que
Zitzl%isnts °n§’:SZZ“‘;‘f‘t’rgﬁaal}j”o”ﬂ;:fnf}t”; Ajudar todos os meus alunos (um bocadinho)

que 0 mesmo seja muito mais confiante.  todos os dias a irem fazendo o caminho deles. (E1)

Posso dizer que olho para os meus grupos de trabalho e sei que tenho ajudado
muitas criancas a estarem tranquilas e a irem embora bem. Isso é o que posso
pedir, € o que de facto maior gosto me da na profissdao que desempenho - é
ajudar todos os meus alunos (um bocadinho) todos os dias a irem fazendo o
caminho deles. (E1)

Recorre a tudo o que a escola lhe oferece e reitera que existe um conjunto muito
grande de recursos. 0 momento pode ser dificil, mas considera que ja houve outros
momentos dificeis e que um professor ndo pode ficar estagnado, o trabalho tem
de ser estruturado. O professor educa todos os dias pelo exemplo, menciona. E os
alunos olham para o professor como um exemplo, conclui (E1).

A docente Sonia procura implementar estratégias que promovam a ligacdo do
conhecimento as atitudes, nesta valorizacdo do ser, da pessoa e de um ser que
vive no meio de outro e entende que este é o trabalho essencial que a escola tem
de fazer (E1).

Na abordagem do ensino inicial da leitura, a professora prefere partir do voca-
bulario que os alunos conhecem, da palavra, da frase que eles pronunciam. Ja
ensinei pelo método tradicional, letra a letra, nos primeiros anos em que traba-
Lhei, até perceber que aquilo ndo tem qualquer sentido e que n3o resulta (E2).

Entende que

obrigar os alunos a saber que é um “p” de piu piu ou de popd (algo que ele ndo diz)
nao faz sentido algum. Tal metodologia sé contribui para tornar as criancas mais
inseguras, dar-lhes a entender que ler € uma coisa dificilima e que escrever,
nem pensar. (E2)

Combate, igualmente, a letra desenhada até a exaustao, reproduzindo vezes sem
conta todo o abecedario. Reconhece que o traco é importante, mas que os alunos
o podem treinar num desenho ou num contorno. Hoje os alunos escrevem no
computador e leem livros com letra de imprensa. A escola tem de se ajustar a
realidade: ndo se pode perder a realidade e criar o mundo dentro da escola, dife-
rente do mundo que em que os alunos vivem. (E1)
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Cddigo de cooperacao

Tenho [nos alunos] grandes recursos

As turmas estdao sempre organizadas em grupo, apesar de existirem momentos de
trabalho individual. Estes grupos sdo heterogéneos e formados antecipadamente
pela professora, tendo por base o conhecimento que tem dos alunos na procura do
que podera resultar melhor (aquele que pode ajudar o outro mais vulneravel, num
ou noutro aspeto), mas a constituicdo é comunicada de forma original aos alunos.
Por exemplo, com partes de uma histéria ou de um desenho de uma histéria ou
partes de uma pintura recortada para que sejam eles a descobrir quem faz parte
do seu grupo e para sentirem que tém participacao no processo.

Foi elaborado pelos alunos um cddigo de cooperacao onde incluiram os termos
respeitar, ouvir, escutar e chegar a um consenso. E um contributo importante,
porque ha sempre diferencas de opinido; aprendem a chegar a consensos,
acabando por ajustar os seus pontos de vista.

Ha uns anos identificou as quatro
funcoes essenciais no 1.° ciclo para
otimizar o funcionamento do grupo;
em diferentes momentos da aula, ddo
uma preciosa ajuda. Sao elas o capitao
do siléncio, que ajuda a ajustar o nivel
de ruido; o capitdo do tempo, que gere
a realizacao das tarefas, informando,
por exemplo, o tempo que falta para as
concluir; o secretdrio, que apresenta o
resultado do trabalho do grupo a turma
e; 0 porta-voz, que da a resposta que
0 grupo pensou em conjunto. Estas
funcoes sdo atribuidas, rotativamente,
a cada um dos elementos do grupo.
Giram no sentido dos ponteiros do
reldgio, a cada quinze dias, o que permite que todos experimentem todas as
funcdes, algo que a professora considera importante: se num primeiro ano é
trabalhosa a implementacdo e instalacdo de todas as técnicas e métodos, com o
tempo os alunos acabam por as apreender e integrar muito bem, dentro e fora
da sala de aula (E1).

Ha um compromisso e uma autonomia que A disposicao fisica da sala deve favo-

se adquirem.

recer a aprendizagem de modo que os

elementos do grupo se vejam mutua-
mente, possam ver e aceder facilmente ao professor, aos materiais e aos outros
grupos, mudar de grupo de forma rapida e silenciosa. Observou-se que aquelas
criancas se movem no espaco e participam nas atividades de forma graciosa,
empenhada e respeitadora dos momentos.

A gestdo de determinadas situacdes que possam ocorrer no dia a dia é consen-
sualizada com os alunos que tém consciéncia do que é ou ndo permitido. Por
exemplo, ndo existem interrupcdes, porque um alunotem deir a casa de banhoou
porque esta a trabalhar ficheiros ou porque se levanta para assinalar a execucao
de determinada tarefa, em local préprio. A casa de banho todos sabem que s6
pode ir um de cada vez, o que nao significa que € um corrupio. Os alunos vao,
quando tém de ir, sem solicitar autorizacdo com dedos ou bracos no ar, inter-
rompendo o decurso da aula. E tudo decorre de forma ordeira. H4 um compro-
misso e uma autonomia que se adquirem. Porém, um professor com uma meto-
dologia diferente pode chegar a sala de aula e a interpretar a situacdo como uma
afronta, o incumprimento de regras que desafiam a autoridade do professor.
Eum choque dificil, reconhece a professora Sdnia, mas admite que, felizmente,
ja tem outras colegas na mesma linha de trabalho.
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Esta metodologia inclui um conjunto diversificado de técnicas de trabalho em
grupo ou métodos, como se designam na literatura da especialidade e dos quais
se destacam:

® a folha giratdria - existe um tema a trabalhar e uma folha dividida em quatro
partes com, por exemplo, quatro questoes sobre esse tema. Cada aluno do grupo
tem um tempo definido para escrever sobre a questado. Findo esse tempo a folha
gira e o colega vé o que o outro escreveu e acrescenta ou corrige algo. A folha vai
girando sucessivamente, até que todos os elementos do grupo se tenham debru-
cado sobre as quatro questdes. No final, o secretario apresenta as conclusdes
do grupo a turma;

® 0s copos de trés cores - semaforo, que indica se os alunos estdo a perceber
(verde), se precisam de ajuda do colega do lado (amarelo) ou se precisam da
ajuda do professor [vermelho);

® o pensar, formar pares e partilhar - o aluno comeca, individualmente,
por formular ideias sobre uma questao, discute-as com outro colega e ambos
chegam a uma resposta, que partilham com a turma. Por exemplo, quando se
coloca uma questdo na aula, primeiro o aluno pensa na resposta, depois partilha
com o colega do lado e discutem entre si e no fim, estes dois, partilham com
o outro par de colegas do grupo e os quatro estdo a realizar uma revisao do
trabalho; Em alternativa pode haver um passo intermédio de reflexao entre dois
pares de alunos. Os quatro acabam por realizar uma revisao do trabalho.

® as cabecas numeradas juntas - a cada aluno do grupo corresponde um
numero (1 a 4). Os alunos discutem durante 2 minutos uma questdo colocada.
Quando se lanca o dado, identifica-se o aluno que da a resposta pelo grupo. As
respostas sao validadas e pontuadas (um ponto se a resposta estiver errada;
dois pontos se estiver incompleta; trés pontos se estiver correta). Nunca ha
pontuacdo zero. Os quatro alunos do grupo trabalham juntos para elaborar
respostas comuns para o problema ou exercicio e todos sdo responsaveis pelas
respostas partilhadas na turma.

0 professor funciona como um moderador, observando como decorre o trabalho e
auxiliando os alunos que tém mais dificuldade ou que, no decorrer do seu projeto,
precisam que a professora valide alguma informacdo. Este € o trabalho de sala
de aula, é toda a ldgica de trabalho desta sala (E1).

Sonia acredita que a valéncia da interdisciplinaridade e da monodocéncia no 1.°
ciclo € uma vantagem neste tipo de abordagem. A docente tem tido a possibilidade
de trabalhar com a aprendizagem cooperativa numa logica de continuidade, uma
vez que tem conseguido lecionar o mesmo grupo de alunos do 1.° ao 4.° ano de
escolaridade e nota a crescente articulacao e a facilidade com que os alunos desen-
volvem o seu trabalho sem grandes confusdes. O facto de trabalharem a relacao

Aplicacao do método da
folha giratoria

DICA 2023 053



face a face (ou lado a lado), o olhar nos olhos, o ouvir o outro é muito importante
e desenvolve nas criancas competéncias sociais que considera serem a maior
valéncia da aprendizagem cooperativa. Entende que desta forma se desenvolve
nas criancas um sentido de responsabilidade.

Ha grupos em que aplicou determinada metodologia e verificou que ndo funcio-
nava e noutros em que funcionava muito bem. E uma vantagem, poder ir gerindo
e optando pelo que faz sentido para cada grupo turma (E1).

A docente implementa ainda praticas do Movimento da Escola Moderna, como
a organizacao e gestao em conselhos de cooperacao educativa; o trabalho de
aprendizagem curricular por projetos cooperativos de producao, de pesquisa e
de intervencao; circuitos de comunicacdo; trabalho de estudo autdonomo e acom-
panhamento individual; trabalho curricular em interlocucao coletiva.

Nas reunides de conselho de cooperacdo, que se realizam a segunda-feira e a
sexta-feira, é organizada a semana e elaborada a agenda semanal, tendo por
base o horario curricular. Para tal, sdo eleitos dois presidentes da semana e um
secretario. Os primeiros organizam a reunido da semana, preparam a agenda e
registam as inscricoes dos alunos que pretendem apresentar uma producao. O
secretario elabora a ata. Esta reuniao serve igualmente para a preparacao dos
planos individuais de trabalho (PIT). Cada aluno faz o seu PIT, aproveitando o
espaco da reuniao para fazer ajustes e determinar as atividades que vai realizar
em estudo auténomo. Concluida a preparacio dos PIT, para aquela semana,
estdo preparadas as atividades semanais, embora a turma tenha frequente-
mente muitas solicitacdes para atividades que nao foi possivel prever aquando
da realizacao do plano semanal.

Sempre que ha um problema, ele resolve-se conversando e as reunides de
conselho sdo um local propicio para que tal possa acontecer. Todos expressam
a sua opinido, contribuindo com sugestdes. Sabem também que a resposta esta
neles e sentem-se parte do que ha a fazer. Por vezes, levam o assunto para
casa, discutem-no com a familia e trazem sugestdes. Todas as possibilidades de
solucao sao registadas em ata.

A sexta-feira hd uma reunido para que todos facam o balanco dos PIT e das parce-
rias. As parcerias sao estabelecidas na reuniao do conselho, entre os alunos que
se entreajudam mutuamente. O presidente questiona se alguém precisa de ajuda
e mediante a(s) respostal(s) afirmativa(s) ha alunos que se oferecem para ajudar os
colegas, durante as horas de estudo auténomo, sobre as mais diversas matérias.

As producdes sao livres, tém duracdo de cerca de 30 minutos e permitem a
partilha de experiéncias com os colegas. Os alunos sdo responsaveis pela orga-
nizacao da sua apresentacao, sendo que, no final, todos os colegas dao a sua
opinido construtiva sobre o trabalho apresentado.

0 tempo de estudo autonomo é estabelecido na reunido do conselho e é baseado
no plano individual de trabalho (PIT). Se um aluno precisa de exercitar mais
a escrita, dedica o seu estudo autdnomo a escrita livre ou a oficina de texto.
Existem ficheiros de desafios de Matematica, de Portugués e de Estudo do Meio,
que estao a disposicao de todos na sala de aula. Foram preparados pela profes-
sora, porém os proprios alunos contribuiram para este acervo, inclusivamente os
do 1.° ano de escolaridade. Caso precisem de ajuda estabelecem uma parceria.

Os momentos coletivos permitem a construcao de conceitos, a analise de difi-
culdades, a sistematizacdo e o aprofundamento de competéncias curriculares.
Estes momentos podem traduzirse na simples apresentacao de uma historia, na
partilha de um texto ou na sua revisao.
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Existe ainda um diario de turma composto por trés folhas, cujo cabecalho
assenta em “gosto”, “ndo gosto” e “proponho”. Nele os alunos registam, ao longo
do seu dia de escola, o que é importante, o que gostavam que tivesse aconte-
cido, 0 que nao correu tao bem e o que se propoem fazer. Quando a professora
comecou a usar esta ferramenta, o “nao gosto” parecia o mural das queixinhas
e estava muito preenchido. O assunto foi discutido em reunido de conselho e
os alunos perceberam que ha questdes que tém de ser resolvidas entre eles e
questdes que, pelo seu grau de gravidade, tém de ser resolvidas na hora. Foram
aprendendo a fazer esta gest3o, pois nem tudo é para ser colocado no diario de
turma. No “proponho” existem sempre muitas sugestdes, umas mais viaveis do
que outras, naturalmente. Sao discutidas na reuniao de conselho e registadas
em ata. A redacdo das atas, para além de ajudar os alunos na escrita, ajuda-os
na organizacdo de ideias (E2).

Os projetos permitem que os alunos investiguem um determinado tema. Habi-
tualmente recorrem aos temas que tém de ser trabalhados naquele ano de esco-
laridade. Comeca-se por identificar o tema. Tome-se como exemplo os oceanos.
Cada grupo decide o que pretende saber sobre os oceanos e investiga. Tem,
normalmente, trés semanas para o fazer, nas horas destinadas para o efeito,
no plano semanal, normalmente nas horas de estudo auténomo. No final hd um
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conjunto de recursos, quer digitais quer em papel, e o resultado do projeto é
apresentado a turma nas mais variadas formas: quizz, Google slides, placard,
cartolina expositiva, entre outros. Apesar de todos terem um computador, que
vai para casa a sexta-feira e regressa a segunda-feira, o recurso ao suporte de
papel também é importante para trabalhar a motricidade, a selecdo de imagens
e texto e o tamanho de letra adequado a leitura, tendo em conta que o trabalho
vai ser afixado. Os debates sobre variadissimos temas sao igualmente impor-
tantes, por permitirem gerar opinioes. Permitem aos alunos defenderem um
tema, independentemente da sua posicao, tendo de encontrar argumentos que
a suportem. Por vezes, sao colocados numa posicdo em que ndo gostariam de
estar, mas isso permitelhes encontrar argumentos para defender algo que, de
outra forma, jamais defenderiam.

A importancia de saber o que esperam de mim [aluno]

0 Movimento da Escola Moderna fornece uma série de instrumentos que estao
afixados na sala de aula e permitem que os alunos sejam auxiliados naquela
forma de trabalhar. Sabem exatamente o que se espera deles, aquilo que
lhes é pedido, o que se espera daquele dia. Sabem que a oportunidade nao é
Unica, conhecem os critérios de avaliacdo e sabem o que fazer para melhorar
o0 seu desempenho. A professora Sonia acredita que este conhecimento prévio
contribui para a estabilidade emocional dos alunos e para um melhor clima na
sala de aula, o que acaba por favorecer as aprendizagens. A avaliacao realiza-se
enquanto os alunos trabalham, ao longo do dia: a avaliacdo faz-se todos os dias,
a toda a hora. Existem grelhas de observacdo. Temos tantos instrumentos que
podemos utilizar. Até ha bem pouco tempo os meus alunos ndo sabiam o que era
um teste (E1).

Os alunos, quando sao confrontados com um problema, procuram solucdes e se
nao a tém no imediato procuram ajuda, seja de um colega ou de um adulto.

Para mim é muito importante que o aluno saiba que, quando tropecou ou falhou,
teve alguém, ali ao lado dele, que olhou para ele e lhe deu a mao. Ele sabe que
pode fazer uma parceria com alguém (...) que o vai ajudar naquela hora. E essen-
cial que o aluno nao fique fechado nas suas dificuldades e que ndo va embora a
pensar que nao conseguiu pedir ajuda. (E1)

No primeiro ciclo, hd a vantagem de o professor ter uma Unica turma. S3o cinco
horas diarias sempre com os mesmos alunos, o que resulta num conhecimento
profundo que permite ao professor, dentro da sua autonomia, selecionar e esco-
lher métodos de abordagem mais adequados ao grupo - conhecemos muito bem
0 que € que esta por trés de cada aluno (E1).
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Tenho coisas

que aproveito em cada crianca.

N3o consegue hoje, conseguira daqui a
uns meses, tenho de ir ajustando.
Tenho de fazer alguma coisa

por todos os alunos.

Eles estao ali, todos os dias,

nao estao em abandono. (E1)

Diariamente é organizado um plano do dia, que os alunos escrevem no seu caderno
diario e do qual fazem o balanco a cada entardecer. Os alunos sabem o que tém de
fazer para atingir determinado objetivo e avaliam, eles proprios, o seu trabalho.
Tém nocdo do percurso que estao a fazer. Nao ha alunos com avaliacao insuficiente.
A docente esclarece: tenho coisas que aproveito em cada crianca. Nao consegue
hoje, conseguira daqui a uns meses, tenho de ir ajustando. Tenho de fazer alguma
coisa portodos os alunos. Eles estdo ali, todos os dias, ndo estdo em abandono (E1).

A autoavaliacdo é realizada na reunido do conselho de sexta-feira. Cada aluno
pega no seu PIT e revela quantas tarefas tinha e quantas conseguiu realizar,
identifica os temas ou conteudos que trabalhou e os que entende que ainda
necessita de trabalhar melhor.

Alintegracdo de trés alunos do 1.° ano de escolaridade no grupo do 3.° ano, decor-
rente do pedido dos pais para que os seus educandos usufruissem deste tipo
de abordagem curricular, correu de forma serena porque ha um sentimento de
entreajuda, de partilha, que resulta da aprendizagem cooperativa que a maioria
dos alunos vem vivenciando.

Os alunos do 1.° ano de escolaridade demonstraram, ao fim de dois meses de
trabalho com estas metodologias, que conseguem desempenhar os papéis que
os do 3.° ano desempenham. Apresentam producdes, trabalham em projetos e
surpreendem colegas e professores. Sao muito criativos. Um dos alunos do 1.°
ano explicou ao pormenor, para toda a turma, como funciona um laser, reprodu-
zindo uma explicacao que o pai lhe fizera e que ele decidiu que era um assunto
interessante para partilhar com os colegas. Os alunos mais novos aprendem com
os mais velhos e vice-versa, evidenciando o trabalho realizado com a professora.

Existem varias formas de monitorizacado dos processos para auxiliar os alunos
no seu percurso de aprendizagem e para que tenham consciéncia do cumpri-
mento de todos os itens estabelecidos. Quando tém duvidas sobre a sequéncia
das etapas para elaboracdo do projeto, por exemplo, tém a possibilidade de as
consultar num placard afixado na sala de aula (planifico, pesquiso, preparo a
comunicacdo, coopero, sou auténomo, tiro apontamentos).

A professora acredita que o facto de permitir aos seus alunos que experienciem
todos os papéis, ainda que se sintam mais confortaveis neste ou naquele, permite
0 seu crescimento e transforma-os em cidadaos ativos.

Eu tenho quatro anos do percurso do aluno, consigo ver os alunos que ao fim de
um ciclo, o primeiro ciclo, conseguem estar em cima de um palco com postura de
um ator, de uma atriz, com as técnicas de colocacao da voz, de levantar o queixo
para a frente, de agradecer, de ouvir opinides, de estar numa assembleia de
turma, de trazer opinides e de as discutir. (...] Tenho realmente pena que depois a
continuidade do trabalho [nos ciclos seguintes] fique limitadissima pela quest3o
dos exames e das notas ... e esquecem-se de tudo o resto. E ha tanta coisa essen-
cial que se trabalha no relacionamento social deles. (E1)
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Arte e inovacao na educacao

Eco-maquinas -
Exposicdo dos projetos
dos alunos

Objetos inuteis podem
transformar-se em arte
- exposicao dos projetos
dos alunos

Os projetos Erasmus acrescentam diversidade aquela que ja existe nas escolas.
Os alunos podem contactar, em tempo real, com colegas de escolas de outros
paises e aperceberem-se das diferencas culturais e linguisticas.

A forma de aproximar os alunos da comunidade em que vivem, de os levar ao
conhecimento e ao contacto com a realidade local é, também, conseguida através
de parcerias com instituicdes. A parceria com a Casa da Imagem, que possui
um grande espolio de fotografias do patrimodnio industrial de Gaia, permitiu, por
exemplo, trabalhar questdes sobre os direitos das mulheres (uma vez que nas
fotografias ndo apareciam mulheres o que suscitou a quest3o), a hierarquia (anali-
sando as vestes e a propria posicao: o patrdo em pé e bem vestido; os operarios
de joelhos, quase no chao, e com aspeto menos cuidado). Este aspeto da indUstria,
abordado pela imagem, que existiu no concelho, permitiu aos alunos fazer analo-
gias com o que se passa em Grabovo, na Bulgaria (parceiro no projeto Erasmus)
onde existe um museu da indlstria. Os alunos perceberam que essa indUstria
conduziu a modificacdes na paisagem que se foi tornando mais habitada.

A parceria com a Escola Superior de Educacdo do Porto, igualmente no @mbito do
projeto Erasmus, permitiu concretizar o Projeto Eco-maquinas - pensar, de forma
criativa, nos processos de producdo de objetos. Trabalhar conceitos de sustentabili-
dade dos recursos naturais e matérias-primas. Para tal, foram realizados workshops
de arte sobre matérias soltas, relacionando-as com as maquinas e com a industria.
Os alunos iniciavam o trabalho com uma matéria-prima, ou seja, a sua maquina tinha
de funcionar com a matéria-prima que escolheram e posteriormente foram-lhes
fornecidas pecas que eles utilizavam para criar a sua maquina que tinha de produzir
algo a partir daquela matéria-prima. A maquina os alunos atribuiam um nome.

Na sequéncia do projeto Objetos Intteis Podem Transformar-se em Arte, os objetos

do quotidiano e os desperdicios produzidos pela industria foram transformados em
obras de arte. O processo incluiu outro workshop com a professora de artes, onde
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foi dada a conhecer aos alunos a obra de Lourdes Castro e de outros escultores.
Foi-lhes proposto que levassem pecas soltas de casa (carrinhos de linhas, rodas
de carrinhos de brincar, telemdveis que ja nao tivessem utilidade, etc.). Desses
objetos, cada elemento do grupo escolhia um com a ajuda da professora de artes.
A tarefa consistia em criar arte baseada nas técnicas de Lourdes Castro.

O envolvimento dos pais e encarregados de educacao no processo de aprendi-
zagem dos filhos &, para a docente, muito importante. Neste sentido sdo pensados
projetos que envolvem toda a comunidade educativa como o que surgiu no dmbito
do estudo de obras literarias - foi dinamizada uma peca de teatro, baseada numa
historia escrita por outra professora da escola: A lagarta da Magrafaldndia. Uma
parte da histéria foi dramatizada pelos alunos, com a ajuda dos professores das
atividades extracurriculares: a professora de Oficina da Musica criou a musica,
a professora do Laboratério de Criatividade criou os cenarios e os pais colabo-
raram na colocacdo destes no auditorio. A peca foi apresentada a escola e ja
tivemos outras escolas que vieram assistir também ao teatro (E1).

O tema das profissoes foi igualmente trabalhado com a colaboracao dos pais. Os
que conseguiram estar disponiveis partilharam caracteristicas do seu trabalho.

Foi engracado porque tivemos desde a ligacdo dentro do cabeleireiro, a loja dos
animais, a empresa da producdo das caixilharias de vidros... E eles viram todas
essas realidades e fizeram perguntas ao pai que estava a apresentar. Foi muito
engracada essa atividade. (E1)

Os alunos da turma estao muito envolvidos em projetos da biblioteca escolar,
como o Poetando e o Teatrando.

No projeto Miudos a Votos, que promove a leitura e o desenvolvimento de compe-
téncias de cidadania ativa, os alunos defendem a sua historia, a sua opinido, fazem
campanha, discutem e sujeitamse a uma votacao. J& houve anos em que a historia
deste grupo de alunos saiu vencedora.

A inovacdo também se reconhece quando a docente, utilizando a plataforma
ClassDojo, normalmente no final de cada semana, partilha imagens, videos e
fotografias de momentos do trabalho realizado pelos alunos, para que os pais
possam acompanhar as atividades que sao desenvolvidas.

Eu gostava mesmo, por todas as razoes, que a camara que tenho dentro da sala
pudesse estar ligada aos pais. Quando eles quisessem ver (porque se faz tanta
coisa, aqui dentro, que eu ndo consigo resumir) o trabalho que aqui se realiza...
Gostava de lhes mostrar muito mais, que nao consigo. (E1)

A professora reconhece que é importante que os pais entrem na escola, que parti-
lhem o mesmo espaco dos filhos, para que sintam a sua realidade. Isso da-lhes,
eu acho, uma estabilidade emocional muito grande (E1), pelo que promove muitas
vezes estes momentos na sua pratica.

No dmbito do projeto do patrimdnio industrial, os alunos visitaram a fabrica de
lapis Viarco. Cada aluno tinha um guido, onde recolheu informacao variada. Com
a informacao recolhida foi produzido um texto coletivo que, posteriormente, foi
dividido em 14 falas que originaram 14 ficheiros dudio, aos quais se juntaram foto-
grafias dos alunos naquela visita. O pequeno video foi partilhado com os pais

No espaco de cinco, seis minutos de video, ficaram a perceber muito daquilo
que eles viram naquele dia. Sao estas pequenas, grandes coisas que se fazem e
que chegam aos pais e depois partilhamos também com as outras turmas que
nao foram, porque as turmas nao estao todas dentro dos projetos e esta foi uma
otima forma de as turmas viverem aquele momento da visita a fabrica da Viarco.
E foi excecional. (E1)
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Estas experiéncias sobre o patrimdnio industrial e estes projetos sao partilhados
com alunos e professores de outros paises, no dmbito do projeto Erasmus, o que
permite o enriquecimento das praticas dos professores e das vivéncias dos alunos.
Nestes intercAmbios, surgem sempre ideias para novos workshops a realizar
com os alunos. O balanco de todas estas atividades permite perceber que umas
resultam melhor que outras, mas evidenciam o potencial que existe numa escola.

A solucao esta no olhar conjunto

Sempre que necessario had o recurso a outros técnicos especializados, psicélogos,
educadores sociais, terapeutas da fala, terapeutas ocupacionais, assistentes
sociais, pais e encarregados de educacdo. Ha uma clara vantagem na existéncia
de terapias na escola. O trabalho entre todos os agentes é articulado, contribuindo
para propiciar a melhor resposta possivel aos alunos e aos seus problemas ou
anseios. Contudo, estes técnicos nem sempre existem em nimero suficiente que
permita responder a todas as solicitacoes que vao surgindo.

A professora Sonia realca ainda a importancia do trabalho articulado com a
docente de educacao especial e o papel fundamental desempenhado pela auxi-
liar, que esta na sala e que tem permitido uma melhor integracdo de alunos.
O trabalho conjunto com os professores das atividades extracurriculares tem
permitido a concecao e desenvolvimento de projetos diferenciados. A turma parti-
cipou no projeto da Associacao Nacional de Professores de MUsica, por proposta
da professora de Oficina de MUsica, que reconheceu nestes alunos a capacidade, a
autonomia e a destreza para aceitarem o desafio de escrever uma letra para uma
musica do compositor Rodrigo Ledo e gravar a cancao.

Ha que acreditar que vale a pena

As boas praticas sdo partilhadas com os pares nas reunides de equipas educa-
tivas que decorrem uma vez por més e em que participam todos os docentes do
primeiro ciclo do agrupamento.

Quando fazemos esta partilha, eu sinto que ha uma grande fatia dos professores
que nao vai por ali, mas se calhar ha pequenas coisas que ficaram e que até
podem ajudar no trabalho que fazem... Sinto a classe docente muito fechada na
sua sala da aula e ainda custa muito, a muitos professores, entrarmos nas salas
uns dos outros, dividirmos o trabalho e partilharmos o que fazemos. (E2)

Acrescenta que ha sempre colegas com quem trabalha em conjunto, porque se
identificam com o trabalho uns dos outros. Trabalho a par com cinco ou seis
professores, num universo de trinta (E2).

Os olhos da docente
brilham quando alude
que se fosse hoje
voltava a abracar
esta profissao.
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A minha historia é esta,

mas ainda tenho

um longo caminho para fazer. (E1)

Reconhece que apesar de:

® o Projeto COOPERA ter surgido no agrupamento em 2010;

® alguns docentes que realizaram a formacao nessa altura ainda se encon-
trarem a exercer funcoes na escola;

® os esforcos do diretor do agrupamento para que o Projeto COOPERA tenha
maior projecao, nomeadamente dos encontros especificos anuais;

® a propria ser presidente do conselho geral;

® uma professora do agrupamento ter recebido um prémio Global Teacher Prize
Portugal;

® existirem cada vez mais pais a questionarem sobre o alargamento da apren-
dizagem cooperativa,

ainda ndo conseguimos o que desejamos. Ha uma resisténcia muito grande
(E2) na implementacdo mais generalizada da aprendizagem cooperativa. Num
universo de vinte e uma turmas (catorze do 1.° ciclo) existentes na Escola Basica
Manuel Anténio Pina, no ano letivo de 2022/2023, apenas trés docentes (duas do
1. ciclo e uma de educacdo préescolar) aplicam a aprendizagem cooperativa, os
outros professores nao deram continuidade ao projeto.

Os colegas vao ainda muito numa linha de trabalho da escola tradicional e da
escola que tiveram. Custa-lhes muito sair fora e afastar-se desse tipo de visao da
escola, (... tém medo de arriscar. Acredito que seja isso. Porque para aplicarmos
a aprendizagem cooperativa, assim como todas as técnicas do Movimento da
Escola Moderna, é preciso um trabalho prévio e material que tem de ser prepa-
rado. (...) 0 nosso diretor quando tomou posse, ha sete ou oito anos, na linha do
Projeto COOPERA, tentou que todas as salas do agrupamento tivessem a dispo-
sicdo das mesas em grupo. E logo no primeiro més os colegas disseram que nao
funcionava. Acabamos por voltar ao mesmo, 8 mesma forma de estar. (E2)

A professora Sonia continua a acreditar que é possivel fazer a diferenca no
“renascer” do projeto, para tal pretende realizar a formacao de formadores, e
posteriormente tentar motivar alguns colegas, a implementarem praticas da
aprendizagem cooperativa. Admite que existem docentes dispostos a trabalhar
nesta linha, desde que se sintam acompanhados.

Eu tive sorte, tive sempre uma colega para puxar por mim e eu por ela. [...) Ha
que acreditar que vale a pena. [(...] Had pessoas que acham mesmo que vale a
pena, que a escola faz a diferenca, a diferenciacdo pedagodgica. A escola é a flexi-
bilidade, a monodocéncia permitenos um manancial de coisas extraordinarias.
Nos cruzamos as areas todas no momento da aula, nés conseguimos ter esta
flexibilidade. (E2)

Os olhos da docente brilham quando alude que se fosse hoje voltava a abracar
esta profissao.

A minha historia é esta, mas ainda tenho um longo caminho para fazer. (E1)

Moreira, S. (Coord.) (2019). Cooperar para o sucesso com Autonomia e Flexibilidade Curricular. PACTOR-
Edicoes de Ciéncias Sociais, Forenses e de Educacao.

Silva, H. S., Lopes, J.& Moreira, S. (2018). Cooperar na sala de aula para o sucesso. PACTOR- Edicoes de
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Todos nos criamos o mundo a

nossa medida. 0 mundo longo

dos longevos e curto dos que
partem prematuramente. 0 mundo
simples dos simples e o complexo
dos complicados. Criamo-lo na
consciéncia, dando a cada acidente,
facto ou comportamento a significacao
intelectual ou afectiva que a nossa
mente ou a nossa sensibilidade
consentem. E o certo é que ha tantos
mundos como criaturas. Luminosos
uns, brumosos outros, e todos
singulares. Miguel Torga

As historias de vida pessoal e profissional de Olga Manuela Antunes levaram-na,
em 2016, a ensaiar os primeiros acordes e notas a frente da grande orquestra
que decidiu liderar enquanto diretora. A familia, o lugar onde cresceu e a relacdo
com os outros foram marcos importantes na reconstrucao de uma lideranca cuja
matriz solidaria, empatica e comunitaria é distintiva. Quem é esta mulher? Quais
foram e sao as suas origens? Quem a acompanha? Que pessoas influenciaram as
suas escolhas profissionais? Qual a sua formacao de base? Que representacdes
possui sobre o governo da escola e sobre as formas mais eficazes de intervencao
pedagdgica? Para estas e outras interpelacdes procuramos, ao longo da narra-
tiva, ensaiar respostas através da exploracdo de episddios tematicos e momen-
tos-chave da vida desta diretora, ancorando-os numa abordagem cronoldgica, a
partir da qual se puxaram os fios da histéria de cada compasso desta sinfonia.

Nas diferentes etapas da escrita, ancorada na A Olga € uma agregadora de pessoas...
abordagem cronolégica, incluiram-se episddios transmite confianca, paz,

significativos que tecem a historia de modo a é transparente. compromete-se
fixar a esséncia do que aconteceu, orientando o P ' P

leitor em cada compasso. Para convocar os senti- com as pessoas e tarefas, tem
mentos, paisagens, emocdes e didlogos que ocor- uma grande serenidade e uma dose
reram nos diferentes momentos e mostrar como  equilibrada de bom senso. (E|Ex diretora)
contribuiram para a evolucdo e construcao da

personalidade e profissionalidade da protagonista,

optou-se pelo uso de uma linguagem simples e descritiva. A selecao das unidades

de discurso, nas vozes dos participantes, face a temas e imagens marcantes do

percurso pessoal e profissional de Olga, garantiu as transicoes suaves entre

acordes e notas inscritos nesta partitura. Na etapa final abriu-se espaco para a

reconstrucao do seu lugar no contexto global da historia e projetou-se uma sintese

da sua jornada de vida, indissocidvel do impacto e da ressonancia das suas acoes,

crencas, valoracoes e estilos de lideranca nas comunidades onde trabalhou.
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Os sorrisos que pintam o retrato...

Dajanela do quarto, na
freguesia de Mosteiro,
com vista para a quinta
da familia

Abre-se a pequena janela do quarto através da qual se acede ao largo da casa onde
se projetou ser um entre muitos. Ai, por entre o luxo e a exuberancia da natureza,
emoldura-se o retrato de uma vida de permanente vigilia, assisténcia as criancas,
aos jovens e as suas familias. Ao seu lado neste retrato esta a alma da casa e a
causa de tudo - a sua mae: mestre, pedagoga, confidente e amiga, ladeada pelo
pai, filhas, respetivos genros e netos, pelo seu irmao, parceiro de outras jornadas,
e pelo marido que a abraca com carinho e admiracdo. Junto de si ha mais gente,
mais sorrisos, em jeito de festa, sempre em festa, sao criancas e jovens, centenas,
que de maos dadas sorriem, cantam e dancam em sinal de agradecimento. Ha
colegas, muitos, que sempre acreditaram na sua dedicacao, trabalho e resiliéncia
como valores propulsores da sua evolucao e crescimento pessoal, profissional e
institucional. Na polifonia de sons e cores, tamanhos e idades, ha uma menina
pequenina, hoje maestrina, que, com admiracao e respeito, compde e dirige
discretamente a grande orquestra, inundada de tudo e préxima de cada um.

Ela é uma fazedora de constelacdes...
e tem uma corrente de afetos que

vai puxando...

tem um sentido de familia vincado e
extraordinario... (E|Professora)
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Primeiros acordes e notas

O discurso de Olga Antunes leva-nos para a quinta onde se acordava bem cedo
ao som do cantar do galo e do chilrear da passarada. De permeio juntavam-se
outras vozes de gente que chegava para trabalhar. Os dias eram marcados pelo
ritmo das estacoes do ano, com atividades de plantio, colheita e cuidados com os
animais que enquadravam a moldura dos trabalhos. O isolamento e as poucas
acessibilidades até a quinta, localizada

na freguesia de Mosteiro, no concetho ~ A minha mae disse-me que se tivesse estudado
de Oleiros, contribulam para que a gostaria de ser professora. Sinto que ela

vida se tornasse um empreendimento .
solidario, movido pela troca generosa me passou um bocadinho esse gosto e agora

de palavras e histérias de pessoas ouco-a dizer, muitas vezes, que eu realizei o
que as contavam como se fossem sonho dela. (E2)
outras. Recorda experiéncias Unicas

que a vivéncia naquele lugar lhe proporcionou, sons e cheiros que promanavam

dos trabalhos agricolas que se faziam ao largo da casa, mais propriamente no

campo, assumido como espaco de continuidade das interacdes familiares no

qual se juntavam outros rostos e falas diariamente evocados ao sabor do rigor

dos invernos e dos verdes. Guarda as memodrias da rotina dos dias, dos trabalhos

domeésticos, do cuidar da casa, da ajuda prestimosa a mae, mas especialmente do

som do malhar os cereais estendidos na eira, tarefa realizada por varios homens,

mais de vinte, e 0 som do eco produzido na casa dos pais, esse eco inexplicavel,

quase em tom de oracao, e para o qual tentou encontrar, sem grande sucesso,

uma justificacdo mais racional e menos mistica.

Ao domingo iamos a missa e compravamos um pao de trigo que era oval e tinha
duas cabecas e eu quando vinha, entre a mercearia e a minha casa, comia uma
das cabecas do pao, sem nada, sabia-me a tudo, um verdadeiro manjar. (E2)

Aprendeu na quinta a ver e a ouvir os outros, a ler nos seus rostos alguns cansacos
e alegrias, num tempo primordial e fundador, em que se vivia na abundancia do
que a terra e o campo ofereciam e de onde a familia retirava o sustento: o pao,
as hortalicas e a carne, nada de essencial lhes faltava. O tempo de pausa escolar
destinava-o aos trabalhos agricolas, a apanha da resina, as regas no verdo, a
apanha do milho, ao cuidar das hortas, uma verdadeira faina de manha até a noite.
Olga nunca teve nada de graca e, como refere, tudo o que alcancou, nas diferentes
esferas da sua vida, foi conseguido pelo trabalho, esforco e resiliéncia (E2). No
primeiro ano da escola primaria deslocava-se da quinta até & sede de freguesia
de Mosteiro, quatro quildmetros diarios para cada lado. Portanto, fazia oito
quildmetros didrios a pé para ir para a escola. Era dura a vida nessa altura (E2).

Da professora primaria guarda como recordacdo o seu tom austero e diretivo, ndo
tanto consigo, mas com a maioria dos colegas. Uma professora que se assumia
como soberana dentro do espaco da sala de aula - que batia quando entendia e
ensinava os que entendia deixando outros para tras, esquecidos ou mesmo igno-
rados (E2). Foi sempre a mesma professora durante os quatro anos, mas Olga
so fez trés, pois quando entrou para a escola ja sabia ler e escrever. A sua mae
- cuidadora, atenta e diligente - ensinou-a em casa e, assim, fez o segundo e o
terceiro anos, no mesmo ano, com a realizacdo de um exame, em janeiro, quando
estava no segundo ano. Um ano mais tarde veio o exame do quarto ano, na sede
do concelho, bem-sucedido por sinal, seguido de um almoco de celebracao entre
todos os colegas e os respetivos pais.
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A época n3o tinha a certeza se o seu futuro passaria pela educacao de infancia,
mas tinha na professora primaria um contra-exemplo e a firme conviccao de
gue nao se ensinava assim. Na sua mae encontrava qualidades exemplares de
uma verdadeira pedagoga: atenta, delicada e doce, que no novelo dos sonhos nao
cumpridos e em muitas conversas intimistas puxava os fios daquela que viria a ser
parte da sua histéria. A minha mae disse-me que se tivesse estudado gostaria
de ser professora. Sinto que ela me passou um bocadinho esse gosto e agora
ouco-a dizer, muitas vezes, que eu realizei o sonho dela (E2).

0 conhecimento que presta sentidos as vidas:
de Oleiros para o mundo

Os meus pais sempre acharam que eu devia continuar a estudar e fui das poucas
raparigas que continuou a estudar. A partir dai o percurso foi em Oleiros, até
ao nono ano. Depois o liceu em Castelo Branco e a seguir na escola, na altura a
escola normal de educadores de infancia, no Fund3o. (E2)

No quinto ano ficou em Oleiros, em casa de um tio-avd, pois na altura nao havia trans-
portes até a quinta. la a segunda e vinha a sexta-feira. Um ano mais tarde, quando
comecaram a existir os transportes escolares, ja ia de casa para a escola todos os
dias. Corria 0 ano de 1974 e encontrava-se a frequentar o 5.° ano quando se deu o
vinte e cinco de abril. Recorda a grande mudanca nas escolas, na forma de gestao
e organizacao dos espacos e na constituicao das turmas. Lembra-se do dr. Pedra, o
diretor, e de dois ou trés professores que lecionavam Ciéncias do quinto ao nono ano.

Se em Oleiros a escola tinha perto de duzentos e tal alunos, em Castelo Branco o
liceu tinha mil e tal... E, de repente, com catorze anos, vi-me em Castelo Branco
a fazer comida para mim, num quarto, a ter de gerir a minha vida. (E2)

No liceu, em Castelo Branco, lembra-se da professora de Histéria como uma
profissional excecional. Recorda os estilos, métodos e estratégias de ensino utili-
zados, uns mais tradicionais que os outros, e que, no periodo do pos vinte e cinco
de abril, com as teorias da revolucao, tornavam a sala de aula num espaco revo-
lucionario. Terdo sido estes professores que também moldaram a sua visdo sobre
a escola, como nela se ensina e se faz aprender, entendendo-a como espaco de
cidadania critica, democratica e interventiva. Hoje, na qualidade de lider de topo de
uma organizacdo, assume que as vezes € necessario indisciplinar a escola (E3).

No décimo primeiro ano ficou numa residéncia da fundacao Calouste Gulbenkian
e comecou a dar explicacdes, as colegas mais novas que frequentavam o ensino
basico, para ajudar nas despesas, e assim foi até ao fim do curso: a dar explica-
coes de Portugués e Matematica, atividade que manteve até ao seu ingresso, com
dezasseis anos e 0 11.° ano, no magistério primario, mais propriamente na Escola
Normal de Educadores de Infancia. Antes da tomada de decisdo ainda existiram
no seu horizonte mais opc¢des: o direito e a drea da educacdo de infancia ou do
primeiro ciclo. O direito ficou resolvido, pois era em Coimbra e muito longe de
casa. A este propdsito lembra-se de o seu pai lhe dizer: e achas que nds temos
dinheiro para isso? Pronto, e ficou ali um bocadinho de lado, mas ndo me arre-
pendo, acho que fiz a escolha certa (E2). Olga seguiu a sua vocac3o, tal como
referem alguns colegas. Ela é uma educadora e uma profissional por vocacao
- sonha com a escola, transmite confianca e da a todos os que a rodeiam segu-
ranca (E|Professora).
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Segundos acordes e notas:
aprender a navegar na profissao

O curso de educacdo de infancia marcou-a pela forte componente de apoio a
pratica, muito assente no modelo pedagdgico de Maria Montessori e imbuido de
timidos laivos do Movimento da Escola Moderna. Recorda os cadernos de estagio
como verdadeiros diarios de escrita, pouco reflexivos, pois ndo havia tempo nem
maturidade profissional que permitissem outras abordagens. Aprendeu dentro da
profissao a reconhecer o papel da educadora como facilitadora e promotora das
aprendizagens das criancas, respeitadora dos seus ritmos e reais necessidades,
segundo logicas de abordagem pedagogica multinivel, onde todas e cada uma das
criancas aprende, numa clara antecipacao da implementacdo de um Desenho
Universal para a Aprendizagem e das politicas publicas para a equidade e inclus3o.
Recorda a preparacao de atividades que estimulassem as criancas a conquis-
tarem niveis de autonomia e bem-estar crescentes proporcionados pela forma
como viviam o dia a dia no jardim de infancia e interagiam com os seus pares em
proximidade, comunidade e colabo-

racdo. Considera-se uma educadora A Olga é uma referéncia no concelho, um polo

de infancia de formacao, fui e continuo de dinamizacao, pois tem uma capacidade de
a ser educadora de inféncia (E1). unificacao enorme, é empatica e uma pessoa

de grande sensibilidade e confianca.

Concluido o ciclo de estudos foi para a X
(EIEx-diretora)

aldeia, onde se integrou plenamente na

comunidade local e onde foi muito bem

recebida, eram tempos de grande reconhecimento profissional - a professora, o
médico e o padre. No primeiro ano ficou em Vila de Rei, no segundo em Envendos
e no terceiro ano no lugar onde mora ainda hoje, Roda Grande, no concelho de
Tomar. Ai conheceu o seu marido, companheiro e amigo que sempre a incentivou,
apoiou e admirou nas muitas jornadas de trabalho.

Eu costumo dizer a rir, conheci o padeiro, olha, e depois...casamos. Ha pouco
tempo estava a folhear um album de fotografias e reparei no olhar dele, de admi-
racao e ternura, fixado em mim, a ouvir-me discursar na tomada de posse como
diretora em 2016. (E2)

A data (1983/1984), quando se completavam cento e oitenta dias de servico fica-
va-se vinculado a funcao publica, independentemente da existéncia de vaga ou
lugar, ndo se perdia o vinculo. Efetivou-se em Macedo de Cavaleiros em 1987, no
ano a seguir ficou em Oliveira do Hospital e mais tarde acabou por pedir destaca-
mento para mais perto do local onde viria a fixar-se.

Das vivéncias na aldeia como educadora destaca o carinho, atencdo e generosidade
das familias das criancas com quem trabalhou e que lhe retribuiam, num registo de
apoio mutuo e de modo singular, os cuidados prestados aos(as) filhos(as). As maes
organizavam um calendario de modo a proporcionarem diariamente o almoco para
a educadora Olga e para a sua filha. E era simples. De antemao, ja sabia:
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A'sua primeira turma

Naquele dia ia com este menino, no outro dia com o outro, porque eles iam
sozinhos almocar a casa, e na volta trazia também o jantar, portanto, era uma
forma muito diferente de ser e de estar na comunidade em S3o Giao, Oliveira do
Hospital. (E2)

No jardim de infancia de Montalvo, relembra as formas de atuacdo conjunta
das educadoras no concelho, cujo papel superava em muito a acao de guarda
e protecao das criancas que tinham ao seu cuidado, encontrando-se as suas
praticas imbuidas de forte intencionalidade pedagdgica e em dialogo aberto
e estreito com a comunidade local. Alids, a construcao de um projeto educa-
tivo, nos idos anos 80 e 90, em torno da nuvem negra, um incidente ambiental,
ocorrido na fabrica de celulose do Caima, constituiu-se como um referencial de
atuacdo pedagodgica na acdo preventiva das criancas e das familias. Apesar de a
legislacao nao o prever, o grupo de educadoras realizava uma articulacao vertical
do curriculo, debatiam estratégias de ensino e decidiam como reforcar conjun-
tamente algumas linhas orientadoras com as professoras do 1.° ciclo. O plano
anual de atividades era também construido em parceria, numa clara antecipacéo
do que sdo hoje boas praticas de gestao flexivel e inteligente do curriculo por
competéncias. Sempre nutriu uma visdo pedagdgica para além da sala de jardim
de infancia e o conjunto de atividades desenvolvidas. Em parceria com as demais
educadoras ao nivel concelhio, tinha um propésito educacional especifico - a
criacdo de multiplos espacos de interacdo social, celebracdo conjunta, partilha e
enriquecimento curricular. Fizemos muitas atividades em parceria com outras
educadoras de aldeias vizinhas, atividades concelhias - foruns, festas, encon-
tros, celebracées (E3).
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No mesmo edificio onde estavam sediadas as salas de jardim de infancia, repletas
de criancas durante o dia, chegavam a noite os pais para frequentarem os cursos
de alfabetizacdo para adultos no ensino recorrente. Assim se estabelecia o
encontro e a confianca através da fala e da escuta, assim se programavam ativi-
dades e projetavam futuros. Os pais e as criancas chegaram a realizar exposi-
cbes conjuntas de trabalhos num registo de coautoria (E3).

Recorda a taxa de 100% de cobertura na frequéncia do jardim de infédncia, pelas
criancas dos 3 aos 6 anos, alcancada em 1989. Tal feito resultou da confianca
inabalavel das familias nos cuidados prestados pelas educadoras e da abordagem
educacional orientada para a promocao das aprendizagens e desenvolvimento
das criancas. Ainda hoje as avds a tratam por menina Olga. Houve, de facto, uma
entrega e um trabalho muito grande e as marcas ficaram (& (E3).

Com o passar dos anos perdeu a ligacao a esses lugares. Varias vezes visitou
colegas e familias, mas foi-se aproximando de casa e em oitenta e nove
estabeleceu-se em Montalvo, freguesia do concelho de Consténcia. Esteve dez
anos no jardim de infdncia até que surgiu o convite para integrar a equipa da
direcao do Agrupamento de Escolas em 1999. A Olga esteva na génese de tudo.
Atualmente ainda colhem frutos do trabalho realizado nessa altura (E|Presi-
dente do Conselho Geral).

Desafios: firmeza, resiliéncia e determinacao

A educadora Olga fez sempre a diferenca nos locais por onde passou e onde
incluiu perspetivas inovadoras e transformadoras nas suas praticas pedagdgicas,
na relacdo com os seus pares, com as liderancas intermédias e com a comunidade
local. Chegada a direcdo do Agrupamento de Escolas de Constancia, na qualidade
de assessora, o primeiro desafio foi o
de garantir a distribuicdo de refeicoes

3s criancas do pré-escolar e do 1. Uma coisa que caracteriza a Olga é a grande

ciclo tendo contratualizado o trans- capacidade de trabalho, uma grande lider.
porte das mesmas com uma Instituicio Ela conhece toda a gente.... Passou pela
Particular de Solidariedade Social CPCJ, pela Constancia Social, o que lhe da
(IPSS). Paralelamente, Olga assumiu uma abrangéncia enorme em termos de

um segundo desafio: prover o enri-
quecimento curricular e a componente
de apoio a familia das criancas que
frequentavam a educacdo pré-escolar
e 0 1.° CEB, em extens3o de horario. Para o efeito contratualizou com as anima-
doras socioculturais os servicos a prestar. Volvidos dois anos abriu-se o caminho
para que a equipa diretiva optasse pela realizacao de um protocolo tripartido entre
a autarquia, a escola e a IPSS na prestacao desses servicos: fui sempre definindo
alguns projetos e objetivos para continuar na direcdo e foi nesse sentido que
fui sempre, fomos sempre, fazendo coisas novas, novas conquistas e até muitas
vezes a frente do que acontecia noutras escolas (E1).

conhecimento das pessoas e do territorio.
(EIPresidente do Conselho Geral)

0 seu percurso construiu-se no calcorrear do caminho através da aceitacao de
outras funcoes - coordenadora dos primeiros Cursos de Educacao e Formacao,
dos Cursos Profissionais e da Educacao e Formacao de Adultos, perspetivando
sempre ganhos de experiéncia e aquisicao sucessiva de conhecimentos, que
soube mobilizar para as mais diferentes esferas da sua vida pessoal e profis-
sional. A sua paixdo pelo ensino e pela aprendizagem mantiveram-se inalteraveis
ao longo da carreira, investindo na formacao continua em areas e dominios da
docéncia que a capacitaram para o desempenho de outros cargos - supervisora,
formadora de professores e diretora:
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Ha coisas que nds, por muito boa vontade que tenhamos, ndo conseguimos sem
formacao. Eu fiz em supervisao e formacao de formadores e depois fiz a minha
formacao em administracao escolar. Tenho estado sempre a fazer formacao
ao longo do meu percurso, com algum sacrificio do meu tempo, as vezes com
alguma... eu ndo digo angustia, mas as vezes é complicado. (E1)

Chegava tarde a casa, por vezes a familia j& havia adormecido ha muito, mas
encontrava sempre um bilhete, uma mensagem das filhas para a mae em sinal de
amor e respeito por tantas jornadas levadas a cabo. Come e vai descansar, nao
fiques a trabalhar no computador (E|Filhas). Esses bilhetes eram o seu verda-
deiro alimento, o estimulo que precisava para continuar a percorrer o caminho.

Nem tudo foi facil. Quando chegou a direcdo do agrupamento algumas atuacdes
dos pares deixavam-na inicialmente menos confortavel, eram as mesmas que lhe
abriam oportunidades de crescimento para poder vir a ser ainda melhor.

Na altura alguns colegas da escola basica e secundaria entravam no gabinete
da direcao, era um gabinete pequenino, aqui ao lado, e diziam - “Ah.... ndo esta
ca ninguém da direcao, eu venho depois...” E eu ouvia e pensava que tinha de
aprender mais e procurar melhorar a minha atuacao. (E1)

A visao e a missao educativas que trouxe para Aprendeu a trabalhar em equipa com

o territorio sdo alimentadas pela sua Zdi[)etloraed‘? AgrUpameWt% de ESCO‘?‘tS'
formacao de base - educadora de infancia - ,naped Bracio, assumindo nos oro

4 ultimos anos o cargo de subdiretora.
o comeco de tudo, o bercgo e a base para Diz-nos que quando a sua lideranca
andaimar as aprendizagens futuras. deixar de fazer a diferenca, saio daqui

(E1). Foi um periodo fértil em apren-

dizagem e conhecimento na arte de
liderar o agrupamento facilitado pelas auséncias da entao diretora e pela urgéncia
na tomada de decisoes, sem tempo de conversacao, andlise e escrutinio das situa-
¢bes. Considera que nunca houve uma decisao que, uma vez tomada, voltasse atras.
Nos discursos de ambas intersetamos cumplicidades e reconhecimentos mutuos:

Foi muito bom trabalhar com a anterior diretora, foi muito enriquecedor, sem
duvida nenhuma. [...] E foi um trabalho, durante varios anos, muito préximo e nds
conheciamo-nos muito bem uma a outra, pois passavamos muito tempo juntas,
muito mesmo. (E1)

Creio que ainda hoje a atuacdo da Olga é de continuidade na resposta aos
problemas da comunidade e na forte ligacdo ao meio. Ela tem uma profunda
ligacdo a comunidade. (E|Ex diretora)

Em 2016, Olga candidatou-se ao cargo de diretora com o apoio dos colegas e da
camara municipal de Constancia. Em 2020, na sua reconducao, sentiu o mesmo
apoio. A visdo e a missdo educativas que trouxe para o territdrio sdo alimentadas
pela sua formacao de base - educadora de infancia - o comeco de tudo, o berco e
a base para andaimar as aprendizagens futuras, a desenvolver ao longo das dife-
rentes etapas da escolarizacao, tal como o sentido de pertenca a uma comunidade
alargada que se pretende inclusiva, plural e democratica.

' Cf. Projeto de intervencdo https://www.agrupamentoescolasconstancia.pt/pdfs/projeto-intervencao.pdf
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0 que me leva a candidatar é sentir que pertenco a esta comunidade escolar e
este sentimento de pertenca e de afeto é essencial. [...] Penso que o meu contri-
buto pode servalido na construcao de uma Escola: Inclusiva e abrangente, capaz
de assumir a sua multiplicidade e de ser vista como uma mais valia; Destinada
a todas criancas, jovens ou adultos, vocacionados para o prosseguimento de
estudos ou para o mundo do trabalho; Plural, mas una, com competéncia para
ver reconhecida a sua qualidade e exceléncia; Que valoriza o profissionalismo e
o envolvimento dos seus profissionais; Aberta ao meio em torno da dialética do
dar e do receber; Envolvida com a comunidade onde estd inserida, numa atitude
proativa (Projeto de Intervencao, p.4)!

A sua visao sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico e as logicas de prepa-
racdo e planeamento da atuacdo de educadores e professores estdo imbuidas dos
principios e valoracdes que enformam a educacao de infancia e os primeiros anos
de escolarizacdo. Advoga a proximidade e a colaboracao entre os pares como a
matriz a partir da qual deve ser repensado todo o trabalho docente, numa ldgica
de continuidade, expansao e alargamento aos ciclos seguintes. Assume a neces-
sidade de criar pontes entre o jardim de infancia e os doze anos de escolaridade,
manter nos alunos a vontade e o entusiasmo de aprender, o acreditar na escola, o
gostar da escola, atitude que vemos durante o jardim de infancia, mas que depois
gradualmente desaparece ao longo dos ciclos seguintes (E2).

A sua concetualizacao do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo encontra-se
imbuida pelo chao que pisou e pelo caminho que trilhou em parceria com as criancas,
os pares e as familias. Trata-se de um saber vivido e experienciado, assumindo que
a acao de ensinar tem uma dimensao estética e criativa devendo idealmente estru-
turar-se numa relacdo de afeto e de proximidade entre os sujeitos (E2) [criancas
ou jovens] e o educador(a) ou com o professor(a). Considera que as aprendizagens
serao tanto mais significativas quanto maior for o envolvimento e a participacdo
dos alunos no processo de gestao curricular e pedagdgica, na integracdo entre o
aprendido e o vivido (ibidem). Representa o desafio do ensino e da aprendizagem
numa logica de amplificacdo de competéncias alicercadas em saberes, atitudes e
valores basilares que se reorganizam em rede na interdependéncia entre o que a
crianca é, ser em poténcia, e o que pode vir a ser o jovem e o adulto.

A composicao da partitura: empatia,
confianca e reconhecimento dos pares

O projeto que agora apresento desafia todos a continuar um trabalho conjunto
iniciado ha alguns anos que, tendo sido dificil, tem sido reconhecido pela sua
qualidade e exceléncia.[...] Creio, pelo profundo conhecimento dos espacos e das
suas valéncias, pela experiéncia acumulada, pela capacidade de decisao, pelas
relacoes interpessoais, que ao longo de todos estes anos tive oportunidade de
construir, estar a altura de tdo grande desafio, com perfeita consciéncia de todas
as dificuldades que lhe sdo inerentes. (Projeto de intervenc&o p.13)

No percurso como diretora destaca duas fases: a primeira de continuidade e de
alinhamento com o modelo de gestao anterior e a segunda de rutura e de procura
de um espaco identitario e de um estilo de lideranca préprio, imprimindo a orga-
nizacdo educativa a direcdo que queria prestar, na rota que queria navegar, e que
seria diferente da anterior, pois considera-se uma pessoa diferente. Assumiu o
cargo de diretora com o mesmo afa com que em crianca se envolvia nos trabalhos
na quinta. Arregacou as mangas e, no segundo mandato, remodelou a equipa,
imprimindo uma reviravolta ao processo, como refere o poeta: "Todo o0 mundo é
composto de mudanca, tomando sempre novas qualidades” (E3). Foi ai que
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Tomada de posse

comecei a ser eu propria e a fazer as coisas de uma forma diferente e acho que
me encontro no caminho certo, onde, pelo menos, me sinto bem e sinto-me
proxima dos colegas e acho que eles também entendem as minhas decisées. (E2)

A diretora Olga assume-se uma pessoa livre e responsavel, no exercicio de uma
lideranca partilhada, e orgulha-se da equipa diretiva que construiu, muito unida
e coesa, (E2) e das liderancas intermédias préximas e disponiveis (ibidem) que
consigo enfrentam os desafios da escola. Nao se recorda de ter tomado uma
decisao que nao fosse partilhada, embora admita que, excecionalmente, algumas
o foram na solidao e exigéncia do correr dos dias. Gere e lidera o territorio de
modo colegial, num registo de grande proximidade com todos, delegando respon-
sabilidade e liberdade nos diferentes atores.

0 que me diferencia é a proximidade com as pessoas. Esta lideranca é proxima
das familias, é proxima dos profissionais, € proxima dos alunos e da comuni-
dade. Se calhar ajuda o facto de estar ha muitos anos na escola e de conhecer as
pessoas. Eu tenho aqui alunos filhos de ex-alunos. Eu ja aqui estava quando eles
frequentaram a escola. (E2)

Os quase oito anos de exercicio do cargo de diretora pautam-se por uma lide-
ranca moral, ética e empatica, influenciadora do ethos organizacional e alicer-
cada num conhecimento muito préximo das familias e das dificuldades que
muitas enfrentam, por via da presenca assidua nos foruns sociais do concelho,
da sua participacao no Conselho Local da Acao Social, na Comissao de Protecao
das Criancas e Jovens, bem como no nucleo do Rendimento Minimo. Define-se
como uma pessoa entre iguais, com poderes e responsabilidades diferenciadores,
mas sempre disponivel, sensivel e proxima de todos. Considera que ndo decreta
ou impoe, mas confia institucionalmente nos professores eu tenho confianca em
qualquer uma das equipas. Tenho pessoas em quem confio plenamente as deci-
sdes - as decisées deles sdo as minhas decisées, sem duvida (E|2). Os seus pares
consideram-na uma cuidadora, tal como evidenciam alguns dos seus discursos.
Ela faz-nos sentir gente e sentir que podemos fazer a diferenca. Sentimo-nos
envolvidos nas decisées e motivados para fazer mais e melhor (E|Professor).
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A diretora Olga Antunes reconhece que o
governo da escola requer entrega, foco e
dedicacao, sendo uma atividade que desenvolve
com prazer e de forma inteligente.

Como mulher beira, de forca e garra, aprecia
bons desafios, calcula riscos, mas nao deixa de
os viver. Assume que o exercicio da lideranca
deve inspirar as pessoas a fazerem melhor,
responsabilizando-as e dando-lhes espaco
para confiarem umas nas outras.

Na sua dtica, compromisso, lealdade e confianca
sao trés valores inabalaveis na gestao de
equipas educativas. Transporta consigo a forca
da educacao de infancia,

como o berco que prepara a entrada das
criancas na escolarizacao, e no brincar o modelo
pedagogico que serve de bussola para a gestao,
amplificacao e consolidacao de multiplas
aprendizagens em etapas posteriores.

Na sua lideranca inscreve claramente uma
matriz moral, ética, comunitaria e relacional
que serve de base a (reJconstrucao diaria da
missao e visao estratégica para o territorio.
Diz-nos que de cada pessoa deve exigir-se o que
cada um pode dar, pois a esséncia lé-se,

muitas vezes, com o coracao.



No atrio da escola sede pode ler-se SOMOS UMA COMUNIDADE DE APRENDI-
ZAGEM. A maxima contida na mensagem consubstancia-se no seu trabalho diario
de apoio aos professores, alunos, familias, técnicos e assistentes operacionais, na
partilha de conhecimentos e experiéncias, na disseminacao de informacdes e na
aprendizagem mutua. Eu incentivo a colaboracdo e o trabalho conjunto com vista
aresolver problemas, a discussédo de tépicos para alcancar objetivos de aprendi-
zagem comuns. Os professores sabem que podem livremente propor, participar
em discussées, expressar suas opiniées e duvidas (E2).

Costuma afirmar que o seu numero de contacto é mais publico do que as coisas
publicas:

Os pais dos alunos ligam-me e, portanto, eu tento manter esta proximidade,
também com as familias e com os colegas, e, de vez em quando, recebemos
mensagens que nos fazem bem, a dizerem-nos que devemos continuar e que
estamos no bom caminho. (E1)

Valoriza, dentro e fora do espaco escolar, a opiniao diferenciadora e a ideia disso-
nante e procura alinhar o seu discurso com a sua acdo. Fomenta, apoia e participa
nos debates internos, apds o término das atividades letivas, em cada ano, sobre
questdes de gestdo curricular flexivel, colaboracdo, supervisdo pedagdgica e
educacdo inclusiva (E2). Destes espacos promanam orientacdes para a atuacdo
das equipas educativas no ano seguinte e os pais e os alunos, dependendo dos
temas em discussao, também sdo envolvidos. Reconhece na associacdo de pais
e de estudantes duas estruturas parceiras: ativas, dindmicas e interventivas,
atentas aos temas e problemas da comunidade. Em conversa com o vice-presi-
dente da associacao de estudantes, soubemos que

no final do mandato eu e os meus colegas da associacao de estudantes assinamos
a bandeira da nossa lista e fomos oferecé-la a diretora Olga Antunes em sinal de
grande respeito e admiracdo por tudo o que nos ensinou e nos ajudou (E|Aluno).

Comparece, sempre que lhe é possivel, as assembleias de delegados, uma vez
por més, articulando a sua acdo com os diretores de turma para responder aos
assuntos mais urgentes. Assiste, muitas vezes, as reunides promovidas pelos
diretores de turma de modo a poder ouvir e conversar com os alunos dele-
gados e subdelegados de turma, dando-lhes voz e espaco para a apresentacao
de propostas sobre a realizacao de eventos desportivos, acoes de solidariedade,
realizacdo de concertos solidarios ou a realizacdo de concursos? em espetaculos
abertos a comunidade. Compreende, aceita e incorpora as resisténcias e os
momentos de maior tensao vividos na comunidade educativa como parte inte-
grante da gestdo da escola, sindnimo de uma lideranca aberta e democratica,
consentida e reconhecida.

2 AQUI HA TALENTO é um concurso em que os alunos a solo ou em grupo mostram & comunidade os seus
talentos em areas diferentes: musica, teatro, danca, entre outras manifestacées.

3 Designacao das atividades que decorrem na primeira semana de aulas.

“ DECLAMOES ¢ uma atividade ha muito desenvolvida no Agrupamento de Escolas em articulacdo com
a comunidade e que mobiliza e sensibiliza as criancas do jardim de infancia, 1.2, 2, e 3.% ciclos e ensino
secundario para o conhecimento da obra de Camades.

074 | DICA 2023



A conjugacao de acordes e notas na
magia da aprendizagem

A sua matriz de base influencia a forma como representa a aprendizagem
enquanto processo de forte vinculacao, compromisso e afeto, entre os sujeitos
e os contextos. Dai a sua preocupacdo em garantir que a primeira semana de
aulas seja destinada a criar memorias. Neste contexto praticam-se atividades
fisicas, caminhadas, visita-se o Centro de Ciéncia Viva, faz-se canoagem no rio,
ha campeonatos de carrinhos de rolamentos e jogos. O CATIVA-ME? constitui
uma forma diferente de iniciar o ano, aproximando alunos, professores e outros
agentes educativos, num clima de grande informalidade e espontaneidade (E1).
A construcao de um projeto cultural e a sua articulacdo com as acdes peda-
gogicas, numa ldgica de complementaridade e enriquecimento, foram e sao
também a sua prioridade, prestando continuidade a um conjunto de atividades
que constituem a marca diferenciadora e identitaria do Agrupamento de Escolas
de Constancia. As Pomonas* é uma atividade de referéncia. Envolve alunos do
9.9 ano, no papel de nobres, a recitar Camoes, despertando nos mais novos, do
5.2 a0 8.% ano, a plebe, o desejo de chegar ao 9.° ano para poderem declamar e
trajar de nobre. Como diretora e educadora, num exercicio de projecao e imersao
noutros espacos e noutros tempos, vive de modo muito intenso o envolvimento
dos mais pequenos nas atividades festivas, tal como refere:

adoroverospequeninosdojardimdeinfanciaarecitareadeclamaroamor, é fantas-
tico! O ano passado havia uma pequenina que ia declamar Leonor vai para a fonte
e estava a treinar, pois ia entrar em palco. Nisto, ha um senhor que lhe pergunta: -
“Olha, que estas a fazer? O que é isso que tu estas a dizer?” E ela prontamente
respondeu: “E poesia. - Tu ndo sabes? - E Camdes!” (E1)

Para Olga aprender é uma festa e em Constancia trabalha-se desde janeiro com
total dedicacao e afinco para as festas do concelho. As flores de papel nascem
das maos de artistas, incluindo as suas, com muito engenho e arte. A este espe-
taculo associa-se a mostra de atividades de maior relevo pedagdgico, prepa-
radas pelos/as educadores/as e criancas do jardim de infancia e professores/
as do 1.° ciclo, acompanhados por outras associacoes do concelho, em forte
parceria com os pais e 0s avos. A festa das Pomonas (deusa dos frutos e das
flores em Camaoes) constitui o momento emblematico do fecho do ano letivo,
no dia 9 de junho, a noite, com a apresentacdo de um espetaculo em diferentes
locais da vila, envolvendo cerca de duzentos alunos e no dia 10 de junho, com
as cerimonias oficiais da comemoracao do Dia de Portugal, de Camdées e das
Comunidades (E1).

Eu costumo vir cedo para a escola tiro

o0 meu cafezinho e vou para

os corredores.

0 meu café é bebido ali nos corredores.

E a hora de me meter com um,

de falar com outro e eles sabem

também que podem contar comigo e que
eu estou por aqui e estou disponivel

) para eles.
As vezes quando eu nao venho, por alguma
razao, ha alguns que me perguntam:
professora o que é que aconteceu ontem?
Estava doente?

Nao veio, porqué? (E1)
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Nos temos tentado, ao longo dos anos, criar atividades que nos diferenciem e
que nos envolvam na comunidade. Sendo um concelho tdo pequeno, se nds nao
tivermos esta forma de trabalhar acabamos por ficar isolados. Nestas formas
de abertura a comunidade, nestes desfiles, nestas coisas, participam os pais, os
avos e as familias. (ibidem)

Este espetaculo é, para Olga Antunes, verdadeiramente inspirador, pois cons-
titui a maxima expressdo do que é a aprendizagem através da arte, encerrando
0 ano com o verdadeiro espirito de transversalidade do curriculo, verticalidade
do agrupamento e da sua abertura ao exterior através da celebracdo conjunta no
espaco publico.

Nos temos uma camisola com o nosso lema - JUNTOS A CONSTRUIR O FUTURDO,
isso é simbolico, porque, por exemplo, nés damos uma camisola a cada aluno, no
inicio do ano, e agora nas festas, quando nds fomos para a vila para colocar as
flores, muitos alunos trouxeram a camisola do agrupamento. Portanto, mesmo
em atividades fora da escola, muitas vezes, sdo eles proprios que assumem e
trazem a camisola. (E1)

O inicio e o fim das atividades letivas encontram-se imbuidos do espirito de festa -
alegria, entusiasmo e diversao - quer seja o banho de espuma, as apresentacdes
publicas ou as partilhas de experiéncias, tudo inscreve memarias nos pequenos e
nos graudos. E fica-lhes mesmo na memdria, mesmo quando vdo para o ensino
superior ainda falam disso (E1).

Outras notas, outros acordes:
a grande orquestra

Olga é uma mulher de riscos e desafios que, no dizer das colegas, vive para a
profissdo e assume gostar de se desinstalar, e sentir-se desconfortavel. Iden-
tifica como principais desafios organizacionais a territorializacdo das politicas
publicas em termos de autonomia e gestao flexivel do curriculo ancoradas numa
verdadeira articulacado curricular e no trabalho colaborativo efetivo nas equipas
educativas. Em matéria de politicas educativas inclusivas destaca o facto de as
criancas e jovens com medidas adicionais estarem imersos nas salas de aula e
usufruirem dos apoios e das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao de
que necessitam (E2). Reforca as excelentes parcerias com a comunidade local
e a proximidade ao tecido empresarial

Até a altura em que eu ja tomava decisdes e como aspetos facilitadores da elabo-

adoraria que ninguém achasse que eu poderia  "23c de Planos de Integracao Social e

Comunitaria. Assume-se como defen-
responder a tudo. (E2) sora e promotora dos principais desig-

nios da escola publica: igualdade de
acesso e de oportunidades na concretizacao das aprendizagens para todos os
alunos (ibidem) embora reconheca algumas dificuldades na forma de organizacao
do trabalho dos professores de modo a

garantir que todos aprendam, na integracao, inclusao e diferenciacao pedago-
gica naforma de ensinar, aprender e avaliar, nomeadamente a questao da gestao
curricular por ciclo e a alteracdo das praticas de avaliacdo por referéncia a domi-
nios que tem sido dificil, mas aos poucos vamos conseguindo. (E2)
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Reconhece como vital a transformacdo de algumas praticas pedagogicas, desde o
inicio da escolarizacdo, numa clara aposta na definicdo de aprendizagens por ciclo,
com base na exploracao de metodologias ativas de ensino, baseadas no trabalho
de projeto, na reflexdo a partir de casos, num intercdmbio entre os espacos
formais e informais de aprendizagem e num dialogo entre o prescrito e o vivido, o
decretado e o refletido. No &mbito da Autonomia e Flexibilidade Curricular (+25%
de gestdo curricular) o agrupamento optou por reforcar a drea das expressaes,
atribuindo mais tempo efetivo para as atividades desenvolvidas no d&mbito do
desporto escolar - voleibol, basquetebol -, reforcando competéncias nas areas
da salde fisica e do bem-estar emocional em articulacdo com o PASEO (E2). A
organizacao educativa tem a sua agenda cultural e conta com a colaboracao de
um artista residente com horas atribuidas aos diferentes ciclos de escolaridade
(E3). No 1.° ciclo trabalha com as professoras titulares de turma, no dmbito do
teatro e das expressdes, mas ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario
realiza um trabalho de articulacdo transversal, com os professores e alunos,
com o propdsito de reconfigurar as diferentes tematicas curriculares através
das artes performativas (ibidem). Considera ser ainda necessario alterar e rein-
ventar grande parte das praticas pedagodgicas, tornando-as verdadeiramente
transformadoras das aprendizagens e manter outras como diferenciadoras, pois
fazem parte do nosso ADN, como a participacdo dos alunos, educadores, profes-
sores e familias nas festas do concelho, e as Pomonas Camonianas (E1).

Entende que a pandemia e as mais recentes convulsoes sociais dentro da classe
profissional trouxeram desgaste e desdnimo, sendo por isso necessario encon-
trar pontes de didlogo que promovam o equilibrio, motivacdo e bem-estar aos
professores no desempenho da profissao garantindo-lhes espacos de liberdade
e de criatividade na abordagem do curriculo, na selecdo dos métodos e técnicas
pedagdgicas e na corresponsabilizacdo sobre os usos da avaliacdo (E2).

A reescrita de outros horizontes para
a profissao

Este Projeto Educativo visa contribuir para que o Agrupamento desperte para a
construcao de uma sociedade jovem, nova, rica de valores culturais, humanos
e sociais, pautando-se pela firmeza e humanidade, com justica e abertura, com
clareza de principios que evitem equivocos a todos quantos o querem frequentar.
(Projeto Educativo 2023/2026, p.6)

A propdsito da reconceptualizacio as criancas e os jovens devem estar no centro

profissional docente, Olga entende a das aprendizagens e os professores
i jaca L ops .

necessidade de criacdo de modelos  yoy0m regylar e facilitar o acesso 3s mesmas

alternativos para a formacao inicial L .

e continua dos professores, que os numa logica processual, progressiva

ajudem a questionar algumas crencas, e dinamica

preconceitos e valoracdes face ao

curriculo, a aprendizagem e a avaliacdo. Assume que o desafio do digital e a sua
incorporacao nas salas de aula é enorme, mas irrecusavel, sendo necessario
dotar os professores e os alunos de competéncias que lhes permitam potenciar
os recursos disponiveis de modo a poderem, auténoma e criticamente, trans-
formar a informacdo em conhecimento. Considera que as criancas e os jovens
devem estar no centro das aprendizagens e os professores devem regular e faci-
litar o acesso as mesmas numa logica processual, progressiva e dindmica. Neste
sentido, fomentou no agrupamento de escolas a criacdo de laboratdrios de apren-
dizagem como uma medida ao servico da autoavaliacao e regulacao das apren-
dizagens pelos alunos mediante um exercicio de monitorizacdo do que sabem e
do que esta em falta para prosseguirem. Defende convictamente o lugar susten-
tado da autoavaliacao nos processos de aprendizagem assente na apresentacao
e discussdo de critérios por referéncia a tarefas e firmado na pratica regular de
feedback, em seu entender duas acoeschave para a promocao do sucesso educa-
tivo. Acredita que o resgate da autonomia - curricular, pedagodgica e avaliativa -,
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construida dentro da organizacdo, far-se-a através do compromisso e da cola-
boracdo entre os professores e os alunos (E2), tendo por chio a gest3o flexivel
das aprendizagens e a consolidacdo das competéncias inscritas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria como forma de chegar a resposta
para as questdes - o que aprender, como e para qué?

Nos laboratoérios de aprendizagem os alunos ndo estdo em turma, sabem que
aqueles espacos servem para esclarecer duvidas de Portugués, Matematica,
Fisico-Quimica, linguas. Os alunos tiram as suas duvidas e elaboram um
plano do que devem aprender até ao final da semana. A ldgica é de reflexao,
monitorizacao e acao. Chegados ao final da semana fazem a sua autoava-
liacdo face aos objetivos e metas definidas. (E2)

Para Olga n3do existem desafios intransponiveis, tudo se decide na capacidade
de volicao, gestao de tempo e alinhamento das pessoas com os valores e ideais
da instituicao que lidera.

Motivar as equipas e os professores é um dos grandes desafios. O outro pren-
de-se aqui com a mudanca que tem de ser feita ao nivel das praticas. Motivar
professores e motivar alunos, ndo é? E isto esta de tal maneira ligado que nds
nao vamos conseguir trazer os alunos novamente para a escola se os profes-
sores nao sentirem que também tém de mudar. E nds ainda temos colegas
que continuam a dizer eu sempre fiz assim e correu bem. (E2)

Comunga de uma visao do sucesso educativo muito para além dos produtos
ou prestacoes finais dos alunos expressos nas classificacdes internas ou
externas. Dai este agrupamento ter instituido o prémio “SenSoSim”, para os
alunos cuja atuacao é reconhecida pelos pares com sendo a mais sensivel,
solidaria e simpatica (E|2). Sublinha, com agrado, que, n3o raras vezes, 0s
eleitos nesta categoria apresentam algumas dificuldades escolares e sao
reconhecidos pelos pares por serem bons colegas e genuinamente boas
pessoas, um verdadeiro luxo de cidadania. Eu rio-me dos rankings. Ha uns
anos tinha dois alunos retidos no segundo ano do 1.° ciclo, era a escola do
Médio Tejo com maior retencdo: treze por cento! (ibidem). Na sua perspe-
tiva, os rankings nao fazem um retrato fidedigno de cada realidade e contexto.
Considera que é fundamental ouvir os alunos falarem dos seus interesses,
motivacdes e saberes:

é que quanto mais velhos sao, velhos em termos de ciclo, as coisas sdo, ou
parece que sdo, mais dificeis... porque depois ha quem considere que sempre
fez assim e que é assim que eles aprendem. E no secundario ndo posso
fazer diferente porque eles tém exames e eu tenho de os preparar, ndo é? Ha
sempre aqui alguma resisténcia face a mudanca. A inovacao é dificil! (E2).

Na cadéncia das conversas que mantivemos deixa entrever alguns desejos
para a escola do presente e do futuro, nomeadamente: a reconfiguracao da
logica de funcionamento, do 1.° e 2.° ciclos, com uma possivel contracdo de um
Unico ciclo de seis anos, a renovacao progressiva do corpo docente, a necessi-
dade de tornar a oferta do agrupamento de escolas mais apelativa, de modo a
prevenir a perda de alunos que optam por escolas mais urbanas, estamos num
concelho muito envelhecido, com menos de quatro mil habitantes. Cada vez
nascem menos criancas e ainda que a autarquia tente promover mais habi-
tacdo e fixar mais jovens casais, com esta questdo do imobiliario, ndo é facil
(E1). Outro dos desafios sentidos prende-se com a operacionalizacio efetiva
do decreto-lei n.° 54, de 2018.
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Tentamos sempre que os alunos com medidas adicionais mantenham a sua raiz na
turma, nao é? Podem nao estar a fazer a mesma coisa que os colegas, por exemplo,
no Portugués. Claro! Mas estao a aprender como é que os colegas se relacionam,
ou ndo, como é que o professor trabalha com os colegas, como é que conflitos se
vao resolvendo, que relacao ha ali e nds tentamos manter ao maximo a ligacado a
turma, ndo é? E depois temos os técnicos do CRI, temos no jardim de infancia a
intervencao precoce, temos 0s nossos professores de educacao especial, temos
a nossa psicologa, a equipa multidisciplinar. Temos os professores que também
acompanham e estao com os alunos em sala de aula e nos apoios individuais. (E2)

Fruto do trabalho realizado e do caminho percorrido, orgulha-se de o agrupa-
mento de escolas ter sido um dos convidados pela Direcdo Geral de Educacao
para participar na elaboracao do referencial para a inclusao e os respetivos indi-
cadores de validacdo em articulacdo com a Agéncia Europeia e com um grupo de
mais dezasseis agrupamentos a nivel nacional.

Sem duvida nenhuma que a forma como o referencial esta organizado, as ques-
toes que tem, permite-nos avaliar aquilo que é a nossa pratica. Um dos indica-
dores tem a ver com recursos da escola. Nos dizemos sempre que ndo temos
recursos, pois, mas talvez ndo seja bem assim. Quando nos pensamos nos
recursos que temos, temos imensos, temos muita coisa que podemos utilizar,
nao é? Aqueles indicadores e aquele referencial permitem-nos fazer essa moni-
torizacdo, nds fizemos a aplicacdo dos questionarios no ano passado e a minha
ideia é voltar a aplicar, em setembro, para depois fazermos a comparacao entre
aquilo que foram as respostas a data e as respostas agora. (E2)

Trabalha diariamente para manter uma forte conexao com as liderancas inter-
médias, nomeadamente com o conselho pedagdgico e o conselho geral, estru-
turas pedagodgicas de atuacao importantissima a diferentes niveis de decisdo e
regulacado da sua atividade como diretora. No conselho pedagdgico raramente
apresenta uma decisao sem avaliacao prévia. E dd como exemplo a questao da
introducdo dos manuais digitais: fomos a acoes de formacdo, para ver como
poderiamos fazer. E depois os coordenadores do departamento tém um peso
grande, ou maior, que a propria diretora, porque eles sdo a voz daquilo que sao
as decisées do conselho pedagdgico (E2). Promove regularmente a ligacdo a
esfera municipal como aspeto facilitador da construcao de pontes entre a escola e
o meio envolvente, pois sabe que esse aspeto é essencial para revitalizar o espaco
educativo e promover um saudavel intercambio de visdes, acdes e propostas, no
sentido da cooperacao e rentabilizacao de recursos humanos e materiais. Consi-
dera que o caminho de autonomia se trilha através do trabalho colaborativo:

e esse tem sido o meu foco, alids no meu plano de intervencao, o foco esta sobre-
tudo nisso, o conseguir construir um projeto efetivamente vertical, no sentido de
receber os alunos no pré-escolar e pensar que os temos na escola até ao décimo
segundo ano. (E1)

Entende a formacao ao longo da carreira como uma prioridade para uma acao
educativa: consistente, transformadora e recriadora de outros sentidos para a
aprendizagem. Destaca a acao dos Centros de Formacao das Associacdes de
Escolas e das instituicdes de ensino superior como tendo um papel fundamental
na articulacao entre a investigacao e a acao profissional docente. Como forma-
dora certificada assinala a necessidade de um dialogo efetivo entre a teoria e a
pratica (E2) deixando entrever o desejo que todos os educadores e professores
possam dotar-se de melhores competéncias analiticas e reflexivas para se
tornarem investigadores das suas proprias praticas (ibidem).
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A jornada de vida de Olga Antunes,
contida nesta narrativa, celebra a
diversidade no seu maximo esplendor

e convida-nos a refletir também sobre
cada uma das nossas jornadas de vida,
sobre a fragilidade e a forca da condicao
humana, o lugar da verdade e do erro

Um legado de empoderamento:
a forca da educacao da infancia

A narrativa que esbocamos tem como ingredientes a entrega e a dedicacao de
Olga Antunes ao ensino e ao cuidado dos outros. O texto que tecemos € uma
justa homenagem a perseveranca, resiliéncia e determinacdo inabalaveis como
simbolos valorativos poderosos na ascensdo desta mulher a um cargo de lide-
ranca de topo, desafiando determinismos, esteredtipos de género e condicdo
social, abrindo caminho para que outras mulheres e homens prossigam os seus
sonhos. O retrato inscreve a dedicacao de uma vida a diferentes comunidades
perpetuada na memoria de todos os que a observam e rodeiam, especialmente
outras mulheres e homens, criancas e jovens. O seu modelo de lideranca e
gestdo organizacional responsavel e inspirador pauta-se pela ética e colegiali-
dade no cuidado empreendido aos processos diarios de apoio as equipas e na
promocdo de um ambiente de trabalho inclusivo e empatico. O retrato e as vozes
que o compoem falam-nos sobre empatia, compaixao e solidariedade, no que
se diz e faz, e representa o progresso e a evolucdo moral que todos deveriamos
empreender na construcao de uma sociedade mais justa.

A jornada de vida de Olga Antunes, contida nesta narrativa, celebra a diversidade no
seu maximo esplendor e convida-nos a refletir também sobre cada uma das nossas
jornadas de vida, sobre a fragilidade e a forca da condicao humana, o lugar da verdade
e do erro, relembrando-nos do apoio que necessitamos de prestar e receber para
crescermos juntos, genuinamente, e contribuirmos, diferenciadamente, para um
mundo mais justo, democratico e inclusivo, em festa, harmonia e paz.

Nas festas nos tinhamos um pavilhdo de exposicoes e eu tive sempre profes-
sores das trés as onze da noite, de sexta, sabado, domingo e segunda. Portanto,
os professores estavam na pausa... Pascoa. E houve sempre voluntarias para
estarem no pavilhao, nunca esteve sem pessoas. E percebemos que vestem a
camisola. N6s somos como uma familia: todos nos conhecemos sabemos quem
é que tem a mae doente, as maleitas de cada um. (E1)

E reconhecida como uma lider inspiradora, o seu pai considera-a, orgulhosamente,
como a diretora de Constancia e as suas filhas realcam o seu papel na educacdo
em liberdade e com muita responsabilidade, no respeito pelas escolhas pessoais e
profissionais, nos siléncios e nas aprovacées que ainda hoje solicitam (E|Filhas). A
sua dedicacdo a educacao de infancia e o forte compromisso com a profissao conti-
nuam a moldar a sua visao sobre o papel crucial dos educadores e dos professores
na mudanca que desejamos empreender no mundo.
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.. Olga com as filhas e a
DR suamae

O inicio da historia...

Acordava bem cedo para poder parti- , ,
cipar na azdfama dos dias que se A Olga Antunes e uma excelente lider e

vestiam de formas e cores diferentes diretora, aberta e muito proxima. (E|Aluno)

enguanto observava o trabalho de todas Ela tem um percurso singular que soube
as pessoas que chegavam a quinta e

usufruia daquela moldura e frenesim, Percorrer com resiliéncia e mérito. (E|Ex-diretora)

misturando-se com eles, muito pequena

ainda, mas ja com a garra e prontiddo para dar uma ajuda na apanha do milho.
Eram grupos de pessoas que vinham, em determinadas épocas do ano, faziam
o seu trabalho didrio e regressavam antes do por do sol. Inspirava-se neles e
questionava-se prematuramente sobre as suas necessidades e anseios: Porque
vinham? O que ambicionavam? Talvez o soubesse, mas gostava de projetar esses
futuros e de por-se la. Eram de facto uma grande equipa e orquestravam bem as
suas acoes, revelavam temperamentos e emocoes diferentes, a par da mesma
perseveranca e determinacdo. Com eles aprendeu os principios basicos da lide-
ranca, nas formas como organizavam e honravam o trabalho, como fonte de
sustento e de emancipacao, como se escutavam e apoiavam, riam e cantavam. Foi
ha cerca de seis décadas, mas recorda-se como se fosse hoje.

A familia foi e continua a ser o pilar na vida desta mulher, filha, mae... e diretora.
Em todos os papéis que assume, permanece a ética do cuidado.

Confianca...

0 que é bonito neste mundo e anima,
E ver que na vindima

De cada sonho

Fica a cepa a sonhar outra aventura...
E que adocura

Que se nao prova

Se transfigura

Numa docura

Muito mais pura

E muito mais nova...

Miguel Torga
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Ha beleza bastante em estarmos aqui e nao noutra parte qualquer.
Alberto Caeiro

Construir a narrativa biografica do professor Carlos Louro, diretor do Agrupa-
mento de Escolas de Ponte da Barca, ndo é facil. Nao é facil por dois motivos: por
via do seu percurso, que, ramificado e diverso, apresenta uma riqueza imprevista
e porque a clareza e a profundidade dos seus depoimentos depressa conduzi-
riam a uma transcricdo automatica de citacdes, so por si, absolutamente eluci-
dativa. Mas é possivel, e é possivel na medida em que se trata de um percurso
que nos aparece como Unico e, simultaneamente, com sentido, apelando a
epigrafe poética de autoria de Fernando Pessoa, ou melhor, do seu heterénimo
Alberto Caeiro, que o proprio diretor citou numa entrevista e que parece ser
razao suficiente para fazer. Para fazer de determinada forma e para viver os seus
dias, assim, norteado para essa consciéncia da beleza de existir, acreditando
que vamos aproveitar o momento, vamos aproveitar a vida, vamos aproveitar a
alegria, para poder desfrutar do futuro, para poder apreciar o passado (E1).

0 Louro, como amigavelmente é conhecido entre os professores, é diretor do
agrupamento desde 1994/95. J4 era, portanto, presidente do conselho executivo
da escola que hoje é sede do agrupamento. Tem assim uma larga experiéncia no
cargo, mas nao esquece que foi e é professor, profissdo que valoriza inUmeras
vezes quando fala da sua experiéncia profissional.

Mas quem é o Louro? Quem é o diretor do Agrupamento de Escolas de Ponte da
Barca? Quem ¢é este professor de Filosofia que se tornou um lider? Que cami-
nhos tem percorrido, que escolhas encetou, que pensamentos alvitra?

Dos sonhos iniciais a Filosofia

Nascido na cidade de Braga em 1967, ano em que Janis Joplin se torna uma estrela,
no Monterrey Pop, e em que Jim Morrison, vocalista dos The Doors, é preso em
palco, em New Haven, no estado norte-americano de Connecticut (é o préprio que
relembra estes dois factos para situar o seu nascimento no tempo), Carlos Louro
parece ter vivido uma infancia feliz, cujas memadrias remetem para o trajeto de
casa a escola primaria, no Bairro da Misericordia, em Braga, perto de casa.

la a pé, sozinho, iamos encontrando os amigos todos e criei ai a tradicao de poder
ir apanhando os amigos para a escola. Mas era perto, era relativamente perto,
mas era muito bom. Era um espaco de liberdade que tinha, (...) adorava fazer
aquele trajeto de casa até a escola em que descia a Rua Abade da Loureira. (E1)

Recorda que a professora ndo usava a régua. Era a Unica da escola que nao
usava a régua. Usava ja sistemas de prémios e que para ensinar as casas deci-
mais lhes deu uma tangerina a cada um e mandou-nos descascar a tangerina.
E depois explicou-nos: dez gomos. Esta aqui a unidade e a décima. E conclui:
Estas professoras marcam-nos (E1).

Frequentava a escola primaria quando se deu o 25 de Abril. Recorda que

a irma do governador civil era professora la na escola e a minha professora
era da familia do general Freire de Andrade, portanto pessoas muito ligadas, na
altura, ao poder politico. O marido tinha sido o reitor do Liceu Sa de Miranda e
nds deixamos de ter aulas de um momento para o outro. Apercebemo-nos que
havia um ambiente diferente quando um jipe da GNR foi a escola. Falaram com
o responsavel da escola. Mandaram-nos para casa, a todos. (...) Nunca mais me
esqueci. E no dia seguinte vimos ser retirada a fotografia do senhor que la estava
pendurada e nds percebemos nessa altura o impacto do que estava a acontecer.
E evidente que o meu pai ja me tinha contado, ja tinhamos conversado no dia
anterior, mas eu recordo-me disso. Esta foi uma das aprendizagens que fiz, foi
eu perceber essa transicdo e o valor da liberdade naquele momento. (E1)
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Foram muitas as experiéncias que o A escolaridade prossegue na Escola
habilitaram para o humanismo, para o Basica Francisco Sanches, no Liceu Sa

helenismo, para uma ideia muito alargada na de Miranda, e depois na Escola Carlos
Amarante porque jogava futebol no

concecao da vida (E). Braga e todos os amigos do futebol
estavam na Carlos Amarante. E todo
o0 ensino secundario, de novo, no Liceu Sa de Miranda. De onde ficam relacées
muito marcantes (E1). Recorda também que o seu percurso escolar foi muito
marcado pelo regresso dos portugueses que estavam nas ex-coldnias (E1).

E dostantos sonhos que acompanhamtodas as criancas, relembra, que queriaser
bombeiro, sonho que atribui ao facto de morar perto do quartel dos bombeiros e
de ver, nas procissoes, a jactancia dos uniformes e os machados polidos. Achava
bonito e dizia querer ser bombeiro. Se calhar era a componente humanitaria a
falar mais alto. Depois, em determinada fase, teve outro sonho, influéncia do seu
pai, que nao se realizou e jamais sera realidade, queria ter uma profissao ligada
a edicdo e publicacao de livros, a uma livraria. Mas a percecéao da dificuldade e
dos custos reais afastou-o deste caminho. Também passou por uma fase em que
pensou ser engenheiro mecanico, por causa dos ralis, dos carros e das corridas.
Tinha desejo de perceber tudo, como funcionam os motores, sonho este que
veio, talvez, a influenciar os seus filhos (sao, os dois, engenheiros mecanicos).
Continua a gostar muito de desporto, principalmente desporto automavel.

E um percurso normal, tipico de alguém que vivia na cidade, com pais que, a
época, ja pensavam fora da caixa. Os filhos frequentaram, antes da entrada no
entdo ensino primario, o patronato de Nossa Senhora da Torre, coletividade com
bastante influéncia em Braga nos anos setenta.

Todas estas vivéncias acabaram por influenciar Pai e mae fomentaram desde cedo o
a aproximacdo a Histéria e a Filosofia. contacto com os livros, com a explo-
! racao da leitura, com a cultura. Foram
muitas as experiéncias que o habili-
taram para o humanismo, para o helenismo, para uma ideia muito alargada na
concecdo da vida (E1). E o pai que, apesar de ter ficado 6rfao muito cedo, por
forca do exercicio da profissdo (possuia uma tipografia e era editor) sempre viveu
muito ligado, & cultura (E1), incentivava a outras formas de cultura (musica, foto-
grafia, filmes), das quais também ele gostava.

O pai exigia-lhes

um compromisso com o trabalho. Mesmo no tempo das férias. Quando lhe pedia
qualquer coisa extra, ele trocava aquilo que nos ia dar por trabalho na tipografia,
nao era exploracao de trabalho infantil, era para nos dar o valor do trabalho.
Mas chegavamos ao fim do periodo letivo, as férias, e ele, sem nds Lhe pedirmos,
dava-nos livros para ler. E nés fomos criando este lado. (E1)

As muitas quintas que existiam no centro da cidade de Braga atribui uma
influéncia importante na sua formacao. Estas permitiram o contacto com o
mundo rural, com animais e plantas e sobretudo com as vivéncias de quem culti-
vava o campo.

Eu digo aos meus filhos que fui muito feliz no meu tempo de estudante. Que
voltava a repetir. E é por isso que digo também que, quando me aposentar, vou
estudar outra vez (ibidem).

Ser professor aparece tardiamente, ja na adolescéncia, como uma hipdtese no
ensino secundario (E1), decorrente da relacdo com a professora de Filosofia -
Maria Helena- no Liceu Sa de Miranda e consolida-se mais tarde, ja na universi-
dade, onde ainda ponderou seguir um percurso na investigacao.
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A professora de Filosofia fazia-nos uma abordagem da disciplina, em que fugia
aquele carater da Histdria da Filosofia, abordando questées do dia a dia [a musica,
um espetaculo teatral] e percebi, mais tarde, que me influenciou fortemente (E1).

Todas estas vivéncias acabaram por influenciar a aproximacao a Histéria e a
Filosofia. Claramente que ndo se revia em cursos de cariz mais técnico e acaba
por desembocar em Filosofia, na Universidade Catdlica, em Braga. Ai teve

um conjunto de professores muito marcantes que também fizeram esta abor-
dagem da minha formacao académica nesse lado humano, relacional e sobre-
tudo na valorizacdo do trabalho. [...) Recordo aulas em que o padre Roque Cabral
(acerca das questdes da ética) nos dava ali licGes que ainda hoje nos marcam.
Recordo-me que, uma delas foi a primeira vez, nos anos oitenta em que escu-
tdmos um padre falar de amor e, claramente, fugindo as normas da Igreja Cato-
lica. [...)JToda esta liberdade, todo este abrir ao mundo, abrir as questdes trans-
formadoras, as questoes fraturantes, fez com que quando chegasse ao exercicio
da profissao docente de Filosofia tinha abertura para fazer coisas novas com
uma bagagem suficiente. (E1)

Confessa-se catélico, ainda que, por ndo a perceber, ndo goste da distincdo cato-
lico praticante e nao praticante. E admite gostar muito de conversar e de conviver.

A Isabel, parceira de todas as horas, sempre presente na sua vida, agradece o
suporte, a paciéncia e a compreensdo que tém permitido trilhar este caminho e
continuar a sonhar.

Porta aberta, dialogo e participacao

0 desafio de integrar uma equipa A experiéncia transformou-se num quotidiano
para o 6rgao de gestao escolar surge de direcao escolar, numa aprendizagem
em determinado momento da vida do constante e numa dinamica que descreve

professor Carlos Louro, mais concre- de d bert
tamente em 1992/93, aqui, na entdo como de descoberta...

Escola Secundaria de Ponte da Barca.

Abraca o desafio com a curiosidade que se destaca como uma das suas carac-
teristicas - fiquei curioso com toda a perspetiva que passamos a ter da escola,
quer do ponto de vista organizacional, quer do relacional, ficar a perceber o
quanto a escola pode intervir e mudar a vida das pessoas (E1).

A experiéncia transformou-se num quotidiano de direcdo escolar, numa aprendi-
zagem constante e numa dindmica que descreve como de descoberta:

por aqui fui ficando, passei por todas as transformacoes que foram ocorrendo
e o que retiro dai é que o mais rico de tudo, é este lado humano, é o acolher, é
o relacionar, é o poder fazer o trabalho em projeto, do trabalho que nao é s6 o
produto, mas o modo como chegamos la. (E1)

E detentor da pés-graduacdo em Gestdo, ministrada pelo Instituto Nacional da
Administracao, |.P., tendo, posteriormente um prolongamento na Universidade
Catodlica Portuguesa.

Também nos da conta de toda uma evolucdo ao dizer que, quando comecou,
tinha ainda mais duvidas do que as que tem atualmente, da experiéncia afirma
ter ganho alguma serenidade no enfrentar de desafios. Ao falar do inicio da sua
vivéncia a frente da direcao, caracteriza-a como mais angustiante, devido a falta
de experiéncia e saber acumulado, mas denota que havia mais tempo, o que hoje
acontece é sentir que ha sempre falta de tempo. Também se acentuava, neste
comeco, a maior proximidade entre equipas, como era o caso com o Centro da
Area Educativa (CAE), mais tarde Equipa de Apoio as Escolas. Para além dos
contactos telefonicos, desenvolvia-se um trabalho conjunto que influenciava a
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atuacao das chefias das escolas e que, no seu caso, influenciou o futuro, conti-
nuando a afirmar como muito importante este trabalho de colaboracdo com
outras escolas.

Aprender nao é ato solitario, as construcoes 0 entdo coordenador da Adrea educa-
sao comuns, dentro e fora da escola. tiva, sempre que surgia um norma-

tivo novo, chamava-nos a Viana (onde
também funcionava o CAE], liamos o documento em conjunto e discutiamos
em conjunto a sua aplicacdo. Pratica que persiste. Ainda hoje ha um grupo de
diretores que se junta, na uUltima semana de julho, para discutir e encontrar,
com base na reflexao e leitura conjuntas, as melhores solucoes ou aquelas que
servem as nossas comunidades no lancamento do ano letivo. E ao longo do ano
sempre que se justifique. (E1)

Este trabalho colaborativo tem, assim, tido continuidade e alarga-se a outras
estruturas e a outras experiéncias. Aprender nao ¢ ato solitario, as construcdes
sao comuns, dentro e fora da escola. No que diz respeito a questoes, tais como a
inovacao, a semestralidade e a avaliacao.

O Freixo [Agrupamento de Escolas de Freixo] tem um Plano de Inovacdo e
partilhou sempre connosco as suas experiéncias. O Agrupamento de Escolas
de Paredes de Coura aderiu a semestralidade. E o Unico. Os Agrupamentos de
Ponte da Barca e Cerveira [aderiram] a autonomia e flexibilidade curricular...
Discutimos todas as questdes relacionadas com a propria organizacao curri-
cular e a contabilizacdo dos tempos letivos. (E1)

Mas a reflexdo conjunta e a partilha de experiéncias ndo se passam so entre dire-
tores, ocorrem entre os coordenadores das Equipas Multidisciplinares de Apoio
a Educac3o Inclusiva (EMAEI), entre os coordenadores das equipas de exames e
de secretariados de exame. E um tipo de trabalho comum e incentivado para que
as varias estruturas intermédias dos agrupamentos o realizem.

Outros, com quem trabalha mais diretamente,  Hoje, a sua perspetiva sobre a escola
veem-no como um lider, como alguém que e 0 seu quotidiano é mais abrangente,

conhece bem a realidade envolvente e que

mas sempre com a conviccao de que
tudo o que se faz influencia a vida das

trabalha em conjunto:que tem a capacidade de o045 e que, por isso, ha que ter
liderar e de estar muito presente. todos os cuidados e sustentar bem as
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opcoes que se tomam. Sustenta que o
mais importante para a comunidade € ndo se quebrarem as pontes, neste caso,
moldando a escola ao interesse de todos, com a consciéncia de que sao todos
interdependentes, como as partes de um organismo vivo, e, por esta razao, ou se
acolhem todos e se trabalha colaborativamente ou ndo ha comunidade educativa
que resista.

Outros, com quem trabalha mais diretamente, veem-no como um lider, como
alguém que conhece bem a realidade envolvente e que trabalha em conjunto, que
tem a capacidade de liderar e de estar muito presente.

E o0 que transparece nas palavras da adjunta da direcio:

trabalhamos muito em parceria, muito em conjunto, na maior parte das coisas.
Eu admiro a capacidade que ele tem em conhecer os alunos todos pelo nome. E
uma coisa que me deixa impressionada, porque eu nao consigo. Eu quase nao
consigo conhecer os meus, que so tenho uma vez por semana. Quando em cinco
minutos ele consegue reconhecer, nds falamos de um aluno e ele sabe quem é. E
como diretor, euacho que ele € um bom lider, um lider nato. (E|Adjunta da direcao)
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Ha quem afirme que o diretor conhece toda a gente, quer da comunidade, quer quem
chega de fora. Muitos foram seus alunos ou passaram pelo agrupamento. Também
quem chega de novo se integra facilmente e passa a ser, por ele, reconhecido.

A maior parte dos adultos que ca estdo passaram por ca e passaram porele. Ele
conhece toda a gente narua, (...) ele saber o nome das pessoas e saber que eram
daquela turma, naquele ano, € uma capacidade excecional... [ibidem)

Uma professora do agrupamento afirma que o diretor é o pilar, que tudo passa
por ele. N6s damos conhecimento de tudo e gostamos da opinido dele, isto é
importante (...) e por isso, estas coisas que nds fazemos, que sdo imensas, tém
sempre a mao dele, também (E|Professora 2.° CEB).

E esta mesma professora que conta um Os caminhos sao tracados muito em conjunto,
episodio com o proposito de ilustrara 3 direcao tem sempre a porta aberta, aberta a

atitude do diretor face a escola, atento  o,0m queira colocar questdes, emitir opinides,
e sempre &, “Olha vamos ver”. Se ele

ndo acha que é aquele o caminho que trocar ideias. Literalmente de porta aberta...
devemos seguir, ele diz. Diz. E temos

ali uma conversa, ha ali dialogo, até chegarmos a bom porto, como se costuma

dizer (E/Professora 2.° CEB). E esta atitude de abertura e de dialogo que carac-

terizam a sua lideranca, sao peculidariedades advindas ou ja presentes nas suas

escolhas, a Filosofia, a docéncia, a lideranca, o apetite pela cultura e pelo huma-

nismo. Eis o episddio:

eu fui L& falar com ele ndo sei de qué e ele: "ja estou a pensar aqui numa coisa”.
Ele, por acaso, é espetacular, nesse aspeto, porque eu estava a dizer-lhe que
estava contente este ano, porque peguei numas turmas de 6.° ano que nao eram
minhas, e eu acho que Educacao Musical, 5.° e 6.° anos, serve para ter cultura
musical, para sairem daqui com alguma cultura musical. E ele continua: “estive
a pensar, e se agora, com o projeto de requalificacao das escolas, mudarmos os
toques da campainha por musica? Vocés (eu e a minha colega, também profes-
sora de Mdsica) fazem uma selecdo durante a semana e o toque, em vez de ser
campainha, passa a ser musica. (E|Professora 2.° CEB)

Os caminhos sao tracados muito em conjunto, a direcao tem sempre a porta
aberta, aberta a quem queira colocar questdes, emitir opinides, trocar ideias.
Literalmente de porta aberta, os atores ouvidos sdo unanimes quanto a este
aspeto e pode ver-se in loco que a direcao estd aberta a comunidade escolar:

eu acho que tanto a direcdo como os nossos professores sao alguém em quem
nos temos confianca a ir ter com eles para falar sobre os nossos problemas, as
nossa ideias. (... Sim, nds sentimo-nos bem em ir falar com eles, abertamente,
a explicar a nossa mente e sentimos sempre que vamos ser ouvidos e que nos
vamos ter um voto na matéria, porque a direcdo acolhe-nos bem... (E|Aluna)

e uma das coisas que eu admiro é que esta escada esta sempre aberta. Para
mim isso é o principal. Qualquer problema que haja, qualquer funcionario, ndo
estou a falar s6 por mim, mas qualquer funcionario, é sé subir as escadas que é
atendido. (E[Chefe de pessoal ndo docente)

acho que qualquer funcionario tem uma porta aberta aqui na direcdo. Qualquer
problema, o diretor esta ai, muitas vezes vdo aos servicos, tomamos nota e € so
o diretor chegar. Isso é, ndo ha qualquer entrave. E ndo s6, mesmo os encarre-
gados de educacao, querem qualquer reunido, contactam, e nds marcamos, de
acordo com agenda do diretor. (E|Chefe dos servicos administrativos)

mesmo com o0s miudos, os mildos tém abertura para vir ca acima, eu estou

aqui, muitas vezes, na equipa de autoavaliacdo, € um corridinho, porque eles tém
mesmo abertura para vir falar com ele, ndo ha qualquer entrave, eles podem vir
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a hora que quiserem e os miudos sao aqui recebidos, os pais, encarregados de
educacao, professores, de porta aberta, sempre. Ele ouve toda a gente e é por
isso que nds também gostamos de estar ca e nos sentimos bem... (E|Professora
2.° CEB])

Acredita que quando ha unanimidades N6s somos uma direcdo de porta
constantes, normalmente, é por preguica ou aberta. O gabinete, esta sempre aberto,

por relaxamento e desinteresse (E1).

0 que avista alcanca
da Escola Secundaria
de Ponte da Barcaeo
penedo onde Ferndo de
Magalhaes, sentado, se
inspirou para aviagem
de circunavegacao, na
idealizacao do diretor

qualquer pessoa pode entrar, qual-
quer pessoa, funcionario ou aluno,
entra a qualquer momento, mesmo
os encarregados de educacdo. Quando ha muita afluéncia de encarregados de
educacao, tem de se fazer uma marcacao prévia, mas a maior parte das vezes,
nao. Dirigem-se a escola e pedem para falar com o diretor, o diretor recebe. Se
nao estiver o diretor para receber, qualquer um dos outros elementos da direcao
esta disponivel para receber. (E|Adjunta da direc&o)

A coeréncia desta pratica de abertura ao didlogo espelha as frases ditas pelo
proprio diretor no primeiro momento de recolha de informac&o para construir
esta narrativa biografica.

A escola ndo pode ser um local onde s6 hd uma voz. As vozes dissonantes tém de
ser escutadas e tém de ser percebidas para entendermos mesmo se as nossas
opcdes sdo as mais adequadas... (E1). Acredita que quando ha unanimidades
constantes, normalmente, é por preguica ou por relaxamento e desinteresse (E1).

A porta do gabinete também permite sair, abarcar as escolas do agrupamento e
percorrer o espaco escolar, imaginando e partilhando com os alunos que Fernao
de Magalh3es (quem sabe) poderia ter sonhado daquele alto. A pedra e as vistas
gue inspiraram Magalhdes (E1) para o Mundo que o esperava e para a volta
completa que permitiu mudar esse mundo para sempre.

Vem a lembranca a frase escrita por Marguerite Yourcenar (1985): Quem pode
haver tao insensato que se deixe morrer sem ter dado, pelo menos, uma volta
a sua prisdo? Na perspetiva da prisdo como metafora do Mundo, da casa, do
espaco, que sempre confina o ser humano.
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Acreditar que é possivel

A interacdo permanente entre as experiéncias pessoais, profissionais e labo-
rais revelam a importéncia dada a reflexdo, ao didlogo e a procura do saber na
sua trajetoria profissional. Afinal, marcas essenciais da Filosofia que parecem
prolongar-se até a propria gestao da escola.

Iniciou o seu percurso com paixao, a mesma que imprime no quotidiano de gestor
e transparece no brilho do seu olhar quando, por palavras, nos conta os seus
caminhos, sempre com simplicidade, humanidade e foco.

E como eu, também era professor e cheguei a diretor. [...) Agora, eu estou abso-
lutamente convencido de que aquilo que eu faco, ou que nos fazemos aqui, faz-se
em todas as escolas do pais. (E1)

O processo de agregacao de agrupamentos de escolas, ocorrido em 2007, que
levou a constituicao de um Unico Agrupamento de Escolas no Concelho de Ponte
da Barca, nao foi de facil aceitacdo. Contudo,

depois passamos a funcionar como um s6 e o facto de sermos o Unico agrupa-
mento e a ideia de trabalharmos com todos, do mesmo modo, fez com que fosse
dado sentido a corporizacao daquela ideia de que a educacao pode influenciar o
concelho e é isso que nds procuramos fazer. (ibidem)

A época, ndo era esta a equipa dese- E possivel fazer as coisas por acreditarmos
jada (E1) pelo entdo Presidente da nelas e é possivel melhorar resultados (E1).
Autarquia, havia o interesse em dar

outro caminho ao agrupamento. Nenhum de nds tinha vinculacées partidarias e

haveria talvez interesse em que essas vinculacdes pudessem acontecer. Todavia,

mais tarde, este veio a reconhecer que ainda bem que ficaram vocés (E1).

Hoje, hd uma estreita ligacdo com a Autarquia, construida desde esse primeiro
momento. No agrupamento de escolas existe um projeto cultural muito ativo,
muito interligado com a agenda cultural do Municipio. Esta tem, inclusivamente,
muitas paginas preenchidas com atividades realizadas pelo agrupamento.

As ideias de intervencdo do Municipio na area da educacdo sdo concebidas e
concretizadas, muitas vezes, em resultado desta interligacdo com o agrupa-
mento e abertura que a caracteriza.

A inexisténcia de uma rede de transportes publicos dificulta a deslocacao dos
alunos do Municipio para outras localidades e, também por isso, hd uma aposta
para que a oferta dos quatro Cursos Cientifico-Humanisticos seja uma realidade
em Ponte da Barca, o que permite que os alunos nao sejam condicionados nas
suas opcoes, nem tenham de abandonar o concelho onde vivem para prosse-
guir os estudos no ensino secundario. Neste sentido, sdo constituidas “turmas
mistas”, em que os alunos frequentam juntos as disciplinas comuns das dife-
rentes ofertas e se separam nas disciplinas especificas de cada curso, permi-
tindo que um aluno que queira ter artes visuais ndo tenha de ir para Ponte de
Lima ou para Vila Verde (E1). Estas medidas tém permitido que mais alunos ou
alunas estudem, cumprindo a escolaridade obrigatéria no tempo desejado. Para
tal, também contribui o propdsito da oferta diversificada, que se pretende de
qualidade, equitativa e inclusiva.

Rodeados pelas Terras de Magalhaes, na Barca, cré-se que
é possivel fazer as coisas por acreditarmos nelas e é possivel melhorar resul-
tados. Mas o importante ndo é o resultado, ndo é a média, mas aquilo que acres-

centamos ao aluno, do que ele era a entrada da escola e o que ele é quando sai
da escola. (E1)
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Na procura de perceber como foram feitas experiéncias, sem receio de inovar,
¢ realizada a avaliacdo, quer por equipas pedagdgicas, quer por processos que
integram os proprios alunos - aquilo a que hoje se chama feedback. O diretor
reconhece que sempre foram muito preocupados com a forma como se processa
a auto e heteroavaliacao.

Este olhar e esta forma de pensar possibilitaram um acolhimento quase tranquilo
do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC). Havia um conjunto de
praticas ja realizadas e que podiam ser integradas numa ideia do Ministério da
Educacdo (E1). Assim, foi criado um dia de reflexdo no agrupamento, com o objetivo
de analisar vantagens e desvantagens do PAFC. Este trabalho nao foi realizado por
grupos disciplinares, mas por grupos hibridos de docentes, em que professores
das varias areas disciplinares discutiam o assunto. O guido entao distribuido como
ferramenta inicial era inspirado na pedagogia jesuitica, sobretudo no trabalho que
estava a ter inicio nos colégios jesuitas de Barcelona, a época (ibidem).

A ideia de sermos todos aprendentes e de estarmos todos a trabalhar para
melhorar as aprendizagens dos alunos e de que essas aprendizagens resul-
tassem sobretudo de algo que a escola tinha de fazer - fazer os alunos aprender.
Isto € mais do que medir os resultados. [ibidem)

No entendimento do diretor, olhando para o resultado dos exames nacionais, e
apesar de os mesmos serem positivos e expressarem progresso, a Inspecao-
-Geral de Educacao e Ciéncia entendia que poderiam ser melhores, uma vez que
o corpo docente da escola era estavel e experiente. Foi

uma ma experiéncia que nos uniu em torno da ideia de fazer outras experiéncias.
(...) Ainspecao ndo percebeu bem o que é que nds estdvamos a fazer e houve uma
reacao muito forte do agrupamento. Discorddamos em absoluto da avaliacdo que
fizeram do trabalho que estdvamos a iniciar. Mas depois o tempo veio dar-nos
razao. (E1)

Noés temos é que olhar primeiro para as causas, para depois podermos agir
coerente e racionalmente. (E2)

A época, varias publicacoes do jornalismo nacional referiam que, observados os resul-
tados de todas as escolas, existiam trés escolas publicas no pais que mais fizeram
progredir os alunos. E nds éramos uma delas (E1). Os recortes estdo afixados na
escola. No mesmo ano, num espaco temporal curto, as apreciacées divergiram... (E1).

Reconhecendo que ha coisas que sado dificeis de acontecer, sem o nivel de escola-
ridade das familias, sem o nivel socioecondmico, Carlos Louro refere que ha que
aspirar, lutar, investir, trabalhar e sonhar.

Se nos trabalharmos e investirmos ha de haver um dia em que os desempenhos
sejam o que nds esperamos. (E2)

Neste momento, nao notamos grande diferencial entre a avaliacao externa
e interna; por aquela analise que é feita na plataforma SIGO, esta alinhado.
Embora, eu seja daqueles que diz que devia estar desalinhada, porque o trabalho
é diferente, mas... e depois isto surge... Tudo isto muito é trabalhado. (E1)

Acrescenta que independentemente do lugar que ocupam nos rankings, o mais
importante é que toda a comunidade tenha consciéncia do trabalho realizado, dai
a participacao de todos ser fundamental.

A distribuicao de servico nunca é feita sem que os colegas sejam ouvidos. Existem
critérios na distribuicdo, nomeadamente a continuidade pedagdgica [se ndo existir
nada em contrario) e os previstos na legislacdo. N3o ha professores especificos
do ensino secundario ou do ensino basico, todos podem lecionar ambos. Todos
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Ha seis escolas onde os alunos progridem
muito mais do que 0s do resto do pais
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0s niveis tém o mesmo interesse (E1).
Compete a cada coordenador de departa-
mento a apresentacdo, a direcdo, de uma
proposta que discutiu, previamente, com
os docentes dos varios grupos discipli-
nares. Posteriormente, a direcao acolhe
a proposta dos coordenadores, analisa e
discute o que é proposto e so fechamos
a distribuicdo de servico depois desse
momento (E1).

Os que lhe sdo proximos reconhecem que
o Louro delega funcoes e confia na sua
equipa, nao esquecendo nunca o trabalho
conjunto. Todos os elementos da direcao
tém a oportunidade de abordar todos os
assuntos e é tida em conta a multiplici-
dade de opinides no momento de decidir.
Todos fazem a escola.

Em junho estavam ja a ser recolhidas sugestdes para a organizacdo do ano
letivo seguinte, num clima de total abertura e sem limitacoes. Estava em causa,
por exemplo, a organizacao trimestral ou semestral, bem como a duracao dos
tempos letivos. Pretendia-se que cada grupo disciplinar refletisse e que cada
coordenador de departamento levasse as conclusdes ao conselho pedagdgico e

que, posteriormente, o assunto fosse abordado no conselho geral.

Procuramos ter esta pratica em tudo. Com os funcionarios ocorre muito da
mesma maneira. Reunimos no inicio do ano, reunimo-nos a meio do ano e
reunimos no final do ano e conversamos, todos os dias. (E2)

Porvezes a adversidade manifesta-se, as escolas atravessam momentos contur-
bados e criticos de procura de respostas
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como nenhuma posicao, de alguém que trabalha com seres humanos, pode ser
neutra, fiz questao de mandar uma mensagem a todos os professores e a todos
os funcionarios a vincar qual era a minha posicdo [sobre reivindicacdes dos
professores] enquanto professor e em que medida é que, estando diretor, me
sentia influenciado a ter aquela posicdo. (E2)

Acredita que é importante transmitir confianca aos que com ele trabalham -
facam o que vocés entenderem que é o mais adequado (E1).

Em momentos criticos a confianca do diretor nos que com ele trabalham, mas
também alguma ponderacdo e reflexdo conjunta no propdsito de servir a comu-
nidade escolar, tem permitido ultrapassar tensoes profissionais, em que a
contestacao se torna uma constante e ameaca o quotidiano escolar.

A questao das pressoes ligadas a reivindicacao profissional muitas vezes focali-
za-se no diretor, porque o diretor (os diretores sdo encarados como a fonte dos
problemas) é visto como o interlocutor

as mensagens que proliferam nos seus e o ator que executa as orientacées do
espacos revelam-se coerentes com alguns Ministério da Educacao (E2).

principios, valores e aspiracées que perpassam
nas palavras do diretor.

Atrio de Pavilhdo da
escola sede

Foi até refletida, no conselho pedagé-
gico, a suspensao do Plano de Ativi-
dades do Agrupamento. E o diretor tem
uma posicdo que os nossos alunos ndo tém culpa. De tudo o que se esta a passar
(EIProfessora 3.° CEB/Sec.).

Efetivamente num momento conturbado o diretor, convicto, ndo abandona a
perspetiva de que a escola serve, em primeiro lugar, os alunos. Ao contar este
episodio relembra:

agora deixem-me convencer-vos do resto. Porque é que se justifica suspender as
atividades do Plano Anual de Atividades, se isso € um tiro no pé? Estariamos a preju-
dicar os alunos e a imagem dos docentes e do servico que devemos prestar. (E1)

E serenamente prossegue, evidenciando a importancia de filtrar bem as ques-
toes, de saber o que outras instituicdes percecionam e compreendem sem por em
causa as atividades previstas e a realizar no plano anual. Reafirmando, continua

a acreditar que Guilherme d'Oliveira Martins, no prefacio do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria, quando diz que “aquilo que diferencia o
progresso do fracasso, sao as aprendizagens” é o mais valido, e digo aos colegas,
sempre, vocés leiam o PASEOQ e, depois de o lerem, vamos discutir educacao e
vamos discutir perfil e vamos discutir burocracia e vamos discutir tudo o resto. (E1)

Como esperado, nenhuma das atividades do plano anual do agrupamento ficou
por cumprir.
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E quando os espacos falam

As paredes (interiores e exteriores) da escola “falam”... refletem as ideias, as
vontades e as liberdades (criativas e de pensamento) dos que pululam na escola.
E uma verdadeira escola viva, que se sente, que se vive e que apaixona o0s que
nela trabalham e os que a visitam.

Veem as paredes da escola pejadas de obras de alunos, de fotografias, tudo isso
é enriquecedor. Nao é so6 aquela perspetiva do aluno de ciéncias e tecnologias
que quer ser engenheiro ou médico ou enfermeiro, mas também a perspetiva
dos outros que querem percursos diferenciados. (E1)

A envolvéncia do agrupamento e as mensagens que proliferam nos seus
espacos revelam-se coerentes com alguns principios, valores e aspiracdes que
perpassam nas palavras do diretor. Quer quando fala das suas vivéncias, quer
quando fala da sua visao de escola, dos alunos, das metas a alcancar e dos desa-
fios com que se defronta.

A comunidade escolar sente-se acolhida pela direcao e simultaneamente iden-
tifica-se com o seu diretor. Denota-se uma empatia real de parte a parte. Uma
professora diz falar também pelos colegas, quando reitera

isso € muito importante, sentir na chefia, o que ndo acontece muitas vezes.
A abertura que ele tem, o saber ouvir € uma das qualidades que ele tem, que é
inata nele, é asensibilidade e abertura paraabordartodas as questdoes e algumas
nem sempre faceis de abordar. (E|Professora 2.° CEB)

0 espaco ¢é partilhado na direcao da escola, um provavel reflexo da partilha das
grandes linhas de organizacao, de escolhas e das decisoes conjuntas, isto reflete
a democracia, proximo de uma pequena polis, onde cada um possa ter o seu
lugar, trabalhando em interrelacao na consecucao de objetivos comuns.

Véarios elementos da comunidade escolar denotam esta comunh&o do espaco
como um traco peculiar e relevante.

Eu acho que diz tudo o facto de, por outras escolas por onde eu passei, o diretor
ter um espaco fisico s6 para ele, e esta é a Unica escola que eu conheco em que
o diretor estd com a equipa... uma imagem vale mais do que mil palavras. So o
facto de entrarmos ali e tudo ser partilhado com a equipa dele, diz muito acerca
do diretor. (E|Professora 2.° CEB)

Sala de aula, 2023
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Vaguear entre os alunos, funcionarios e Vaguear entre os alunos, funcionrios e
professores é uma pratica de sempre. professores € uma pratica de sempre.
Permite ao diretor ouvir, sentir, falar e
estar proximo da realidade em que as diversas vozes se manifestam. Os lugares
e as circunstancias para estas manifestacoes sdo varios: todas as escolas do
agrupamento; os patios; os bares; os refeitorios; as assembleias com os alunos,
delegados e delegadas de turma (pelo menos uma por periodo escolar]; reuniges
varias, entre as quais as que acontecem com a associacao de estudantes. Diversas
atividades polarizam ainda a atividade auténoma dos alunos, como por exemplo, o
orcamento participativo e a organizacao da festa de finalistas.

Como numa polis, alguns valores norteiam o quotidiano da escola.

Esta € uma escola que se identifica com o Humanismo, que se autografa como
solidaria, cooperante, onde a colaboracao e o ser empatico com o outro ocupam
um lugar primordial. Valores passados pelo diretor, logo no inicio, quando se
chega a escola, nas palavras de uma professora: isso que é incutido, é o sermos
solidarios, cooperantes, colaboradores, que é importante e é ser empatico com
o outro, que é muito importante e € isso que ele nos passa, logo no inicio, quando
cd chegamos (E|Professora 2.° CEB).

Adoro esta escola.
Toda a dinamica que aqui existe

As palavras de uma professora refletem a importancia de algumas praticas que
marcam a diferenca e caracterizam a escola. Eu ja passei por varias escolas
e esta tem dindmicas que ndo se veem em muitas escolas (E|Professora 2.°
CEBJ. 0 agrupamento de escolas apoia, hd muitos anos, varias familias de Ponte
da Barca no ambito do projeto Escolas Solidarias e integra a Rede de Escolas
Ubuntu, o que promove a solidariedade, a cooperacao e a empatia dos alunos e
mobiliza a comunidade educativa em torno destes mesmos valores.

Entre as muitas atividades, que percorrem uma consideravel amplitude, desta-
cam-se: o Projeto de Radio; as Opinides de Segunda; Ontem foi Noticia; os Saraus
Culturais; a participacao no Plano Nacional das Artes; a Caminhada.

O projeto Ontem foi Noticia implica que todos os dias, na primeira aula, uma
noticia trazida pelos alunos, que a viram no dia anterior, seja refletida e discutida.
Esta atividade representa uma maisvalia, ao permitir desenvolver competéncias
varias, nomeadamente a oralidade e o a-vontade com que os alunos expdem as
suas ideias.

0 agrupamento organiza um sarau cultural, em que participam docentes, alunos
de todos os anos de escolaridade; sdo convidados elementos de toda a comuni-
dade. Divulga-se assim musica, poesia, literatura e outras manifestacdes artis-
ticas, com a participacdo dos alunos e/ou de artistas da regido. Eu acho que isto
ndo hd em nenhuma escola. Ja passei por varias escolas (E|Professora 2.° CEB),
repete a professora quando fala sobre a dindmica da escola e a sua singularidade,
manifestando a sua felicidade por trabalhar neste ambiente. Adoro esta escola.
Isto tudo, o que esta aqui ndo era possivel sem eles [direcdo], porque aprovam
sempre as nossas ideias, eles sdo os primeiros a estar [ (E|Professora 2.° CEB).

Esta dindmica, aqui identificada, ¢ a face do diretor. Um homem diligente,
bem-humorado, perspicaz até nas gracolas (no seu dizer), positivo, com aber-
tura a cultura e ao mundo envolvente, que acredita nos valores humanistas e
transporta para a escola e para a sua gestao o patrimonio pessoal e profissional
construido.O diretor é aficionado pelas artes, cultiva a literatura, a musica, a
poesia, € muito entusiasta e da um grande incentivo para que existam atividades
de valor cultural e saraus (E|Professora 2.° CEB).
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O programa Leituras & Companhia, emitido aos sabados, entre as 12h00 e as 13h00,
na “Barca FM - 99.6", desde 2012 faz brilhar o olhar do diretor quando da conta dos Q‘glt%h
objetivos desta iniciativa e dos impactos que a mesma tem na comunidade. S

0 programa da responsabilidade da equipa da Biblioteca Escolar/Centro de g
Recursos do Agrupamento, tem dois rostos, os professores - Luis Arezes e
Renato Ferreira - e diversos participantes, outros professores e alunos de todos
os anos de escolaridade. S3o estes ultimos que leem e dao voz ao programa,
direcionado para a informacao, educacdo, cultura, cidadania, efemérides, entre-
tenimento, noticias do agrupamento e musica variada. Ha ainda espaco para a
descoberta de novos talentos - uma coisa espetacular que ha aqui é o Leituras &
Companhia [E|Professora 2.° CEB).

0 programa ganhou protagonismo e uma nova dimensao durante a pandemia de
COVID-19, um momento critico. Manteve a comunidade educativa em contacto,
abarcando um espaco de comunicacao, entdo em suspenso.

As cartas - Dias Imperfeitos -, um desafio a duas maos com o diretor do Agru-
pamento de Escolas General Serpa Pinto, em Cinfaes, Manuel Pereira, enviadas
as sextas-feiras para as duas comunidades educativas, durante os periodos de
confinamento, sdo testemunho das vivéncias nesses dias estranhos e do forta-
lecer de amizades e sobretudo da importéncia das relacées humanas para o
bem-estar pessoal e profissional.

Os textos sdo reveladores do humanismo e da empatia caracteristicos da perso-
nalidade do Louro, expondo desafios, desabafos e pensamentos inspiradores
da vontade e confianca. Desvendando o véu, sublinham-se algumas das suas

palavras:
Fomos fustigados com um enorme A aposta na articulacao curricular e nos
abanado e deram-nos uma ordem para projetos é algo que vem de longe.

ficar em casa. Nos primeiros dias,

conseguimos iludir os nossos limites e a nossa contingéncia. Mas agora, quando
ja sentimos a saudade da presenca humana, dos abracos e do barulho, sentimos
anossa humanidade incompleta e percebemos que somos “com os outros”! (Uma
Semana Estranha, 27 de marco de 2020)

Esclarece sobre este periodo:

olhem para a pandemia. A pandemia mostra quao frageis nds somos, todos
nds conhecemos histoérias de doenca, conhecemos historias de perda, conhe-
cemos histodrias de fragilidades, que cairam nas nossas familias. A questao das
fragilidades economicas, estamos todos a vivé-las e depois sdo as reacoes, nos
olhamos para Franca, vemos as reacoes violentas que ocorrem nas manifesta-
coes... (E2)

A iniciativa Opinides de Segunda potencializa a voz dos alunos, alids nas pala-
vras do diretor, nasceu por vontade destes. Consiste na producao de um texto de
opiniao, elaborado por todos. Este projeto é renovado todos os anos e faz parte
das aprendizagens essenciais, mercé das competéncias contempladas no Perfil
dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A associacao de estudantes organiza a entrega anual dos Globos L'Ouro.
A partirde uminquérito de alunos para alunos, sobre varias tematicas a premiar,
nomeadamente, 0 mais humorado e o mais profissional. E posteriormente atri-
buido um globo aos premiados, de entre as categorias, funcionarios, professores
e alunos. Na cerimdnia de entrega, ha ainda oportunidade para a atuacdo de
diversos grupos, tais como o grupo de danca, o grupo de rock, o folclore. Como
ndo sublinhar que o titulo desta iniciativa é uma homenagem ao diretor?
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A aposta na articulacdo curricular e nos projetos é algo que vem de longe. Nés
desde o tempo da Area-escola que ja os tinhamos experimentado e continuamos
a fazer, nunca os pardmos, mesmo quando a Area-escola terminou, refere o
diretor, recordando um projeto baseado na obra O Cavaleiro da Dinamarca, de
Sophia de Mello Breyner, em que os alunos apos lerem a obra, incluida no Plano
Nacional de Leitura, tinham de traduzir em quadras tipicas do folclore regional
passagens da histdria. As quadras foram escritas e posteriormente, em Desenho e
Artes Visuais, foram realizadas ilustracoes. Na disciplina de Tecnologias de Infor-
macao e Comunicacao foi elaborado o livro em formato digital, que os docentes de
Educacao Especial traduziram em braille. O projeto culmina com a dramatizacao
de algumas passagens, envolvendo todos os alunos do 7.° ano de escolaridade, e
a publicacao pela autarquia do livro em papel. Diz-me,“resultou?” Para aqueles
alunos em questao, foi muito importante. E importantissimo. E, numa dessas
ultimas festas, nds vimos, esses alunos a representarem O Cavaleiro da Dina-
marca para todas as turmas. Todas sem excecdo. E isto foi marcante (E1).

O programa ERASMUS+ é também uma aposta, por ser uma riqueza grande
para os alunos. O projeto internacional Save the Nature Save the Future, com
conclusdo prevista para 2023, conta com a participacdo da Chéquia, Roménia
e Turquia, para além de Portugal e da Grécia, pais que coordena o projeto.
A esta participacdo nao é alheia, como se pode ler na pagina web do agrupa-
mento, a circunstancia de este se situar no Parque Nacional da Peneda-Gerés.
Sublinha-se que este é o Unico Parque Nacional do pais. Este fator pode motivar
os alunos a aprender, mantém a comunidade alerta, promove a criatividade e
melhora as competéncias em Matematica, Ciéncias, Arte, Engenharia e Tecno-
logia, o que abre a porta para o projeto STEAM. O agrupamento desenvolve
ainda um segundo projeto, desde 2021, intitulado Prevencao dos Fogos Flores-
tais, coordenado por Espanha (Ourense) e com a participacdo de instituicdes de
Espanha, Portugal e Bélgica, cujas metodologias sao semelhantes as do projeto
referido anteriormente.

A medida que o diretor se da a conhecer, é facil perceber a razio de ter abracado
o Plano Nacional das Artes e de o ter trazido para o agrupamento que dirige.

O Plano Nacional das Artes é interessantissimo porque é a exploracao da cria-
tividade e sobretudo a exploracao da Historia e do ambiente cultural de cada
um para crescer. Ora, nds fomos atrevidos e envolvemos os alunos da educacéao
pré-escolar e do 1.° ciclo no projeto. (E2)

E igualmente facil ver o brilho no olhar enquanto refere que o trabalho produzido
com a artista residente, Patricia Oliveira, foi uma instalacdo artistica, intitulada
Monelha Brava',

em que a partir da urze, do verde, das ovelhas, da vinha, da terra, da ceramica,
da musica construiu uma instalacdo artistica que significasse isto tudo. Traba-
lharam no processo 411 alunos do nosso agrupamento e 45 alunos de uma
escola, em Lobios, do outro lado da fronteira, na Galiza. Porque arranjamos as
verbas na Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para suportar isto. (E2)

Durante varias semanas, de janeiro a junho, trés dias por semana, a artista, uma
professora universitaria, trabalhou com os alunos no agrupamento, reconhe-
cendo que se apaixonou por algumas das pessoas com quem trabalhou, sobre-
tudo professores e funcionarios, diz ela que com os alunos é muito facil [ibidem).

"Monelha era um artefacto utilizado nos tempos mais antigos para proteger o dorso dos bois por causa
das cangas. As cangas eram muito pesadas e entao a monelha era feita em tecido e |, para proteger os
animais. https://www.avepb.pt/portal/phocadownload/documentos_orientadores/2122_aepb_projeto%20
educativo_2021_2024.pdf
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Recentemente foi descoberto que, em tempos idos, por influéncia Celta e da
cultura Galega, numa freguesia vizinha, se produziam gaitas de foles, o que
agora esta a ser reativado. Assim, os alunos produziram sobretudo sacos do fole
em 3 (teceram, pintaram, tingiram)

ainstalacao era a apresentacao da representacao das gaitas de foles, sobretudo
do saco do fole pendurados, pelo meio, de ninhos de passaros aparece a urze,

aparecem as cores tipicas da regido e deu uma peca... muito bonita. [ibidem)

Na apresentacdo outros alunos tocaram musica popular e

foi um momento cultural de cerca de hora e meia, que encantou todos. Eu disse
ao presidente da Camara de Ponte da Barca, pouco me importando estou para
se vocés vao achar que a peca € muito bonita ou muito feia. O que me interessa
foi tudo o que nds conseguimos envolver. [ibidem)

Existe um projeto conjunto com instituicoes de ensino superior, Tested, que em
si mesmo se revela inovador, pois visa construir uma linguagem que nao unifor-
mize, mas que aproxime universidades e escolas basicas e secundarias e que
aproxime os sistemas educativos dos diferentes paises (E2).

No dmbito do Plano de Promocao do Sucesso Escolar “Alto Minho - School 4Al12"
da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (CIM Alto Minho), os alunos de uma
turma do 4.° ano de escolaridade puderam realizar atividades que normalmente
nao existem nas escolas. Assim, tiveram a oportunidade de construir um dicio-
nario ilustrado com palavras por eles identificadas e que deveriam ser traba-
lhadas em cada um dos concelhos da CIM Alto Minho.

E dizia-me o animador-ilustrador, em Crenca de que qualquer local e atividade

que ¢ que isto se associa as aprendi-  padem potenciar aprendizagens e melhorar a
zagens dos miudos? Eu disse: “olhe, .
sua qualidade.

associa-se ao processo da criatividade

no desenho, no facto de eles terem

pensado nas palavras, associa-se ao facto de eles terem percebido como o movi-
mento estd associado a aprendizagem”. (E2)

Seguindo a crenca de que qualquer local e atividade podem potenciar aprendi-
zagens e melhorar a sua qualidade, o diretor aponta as conquistas da introducao
do Desporto Escolar num dos centros educativos que pertence ao agrupamento.
Esclarece que, se os alunos ndo perceberem que o Desporto Escolar é muito
mais do que competicdo, é socializacdo, ndo adianta ter muitos alunos a parti-
cipar. Prossegue referindo que procederam a alteracao da modalidade oferecida
nesse centro escolar para potenciar as participacoes e introduziram a ginastica
ritmica e acrobatica, dado que o basquetebol ndo era pretendido por muitos.
E os ganhos estdo a vista, todos participaram no sarau gimnico, a que as familias
puderam assistir e

o comportamento deles e as regras, so isso € o ganho que nds temos para tudo
o resto. O professor faz um gesto e eles sentam-se, ele faz outro gesto e eles
fazem siléncio, ele faz... (...JTudo isto, o facto de estar um professor de Educacao
Fisica (que vai daqui da vila la), o professor de cada um dos anos de escolaridade
e as educadoras todas envolvidas, ndo é inovacao, ndo. E simples, mas é inovacao
0 nds estarmos a encontrar processos para que isto ocorra. (ibidem)

20 objetivo estratégico global deste plano "Alto Minho - School 4ALL" é contribuir para as principais metas
definidas na Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial "Alto Minho 2020, no dominio da promocao
do sucesso escolar, evoluindo positivamente na taxa de retencao e abandono escolar e mantendo um patamar
mais favoravel em relacdo as médias da regido do Norte e do pais, nomeadamente através de uma acao
centrada na comunidade.
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A aposta na diversidade de projetos tem permitido a abertura da escola, a envol-
véncia da comunidade escolar e a melhoria dos resultados

vamos a todos, candidaturas ao Ciéncia Viva, candidaturas ao Eco-Escolas,
escolas promotoras de salde, escolas da vida saudavel, candidaturas das biblio-
tecas escolares, do Plano Nacional de Leitura e Erasmus..., diversificamos
envolvendo alunos, porque é nessa riqueza que estamos a criar mais valor para

o concelho e temos tido a felicidade,

Reconhece que os professores tém um papel tambem, de os resultados terem esta-
importante na implementacio dos projetose  °/lizado. (E1)

No Seu maior ou menor sucesso. Reconhece que os professores tém um

papel importante na implementacao
dos projetos e no seu maior ou menor sucesso. Em tempos existiu no agrupa-
mento o projeto Filosofia para Criancas, que era interessante e engracado, mas
quando perdemos a professora... era uma professora fantastica. E vislumbrando
uma nova oportunidade de inovar/fazer diferente acrescenta

agora, a escola tem uma professora que nao queremos perder. Desde o 3.°
periodo, temos os alunos do 10.° ano a produzirem, todas as sextas-feiras, um
texto que se chama a Inevitabilidade da razao e ja tivemos textos de alunos. Ja
tivemos textos individuais, um texto conjunto feito pela turma e até um pai que
se sentiu desafiado a também escrever... ja lemos sobre o amor, sobre a paixao,
sobre a guerra, coisas muito engracadas. (E2)

Temos o texto Os Juizos Morais sdo meramente expressdo dos valores de determi-
nadas culturas - reflexdo conjunta da turma. O primeiro foi sobre a guerra na Ucrania.

Veiculando a sua veia de professor, sempre presente, esclarece: a Filosofia do
ponto de vista etimoldgico é amor pela sabedoria, é essencialmente uma ativi-
dade critica, reflexiva, problematizante e argumentativa (E2).

Prossegue informando que os textos foram utilizados no &mbito da disciplina de
Filosofia do 10.° ano de escolaridade e revela-nos o que os alunos escreveram
para apresentar o projeto Inevitabilidade da Razao.

Apresentam-se aqui reflexdes que demonstram a forma de pensar dos alunos e
revelam o seu espirito critico acerca de questdes que se colocam na atualidade
perante alguns problemas inerentes as sociedades multiculturais. As perplexidades
e os desafios colocados a humanidade surgem e exigem uma analise atenta e uma
clarificacao de conceitos. Antes de se proferirem opinides é essencial conseguirmos
fundamentar, de forma coerente, o que decidir principalmente quando estamos
como hoje em contextos tao dificeis e complexos. (...) e eu estou muito satisfeito,
mas eu sou de Filosofia! (...) e depois também gravam e passa na radio. (E2)

A interculturalidade, o multiculturalismo e a internacionalizacdo sao pressu-
postos patentes no conjunto de projetos em que a comunidade escolar se envolve,
sob o lema da contextualizac3o local, regional e internacional, como se, tal como
o navegador, juntos quisessem abarcar o Mundo.

Transformar, inovar e motivar

Consciente de que é muito importante inovar, o diretor vai mais longe. Na sua
visdo, ao longo da trajetoria, o agrupamento tem-se pautado pela inovacao.

Neste percurso inovamos umas vezes |...) na questao da voz dos alunos, a experiéncia
do Opinides de Segunda, a experiéncia do programa de radio, a questdo do trabalho
colaborativo (desde 2014, temos assumido que todos os grupos disciplinares, sema-
nalmente, ttm um encontro de trabalho para tratar as planificacdes, para relatar
experiéncias, para fazerem a avaliacdo do trabalho realizado até aquele momento). (E1)
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A gestdo enquadra formas de fazer, é facilitadora das opcdes que parecem fazer
sentido e trazer mais-valias as atividades de professores e alunos, promove
a inovacao e incentiva o que parece fundamental para a comunidade escolar.
A abertura é o padrao, nas palavras de uma professora do agrupamento, incen-
tivando-se as aprendizagens e um modo inovador de trabalhar. Nas entrelinhas,
é percetivel a nocao de um espaco de aprendizagem alargado e diversificado.

Quem trabalha com o diretor todos os dias vé-o como um inovador, permitindo
que a escola seja muito mais do que uma transmissdo de conhecimentos (E|Pro-
fessora 3.° CEB/Sec.). Valoriza as aprendizagens fora da sala de aula e permite
que a mudanca aconteca, reconhecem os professores:

muitas vezes o maior entrave a essa mudanca de praticas pedagdgicas ou da
forma de vermos a escola sdo as proprias direcées. Aqui ha entraves, mas néo é
por parte da direcdo, pelo contrario, eu sei, sempre que tenho alguma ideia que va
ao encontro do aprender fora da sala de aula, tenho liberdade total. Tenho plena
noc3o disso e sei que ndo é a realidade, noutros sitios. (E|Professora 3.° CEB/Sec.)

A motivacao parece partir do diretor, a mudanca é assim favorecida pelo diri-
gente que impulsiona a comunidade escolar para a importancia de fazer dife-
rente, certamente para fazer melhor, com mais acuidade e coeréncia. O papel da
lideranca é ai fundamental, como salienta outra docente:

Sim, a escola ndo é sb o diretor, e as liderancas intermédias também tém
um papel fundamental, e acho que muitas vezes ha ali algumas reticéncias a
mudanca, mas considero que o grande impulsionador da mudanca é o diretor,
sem duvida. (E|Professora 2.° CEB])

A propdsito do tempo de servico docente que se destina ao trabalho colaborativo,
se ndo for inovador é pelo menos diferente, a perspetiva do diretor é a de que é
possivel conjugar esforcos para responder aos inimeros desafios, considerando
0 que é mais importante e premente e avaliando as medidas implementadas.

Portanto, € uma pratica regular [a atribuicdo de tempo para trabalho conjunto].
Na altura éramos muito questionados: “Como é que vocés fazem isso? Qual é
a sustentacao logica ou qual a sustentacdo legal e formal para vocés fazerem
isso?” "Olhem, nds se temos tempo de trabalho, se os horarios docentes tém
dois tempos que sdo tempos de escola, vamos aproveita-los para realizar esta
atividade porque esta é a que é importante”. E foi essa a opcao que fizemos.
E nunca fizemos mais que dois tempos, porque todos os anos na avaliacao se
entendia que aquilo era o suficiente. E perguntavam-nos, outros colegas: “"Mas
esses tempos nao vos fazem falta para apoio?” “Antes do apoio tem de haver a
preparacdo para os apoios que nds vamos realizar. (E1)

O servico docente contempla, assim, 90 minutos, todas as quartas-feiras, entre
as duas e meia e as quatro da tarde, no horario de todos os professores, para que
estes trabalhem em conjunto, discutam e troquem ideias, para além da troca de
planificacdes.

Para o diretor, este trabalho semanal, de encontro e discussao, tem sido comple-
mentado porum programa de observacdo colaborativa, instituido desde 2014. Sao
dois momentos coordenados. Primeiro, é necessario que as pessoas conversem,
estejam umas com as outras, possam falar, sobre os alunos, o trabalho desen-
volvido, as perspetivas do que tem de ser realizado e que faz sentido face aos
desafios existentes.

A segunda é a observacao colaborativa (e isso o que é?) E um programa em que,
a cada dois anos, todos os docentes do agrupamento observam atividades uns
dos outros. Em que o professor de Geografia acerta com o professor de Historia
ou de Filosofia e observam as aulas uns dos outros. E a porta, estando aberta,
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permite conversar sobre a parte da pedagogia, a parte relacional e no que nos
focamos. A parte cientifica diz respeito a cada um, a parte relacional, a parte de
como é que podem construir projetos comuns, foi sendo consolidada e hoje é
real. No inicio do ano ja toda a gente sabe, pelo menos 50% dos professores sabe,
que esta pratica vai acontecer. (E1)

Todos os anos letivos, é elaborado, pelo agrupamento, um documento que em
setembro é entregue a todos, no qual esta tudo definido, quem sao as pessoas
e quais sao os projetos que foram aprovados, a que chamam Perfil do Ano.
O trabalho colaborativo conduz, ainda, a concretizacdo de um Guido do Diretor
de Turma, elaborado pelos diretores de turma, contendo um apanhado de toda a
legislacdo e aspetos organizacionais a proposito do trabalho a desenvolver nas
direcdes de turma.

Sao diversas as frentes e os caminhos para uma escola que se pretende dina-
mica, na qual sao utilizadas multiplas metodologias e se tem em conta a diversi-
ficacdo de métodos, assim como de aprendizagens.

No Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca (julho

de 2021 a julho de 2024) encontra-se, no seu ponto 4 - Prioridades da Inter-

vencdo Educativa, entre os pressupostos para um desenvolvimento estratégico

que possa implementar a grande finalidade em termos desta intervencao®, o

seguinte: Esta ambicdo pressupde um desenvolvimento estratégico que: [...)

desenvolva atividades de aprendiza-

Mais uma vez se denota uma visao acerca da gens onde se [, vé, cria e pensa. Em

comunidade educativa, uma comunidade ampla, espacos onde também se investiga,
aberta, que deve favorecer a inovacao, mas pinta e brinca. (PE, p.7)

sem-pr;e e.m pro-l -de melhgres aprendizagens e A coeréncia entre o projeto da escola

da vivencia equilibrada e justa dos alunos. e uma pratica mobilizadora que cons-

tantemente é proposta parece ser,

assim, evidente. Acrescente-se que, ao ler, no PE os pilares enunciados, neces-

sarios a intervencao educativa, percebe-se que sao efetivamente os referidos,

e nao outros, que servem os propositos evidenciado pela Missdo, pela Visdo e
pelos Valores, que ai representam a identidade organizacional do AE.

Mas a configuracdo de caminhos para a inovacdo pedagdgica também esta
patente nos principios e na visdo do AE, quando s3o apresentados como marcas
identitarias do agrupamento no PE. Nos seus principios valoriza a formacéo a
atualizacdo do pessoal docente e ndo docente, tendendo a inovacdo continua e
reflexiva das praticas educativas (PE, p. 3), e na sua visdo afirma-se como um
agrupamento que procura a inovacdo e qualidade no ensino e pensa num projeto
curricular inovador e sustentado (PE, p. 6). O documento de referéncia do agru-
pamento afirma, deste modo, tal como enuncia o seu diretor, quando se refere a
questoes sobre a avaliacao.

Nos, ha vinte anos, tinhamos aqui, em Ponte da Barca, uma taxa de abandono
escolar que nos preocupava. Antes de nos de serem definidas metas, ja nao
tinhamos alunos retidos. Nos tivemos a ousadia de, em determinado momento,
ocupar duas ou trés reunides de conselho pedagogico a discutir o valor da
retencao. Porque nao viamos ali, na retencao e no repetir processos, nada que
trouxesse vantagem aos alunos. Queriamos era perceber como é que podiamos
fazer para que... e fizemos as experiéncias e nunca tivemos medo de inovar e
fazer avaliacdo por equipas pedagdgicas, fazer processos de avaliacao com a
integracao dos alunos. (E1)

0 principal trabalho desta organizacdo é Educar/Formar pessoas e cidaddos cada vez mais dotados
de melhores qualidades, interventivos, de forma a construir uma sociedade mais harmoniosa, justa e
democraticalProjeto Educativo do AE de Ponte da Barca, julho de 2021 a julho de 2024, p. 7).
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Em 2012, com a publicacdo do decreto-lei n.° 139/2012, de 5 de julho, estiveram
algum tempo a tentar perceber como poderiam fazer diferente. Com a expe-
riéncia que detinham, atreveram-se a criar uma disciplina nova, uma oferta de
escola propria, que designaram por Oferta Complementar e para a qual dese-
nharam o programa curricular. O diretor concluiu que essa era a nossa resposta
ao desafio de as escolas, no dmbito da sua autonomia, desenvolverem projetos
e atividades que contribuam para a formacdo pessoal e social dos alunos (art.°
15.°). Abordavam questdes de cidadania, empreendedorismo e empregabilidade,
entre outras - Em 2018, a Cidadania e Desenvolvimento apresentou temas para
serem trabalhados, nove eram ja trabalhados por nés, na nossa Oferta Comple-
mentar (E1).

Mais uma vez se denota uma visao acerca da comunidade educativa, uma comu-
nidade ampla, aberta, que deve favorecer a inovacdo, mas sempre em prol de
melhores aprendizagens e da vivéncia equilibrada e justa dos alunos.

A ocupacao plena dos tempos escolares é da responsabilidade dos professores.
Isto dé autonomia (E2). Dos 16 tempos que estdo estabelecidos para trabalho de
escola os docentes decidem como os aplicar (projetos, apoios, preparacdo de
exames...).

Esta postura ndo é, de forma alguma, uma perspetiva precipitada ou impulsiva
da inovacdo ou da necessidade da inovacdo pedagodgica, ao invés orienta-se na
busca de um sentido e no percorrer de um caminho.

Eu ndo posso ter receio ou ter uma adesdo apaixonada s6 porque quero mudar,
eu tenho de perceber que a mudanca sempre existiu e esta dentro de nds. E
sao essas coisas, sao essas aberturas que eu gostava de deixar como marca
no agrupamento, N30 sei se vou conseguir, mas... € preciso. [...) Eu s6 entendo
a inovacdo nessa perspetiva ndo é inovar por inovar, mas fazer diferente, nds
inovamos tanto, as vezes, com praticas que (...) tudo esta feito, é introduzir nestes
processos coisas novas, com um sentido. (E2)

E uma ideia de transformacao que ultrapassa o plano do digital, ndo ficando s6
na tecnologia, embora esta seja valorizada, mas a énfase propalada pelo diretor
é ade umainovacdo mais holistica, ramificada, fundamentada. Ao referir a parti-
cipacao no Plano Nacional das Artes e a ja mencionada apresentacao de uma
obra, deixa um comentario elucidativo.

E isso que eu considero inovador, se envolveu a Organizacdo dos Estados Ibero-
-americanos, se envolveu uma artista, se envolveu um outro artista, que era o
produtor da musica das gaitas de foles, se envolveu os alunos, das mais diversas
idades, se envolveu a comunidade, porque quis dizer presente, se envolveu
professores, se envolveu pais. O inovador foi criar um espaco em que é possivel,
a partir da escola, fazer passar a imagem de que todos somos importantes e
todos somos o mesmo. (ibidem)

A articulacdo é evidente. Uma escola para todos, em que as vozes sdo ouvidas e
as experiéncias partilhadas, a inovacao acontece naturalmente e desenvolve-se
com a fluidez de passos que se sucedem num percurso delineado, refletido e
avaliado, atribuindo, no entanto, a importancia do trabalho aos outros.

[Os professores, determinados professores] que nos tem permitido que a escola
se va afirmando e va fazendo este percurso. [...J Nisto, muito provavelmente, o
papel mais cdmodo é o do diretor, que é aquele que (s6) tem de arranjar alguns
contactos, arranjar alguns financiamentos e ir ligando estas coisas. (E1)

Tal parece espelhar a identidade do diretor, como se de um modus vivendis se
tratasse.
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Timoneiro
ao leme

Como lider, a sua acdo parece nortear-se para uma visao integral da educacéao
que ganhe sentido pela apropriacao, certamente por alunos e professores.
A educacdo integral mais do que ser uma educacao que tenha as varias compo-
nentes tem de ser uma apropriacdo que dé sentido a tudo o que nés fazemos (E1).

Anocdo é de educacdo integral do ser, que engloba educar para a cidadania e para
o conhecimento, educar para a democracia e para a ciéncia. Em sintese, educar
para que os alunos estejam aptos para enfrentar a mudanca. Sdo cambiantes da
pedagogia que inspiram a sua lideranca, que implicam um conjunto de premissas
que, a partida, ndo deixam de delinear o seu percurso. O proprio frisa que

so € possivel de acontecer se nds estivermos bem connosco proprios. Se nos
formos capazes de entrar na escola e perceber que, apesar de eu gostar ou de
preferir, por exemplo que aquela macaneta da porta, emvez de rodar para a direita
rode para a esquerda, eu tenho de olhar para o que estou a fazer, para o que me
aconteceu no dia anterior e ver o que posso fazer melhor, para ir satisfeito no
fim do dia e é esse o sentido, é esse o foco. (...) Outra coisa que eu digo aos meus
colegas, é que se eu estiver focado nos meus alunos e no que quero alcancar, nas
metas e ndo em mim proéprio, sou capaz de ser muito mais feliz, porque se me
centro sé em mim fico em mim mesmo e n3o saio para lado nenhum. (E2)

O sistema educativo € muito complexo. Todos os sistemas complexos exigem uma
grande parte de burocracias, ja dizia Durkheim e, depois o Peter Drucker também
clarificou bem esta situacdo: no nosso sistema educativo ha varios sistemas
educativos, as vezes alguns escondidos. (E2)

A vocacao para a lideranca vem de longe, ancorada pela experiéncia. Foi presi-
dente da reunido geral de alunos do Liceu S& de Miranda e da reunido geral de
alunos da associacao de estudantes da Faculdade de Filosofia de Braga.

Aidentidade profissional advém da sua experiéncia, do meio em que viveu e de outras
influéncias que considera também importantes. Em primeiro lugar a pratica pedago-
gica dos jesuitas, na qual o diretor considera que se formou e ganhou perspetivas de

organizacdo do espaco, de organizacdo de escola, da criacdo de novas rotinas (...) é
castrador, a maior parte dos docentes nao conseguir perceber que este processo
de mudanca é um processo intrinseco ao exercicio da nossa profiss3o. (E2)

Em seguida, valoriza o contributo do pensamento de Paulo Freire e de Ruben
Alves e reconhece professores, do ensino secundario e universitario que, pela sua
dimensao humana e relacional, também o influenciaram.

A'ideia da formacao, a ideia do trabalho em projeto, a ideia do trabalho como um
processo, aideia de que um jogo também pode ser um elemento de aprendizagem,
é aideia de que a recriacdo, sem perder de vista a sustentacdo cientifica, pode ou
deve ser o passo que nds damos. Foi o que me ajudou, o que me direcionou um
pouco para o processo de autonomia e flexibilidade. (ibidem)

Estruturada pelo contexto, a sua lideranca tem caracteristicas de uma cultura
organizacional partilhada, incentivando a distribuicao de papeis, a criacao de
grupos de lideranca em diferentes niveis o que se torna facilitador da comuni-
cacao dialogante, da melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos e do
estabelecimento de vinculos e parcerias internas e externas - O facto de todos
participarem da uma maior responsabilidade a todos os atores, e da uma nocdo
de pertenca aquilo que estamos a construir (E1).

Na base de uma lideranca bem-sucedida, alguns autores invocam dimensoes-chave
que permitem caracterizar a atuacdo dos lideres em varios dominios, que sao deter-
minantes para o sucesso das organizacoes. No caso, destacam-se a definicao de visao,
valores e direcao que acarretem confianca; a melhoria de condicdes de ensino e apren-
dizagem e a construcdo de relacdes dentro e fora da comunidade escolar (OEl, 2019).
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Para levar a escola a bom porto muito contribui a visao forte e clara dos valores
que importam para a comunidade escolar, que condicionam as suas acdes e a
partilha dos mesmos, bem como a construcao da imagem, da escola e do seu
compromisso com a comunidade. Ambas essenciais para o sucesso a longo prazo
e em multiplas vertentes.

Ponte da Barca é um meio pequeno, onde todos se conhecem, facilitador de
contactos e do estabelecimento de pontes e da navegacao conjunta. Trata-se de
um concelho com baixa densidade populacional, com baixos rendimentos finan-
ceiros, um meio fechado, sem industria, cujas principais atividades sdo o comércio
e a prestacao de servicos. Consciente desta realidade e preocupado com o futuro
dos alunos, o diretor identifica o concelho como vivendo sobretudo de transferén-
cias financeiras e dotacées financeiras do orcamento de estado. Ndo sei até que
ponto a descentralizacdo de competéncias da educacdo nos vira condicionar no
acesso a oportunidades para os nossos alunos (E1).

0 conhecimento da realidade escolar e a consciéncia de que esta ndo vive fora do
contexto e ndo esta separada da vida, no sentido mais amplo de que esta se possa
revestir, a experiéncia tem impelido o diretor para a valorizacdo do desenvolvi-
mento do prdprio trabalho.

Mais importante que os resultados é o processo, essa deve ser a grande preocu-
pacao da atuacao da escola. Esta valorizacao dos processos faz parte da planifi-
cacao e do desenvolvimento do trabalho, o que foi exemplificado com a montagem
de um sensor, para medir a poluicdo luminosa, no contexto do ensino da Fisica,
em parceria com a CIM, partilhando o diretor com os professores a importéncia
da preocupacao com o processo e nao com os fins.

A escola é encarada pelo diretor como um lugar de felicidade, no qual a harmonia
e a empatia sdo orientadoras do trabalho desenvolvido, da aposta pedagdgica e
da construcao dos individuos como cidadaos, onde os alunos aprendem porque
gostam de o fazer: ndo me interessa ter um aluno que sai da escola a chorar,
porque no dia seguinte vai voltar a escola e vai estar a chorar (E2), explica na
sequéncia de uma situacao que teve de acautelar.

A preocupacao é sobretudo com os alunos e com as oportunidades que a escola
lhes pode proporcionar, nao esquecendo os outros atores que tornam a educacao
uma realidade.

Eu nao posso aceitar que, para uma terra em que a escola é o quase tudo, se inter-
rompam os processos. Os alunos nao vdo ao Porto com as familias, eles se vao a
Serralves, foi a escola que os levou, se vao a um cinema foi a escola que os levou,
se vao ao Museu Soares dos Reis, estar, é com a escola... [...) O importante é nao
deixar ninguém para tras, isto ndo é s6 para os alunos, também é para os nossos
colegas e colaboradores. (E2)

O diretor ¢ um homem de compromissos, com a vida, com a familia, com a escola,
com os elementos da sua equipa, com os projetos, com o Mundo...

O sentido da vida é eu estar bem, é ser feliz, € ser capaz de sorrir, e esse sentido
sente-se com a realizacao que vamos conseguindo ao longo do nosso quotidiano
(... E agora, se esta era a Ultima quest&o, vamos... (Ibidem)

AEPB. (2021). Plano Anual de Atividades - Ano letivo de 2022/2023. In https://www.avepb.pt/portal
phocadownload/documentos_orientadores/2223_paa.pdf

AEPB. (2021). Projeto Educativo - julho de 2021 a julho de 2024. In https://www.avepb.pt/portal/
phocadownload/documentos_orientadores/2122_aepb_projeto%20educativo_2021_2024.pdf

OELl. [2019). Lidezazgo Diretivo - Dimensiones para el anélisis de la normativa sobre los directores y

directoras escolares en |beroamérica.

Yourcenar. M. (1985). A Obra ao Negro . Publicacdes D. Quixote.
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A escolha do Agrupamento de Escolas de Cister (AECister) para a realizacio do
estudo de caso intrinseco (ECI) remeteu para a sinalizacdo de um conjunto de
aspetos distintivos dos modos de pensar e agir locais, consubstanciados nas
politicas curriculares, pedagdgicas e avaliativas, que enquadram o trabalho dos
docentes, ndo docentes e discentes. Num esforco de sintese e de clarificacdo do
que neste territorio é identitario sobressaem: o exercicio democratico e distri-
buido das formas de gestdo e lideranca, evidenciado na construcao participada
dos documentos estruturantes - Projeto Educativo, Plano de Melhoria, Plano
Anual de Atividades, Relatdrios de Autoavaliacdo e Plano de Inovacao, a par do
cuidado com a gestao curricular e pedagdgica flexivel alinhada com as Aprendi-
zagens Essenciais (AE), o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
e a apropriacdo da avaliacdo como estratégia promotora da autorregulacdo das
formas de ensinar e de aprender. Acresce registar aos aspetos ja assinalados
a implementacao de medidas promotoras ndo apenas da integracao e insercao
dos alunos em meio escolar, mas da sua efetiva inclusao, apoiada no conjunto de
saberes profissionais especializados que se intersetam em rede e colaboracao.

Os bons resultados obtidos pelo AECister no processo de avaliacdo externa da
Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) evidenciam a crescente qualidade
dos servicos prestados, patente nos resultados académicos e sociais, e a diversi-
dade de projetos nacionais e internacionais de relevancia pedagégica desenvol-
vidos pela comunidade educativa, que contribuem para redimensionar o espaco
e servico educativo a escala europeia.

A questdo de partida do estudo: O que € que nesta escola contribui para que os
seus alunos aprendam com mais empenho e obtenham melhores resultados?
encerra em si mesma o potencial necessario para gerar conhecimento signi-
ficativo e fornecer compreensao e respostas que adicionem valor naturalistico
ao campo em estudo: como pode a escola organizar-se de modo a garantir o
cumprimento do seu designio - que todos e cada um dos alunos aprendam?
Estas questoes nao terao, certamente, uma resposta simples e objetiva, pois
requerem uma reconstrucao intersubjetiva didria dos saberes profissionais e
éticos em jogo na acdo educativa legitimadores do que se faz, como e com que
intencionalidade pedagdgica.

A grandeza como forca:
do uno ao multiplo, de uma voz a varias vozes

0 Agrupamento de Escolas de Cister, o AECister é o segundo agrupamento de
em Alcobaca, € composto por vinte e egcolas, em Portugal, com maior dimensao por

trés estabelecimentos de educacdo e s marg de estabelecimentos e o quinto maior
ensino: uma escola secundarla, tres

escolas basicas de 2.° e 3.0 ciclos por numero de alunos.
(CEBYJ, seis escolas basicas de 1.° CEB,

dez escolas basicas de 1.° CEB com jardim integrado e trés jardins de infancia,

servindo cerca de 60% do municipio de Alcobaca. Estes estabelecimentos encon-

tram-se dispersos numa diversidade de contextos rurais, urbanos, junto a serra,

proximos do mar. A escola mais distante da sede de agrupamento fica a cerca de

20km em linha reta.

Este agrupamento caracteriza-se também por ter uma dimensao elevada quanto
a sua populacido escolar'. No ano letivo 2021/2022, 3562 alunos frequentavam
as ofertas educativas deste agrupamento, desde a educacao pré-escolar até ao
ensino secundario?. Segundo dados da Direcdo Geral de Estatisticas de Educacao

" De referir que o pessoal docente é constituido por 380 educadores e professores, dos quais 44 sao
contratados. Numa anéalise por departamento curricular, 22% sao de Matematica e Ciéncias Experimentais,
19% de Linguas e 18% do 1.° CEB.

ZInclui o Curso CEF de 3.° CEB de Operador/a de Pré-Impressao e os cursos profissionais de Técnico/a de
Desporto, Técnico/a de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos, Técnico/a de Multimédia, Técnico/a
de Organizacao de Eventos, Técnico/a Auxiliar de Satde e Técnico/a de Comércio.
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A ideia de agregar, consensualizar, mobilizar e Ciéncia (DGEEC), de 2023, o AECister
vontades, envolver e escutar as pessoas na é o segundo agrupamento de escolas,

tomada de decisoes, ampliar horizontes de
conhecimento e acdo, é claramente uma das

em Portugal, com maior dimensao por
numero de estabelecimentos e o quinto
maior por numero de alunos.

forcas motrizes presentes na administracao
deste territorio.

Distancia em linha
reta (km) dos
estabelecimentos a
sede do AE de Cister

-9,08

Constituido em 2012, tem como simbolo

quatro coracbes que representam as
unidades orgénicas que se fundiram: a Escola Secundaria D. Inés de Castro e trés agru-
pamentos ja existentes no concelho: o Agrupamento de Escolas D. Pedro |, o Agru-
pamento de Escolas Frei Estévao Martins e o Agrupamento de Escolas de Pataias.

A grandeza geografica e territorial expressa na figura é assumidamente vivida e
experienciada como uma forca vital ancorada numa ampla visao estratégica para o
territorio e inscrita no Projeto Educativo como documento estruturante do planea-
mento da acao coletiva: todos precisamos dos outros para nos transformarmos
(p.8). A ideia de agregar, consensualizar, mobilizar vontades, envolver e escutar
as pessoas na tomada de decisdes, ampliar horizontes de conhecimento e acao, é
claramente uma das forcas motrizes presentes na administracao deste territdrio.

No Plano de Desenvolvimento Europeu [2023-2027] do AECister sobressai a ideia:
ir mais além para querer ser mais (p.2), reiterando-se o compromisso da comuni-
dade educativa no didlogo com outras comunidades, num espaco alargado de acao
e construcdo de sentidos para o exercicio de cidadania no espaco europeu. Este ser
mais afeta todas as modalidades em que a atividade da escola se pode expressar:
como curriculo, como avaliacdo, como ser-pessoa, como atividade, como arte [...)
dando origem a uma matriz axiolgica que nos confira identidade (ibidem).

A visdo estratégica para o territdrio educativo, expressa na carta de missao da
diretora, revela umalinhamento com as principais politicas publicas educativas do
ultimo quartel e os documentos legais que as enquadram. Pode-se, assim, inferir
que a identificacdo com a visao e a missao desta organizacao escolar possibilitam
o desenvolvimento de um plano e propdsito estratégicos, tal como é referido na
carta de missao da diretora: fazer do AECister uma instituicdo universal, aberta,
inclusiva, inovadora pedagdgica e tecnologicamente, orientada para os percursos
diretos de sucesso e para o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria ([PASEQ] (p.5).
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Uma das imagens captadas por via da incursao no AECister foi a da construcao
progressiva, inteligente e criativa de uma grande tapecaria onde cada fio, cada
pessoa, conta para a maxima expressao do todo. Coadjuvados por esta imagem,
estabelecemos um paralelismo entre a tapecaria e a organizacao educativa,
sendo os fios que a constituem todas as pessoas que nela trabalham, em conso-
nancia e dissonancia, curricular, pedagogica e avaliativa, num continuo dialogo
e na procura de consensos alargados entre o todo e as partes na qualidade de
elementos que mutuamente se explicam e implicam nos processos de formacao
e transformacdo dos contextos. E na construcdo deste ideario de base huma-
nista, assente no respeito pelas diferencas, solidariedade e empatia, que a forca
emerge no coletivo, instaurando-se uma linguagem comum, uma gramatica que
legitima a organizacao dos espacos e tempos escolares num esforco de articu-
lacdo conjunta da lideranca de topo, coordenacoes de estabelecimento e outras
liderancas intermédias. A partida, o que poderia afigurar-se como uma fragili-
dade, peladimensao e adispersao territorial muitas vezes associada a processos
de balcanizacdo e resisténcia, jogos de poder e contrapoder, formas de colabo-
racdo mandatadas e artificiais, confortaveis ou até complacentes entre educa-
dores, professores e demais atores educativos, é neste contexto uma forca, uma
alavanca, uma grande oportunidade de aprendizagem no coletivo. A construcao
diaria de um projeto educativo por parte de todos os elementos que habitam esta
Grande Casa faz-se através de didlogos e parcerias numa construcdo perma-
nente da harmonia e da paz.

Deste modo, sao tracos do AECister

dar voz e ser ouvido, fazer com que os professores, os alunos, os funcionarios,
todos se sintam uma equipa e se sintam bem (E|P1); fazendo do nosso ponto forte
a organizacao que depois faz com que a nossa comunicacao também seja opera-
cional, porque num contexto tao grande, temos de ser mesmo muito operacio-
nais para fazer com que as coisas resultem. (E|T5)

No coro de vozes que mutuamente se alimentam no espaco escolar, a voz dos
alunos tem um lugar privilegiado, o que contribui para que se sintam protegidos,
acolhidos e valorizados, e construam um sentido de pertenca a escola (clima
social], perspetivando o estudo como oportunidade de obtencdo de melhores
resultados académicos e de desenvolvimento integral da sua personalidade
(clima intelectual].

Formas de governo da Grande Casa

No AECister encontramos multiplos Para liderarmos uma casa deste tamanho
rostos, estilos e formas de exercicio nao pode ser de uma maneira brusca. Temos

de lideranca que dialogam e que se de acreditar também no humanismo e na
estimulam entre si, tendo por base um afetividade. (E[P1)

compromisso ético e moral inscrito
como o dever de cuidar associado a
condicao docente. Ao exercicio democratico, colegial e participado de gestdo e
administracdo do territorio, por parte da diretora e respetiva equipa da direcao,
associamos a capacidade de delegar, distribuir e corresponsabilizar as lide-
rancas intermédias e demais agentes educativos pelos processos e resultados
alcancados e a alcancar. No territério, a lideranca surge como forca transforma-
dora, pois os lideres formais e informais estimulam-se na coconstrucdo de uma
cultura organizacional que reldne em si subculturas, outras formas de organi-
zacaodo trabalho docente, identidades profissionais diferenciadas, presentes em
cada um dos estabelecimentos de ensino, unidos num claro compromisso com
as metas organizacionais. A capacidade de confiar, inspirar e envolver a grande
familiaatravés dotrabalho entre pares, das redes de proximidade, do trabalho por
projetos é a peca-chave que alimenta o tecido das relagcdes humanas e propicia a
coesao do grupo. Assim, incentiva-se o crescimento e a criatividade e faz-se uso
de processos de decisdo participados com vista a criacdo de um ambiente agra-
davel e facilitador do ensino e da aprendizagem. A direcdo encoraja e apoia os
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docentes, técnicos, alunos e encarregados de educacao, na procura de solucdes
para os problemas por eles diagnosticados, instigando-os a sentirem-se livres e
capacitados para refletirem sobre os processos e apresentarem propostas para
a melhoria do funcionamento da organizacdo. No territdorio educativo é comum
ouvir-se: tenho a melhor equipa do mundo! (E|P1)

Acho que sou uma pessoa que concilia, ndo [apenas] no sentido da paz, mas
através de uma visao muito pragmatica e muito objetiva do que tem de ser feito
na escola e uma visao sonhadora que nao deixa de ser utdpica do que deve ser
feito na educacao. E é preciso equilibrar estas duas visdes. Nao podemos ser so
visionarios. Também temos de ser pragmaticos. (E|P1)

0 desenvolvimento organizacional do Testemunhamos o exercicio de um
AECister encontra-se na direta dependéncia estilo de lideranca emocional e distri-

d idade d Lvi tod buido por via da forte proximidade e
a capacidade de gerar o envolvimento das articulacao entre a diretora e a sua

pessoas na redefinicdo de metas e na assuncdo equipa, os coordenadores de estabe-
de riscos face aos compromissos de partida e lecimento, as liderancas intermédias e
através da mobilizacdo de multiplos saberes. ~ 2sequipas educativas, noenvolvimento
‘ e analise dos processos pedagagicos,

resultados escolares e reorientacao de

acoes estratégicas. O desenvolvimento organizacional do AECister encontra-se

na direta dependéncia da capacidade de gerar o envolvimento das pessoas na

redefinicdo de metas e na assuncao de riscos face aos compromissos de partida

e através da mobilizacdo de multiplos saberes. Neste agrupamento, o elemento

diferenciador do exercicio da lideranca reside na acdo de compromisso entre

todas as estruturas em prol do bem comum, criando-se espacos de discussao,

de conflito e negociacao, de autoria e de reconhecimento, que unem o todo a cada

uma das partes, constitutivas deste grande projeto educativo que se sente comum.

No ano passado nods transitamos do modelo mais tradicional de avaliacdo para
um modelo de avaliacdo por dominios, inclusivamente no meu departamento ja
trabalhdvamos e avalidvamos assim. [...) Houve muita resisténcia na primeira
fase. (...) Senti que nos tiraram o tapete e que as pessoas se sentiam comple-
tamente perdidas. (... Voltdmos atras. Vamos &, entdo vamos ver como é que
vocés pensam. Facam a vossa proposta. [...)] Esse momento de resisténcia foi
muito importante para recuarmos, para as pessoas depois se acomodarem e
caminharmos no sentido daquilo que se pretendia. (...] Parece que agora faz
sentido para elas e, sinceramente, faz sentido também para mim. (E|P33)

Em sintese, as duas forcas apresentadas - dimensao e lideranca - sdo usadas
neste territorio educativo como:

® Uma oportunidade para o uso e gestao eficiente dos recursos partilhados;

® Um espaco para a criacao de uma oferta curricular diversificada e diferen-
ciada, a par da disponibilizacdo de uma rede de medidas pedagdgicas de apoio,
ao ensino e a aprendizagem, consubstanciadas em acoes diversas: tutorias,
mentorias, coadjuvacoes, projetos, atividades extracurriculares e servicos
especializados na area da educacdo inclusiva;

® Sinergias para o fortalecimento de uma cultura organizacional fruto da reuni-
ficacao de multiplas culturas escolares através de horizontes de colaboracao,
partilha de praticas, intercambio de recursos e desenvolvimentos de projetos;

® Pontes de didlogo e abertura para o exterior, numa ampla rede de contactos
com instituicdes locais, nacionais e internacionais, estimulando-se a troca de
conhecimentos, experiéncias e recursos, num ambiente de aprendizagem dina-
mico e enriquecedor para todos os envolvidos;

® Formas/meios de fortalecimento da identidade e sentido de pertenca,
através de uma visdo estratégica, de uma comunicacdo interna eficaz e de um
exercicio democratico da lideranca assentes na confianca e no respeito, na
celebracao e na autoria.
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Agir no coletivo: cultura(s) de trabalho
e dimensoes da profissionalidade docente

A cultura organizacional de trabalho nas escolas tem uma dupla dimensao: indi-
vidual e coletiva. Neste intercdmbio, os professores participam na qualidade de
grupo na construcao de identidades profissionais, fruto de transicées ecoldgicas
em sentido plural, identificando-se com os pares, do seu grupo disciplinar e
departamento curricular e demais estruturas pedagdgicas em que participam.
As vivéncias destas identidades em meio escolar sdo transmitidas e assimiladas
pelos novos professores através de concecdes herdadas e incorporadas em
quadros interpretativos e compreensivos, através dos quais os docentes prestam
sentido a sua praxis e legitimam as suas escolhas, remetendo-os para o ethos do
territério cujas caracteristicas [geograficas, sociais, culturais e politicas] faci-
litam ou ndo os processos de exercicio de lideranca, organizacdo do trabalho
docente, gestao pedagodgica, curricular e avaliativa. Como aspetos identitarios
da cultura organizacional do AECister destacamos as formas de comunicacao
interna e os modos como ela se efetiva no espaco comum. A estratégia de comu-
nicacdo utilizada mostra ser eficaz, com vozes e canais definidos, na estreita
dependéncia da natureza da mensagem que se quer transmitir e do publico-alvo
a envolver, procurando-se garantir o seu alcance sem perda de substancia. Por
vezes, ainformacao é transmitida através de um modelo em cascata os membros
do conselho pedagdgico sdo profissionais verdadeiramente de exceléncia, de um
empenho, de uma dedicacdo ao trabalho que fazem, que € fundamental, e depois
a [nossal funcdo é dissemina-lo em cascata (EIP1).

Outras vezes a uma so6 voz:

As vezes, quando s3o assuntos mais delicados, é o pedagdgico que me pede para
fazer a comunicacao urbi et orbi, para toda a gente ouvir da mesma maneira. |(...)
As vezes os coordenadores de departamento [...) tém receio da comunicacdo em
cascata, que as coisas se percam... e querem que [os professores] oicam uma
mesma coisa. Ai, a tecnologia da-nos uma ajuda; é facil fazer uma sessao Zoom
com trezentos e oitenta professores e apresentar uma sé visao. (E|P1)

A tecnologia é potenciada para agilizar a comunicacao entre pares, de forma
intencional e ponderada. Os coordenadores de departamento e de estabeleci-
mento sdo os veiculos primordiais para a partilha de informacao, o que se revela
importante para alinhar as pessoas com as metas e objetivos da organizacao,
fomentando uma cultura de comunicacdo colegial, aberta a participacao demo-
cratica e produzida horizontal e verticalmente.

E muito importante que as pessoas percebam porque é que as decisdes sdo
tomadas. E preciso explicar. Ndo chegamos ao pedagdgico e atiramos as coisas
ao ar e as que cairam no chao é que ficaram, ndo é? Isto é ponderado, é medido
e tem uma intencionalidade. Depois € um bocadinho em delegacao de compe-
téncias. Como disse [anteriormentel], os coordenadores de departamento e de
estabelecimento sdo absolutamente vitais, (...) para serem a visao do diretor em
cada uma das escolas. E depois é confiar numa gestdo e relacdo de confianca,
mesmo que as pessoas as vezes facam asneira. (E|P1)

Trabalhamos verdadeiramente em equipa, isso € uma coisa que nos da um
conforto grande, porque as coisas ndo sao feitas individualmente. N6s tomamos
decisdes conjuntas, partilhamos tudo. Isso € uma coisa que nos da seguranca
e nos da uma estabilidade e vontade até para depois respondermos aos nossos
colegas. (EIP35)

As decisdes gerais sao, assim, tomadas pela direcao, lideranca de topo, mas as
decisdes mais especificas sdo acertadas em niveis intermédios e inferiores. O
processo de monitorizacdo € delegado nesses niveis com sentido de responsabi-
lidade. Deste modo, os docentes tém maior oportunidade e responsabilidade na
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tomada de decisao em torno do ensino e da gestdo do curriculo que influenciam
diretamente o percurso escolar e a qualidade das aprendizagens dos alunos.

Ha um compromisso claro e comum, de todos Ha um compromisso claro e comum,
para com todos, no qual o erro é assumido de todos para com todos, no qual o

. ~ . erro ¢ assumido como oportunidade
como oportunidade na construcao do caminho. construcdo do caminho  trilhado,

com avancos e recuos, e na tomada
de decisbes estratégicas, sustentadas em praticas regulares de monitorizacdo
e avaliacdo, permitindo ajustes e melhorias continuas, como por exemplo na
estratégia de comunicacao quer interna quer externa.

Fizemos ha pouquinho tempo uma reunido sobre a questdo entre a opcdo dos
[tempos de] quarenta e cinco ou cinquenta minutos. Porqué uma e nao outra?
Até porque havia uma proposta de um grupo de professores que era mudar ja
para os cinquenta minutos. Nos entendemos que era assim e o pedagdgico fez
um estudo muito pormenorizado e apresentou o estudo a toda a comunidade

docente para se perceber e isso é uma coisa muito importante. (E|P1)

A monitorizacao e aavaliacao das medidas educativas do AECister, que sustentam
as suas deliberacoes, nao sao, assim, da competéncia exclusiva da equipa de
autoavaliacdo, mas de um conjunto de estruturas alargadas e, por conseguinte,
de todos os envolvidos.

A construcdo do Projeto Educativo (PE) 2023/2027 é um outro exemplo de pratica
de coconstrucao e corresponsabilizacao desta comunidade escolar. Numa
primeira fase, recolheram-se opinidoes dos mais diversos elementos da comu-
nidade, através de formularios online criados e tratados pela equipa de autoa-
valiacdo. Apds uma primeira reflexdo foi construido o esboco do PEE 2023/27 e,
oportunamente, em pausa letiva, foi apresentado a toda a comunidade educativa
local, num evento que, pelo seu teor, revelou ser nobre e grandioso. O local esco-
Lhido foi 0 salao da biblioteca do Montebelo Mosteiro de Alcobaca Historic Hotel,
cuja lotacao excedeu as quinhentas pessoas. Diretora, presidente do conselho
geral e parceiros do AECister lideraram o momento que se constituiu como uma
excelente oportunidade de comunicar e trocar ideias, coligir novos contributos e
fortalecer o sentimento de pertenca a uma comunidade. O evento construiu-se,
assim, como um exemplo de uma cultura organizacional aberta, participada e
empatica, vivenciada no AECister, através da competéncia expressa pelas suas
liderancas para dialogar com o tecido amplo e complexo de interacdes sociais
vividas em meio escolar, demonstrando que a eficacia da comunicacao também
se faz através do compromisso comum e da colaboracao entre todas as partes.

Da analise deste documento estruturante que desenha a estratégia futura reti-
ra-se o compromisso comum com foco na qualidade do ensino e das aprendiza-
gens dos alunos. Exemplos pedagogicamente relevantes das dindmicas de comu-
nicacdo, colaboracdo, partilha, analise e discussao, sdo as equipas educativas
constituidas no agrupamento de escolas com geometrias varidveis e adequadas
aos diferentes contextos. Nas escolas de 2.° e 3.° CEB, estas equipas sao organi-
zadas por ano de escolaridade; na escola secundaria por ano de escolaridade e
curso (cientifico humanisticos e profissionais); e nas escolas de 1.° CEB e jardins
de infancia podem acomodar todos os profissionais e representantes de encar-
regados de educacdo afetos a unidade escolar.

Quando procuramos compreender o porqué e o para qué desta reconfiguracao
do trabalho pedagdgico, encontramos diferentes motivacdes: uma externa, como
resposta do AECister a uma sugestdo de melhoria inscrita no relatorio da IGEC,
e outra interna, assente no designio de autonomia curricular e gestao flexivel
do curriculo, alinhada com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obriga-
toria, as Aprendizagens Essenciais e o decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho. O
proposito desta reorganizacdo é também o de facilitar a construcao de relacoes
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pedagodgicas mais robustas e saudaveis bem como garantir a participacdo dos
alunos na construcao de espacos de decisdo curricular, pedagodgica e avaliativa,
tornando as aprendizagens mais significativas e relevantes. A par deste propo-
sito prevé-se o desenhar de projetos abrangentes, desenvolvidos numa ldgica
de ano e ciclo de escolaridade, sem prejuizo da concretizacdo dos projetos de
cada turma.

Para este efeito a reescrita da gramatica escolar, evidenciada no territorio
educativo, denota a preocupacao no acautelar de tempos destinados ao trabalho
colaborativo nas equipas educativas. Nestes espacos de dialogos curriculares,
pedagogicos e avaliativos, entre professores e alunos, sobressai o cumprimento
de politicas publicas de equidade e inclusao por via da agregacao das diferentes
culturas de escola na cultura global do agrupamento como expressao da malea-
bilidade e plasticidade deste grande mosaico fluido fruto de um jogo saudavel de
todos os atores na definicdo de sistemas de atuacdo concretos por referéncia a
esfera local (caracteristicas da populacao, recursos disponiveis, necessidades
vivenciadas e resultados esperados) e a esfera global (diretrizes nacionais e
internacionais).

Teias: dialogos institucionais
e aprendizagens colaborativas

Aos niveis macro e meso sistémico, o investimento deste agrupamento na
formacdo continua e no desenvolvimento profissional dos seus professores
apresenta-se como um fator essencial para amplificar as margens de autonomia
e reflexividade das liderancas de topo e intermédias, criando um terreno ainda
mais fértil para o progresso organizacional, consolidacdo das culturas locais
de trabalho, abertura a inovacdo educacional e transformacao de praticas e a
concretizacao dos objetivos e das metas definidas.

As dindmicas de trabalho colaborativo desenvolvido em contextos meso e micro
sistémicos revelam-se cruciais para o desenvolvimento sustentavel da Grande
Casa, por via:

a. da construcao de comunidades de pratica permeaveis a partilha de ideias,
discussdo e anélise de casos (equipas educativas);

b. damaior capacitacado dos professores e técnicos para a intervencao diferen-
ciada nos contextos educativos, facilitada pela troca e construcao de novos
saberes profissionais;

c. doalargamento de competéncias reflexivas, analiticas e criticas dos profes-
sores, como estratégias promotoras da melhoria da qualidade das praticas
pedagdgicas.

A rede de formacao, que se alarga de dentro para fora, emerge da disseminacao
interna de praticas reconhecidas e de outras necessidades sinalizadas pelos
profissionais do AECister no plano de formacao em articulacao com orientacdes
macrossistémicas as quais o Centro de Formacao da Associacao de Escolas dos
concelhos de Alcobaca e Nazaré tenta dar resposta.

A nivel de partilha de boas praticas ainda esta semana temos ca um grupo de
professores e alunos de varios paises num projeto Erasmus. Temos também
projetos para formacdo de professores no exterior e de staff, psicologos e
técnicos. (EIP21)
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As necessidades de formacao sao assim As necessidades de formacdo sdo
identificadas pelos profissionais e também assim identificadas pelos profissionais
pela organizacao escola, como possiveis e também pela organizacdo escola,

. N como possiveis caminhos de resposta
caminhos de resposta as lacunasde cadaum, .. . cunas de cada um. sobretudo

sobretudo como estratégia de diferenciacdoe  como estratégia de diferenciacio e
inova(':éo pedagégica, inovacdo pedagogica. Tenha-se como
exemplo, o processo de reconstrucao
dos critérios de avaliacdo, anteriormente referido, que convocou diferentes
atores em momentos distintos, com avancos e recuos, espacos de reflexao, de
partilha, de construcao conjunta e de formacao e capacitacao dos professores,
através de uma acao de curta duracdo que funcionou como uma demanda cirdr-
gica e estratégica de apoio a implementacao de uma medida do agrupamento no
dominio da melhoria da avaliacao da e para as aprendizagens.

No ambito do projeto MAIA alteramos os nossos critérios e foi um processo duro,
ndo foi um processo nada facil. (...) Fizemos uma ACD para todos os grupos do
centro de formacao para explicarmos os pressupostos da avaliacao pedago-
gica, isto ainda antes do inicio do ano letivo 2021/22, e depois fizemos reunides
de departamento, de grupo, sempre para apresentar as metodologias. Depois eu
fiz, ai fui eu mesma, para ser a voz do conselho pedagdgico, fiz varias sessoes
com diretores de turma, na capacitacao dos diretores de turma, para poderem
explicar aos encarregados de educacao e aos alunos, fiz sessdes com pais, via
Zoom, porque era mais facil por causa do nimero de pessoas envolvidas. Fiz
sessOes com professores para tirar dividas para capacitar, para validar, fiz docu-
mentos especificos de informacao aos pais, até estao ainda na pagina do agrupa-
mento a explicar os pressupostos do que se pretendia com esta avaliacao. (E|P33)

Ainda no contexto de formacao e desenvolvimento profissional, este agrupa-
mento de escolas integra uma rede local de aprendizagem, que transpoe as
margens do ensino obrigatdrio, através de uma forte articulacdo com o tecido
empresarial territorial, nomeadamente através da acao do seu Centro Qualifica
e com instituicoes de ensino superior da regido centro do pais.

Existe em Alcobaca uma rede local de aprendizagem, da qual fazem parte
diretores de agrupamento, entidades formadoras, trés Centros Qualifica, trés
universidades sénior, IFP, associacao de jovens que sdo quatro e que trabalham
em torno do empreendedorismo. Como aspeto relevante na participacao na
construcdo de conhecimento académico, capacitacdo e desenvolvimento profis-
sional dos professores, o AE também articula algumas acoes com o Instituto
Politécnico de Leiria e a Universidade de Coimbra. (E|P6)

Em sintese, o AECister constitui-se como uma organizacdo aprendente e refle-
xiva que aposta na formacdo regular, continua e sistematica dos seus profis-
sionais, de modo a ndo se encontrar na estrita dependéncia do olhar externo
para se autoanalisar e avaliar, enquanto acautela internamente mecanismos de
monitorizacdo e autorregulacao passiveis de produzir conhecimento auténtico e
informado sobre si. E esta uma forma de corresponsabilizacio e vinculacdo de
toda a comunidade aos objetivos e metas inscritos no projeto educativo.
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Ensaios de praticas de gestao curricular,
pedagogica e avaliativa

No AECister, as equipas educativas possuem autonomia para pensarem e deci-
direm sobre as melhores formas de planeamento e organizacdo pedagdgica
dos trabalhos letivos, metodologias e estratégias de ensino e avaliacdo das
aprendizagens. Este cuidado pedagogico esta igualmente associado ao designio
da autonomia curricular, consubstanciada na selecao e sequencializacao dos
conteudos (o que ensinar, como, a quem e para qué) numa perspetiva integrada
e multidisciplinar que aposta na preparacdo dos alunos para um exercicio de
cidadania esclarecido, refletido, autonomo e critico. As margens de construcao
da autonomia pedagdgica e curricular constituem-se como partes integrantes
do design educacional e, por conseguinte, influenciam a qualidade das aprendi-
zagens dos alunos instigando-os a aplicacdo e mobilizacdo dos conhecimentos
adquiridos noutros contextos do mundo real.

Os ensaios de pratica que aqui se apresentam convocam o conjunto de acdes
e medidas que proporcionam aos alunos a oportunidade de desenvolverem
conhecimentos, atitudes e valores (na ampla concecdo de competéncias) no
processo de ensino e aprendizagem. Esses ensaios sao pensados e organizados
no territorio educativo na esfera da oferta curricular disponivel com o propdsito
de permitir que os alunos aprendam melhor, com mais entusiasmo e obtenham
melhores resultados, possibilitando-lhes a vivéncia e a experiéncia inovadoras
da construcdo pedagodgica e curricular numa variedade de contextos educacio-
nais: sala de aula, laboratdrio, espacos exteriores e outros geograficamente
diferenciados, mas igualmente promotores da construcao de interacdes para as
aprendizagens. As medidas Saber em Acao, no 1.° ciclo, e Turma em Projeto,
nos 2.° e 3.° CEB, funcionam como duas respostas (de articulacdo pedagdgica,
curricular e avaliativa) com o mesmo propdsito: garantir a construcao efetiva
de aprendizagens tendo por base os documentos orientadores (PASEO e AE] e
normativos como os decretos-lei n.° 54 e n.° 55, ambos de 6 de julho de 2018.

No ano letivo 2020/2021, o agrupamento de escolas de Cister gizou um Plano
de Inovacao Pedagdgica (PIP), legitimado por uma pratica diferenciada, imple-
mentada numa das suas escolas de 1.° ciclo, desde 2016/2017, na escola basica
de Carvalhal de Aljubarrota. E nesta escola rural, entao afetada pela desertifi-
cacao, que surge o projeto de escola Rumo ao Futuro. Um desafio apresentado
pelo Movimento Alcobacense pela Educacdo em Comunidade (MAEC), desde
logo acolhido pelo agrupamento e consolidado numa proposta educativa, que
veio contrariar o fluxo de alunos para a regido mais urbana. Na sequéncia deste
projeto surgiu a disciplina Saber em Acao que fazia parte da matriz curricular
de todos os alunos que frequentavam esse estabelecimento de ensino, do 1.°
ao 3.° ano de escolaridade, excluindo-se 0 4.° ano, por ainda nao se encontrar
abrangido pelo decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho. No ano letivo 2021/2022 a
disciplina foi alargada a todas as escolas e a todos os anos de escolaridade do
1.°CEB. 0 Saberem Acdo é descrito nos documentos orientadores como uma zona
de confluéncia e de articulacdo das Aprendizagens Essenciais com as restantes
componentes do curriculo, possibilitando a criacdo de espacos e tempos especi-
ficos para o trabalho interdisciplinar, com uso de diferentes recursos, incluindo
a tecnologia em sala de aula, na firme conviccdo de que é possivel garantir aos
alunos uma visao integrada e nao aditiva, segmentada ou mesmo espartilhada
do curriculo, tornando-o vivido, recriado e experienciado em proximidade, assu-
mindo-se os alunos como protagonistas das suas aprendizagens e os profes-
sores como agentes facilitadores da sua concretizacao.

Dotado de documentos curriculares préprios (critérios de avaliacdo e dominios

de aprendizagens), o Saber em Ac3o apresenta-se organizado em trés dominios,
representados na figura seguinte.
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Dominios do
Saber em Acao

Saber em acao

Como objetivos de aprendizagem encontramos o propdsito de desenvolver nos alunos
a confianca e a motivacao, o reforco da autonomia e a organizacao no trabalho, a
promocao dos valores da cooperacao, o respeito, a responsabilidade e a inclusao, na
qualidade de fios condutores da pratica pedagogica, a valorizacao do trabalho colabo-
rativo e interdisciplinar, o envolvimento dos alunos na avaliacao das e para as apren-
dizagens e a promocao do seu desenvolvimento pessoal, social e cultural, assentes na
educacao artistica. Uma vez mais, encontramos a forte conexdo com as orientacoes
e normas prescritas, a par de uma procura de respostas para problemas internos,
desenhadas com intencionalidade e ao servico da melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem. A Cidadania e Desenvolvimento e as Tecnologias de Informacao
e Comunicacao, na qualidade de componentes de integracao curricular transversal,
sao também fortemente potenciadas pela dimensao globalizante do Saber em Acao,
assim como a articulacao entre o0 1.° e 0 2.° CEB, existindo uma continuidade das meto-
dologias de trabalho desenvolvidas no &mbito da oferta complementar.

A medida Turma em Projeto é reveladora dessa transicao. Destina-se a turmas
de 2.° e 3.°ciclos e prevé, igualmente, uma confluéncia de saberes curriculares e
mobilizacao de competéncias transversais propiciadoras da construcao holistica

dos conhecimentos, através de uma

0 apoio educativo, a coadjuvacao e o metodologia de trabalho de projeto
desdobramento de turmas sio outras interdisciplinar.

medidas ensaiadas pelo agrupamento, com No 2.0 ciclo, consubstancia-se numa
grande investimento em anos estratégicos do drea curricular, com 135 minutos
ensino basico, com intencionalidades claras, semanais. E lecionada por dois ou trés

evidenciando as prioridades e as tomadas de
decisdo pedagdgica.

docentes de diferentes areas disci-
plinares, para o desenvolvimento de
projetos que dao resposta aos inte-
resses dos alunos e garantem a articu-
lacdo das componentes do curriculo cooptadas em funcdo do tema desenvolvido,
dando-se primazia ao desenvolvimento de competéncias de leitura, artistica e
cultural. No 3.° ciclo, a Turma em Projeto ocupa a componente da oferta de escola,
durante 90 minutos semanais, num semestre letivo, em articulacao com a Cida-
dania e Desenvolvimento. A implementacao destas medidas, desenhadas para os
trés CEB, constrdi-se com o papel ativo de todos - docentes, alunos e outros atores
-, requerendo um trabalho colaborativo frequente e continuado, que o AECister
prevé no horario dos diferentes profissionais. Assim, o Saber em Ac&o e a Turma
em Projeto consubstanciam-se em areas disciplinares associadas a processos de
inovacdo, transformadores da vida pedagdgica do agrupamento.

A monitorizacdo destas duas acdes estratégicas, promotoras da qualidade
do sucesso escolar, é realizada pelos conselhos de turma encontrando-se o
balanco dos trabalhos inscrito em ata (EIP15), bem como através da construcdo
e aplicacdo de questionarios de satisfacdo a pais e encarregados de educacao,
professores e alunos dos diferentes anos de escolaridade. De acordo com os
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resultados do questionario de monitorizacado do Projeto de Inovacdo Pedagodgica do
AECister, em 2022, 90% dos professores de 1.° CEB respondentes (n=51) validaram
que a medida Saber em Acdo funciona como zona de confluéncia e de articulacdo das
aprendizagens essenciais de varias disciplinas do curriculo e que se recorria com
frequéncia atrabalhos de natureza pratica, projetos e experiéncias. As respostas dos
alunos confirmaram e especificaram o trabalho ai desenvolvido - 80% dos alunos do
1.° CEB respondentes (n=369) reafirmando terem trabalhado temas ligados a saude,
a seguranca e ao ambiente e terem realizado as respetivas apresentacoes.

Estas acbes sdo monitorizadas pela equipa de autoavaliacdo, através da apli-
cacdo de questionarios a alunos e a docentes, e, no final do ano, as familias. Os
resultados sdo tratados e objeto de analise e divulgacdo em reunides de reflexao
conjunta para reajuste de algumas medidas, se necessario. (E|P10)

O apoio educativo, a coadjuvacao e o desdobramento de turmas sao outras
medidas ensaiadas pelo agrupamento, com grande investimento em anos estra-
tégicos do ensino basico, com intencionalidades claras, evidenciando as priori-
dades e as tomadas de decisao pedagdgica.

Temos um investimento muito grande no apoio educativo, no primeiro ciclo. Sim,
em termos de gestao de crédito horario, cerca de trinta por cento esta afeto ao
primeiro ciclo com o apoio educativo. Depois, temos aquelas areas que definimos
como prioritarias: temos a coadjuvacao, este ano, no quinto, no sétimo e no nono
ano. Uma coadjuvacdo em dois tempos na aula de matematica, quinto e sétimo,
por causa das novas aprendizagens essenciais, nono ano por causa das provas
finais. O crédito ndo nos permite ter todos os anos; gerimos e priorizamos. Depois,
temos também como medida universal o desdobramento das turmas, a Portu-
gués e Inglés, como reforco da oralidade e do trabalho mais pratico, em todas as
turmas, acima de vinte alunos, do quinto ao nono ano, desdobramos todas. (E|P1)

Deste modo os professores e os alunos conseguem organizar as tarefas e geriro
curriculo de uma outra forma e fazer um trabalho mais pratico. Temos também
em Oficina da Lingua, disciplina no 8.° ano, em Francés e Espanhol. (E|P10)

Em sintese, o desafio colocado a docentes e discentes de os planear e colocar em
pratica exige a promocdo de tarefas, também elas desafiadoras e mobilizadoras
de operacodes cognitivas, tais como:

a. Gerir projetos e tomar decisdes para resolver problemas, através da simu-
lacdo de cendrios reais ou ficticios sobre questdes de diferentes areas de
conhecimento: econdmicas e financeiras, educacionais ou ambientais, como
por exemplo no projeto Ginasio do Empreendedor.

b. Comunicar ideias e projetos realizados individual ou colaborativamente em
diferentes contextos de aprendizagem, junto de diferentes publicos, concre-
tizado em produtos discursivos, textuais, audiovisuais e/ou multimédia, com
respeito pelas regras proprias de cada ambiente (como constam nas figuras).

Espaco de
desenvolvimento

da autonomia e
comunicacao de
trabalhos numa sala de
aula do centro escolar
de Alcobaca
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Abordagem cientifica
nas aprendizagens,
AECister

As tecnologias em
contexto sala de aula

116

Compreender processos e fenomenos cientificos e tecnoldégicos que
permitam a tomada de decisdo e a participacdo em foruns de cidadania,
através de atividades laboratoriais e saidas de campo, dinamizadas em
parceria com o centro de Ciéncia Viva e a Universidade de Coimbra.

O clube Ciéncia Viva do centro escolar tem dois anos e um tema central -
economia circular -, embora as abordagens possam derivar para outros
assuntos relacionados com a sustentabilidade. Nas ciéncias experimentais,
por exemplo, as atividades e os experimentos sao itinerantes e vao a todas
as escolas do 1.° ciclo e jardins de infancia - o laboratdério em acao existe ha
trés anos. (E|P32)

Apreciar criticamente as realidades artisticas, pelo contacto com os diversos
universos culturais, nomeadamente locais.

Ainda agora viemos do Cineteatro (...] um teatro de marionetes, Mustafa.
Era s6 uma pessoa a fazer o teatro sobre um refugiado e agora falar
daquilo tudo... Os mitdos, se vissem! Estavam mesmo presos, nao desli-
garam. Nds temos a sorte de atravessar a estrada e temos um cine-
teatro. (...] Portanto, temos de aproveitar, porque tudo é aprendi-
zagem. E assim que entendo fazer o meu melhor no dia a dia. (EIP16)

Utilizar de forma confiante, criativa e critica as tecnologias digitais em
contexto de aprendizagem.

Ha muitos anos que na D. Pedro temos as Olimpiadas da Cultura Classica. E
os alunos trabalham nas artes multimédia desde o 2.° CEB. Recentemente
criaram um repositorio digital com conteudos para todos os colegas do
agrupamento, estratificados por todos os niveis e ciclos de ensino, por areas.
Na altura da pandemia foi possivel realizar visitas virtuais através do site do
AE e da pagina do facebook. (E|P31)
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Para além destas medidas, outras se destacam como espacos férteis de desenvol-
vimento de projetos que se encontram enraizados nas mais diversas componentes
do curriculo, evidenciando uma vocacao inclusiva, quer por via do envolvimento de
todos os alunos, quer pela agregacdo de projetos existentes e/ou emergentes de
parceiros locais, nacionais ou internacionais, mencionados mais a frente.

Saberes solidarios e logicas de
atuacao inclusiva

A solidariedade e a inclusdo sao valores que marcam e delimitam o projeto
educativo deste agrupamento como se constata no texto e na figura.

Uma marca indelével desta cultura é a inclusdo. “Estamos todos a bordo” da
mesma barca, apostados na mesma viagem. Incluir é querer ter todos connosco,
0s que sao campedes na bondade, os que vencem nos estudos, os que chegam
em primeiro lugar nas provas desportivas, os que veem o mundo com outros
sentidos que nao a visao, os que voam em cadeiras de rodas, os que vivem no
mundo que parece ser apenas deles... Esta inclusao, marca humana entre as
mais humanas, exige a solidariedade, a pulsao que nos faz querer bem ao outro,
ajuda-lo nas suas dificuldades. (Projeto Educativo 2019-23, p.74)

Abordagens de uma
escola inclusiva,
AECister

No agrupamento encontramos, assim, uma cultura de escola onde se procura
que todos possuam efetivas oportunidades de aprendizagem e de construcao
individual e coletiva. Esta evidéncia assenta na consolidacdo e valorizacdo da
diversidade, na promocdo da equidade e ndo discriminacdo no acesso ao curri-
culo e na progressao ao longo da escolaridade obrigatoria. Nos ultimos trés
anos, o territorio educativo procurou a transformacéao de praticas, vinculando
toda a comunidade a um processo de mudanca cultural e organizacional basean-
do-se num modelo de intervencdo multinivel onde se assumem as transforma-
cbes curriculares, pedagdgicas e regulatérias como fundamentais a melhoria
dos processos e dos resultados.

De notar o trabalho desenvolvido em torno do Orcamento Participativo das
Escolas que nos ultimos dois anos se encontra direcionado para a inclusdo,
desafiando os estudantes a apresentar propostas dirigidas a inclusao de todos,
sobretudo dos mais afetados pela pandemia.
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Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Atendendo a dimensao, heterogeneidade e complexidade do agrupamento e a uma
visdo de inclusdo como a Unica justa e possivel, em cada unidade orgénica assu-
mem-se iniUmeras estruturas fisicas enquanto componentes do Centro de Apoio
a Aprendizagem e mobilizam-se diferentes recursos humanos especializados,
como os representados na figura, bem como outros, em regime de voluntariado,
nomeadamente alunos que se dedicam aos seus pares nos tempos extraletivos.

Organizacao do CAA
Centro de Apoio a Aprendizagem

Espacos Projetos e Medidas Recursos Humanos
Especificos

CAA Apoio a Projeto ACS Docentes de Educacao

Multideficiéncia (Centro Especial

Escolar, DPI)

Técnico do GAI
4 psicologas - SPO
2 assistentes sociais - SAS

CAA Apoio ao Ensino
Estrturado (Centro
Escolar, FEM, ESDICA])

Intervencao na Dislexia e
Disortografia

Salas de trabalho Apoio Tutorial Especifico / Assistentes Operacionais

Tutorias
Biblioteca Escolar

“Escolhe e Aprende” Docentes Apoio Educativo

Pavilhoes e espacos
desportivos

Laboratdrios
Salas especificas (ex.
TIX; Musicoterapia DPI)

Bar, Reprografia,
Servicos

Espacos comuns, Patio
Escolar

Mentoria entre Pares
Educacao Emocional no
Pré-Escolar

“Toca a Mexer” -
Musicoterapia

Desporto Escolar
Apoio educativo /
Apoio ao Estudo
Erasmus +

Step 1 - Agarra o teu
Futuro

Escola de Pais

Clubes / Projetos

Enriquecimento Curricular

Docentes envolvidos em
projetos

Docentes coadjuvantes

Parceiros / Servicos da
Comunidade

AECister, Guido de
Acolhimento para uma
Escola Inclusiva®

° Disponivel em: https://www.aecister.pt/uploads/documentos/EMAEI/INCLUS%C3%830_Gui%C3%A30%20
de%20Acolhimento.pdf [Ultima consulta 19-9-2023)

“ Disponivel em: https://www.aecister.pt/uploads/documentos/EMAEI/INCLUS%C3%830_Gui%C3%A30%20
de%20Acolhimento.pdf [Ultima consulta em 19-9-2023]

°Argélia, Gdmbia, Republica Democratica do Congo, Afeganistao e Paquistdo
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0 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) no AECister é uma estrutura de apoio
agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da
escola. Na senda daquela que é a visao do AECister em matérias de inclusao,
se entendemos cada aluno de forma holistica e compreensiva, também as
respostas a inclusdo abarcam todo o universo de respostas de apoio a aprendi-
zagem. Assim, o ‘'nosso’ CAA ¢, necessariamente, um construto complexo, alar-
gado e dindmico, envolvendo todo o tipo de recursos passivel de ser mobilizado
em prol de todo e qualquer aluno (Regimento do CAA, p.2).

Sao espacos reconhecidos pela comunidade como um ponto forte e uma mais-
-valia para todos os alunos:

naovemos o CAAcomoasantigas unidades de apoio a multideficiéncia oudo apoio
ao autismo, vemos o CAA enquanto estrutura agregadora de todas as respostas
para a inclusdo de todo e qualquer aluno, (... que engloba tanto o trabalho dos
docentes de Educacao Especial como o trabalho especifico das salas de apoio, da
unidade de apoio a multideficiéncia, autismo e tudo o que tem a ver com apoios
educativos, mas também com projetos de mentorias entre pares, tutorias autor-
regulatérias, com base no programa MENTOR. (E|T2)

S30 também espacos de trabalho pedagdgico planeado e implementado colabo-
rativamente em equipas alargadas com docentes e técnicos especializados, com
lugar a capacitacao dos e pelos diferentes profissionais.

Nds [psicologos do AECister] fizemos a capacitacdo de professores tutores e
temos varios projetos de promocdo de competéncias. Temos essa visdo de que
existe uma série de recursos (sempre muito limitados, face as nossas necessi-
dades] que, no inicio do ano, se pensa

em alocar horas, para dar apoio a0s  Prgcuram-se, assim, respostas individualizadas

alunos, ndo especificamente s6 com o . ~ . .
docente de Educacio Especial. Depois para situacoes que requerem um apoio mais

dentro do [trabalho do] docente de direto aos alunos através da mobilizacao de
Educacao Especial também temos dife-  recursos (por um docente de Educacao Especial
rentes modalidades de apoio. (E|T2) ou outro recurso considerado Util) ou no reforco

de aprendizagens, assegurado por docentes de

Procuram-se, assim, respostas indi- . ! . . .
diferentes areas disciplinares.

vidualizadas para situacdes que
requerem um apoio mais direto aos
alunos através da mobilizacdo de recursos (por um docente de Educac&o Espe-
cial ou outro recurso considerado util] ou no reforco de aprendizagens, asse-
gurado por docentes de diferentes areas disciplinares. Exploram-se ldgicas
de trabalho colaborativo e cooperativo em sala de aula, ou noutros contextos
educativos, com vista ao desenvolvimento de competéncias especificas.

0 apoio direto em sala de aula, em que é feito um trabalho de articulacdo com
o docente responsavel por determinada disciplina, obriga-nos muitas vezes a
conciliar o horario dos docentes com horario das diferentes turmas e a fazer ali
um puzzle para que o professor possa dar ali um reforco de competéncias dentro
da sala de aula, Portugués, Matematica ou Inglés. Isso dependendo também das
necessidades dos alunos. Mas depois também temos um apoio direto, fora do
contexto de sala da aula, em pequenos grupos, para trabalhar competéncias
especificas, por exemplo, intervencdo ao nivel da dislexia, o que pode agregar
diferentes alunos até de diferentes turmas. (E|P21)

Professores e técnicos do agrupamento (psicélogos e assistente social) consi-
deram que as formas de reescrita e apropriacdo do decreto-lei n.° 54 a esfera
local constitui um ponto forte da Grande Casa cuja ocupacao vital é acolher, inte-
grar e incluir, dando como exemplo o Guido de Acolhimento Para Uma Escola
Mais Inclusiva“ construido pelo agrupamento.
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Um dos nossos pontos fortes é o nosso guido de acolhimento para uma escola
mais inclusiva, que é um documento interno em que temos tudo muito estrutu-
rado, como uma linguagem acessivel. O que é que nds entendemos porinclusao?
Quais sao os procedimentos? Quais sao as estruturas de apoio, a que cada
professor [pode recorrer], nomeadamente em termos de servicos de psicologia,
servico de acao social? Quais sao os tipos de situacoes que sao para encami-
nhar para a psicologia e quais os casos em que se deve contactar o técnico de
servico social? Se nado tivéssemos isso tudo muito organizado, era muito dificil
gerir o volume de trabalho e a diversidade de situacdes. Por isso, € uma equipa
composta por meia duzia de pessoas que tem de gerir um universo tdo grande e
vemos que ha uma corresponsabilidade de todos os elementos da comunidade
educativa para aquilo que sao as medidas universais. E acho que um ponto forte
nesta divisdo da equidade é que é em todos os professores esta ideia de medidas
universais... A monitorizacdo de medidas universais esta muito presente no
nosso agrupamento. (E|T2)

MENA

Os valores de inclusdo e de solidariedade espelham-se também em mais um
projeto abracado pelo agrupamento, o projeto MENA (Menores Estrangeiros Nao
Acompanhados]. Atualmente, este é um agrupamento de referéncia no apoio, inte-
gracdo e acompanhamento a sete menores estrangeiros de cinco nacionalidades
diferentes®, ndo acompanhados e residentes em Portugal. Para tal, o territério
adotou internamente um conjunto de acdes (medidas educativas extraordinarias)
de carater multidisciplinar e multinivel, facilitadoras do acolhimento de criancas e
jovens em situacao de maior vulnerabilidade, face aos contextos de proveniéncia,
garantindo a sua integracao curricular e pedagodgica, nomeadamente através do
reforco da aprendizagem da lingua portuguesa, bem como do apoio dos servicos
da acao social escolar e de entidades parceiras a quem pedem ajuda.

tentamos dar resposta as solicitacdes dos alunos Mena, (...) que nos chegam sem
saber portugués. Entao, ha o tal acolhimento no sentido de lhes proporcionar a
possibilidade de eles assistirem as visitas [de estudo] e as aulas de Portugués
Lingua de Acolhimento, mesmo sem matricula. Mas pronto, com determinadas
condicdes. (E| P6)

Temos uma técnica de acdo social e a nossa loja social. Depois € bater as portas
e incomodar toda a gente, toda a gente, para nos ajudar, também, a resolver
alguns problemas. Temos uma técnica de servico social, temos um psicdlogo e
meio (um horério e meio). (EIP1)

Para além destas medidas, existe uma preocupacdo transversal a todos os seus
intervenientes, em encontrar respostas adequadas para a integracao e inclusao
de alunos pertencentes a minorias, migrantes de 28 nacionalidades diferentes
(EIP3), oriundos de familias que vém trabalhar para as fébricas e agricultura
(EITé) e ndo migrantes, como os alunos de etnia cigana que ainda revelam
algumas resisténcias a integracdo na escola (E|P47).

Aprendizagens em projeto:
a construcao de competéncias multiplas

Para além da promocdo da metodologia de trabalho de projeto em espacos de
gestdo curricular desenhados com uso da sua autonomia, como os ja referidos,
existem evidéncias de outros que também se destacam pelo impacto direto nos
alunos e na comunidade local. Projetos promovidos por entidades parceiras ou
pela tutela, que sao integrados no ambito da acao educativa do agrupamento,
como é o caso do Ginadsio do Empreendedor, lancado pela Associacdo A4, do
projeto PAR, impulsionado pelo IAVE, ou do Clube Europeu Cister sem Fron-
teiras, integrado em projetos internacionais.
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Digital

Temos muitos desafios com problemas ligados
a sociedade e nao sod a escola: a utilizacao das
redes sociais, cyberbullying. (Elass)

Problema da compreensao da utilizacao do
suporte digital na sala de aula e a formacao
interna em torno do digital para apoiar essa
utilizacao mais informada. A formacao no

ambito do PADD ajudou os professores na
compreensao de como podem desenvolver
trabalho efetivamente colaborativo, com recursos
as ferramentas digitais. (P21

Papel do aluno na gestao curricular

O desafio da compreensao, do professor
compreender o aluno e de podermos optar por
certas disciplinas mesmo no ensino basico (187

O desafio dos alunos com mais dificuldades que
nao conseguem acompanhar os alunos com
maiores capacidades. (ElaB4)

Inclusao

Temos os desafios dos diferentes niveis de
aprendizagem na sala de aula com a integracao
de alunos estrangeiros como os brasileiros. (as9)

Também de notar a resisténcia da etnia cigana a
integracao. (lp47)

O desafio das imigracoes. Alcobaca tem

procura pelos imigrantes e tem uma populacao
estrangeira muito grande que vem trabalhar para
as fabricas e na agricultura. (i)



Ginasio do Empreendedor

A acdo deste agrupamento de escolas é pautada por uma grande abertura ao
meio, através da colaboracdo com um leque diversificado de parceiros estraté-
gicos e da celebracao de varios protocolos com instituicdes, como a Associacao
A4 - Associacdo Juvenil de Apoio a Acao®, criadora e impulsionadora do projeto
Ginasio do Empreendedor (GE). Ao objetivo desta organizacdo sem fins lucrativos:
a valorizacao da regido e o impulso do talento jovem para elevar o potencial da
comunidade em prol do seu crescimento, associa-se o propdsito do agrupamento
em proporcionar aos seus alunos uma Escola+, que lhes ofereca mais oportu-
nidades e contextos e, sobretudo, melhores aprendizagens. Assim, o GE é um
programa de educacdo nao formal que promove competéncias de empreende-
dorismo a jovens dos 12 aos 18 anos e que, em 2022/2023, foi implementado em
15 turmas de trés escolas de 2.° e 3.° ciclos (EB 2/3 Frei Estevao Martins,
EB 2/3 Dom Pedro |, EB 2/3 Pataias) com a participacdo de dez alunos mentores
do ensino secundario e 204 alunos envolvidos em projetos.

A concretizacdo de aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias no ambito
do projeto efetuam-se através de um trabalho concertado entre alunos mentores
e mentorandos, que garante a monitorizacdo do processo - desde a fase inicial
de geracao e discussao de ideias, a concecdo, desenvolvimento e implementacao
dos projetos. O projeto tem, assim, alcance pedagdgico e curricular, uma vez que
os principios do empreendedorismo dialogam com diversas areas como matema-
tica, geografia, histéria, tecnologia, familiarizando os alunos com a criacdo de um
plano de negdcios, estratégias de marketing, financas basicas, gestao de recursos
humanos, entre outros topicos relevantes no ambito das literacias multiplas. No
caso dos mentorandos, alunos criadores dos projetos, o GE promove competéncias
de criatividade, proatividade, responsabilidade, inteligéncia emocional e resiliéncia,
bem como capacidades em gerir um projeto e recursos, identificar possiveis utili-
zadores, resolver problemas, desenvolver um plano de negdcios, reconhecer opor-
tunidades e fazer novos contactos dentro e fora da escola. Estes projetos sao muito
bons pois levam-nos a ter uma posicao mais participativa na escola, a fazermos
escolhas e a fundamentarmos as escolhas. Sou mais independente e consigo
desenvolver um projeto e a escola incentiva-nos (EIAS10).

Para os alunos mentores a participacao neste projeto constitui um dupla oportu-
nidade: (i) como agentes facilitadores das aprendizagens dos seus mentorandos,
na medida em que acompanham e regulam a sua acdo no desenvolvimento dos
projetos e na gestao de emocoes vividas em situacoes de desconforto no espaco
escolar, em concertacao com os docentes de Cidadania e Desenvolvimento, e
(ii) como construtores e amplificadores das suas préprias competéncias.

0 Ginasio do Empreendedor comecou ha dois anos e foi um projeto implementado na
D. Pedro e na Frei Estevao, S. Martinho, Nazaré e Benedita para além de Pataias. Uma
vez por semana os mentores vao as escolas mostrar projetos e isso é bom porque
desperta em nos a vontade de ser empreendedor e de como podemos sé-lo. (E|AS3)

De salientar que os alunos mentores sao capacitados e apoiados por estudantes
universitarios, voluntarios no GE, num didlogo concertado entre o espaco escolar e o
mundo académico e empresarial. Os projetos ja implementados consubstanciam-se
em diferentes areas: intervencao de espacos com criacdo de infraestrutura, orga-
nizacao de eventos, criacdo de um negdcio com possivel impacto ou organizacdo de
uma campanha de sensibilizacao sobre um tema de interesse dos jovens.

Num estudo desenvolvido pela equipa do GE, em que foram recolhidas percecoes
dos diferentes elementos envolvidos, destacam-se os seguintes indicadores: da
parte dos alunos, a satisfacdo geral com o GE (8.4, numa escala até 10) e a avaliacdo

¢ Para saber mais, consulte o site https://ginasiodoempreendedor.com De enunciar que esta associacao foi
criada por uma equipa que integra varios ex-alunos do AE Cister.
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do seu mentor (9.5/10) e, da parte dos mentores, a satisfacao de ser mentor (9/10)
e a recomendacdo da experiéncia a outros colegas (9.2/10). O relatério anual
expressa igualmente graus de satisfacao muito elevados, dos mentores e mento-
randos, face ao desenvolvimento dos trabalhos.

Avaliar, monitorizar e aprender

A avaliagdo pedagdgica integrada nos A avaliacao pedagdgica integrada nos
processos de ensino e de aprendi-  grgcessos de ensino e de aprendizagem é um

zagem é um objetivo priorizado pelo
AECister. Tal como referido anterior-
mente, esta mudanca de paradigma
neste contexto escolar teceu-se recentemente por periodos de avancos e recuos,
negociacoes e reflexdes, em diferentes espacos e tempos de trabalho docente.
A énfase na avaliacdo para as aprendizagens ¢é visivel em documentos orien-
tadores e estruturantes do agrupamento bem como no discurso dos diversos
intervenientes (alunos, professores e encarregados de educacdo).

Como ponto forte na prestacao do servico educativo, no relatério de avaliacao externa
das escolas 2021-2022, a IGEC da nota dos progressos do AECister em torno da inte-
gracao da avaliacdo no desenvolvimento do curriculo, orientada para a melhoria das
aprendizagens e para o sucesso educativo de todos os alunos, sublinhando que,

ja se observam progressos no foco da avaliacdo para as aprendizagens, numa
maior diversidade de modos de recolha de informacao sobre o que os alunos sabem
e sao capazes de fazer e na utilizacao de rubricas que potenciam a autorregulacao,
destacando a definicdo de um referencial que esclarece as politicas de avaliacéo
e de classificacao e integra as linhas orientadoras para a avaliacao pedagdgica
e que se definem critérios de avaliacdo transversais, comuns a todos os niveis e
ciclos de ensino e a todas as disciplinas e componentes curriculares, aos quais se
encontram associados descritores de desempenho (IGEC, Relatério Agrupamento
de Escolas de Cister de Alcobaca, Avaliacdo Externa das Escolas 2021-2022, p.10).

objetivo priorizado pelo AECister.

O projeto de intervencdo da diretora, A avaliacao externa é, assim, igualmente
de 2021-2023, identifica como um vista como um instrumento ao servico das

ponto forte o elevado nivel de formacéao

do pessoal docente, em especial no

ambito do desenvolvimento curricular.

Atentos a novas metodologias de ensino e de avaliacao, nao deixam de identificar
o caminho ainda a percorrer que se reconhece na necessidade de reforcar a
avaliacdo formativa, numa légica da avaliacdo para as aprendizagens e ndo das
aprendizagens, com o fim unico de atribuir classificacdo (p.6). Para tal, ainda
neste documento estruturante do AECister, perspetivam-se acoes como:

® Adequacao das modalidades de avaliacdo aos designios pedagogicos de uma
escola paratodos, concebendo aavaliacao como parte de um processo de melhoria.
® Reforco das praticas de avaliacao formativa em todos os niveis de ensino.

® Promocao, no inicio de cada ano letivo, de jornadas de reflexdo ou workshops
como facilitadores das tarefas de preparacao do ano letivo, tomando por base
os dados a monitorizacao das medidas em curso, a autoavaliacdo e a avaliacao
externa (com especial atencdo para os relatdrios das afericdes).

A avaliacdo externa é, assim, igualmente vista como um instrumento ao servico
das aprendizagens. Neste sentido, o convite do IAVE ao agrupamento para inte-
grar o projeto PAR, no ano letivo 2022/2023, ¢é visto como uma oportunidade de
aprendizagem interna sobre o bom uso pedagdgico dos resultados das avalia-
cOes externas, possibilitando, no caso dos Relatorios Individuais das Provas
de Afericao (RIPA), o fornecimento de um feedback mais detalhado sobre os
desempenhos individuais dos alunos nas provas, por via da sinalizacao dos seus
pontos fortes e das suas areas de melhoria, garantindo uma compreensdo mais

aprendizagens.

DICA 2023|123




aprimorada sobre os seus progressos. O PAR” é entendido pelo agrupamento
como um contributo para a melhoria das aprendizagens e sobretudo para o
desenvolvimento profissional dos seus professores. E, assim, uma oportunidade
de aprendizagem para todos os intervenientes.

As questoes da avaliacao sao assumidamente um dos maiores desafios do terri-
tdrio, que trabalha no sentido de possibilitar a todos os agentes educativos uma
maior capacitacdo para o seu uso como dispositivo potenciador da melhoria
institucional, tomada de decisdo, prestacdo de contas e avaliacao de politicas
educativas a escala local e regional.

Comunidades, parcerias e redes
de proximidade

O trabalho colaborativo com base em redes de proximidade ¢ uma marca identitaria

do agrupamento, consistente e transversal a todos os ciclos e niveis de ensino, sendo

multiplas as parcerias e os protocolos celebrados com agentes e instituicdes que

contribuem para a diversificacao dos contextos educativos desta Grande Casa e para

a qualidade do servico educativo que ai é prestado. Nao é de mais relembrar as parce-

rias com instituicoes do ensino supe-

0 trabalho colaborativo com base em rior, como no caso do Projeto Ginasio do

redes de proximidade é uma marca identitaria  Empreendedor ou da Turma em Projeto;

. as parcerias com a tutela, com a DGE, no
do agrupamento, consistente e transversal caso dos projeto MENA, ou com o IAVE,

a todos os ciclos e niveis de ensino. no projeto PAR; as parcerias com o tecido
empresarial, no caso dos cursos profis-
sionais e do Centro Qualifica; as parcerias com entidades do poder local (municipio,
juntas de freguesia) que ajudam a promover medidas como o Saber em Ac3o. O desen-
volvimento de projetos e solucdes inovadoras, como reflexo da capacidade para
captar oportunidades de progresso e recursos, através do estabelecimento de uma
rede de parcerias relevante, de &mbito local, regional, nacional e internacional é
um ponto forte do AECister, reconhecido pela IGEC, no Relatdrio Agrupamento de
Escolas de Cister de Alcobaca, Avaliacao Externa das Escolas 2021-2022, p.4.

Sobre esta matéria destacamos o Centro Qualifica que desenvolve a sua acdo
numa rede de parcerias internas e externas para a promocao da qualificacao de
adultos, bem como dos jovens alunos do agrupamento. Para além da formacéao
de criancas e jovens, existe uma preocupacao com a formacao de adultos da
comunidade. Nesta oferta educativa e formativa, entendida por alguns de fim de
linha, o AECister denota o mesmo estilo de lideranca, de empatia, proximidade,
incentivo a participacao e capacidade de envolvimento das pessoas nas decisdes,
num ambiente de confianca e corresponsabilizacao que tem efeitos na autonomia
com que atuam as liderancas intermédias. Pela voz da coordenadora do Centro
Qualifica, sente-se novamente a missao +Cidadania, experienciada na primeira
pessoa e marcada pela sua histéria de vida, a proveniéncia de uma familia sem
estudos, que alimenta a sua vontade de incentivar familiares e outros adultos
a completar processos de RVCC. No seu percurso, ndo conseguiu que nenhum
familiar o fizesse, mas

acompanhei de uma forma muito emotiva, muito sentida, todas as certificacoes
que aconteceram quer no centro de Novas Oportunidades, quer no Centro Quali-
fica. Faco questao de estar presente em todas as sessdes de juri e de me aper-
ceber, portanto, daquelas transformacdes que acontecem aquando do reconhe-
cimento de competéncias. (E|P6)

7 Projeto promovido pelo IAVE que tem como principal foco a anélise e a reflexdo do contetido dos Relatérios
Individuais das Provas de Afericdo - RIPA e dos Relatdrios de Escola das Provas e Afericao - REPA. Mais
informacao disponivel em https://iave.pt/wp-content/uploads/2022/04/GPS_Completo_VersaoFinal.pdf
[ultima consulta 19-9-2023]

# Imagens disponiveis em: https://www.facebook.com
photo/?fbid=653143623490199&set=pcb.653154040155824 [ultima consulta 19-9-2023]

124 | DICA 2023



A resposta formativa do Centro Qualifica é ampla, diversificada e alimen-
tada pelas necessidades do contexto. Este centro tem um papel determinante.
No &mbito da educacdo e formacdo de adultos, por exemplo, numa acdo concer-
tada territorialmente.

Também temos entidades parceiras. (...} 0 CENCAL [Centro de Formacao Profis-
sional para a Industria Ceramical, por exemplo, que também desenvolve cursos
de dupla certificacdo, [...) outras entidades, que podem ser também outros
Centros Qualifica, porque estamos todos a trabalhar em rede... E se nods nao
temos essa resposta dentro do nosso territorio, entdo procuramos quem a tenha
e encaminhamos o melhor possivel. (EP6)

Também no ensino do Portugués Lingua de Acolhimento, para jovens e adultos
migrantes que chegam a toda a hora & regido (EIPé; EIP14; E|P21; EIP33). Este
ano abrimos seis turmas de 24 alunos candidatos por turma. E muita gente! No
€? Porque ha muitos estrangeiros que vivem aqui nestes arredores. (E|Pé)

A acao do Centro Qualifica é articulada com os cursos profissionais através do
Projeto Step 1, desenvolvido pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional, que visa apoiar a transicao da escola para o mercado de trabalho de
jovens provenientes de cursos de nivel 4, que se encontrem em fase de conclusao
de qualificacdo. Com este propdsito, as técnicas que trabalham com a formacao
de adultos apoiam os alunos que frequentam os dois Ultimos anos dos cursos
profissionais, por exemplo na construcdo de um curriculo a enviar a uma enti-
dade empregadora ou na preparacdo para uma entrevista (E|P6). As formas
de articulacdo do Centro Qualifica ampliam-se na articulacdo com os servicos
de psicologia e orientacdo, na procura de respostas para o abandono escolar
precoce e na tentativa de reintegrar os jovens no sistema de ensino, oferecen-
do-lhes mais do que um projeto profissional um projeto de vida que ambiciona a
qualificacdo para o ingresso no mercado de trabalho. Foram também ativadas
medidas adicionais para integrar determinados alunos, consoante a sua faixa
etaria, no 4mbito da transicdo para o mercado de trabalho, com o tecido empre-
sarial da regido. No fundo, ensinar o portugués e a profissgo (E|P6).

Dias+ Empatia + Cidadania

A prestacao de um servico publico de educacao de qualidade assente na regu-
lacdo dos processos de ensino e aprendizagem e na capacitacao e envolvimento
de todos os intervenientes é, sem duvida, um dos propésitos deste territorio
educativo. O cumprimento deste designio assenta formalmente em multiplas
abordagens curriculares e pedagé-

gicas implementadas ao nivel da sala Cada unidade escolar da Grande Casa tem
de aula e, informalmente, noutras o seu Dia Aberto, onde as aprendizagens
abordagens que ocorrem em espacos d f .

e tempos diversos, com outros inter- ecorrem num contexto festivo.

veniente e propositos, mas com igual

intencionalidade e relevancia como, por exemplo, nos dias de atividades desti-
nadas a todo o agrupamento, denominados de Dias+ Empatia + Cidadania. Estes
dias designam atividades unificadoras e agregadoras da multiplicidade do que
se pensa, sente e faz em cada unidade de ensino, possibilitando o abrir de portas
ao meio envolvente e o enriquecimento do curriculo com outros atores e vozes
provenientes da comunidade local. Cada unidade escolar da Grande Casa tem
o seu Dia Aberto, onde as aprendizagens decorrem num contexto festivo, com
multiplas abordagens adequadas aos contextos e uma Unica intencionalidade de
base: o fortalecimento do sentido de pertenca e de identidade do agrupamento
e das subculturas escolares que nele habitam, reforcando os lacos entre as
escolas e as familias, numa celebracao da alegria na comunidade escolar.
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O pulsar do AECister assenta na centralidade /s redessociaisencheram-se de posts
do processo de ensino aprendizagem, tudo o sobre o que ia acontecendo nas nossas

f dita é ista tacs escolas, dando conta de uma eferves-
que se raz ou medita € com vista a prestacao céncia, um burburinho, uma agitacao

de um servico educativo publico de exceléncia.  juc se estendeu muito para além das
(Projeto Educativo p.15). escolas e implicou muito a comuni-
dade. [..] Constatou-se uma alegria
genuina, com muitos alunos envol-
vidos, muitos professores felizes, muito trabalho, muita diversidade, muita exce-
éncia: a escola das artes, a escola das técnicas, a escola da tecnologia, a escola
da ciéncia, a escola do talento, a escola da experiéncia, a escola das iniciativas, a
escola onde os alunos tém voz, a escola do jogo e da diversdo, a escola dos livros
e da leitura, a escola da inclusdo, a escola dos pais e das familias. (sintese da
reunido do conselho pedagdgico de abril, 2023)

Na escola-sede ha lugar a divulgacdo da oferta educativa dos cursos profissio-
nais, com o intuito de cooptar novos alunos, bem como a inauguracao de uma
exposicao que integra as atividades mais significativas, garantindo a oportuni-
dade de técnicos, professores, pais e alunos conhecerem as dindmicas empreen-
didas nos diferentes contextos em prol da concretizacao de aprendizagens signi-
ficativas, relevantes e motivadoras.

Numa das trés escolas de 2.° e 3.° ciclos, em 2022/2023, a atividade iniciou-se
nas ruas davila num cortejo real que abriu as portas da escola, transportando os
participantes para a Alcobaca medieval®. Mais um exemplo de uma oportunidade
de curriculo enriquecido, onde varias areas do saber como a histéria, as linguas
e as artes uniram esforcos para recriar um contexto desconhecido para alguns
(pais e alunos) e tdo importante para a histéria local.

Montamos um atelié de costura aqui nesta sala. Todos ajudaram a fazer os fatos
de alunos e professores. (..) Funcionarias, pais, professores trabalharam aqui
muitas horas. Os aderecos também foram construidos aqui na escola. Todos
conseguimos. Foi um dia muito, muito, feliz. Deu muito trabalho, mas valeu
muito a pena. (EIP23)

Dia Aberto na EB1
Barrio, AECister
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A fase de recolha de dados para este A abertura das portas a comunidade é assim
estudo de caso coincidiu com o Dia entendida como uma forma inteligente de

Aberto da Escola Basica de 1.° CEB do . L d 30 3 at ~ .
Barrio. Ai se constatou a capacidade vincutlarae ucag:ao aa uag:ao € a0 compromisso

de mobilizacdo da comunidade educa- de todos no espaco publico, permitindo as
tiva em articulacdo e estreita colabo- familias a tomada de decisao e participacao
racao com 0S Seus pares na concre- informada sobre a educacao dos seus filhos.

tizacdo de uma mostra de atividades

diversificadas: tecnoldgicas, ambien-

tais, cientificas e culturais. A celebracdo e a festa que se fazem, anualmente, em
multiplos espacos e em coautoria com as instituicdes/parceiros de proximidade:
associacdes de pais, associacdes recreativas locais e centros de salde, enri-
quecem curricularmente as aprendizagens dos alunos do 1.° CEB, vestindo-as
de outras formas e tons, e possibilitam aos mais pequenos, criancas da educacao
pré-escolar e respetivas familias, o conhecimento e contacto com novos espacos
de aprendizagem que anunciam o ciclo seguinte, num esforco de captacao de
novos alunos.

Aaberturadas portasacomunidade é assim entendida como uma formainteligente de
vincular a educacao a atuacdo e ao compromisso de todos no espaco publico, permi-
tindo as familias a tomada de decisao e participacao informada sobre a educacdo dos
seus filhos. Embora cada escola tenha designios e metas proprios na concretizacdo
do Dia Aberto, com base nas suas necessidades e prioridades, o que prevalece é a
demonstracdo clara do compromisso da Grande Casa com a transparéncia da sua
acdo num esforco de melhoria da qualidade do servico educativo publico.

Ensaio de resposta a questao de partida

As opcdes territoriais em termos de politicas de gestao curricular, pedagdgica e
avaliativa e as evidéncias apresentadas no estudo de caso relativamente a orga-
nizacdo do trabalho docente e discente, exercicio das liderancas de topo e inter-
média, trabalho interdisciplinar, projetos e parcerias que se alargam de dentro
para fora das portas da Grande Casa contribuem para a melhoria das aprendiza-
gens, ou seja, para que os alunos obtenham bons resultados sociais e académicos.

Assim, pode afirmar-se que a ideia de eficacia e eficiéncia de uma organizacao
escolar ndo se traduz apenas em indicadores relativos ao desempenho escolar dos
alunos, ha um todo imensuravel, humano, cultural, cientifico que € necessario gerir
de forma humanista, visto que a gestao escolar €, na esséncia, gestao de pessoas
(Projeto de intervencdo 2021-2025, p. 3). Esta visao é partilhada pela comunidade
educativa do agrupamento que tem procurado impulsionar, no campo dos resul-
tados sociais, a participacao ativa e interventiva das criancas e dos jovens na vida
da escola, o trabalho de forma consistente em torno da componente de Cidadania
e Desenvolvimento e em acdes de solidariedade, inclusao e participacao demo-
cratica, bem como o enfoque na dimensao europeia, através dos projetos Escola
Embaixadora do Parlamento Europeu e Parlamento dos Jovens. Cumpre também
realcar o papel das bibliotecas escolares do agrupamento e dos docentes que as
dinamizam na construcao de uma cultura de leitura plural, transversal e de pleno
acesso, essencial a construcao de uma cidadania informada e critica.

Esta comunidade educativa tem ainda procurado refletir conjuntamente sobre os
dados relativos a avaliacao interna das aprendizagens através do trabalho desen-
volvido pelo Observatdrio da Comunidade Escolar que visa, de uma forma cons-
trutiva e respeitadora da autonomia dos agentes educativos, criar uma cultura de
autoavaliacdo e de permanente otimizacdo da qualidade da educacdo (Relatério dos
Resultados Escolares do ensino secundario, 2.° Semestre, 2021/2022). Deste modo,
procura-se monitorizar, de forma regular, os resultados escolares, dando suporte
a acdes estratégicas e pedagodgicas, por parte dos departamentos e grupos para
melhorar a qualidade e equidade do processo de ensino e aprendizagem, sendo
os grupos disciplinares responsaveis por analisar a informacdo proveniente do
processo de monitorizacdo e avaliacdo do Observatério da Comunidade Escolar,
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Pds-pandemia

Temos os problemas da saude mental e a
dificuldade em reportar situacdes psicologicas e
fisicas a alguém que nos possa ajudar e trabalhe
com o SPO, os centros de saude e os hospitais (eaB12)

Monitorizacao

Os maiores desafios sao 0os que se encontram no
projeto educativo, a par da preocupacao com a
monitorizacao e o reconhecimento da dificuldade
de concretizacao dado o elevado numero de
indicadores e metas... EP1)

Imigracao... dar resposta a 28 nacionalidades.
A comunidade esta cada vez mais alargada. (ir3)

Eram necessarios intérpretes, mas ja comecam a
ter tutores da mesma lingua, que ja se encontram
integrados. Ja no pré-escolar sentem isso, as
dificuldades dos alunos brasileiros (r29.

Escola e Sociedade
A educacao esta retrograda. Falta espirito critico.
Saber falar em publico. Easm)

Avaliacao

Aprender a usar o feedback como no 1.° CEB
onde se fazem os trabalhos em colaboracao e
proximidade e parceria entre o professor e 0s
alunos com feedback automatico. P14

O outro desafio, € o desafio da avaliacao, continua
a ser, porque ele esta intimamente ligado ao
desafio da mudanca da sala de aula. Er1



com base em pelo menos dois principios:

® Melhoria continua: detetar boas e mas praticas, corrigir estratégias e explorar
oportunidades de aprendizagem entre os elementos do grupo disciplinar.

® Justica: proporcionar aos alunos igualdade nas oportunidades de aprendizagem
e nos processos de avaliacao e classificacao, independentemente do professor.
(Relatério dos Resultados Escolares do ensino secundario, 2.° Semestre, 2021/2022)

De acordo com a analise realizada aos documentos estruturantes, cruzada com
o conjunto de depoimentos a que a equipa do CNE teve acesso, por via das vozes
dos participantes, o AECister tem demonstrado uma preocupacao continua em
proporcionar ndo so aprendizagens diversificadas e de qualidade aos seus alunos,
oportunidades de inclusdo e de sucesso escolar, mas também de crescimento
pessoal e desenvolvimento social, como ficou patente nos pontos anteriores.

Na analise contextualizada a partir dos dados estatisticos presentes em relatorios
de avaliacdo interna e externa, regista-se que, em 2020/2021, nos cursos Cienti-
fico-Humanisticos do ensino secundario, a taxa de conclusdo no numero de anos
esperado foi de 80%, superando a média nacional em 3 pp e nos cursos profissio-
nais de 83%, superando a média nacional em 8 pp. Esta situacao ja se verificava
no triénio 2016-2017 a 2018-2019, mostrando que as taxas se mantém consistentes
e em linha com a dos alunos do pais com um perfil socioecondémico semelhante.

Outro aspeto a mencionar é a percentagem de alunos que beneficia da acao
social escolar com percursos diretos de sucesso, que acompanha globalmente
a média nacional para alunos com perfil semelhante, demonstrando a acdo do
agrupamento para contrariar os efeitos preditores das condicdes socioecono-
micas no sucesso escolar.

A grande tapecaria: outros fios e outras

redes...
A'incursao pelo AECister permitiu compreender sistemicamente como se entre-
cruzam os fios desta grande tapecaria através da reapropriacao de logicas
de atuacao, organizacdo do trabalho pedagdgico e culturas profissionais em
presenca, num didlogo concertado, aberto e construtivo, do todo para as partes
e das partes para o todo, densificando e amplificando as diferentes forcas.

Os testemunhos que se apresentam convocam multiplas vozes, os fios, no que se
refere aos principais desafios da escola, no presente e no futuro, nomeadamente:
imigracao, recuperacao das aprendizagens, transicao digital, sustentabilidade
e responsabilidade social, entre outras categorias passiveis de reflexao. Os
discursos produzidos possibilitam a projecao no presente e no futuro da recons-
trucdo de uma nova tapecaria, num jogo que se reinventa e reescreve a cada ano,
orquestrando novas possibilidades de enquadramento da missao da escola.

Ao longo da narrativa exploraram-se as metaforas da Casa e da sua Grandeza
ndo como recursos meramente estéticos ou retoricos, mas como imagens facili-
tadoras de um possivel desenho que emoldura e enquadra a nobreza moral, ética
e pedagogica das atuacdes de todos os que a governam como se fosse a sua.

Siglas

AECister - Agrupamento de Escolas de Cister

CEB - ciclo do ensino basico

DIC - Escola Secundaria D. Inés de Castro

DPI - EB 2/3 D. Pedro |

FEM - EB2/3 Frei Estévao Martins

GE - Ginasio do Empreendedor

PAT - EB 2/3 Pataias

RVCC - Reconhecimento, Validacao e Certificacao de Competéncias

EIP1/n+1 - cddigo de entrevista a professores, correspondendo cada nimero a um participante

EIT1/ n+1 - cédigo de entrevista a técnicos especializados, correspondendo cada numero a um participante
EIAB1/ n+1 - cddigo de entrevista a alunos do ensino basico, correspondendo cada niumero a um participante
EIAST /n+1 - cddigo de entrevista a alunos do ensino secundario, correspondendo cada nimero a um
participante
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Na Escola Secundaria com 3.° Ciclo Henrique Medina (ESHM ou a Medina), a
evolucao positiva dos resultados das avaliacoes externas da escola, feitas pela
IGEC em 2008, 2012 e 2022, foi a marca distintiva que primordialmente chamou a
atencao e estimulou a realizacado do presente estudo de caso.

Em 2022, a escola obteve classificacdo de Excelente em todos os dominios:
autoavaliacao, lideranca e gestao, prestacao do servico educativo e resultados.
Esta classificacdo surgiu apés um ponto de partida de desempenho menos
brilhante em 2008: Suficiente nos dominios de resultados, prestacdo de servico
educativo e capacidade de autorregulacdo e melhoria; Bom nos dominios de orga-
nizacdo e gestao e de lideranca. No relatorio de avaliacdo de 2012 ficou registado
um percurso ascendente de melhoria, com classificacoes de Bom em todos
os dominios.

A avaliacdo evidenciava uma melhoria dos resultados intermediarios, relacio-
nados com dominios internos, como a transformacao das praticas organizacio-
nais e pedagodgicas. Destacava, igualmente, uma evolucao positiva e continuada
dos resultados finais de aprendizagem: quer dos alunos dos cursos gerais (CG) e
Cientifico-Humanisticos (CHJ, quer dos alunos do ensino profissional (EFP) quer
ainda dos adultos. Assinalava taxas de conclusao e de certificacao elevadas em
2019/2020 e 2020/2021 (CH - 83% e 81%, EFP 90% e 100%, respetivamente, e
CG 3.9 ciclo - 94% nos dois anos) e acima das tendéncias nacionais, sobretudo
quando comparados perfis socioecondmicos equivalentes.

Além da capacidade de melhoria demonstrada nos resultados, outra particulari-
dade que ressaltou nesta escola foi o facto de se ter apropriado da autoavaliacao,
utilizando-a como instrumento de gestdo e melhoria, durante este periodo de
transformacdo. No relatdrio da IGEC de 2022 afirma-se:

é por demais evidente uma cultura intrinseca de autoavaliacao no seio da comuni-
dade educativa. Os diferentes procedimentos autoavaliativos sdo sistematicos, devi-
damente articulados e assentes em processos de auscultacao e participacao abran-
gentes, estrategicamente definidos e adequados ao propdsito. (IGEC, 2022, p. 5)

Acresce o facto de o processo de ensino e aprendizagem também ter a devida
centralidade no processo de autoavaliacdo, gravitando, de forma continua, deste
e para este, diversos dispositivos em curso, quer em estruturas internas, quer
externas (ibidem).

Face ao exposto, é estimulante, por um lado, observar e compreender (a partir do
ponto de vista de quem esta envolvido - alunos, docentes e restante comunidade)
quais foram os elementos estruturantes da transformacao da escola. Por outro
lado, atendendo a eleicdo recente (menos de um ano) do atual diretor, torna-se
interessante percecionar como a organizacdo esta a ser capaz de conjugar
sucessos alcancados com uma visao de futuro.

Sendo este um estudo de caso intrinseco, o interesse da investigacao recai
sobre o caso particular que, devido a todas as suas especificidades, e mesmo
no que tem de vulgar ou comum, é de interesse em si mesmo. Assim, de certa
forma, trata-se de perceber, face ao seu sucesso e caracteristicas, até que
ponto a Medina é uma escola “em movimento”, como indiciavam os relatorios de
avaliacao externa, i.e., uma organizacao capaz de melhoria eficaz, considerando
o bindmio eficacia/ineficacia e melhoria/declinio. Trata-se ainda de perceber se
trabalha colaborativamente e de forma dindmica para alcancar bons resultados,
ou seja, como se posiciona enquanto organizacao face ao bindmio eficacia/inefi-
cacia e dinamismo/estaticismo.
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Importa, assim, compreender os mecanismos que a ESHM tem desenvolvido
para o conseguir, nomeadamente, os processos intencionais de mudanca nas
praticas educativas e organizacionais. Importa, igualmente, compreender em
que medida estes sdo consentaneos a visdo de educacdo afirmada nos docu-
mentos orientadores nacionais e da escola e quais sdo as estratégias de cola-
boracdo entre profissionais, instituicdes e stakeholders. Por ultimo, importa
ainda observar o seu impacto na qualidade das aprendizagens e na construcao
do saber pedagdgico, bem como na capacidade executiva da organizacio escolar
e dos seus profissionais.

Sentir (d)a Medina

A ESHM vé-se como uma comunidade aprendente, procurando continuamente
consolidar o seu perfil de escola publica curricular e humanamente inteligente,
estendendo e aprofundando as suas raizes no solo particular em que se insere e
continuamente afirmando a sua identidade (PEE, p. 2).

Estes sao os termos com que a escola se define nos seus textos estruturantes
e nas palavras dos que nela estudam e trabalham. As explicitacdes desta visao
reforcam o perfil humanista, orientado para um clima de bem-estar e para o
desenvolvimento dos alunos - criancas, jovens e adultos.

Na Medina diz-se que o aluno é o foco, que o trabalho de todos converge no seu
desenvolvimento académico, pessoal e social, no seu bem-estar e na construcdo
do seu futuro. Estd permanentemente presente a ideia de que estratégias, ativi-
dades, projetos, parcerias devem ser concebidos e revistos sem perder esse
centro. O acompanhamento dos alunos traduz-se numa acao de proximidade,
realizada pelos profissionais, docentes e nao docentes, e pelos pares.

A comunidade valoriza esta perspetiva: os jovens pretendem frequentar a escola,
0s pais sao envolvidos e envolvem-se no projeto educativo dos seus filhos; as
empresas e o0s servicos estao despertos para a qualidade do perfil profissional
dos jovens que aqui terminam o ensino secundario e disponibilizam-se para lhes
proporcionar experiéncias de formacao; a autarquia compreende, incentiva e
valoriza o papel de dinamizador intelectual da escola e o consequente capital
humano gerado.

Quem chega a escola, seja aluno, familia, professor, instituicdo parceira ou
autarquia, percebe com os outros que ha uma maneira de estudar e de trabalhar
na Medina. A afirmacdo Eu sou Medina!, inGmeras vezes reproduzida, retrata
esse sentimento de orgulho e pertenca. Ser Medina é uma identidade.

Aprender e ensinar com sentido(s)

Prestar um servico de educacdo publica universal, promovendo a Disciplina e a
Exceléncia PARA Todos e POR Todos (PEE, p. 2) é a missdo da Medina. Preten-
de-se proporcionar uma educacao de exceléncia, com foco no desenvolvimento de
competéncias e preparacao dos alunos para os desafios do futuro. Vé-se a pessoa
humana como sujeito de direitos e deveres em permanente inter-relacao de liber-
dade e de responsabilidade. Enunciam-se como fundamentais os principios de
autonomia, responsabilidade e inovacao. Procura-se promover a aprendizagem
ativa e participativa.

Dos documentos estruturantes, bem como do discurso dos varios grupos de entre-
vistados neste estudo, resultam com clareza os seguintes elementos essenciais
da miss3o e visao da escola: (a) a pessoa do aluno como motivo de toda a acao
educativa, (b) o pluralismo ideoldgico e religioso como substrato de uma pratica
educativa assente no respeito e no apreco pela alteridade e pela diferenca, (c) o
humanismo e a valorizacdo das pessoas, (d] a inovacdo, (e) a melhoria constante
de processos e resultados e (f] a promocdo de um bom clima escolar.
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Neste ou noutros termos, a visdo sobre a missao da escola é descrita consisten-
temente pelos varios atores - da direcdo aos alunos, dos assistentes operacio-
nais aos coordenadores de departamentos, de equipas e projetos ou, ainda, das
familias ao conselho geral. Por exemplo, ter o foco no aluno, uma das proposi-
cOes mais verbalizadas, ndo é uma expressao vazia. Nas palavras da direcdo, dos
docentes e de outros responsaveis pela acdo educativa, esta refletida em aspetos
como a conexao entre os objetivos de aprendizagem enunciados no Perfil dos
Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ) e as atividades promovidas
junto de alunos e formandos. Estd ainda refletida na abrangéncia de saberes que
essas oportunidades de aprendizagem devem proporcionar. Nas palavras dos
alunos, a mesma ideia esta patente na afirmacao de que a escola tem muito mais
para lhes oferecer do que um lugar passivo numa sala de aula, havendo muitas
e variadas oportunidades para aprender.

Estas duas ideias - intencionalidade consequente da acao educativa e inclusao
de uma multiplicidade de facetas na formacao dos individuos - figuram no duplo
significado atribuido na escola ao mote “Aprender e ensinar com sentido(s)":

por um lado, propiciar a conexao entre as atividades promovidas com os alunos
e formandos e os objetivos pedagogicos que perseguem, e, por outro lado,
assumir as aprendizagens no seu sentido mais lato e holistico, contemplando as
vertentes académica, sensorial, desportiva e artistica. (Projeto de Intervencao
ESHM 2022-2026, p. 8)

As mesmas ideias estao igualmente presentes na expressao A ESHM vé-se
como... uma escola publica humana e curricularmente inteligente, escolhida,
quer para espelhar a importancia atribuida a participacdo dos atores educativos
na decisdo, nomeadamente acerca do rumo que a acao educativa deve tomar,
quer para salientar a diversidade de ofertas educativas que a escola abarca,
desde o digital as ciéncias da comunicacdo, aos projetos de desporto ou de
inclusdo de criancas e jovens migrantes ou com necessidades fisicas, motoras
ou cognitivas especificas.

Outra marca identitaria da ESHM ¢é a apropriacao, pelos varios atores, dos prin-
cipios curriculares orientadores da concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo
pedagdgica, da inclusdo, da perspetiva holistica e plural da educacao, conforme
enunciados na “malha legislativa” atualmente em vigor. Defende-se uma forte
ligacao das opcdes curriculares ao PASEOQ, as Aprendizagens Essenciais (AE), &
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) e aos Perfis Profissio-
nais/Referenciais de Competéncia Nacional (PP/RCN], que s&o recorrentemente
invocados com conhecimento aprofundado do seu conteudo.

Os documentos orientadores da escola sao eles proprios vistos como meca-
nismo de unido da comunidade em torno de uma missao para a Escola (PEE, p. 5).
Pretende-se clareza e coeréncia entre documentos e entre objetivos, metas e
estratégias. Na ESHM, sobrevém ainda a propriedade com que sdo proferidas
expressoes habituais no &mbito da educacdo e servico educativo, por exemplo,
inclusdo, trabalho colaborativo, aluno no centro, comunidade educativa. Estas
sdo invocadas numa significacao substantiva, em contracorrente a tendéncias de
esvaziamento da linguagem especializada, que muitas vezes provocam desgaste
e desprestigiam um codigo de comunicacdo proprio do dominio da educacéo.
Sobressai, paralelamente, a forma como a partilha desta linguagem constitui
uma base de comunicacdo franca e confidvel, que une os varios atores em torno
de uma missao comum: a formacao completa dos alunos.
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Um mentor é um amigo

Este sentir (d)a Medina é robustecido através do projeto de mentorias interpares.

Cada aluno que chega a Medina pela primeira vez conta com um mentor, um

aluno mais velho, em geral do 12.° ano de escolaridade, que o acolhe institu-

cionalmente, lhe apresenta espacos e servicos e lhe explica o funcionamento

dos varios organismos da escola. Este projeto de mentorias interpares, que

comecou em 2014 e se tem desenvol-

Um aluno que chega pela primeira vez a Medina vido e reconfigurado, intenta promover

tem um tutor que o acompanha e ajuda a ndo so6 a integlragéol ?as tambédm
compreender a escola. O tutor faz a ponte com ~ ° SUcess© escolar e reduzir atos de

indisciplina, assim como o risco de
a escola. (E|Alunos EB e ES) abandono escolar precoce:

a implementacao efetiva de praticas de acolhimento, promocdo da cidadania,
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como a criacao de um espaco
de apoio continuo no Gabinete “Mentores Medina”, destaca a capacidade do
programa em cultivar um ambiente escolar que valoriza nao apenas o desem-
penho académico, mas também o bem-estar emocional e o crescimento indivi-
dual dos alunos. (NRIMentores Medina)

O programa Mentores Medina é visto, inclusivamente pelos pais, como uma
iniciativa notavel que vai além dos padrdes convencionais de ensino ao reco-
nhecer a importdncia fundamental das relacées interpessoais no ambiente
educativo (NRIMentores Medina).

0 mentor é um conselheiro acessivel e disponivel. O seu papel extravasa efeti-
vamente as boas-vindas e as acoes iniciais de acolhimento, pois compete-lhe
ajudar os alunos mais novos a desenvolverem o gosto pela atualizacao perma-
nente de conhecimentos; a terem autoconfianca e autonomia; a procurarem
realizacdo pessoal; a adotarem uma conduta consentdnea com o regulamento
da escola, dentro e fora da sala de aula. Além disso, os mentores promovem uma
cultura de atencdo ao outro e de solidariedade (Projeto Piloto: Mentoria Inter-
pares 2021/2022, p.5), dao significado a termos como a confianca e interajuda,
nomeadamente, através do apoio aos processos de aprendizagem, métodos de
estudo e gestao do tempo.

Ser mentor é motivo de orgulho e de grande satisfacdo. O perfil é exigente:
responsabilidade, lideranca, capacidades de relacionamento, de comunicacao e
de execucao de tarefas, interesse e aplicacao, disciplina, assiduidade e pontua-
lidade. O retorno é muito enriquecedor de parte a parte. Os alunos recém-
-chegados, inclusivamente os estrangeiros, dizem tirar enorme partido do apoio
que recebem, antes de mais, em questoes lineares, de funcionamento e logis-
tica, mas, acima de tudo, em aspetos relativos a aprendizagem e ao desenvolvi-
mento pessoal e social: também auxilia em questdes psicoldgicas, porque, em
aulas de Cidadania, eles [0os mentores] ja foram & falar acerca das amizades na
escola e do bem-estar mental, etc. (E|Alunos EB). Os mentores dizem: sentir o
que é fazer a diferenca na vida de alunos do 7.° ou do 10.° ano é uma sensacao
extremamente agradavel. Estamos todos os meses com eles, basta uma hora,
uma aula (ElAlunos ES) para fazer essa diferenca. As relacdes interpessoais e a
aprendizagem reciproca sao os maiores ganhos deste projeto, assinalados por
mentores e mentorandos.
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Raizes fortes e fasciculadas

A forte ligacdo as populacdes locais e a autarquia € outra vertente do sentir (d)a
Medina. Recebe muitos alunos de localidades periféricas com matrizes sociocul-
turais diversificadas, o que contribui para a pluralidade do contexto e das opc¢des
educativas:

a Escola Secundaria Henrigue Medina (ESHM] é um estabelecimento de ensino
publico fundado em 1981. Localiza-se no distrito de Braga, na cidade e concelho
de Esposende. Situada numa zona econdmica e socialmente heterogénea, bene-
ficia de vias de acesso e de meios de transporte que lhe permitem receber
alunos de localidades periféricas com matrizes socioculturais diversificadas,
que ajudam a criar uma vivéncia educativa plural. (...) Mantém uma viva interac3o
com comunidades urbanas e rurais geograficamente distintas, numa permuta
matizada e enriquecedora de experiéncias e vivéncias. (Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola, p. 5)

De acordo com o Relatdrio de Autoavaliacdo da Escola 1.° Periodo 2022/2023,
havia, entdo, 1074 alunos na ESHM, nimero que confirmava uma tendéncia de
subida nos ultimos anos. Embora com alguma predominancia do sexo feminino
(cerca de 52%), registava-se um equilibrio entre os dois sexos. A maior parte
dos alunos frequentava os cursos Cientifico-Humanisticos do ensino secundario
(61,6%), 12,4% frequentavam os cursos profissionais e cerca de um quarto o
ensino basico.

0 mesmo documento nota que mais de um quarto dos alunos usufruiam de apoio
da Ac3o Social Escolar (27%), dos quais 10,5% com direito ao primeiro escaldo
e quase 14% ao segundo. Cerca de 6,9% dos alunos eram de nacionalidade
estrangeira, sendo que 3,5% ndo tinham o portugués como lingua materna. A
todos estes alunos era garantida a frequéncia de Portugués Lingua N3o Materna
(PLNM) em substituicio da disciplina de Portugués.

Numa analise das habilitacdes dos pais e das maes, o referido relatério mostra
que estas témvindo a aumentarao longo dos anos, sendo residual a percentagem
dos que detinham apenas o 1.° ciclo do ensino basico - 3,3% e 2,4%, respetiva-
mente, em 2022/2023. Quanto a situacdo laboral, a maioria dos pais e das maes
encontrava-se empregada por conta de outrem, sendo que as profissoes mais
frequentes integravam as categorias “trabalhadores qualificados da indUstria,

construcdo e artifices”, “especialistas das atividades intelectuais e cientificas” e
“pessoal dos servicos, seguranca e vendedores”.

Depreende-se dos paragrafos anteriores que o meio ndo tem caracteristicas
extraordinarias, no sentido em que ndo é constituido por uma populacdo vinca-
damente favorecida ou desfavorecida socioecondmica e culturalmente. Também
nao é eminentemente urbano nem rural. O que ressalta ¢ a diversidade, inclusi-
vamente no que respeita a lingua materna.

0 conhecimento acerca da comunidade é mobilizado em varias acdes educativas
na Medina, nomeadamente na dinamizacao de projetos destinados a alunos e a
pais, como o Clube de Desporto Escolar, um dos projetos-motores de envolvi-
mento com as comunidades, que, na opinido dos participantes, tem contribuido
para promover estilos de vida saudavel e aumentar o nivel de atividade fisica:

a atividade do Clube de Desporto Escolar tem potenciado o estabelecimento de
parcerias e protocolos entre os estabelecimentos de ensino do concelho, Asso-
ciacao de Pais e Encarregados de Educacao, Autarquia e outros parceiros locais
ligados ao desporto. (...) Este Clube envolve anualmente cerca de 400 alunos e
o Projeto Mexa-se nao fique parado pela sua Salude tem atingido cerca de 2500
participacoes e 80% dos professores e funcionarios tém aderido a diversas
iniciativas deste projeto. (NR|Expressdes e Tecnologias)
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Outra atividade em destaque é o programa Escola para Pais Gestores Educacio-
nais dos Seus Filhos, iniciado no ano letivo de 2013/2014, reconhecendo o papel
primordial dos pais como parceiros ativos no desenvolvimento educacional de
seus filhos. O programa visa promover a participacao ativa na melhoria dos
resultados e apoiar o incremento de um ambiente familiar mais saudavel e favo-
ravel ao desenvolvimento integral dos alunos.

Nas palavras dos responsaveis pelo programa, a implementacdo de workshops
especializados, a promocdo de técnicas eficazes de gestao parental e a criacao
de uma comunidade de aprendizagem fortalecem os lacos entre escola, familia e
comunidade (NR|Escola para Pais Gestores Educacionais dos Seus Filhos).

Estruturas como o Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
constituem outra forma de estabelecer pontes importantes na ligacao escola-
-comunidade. Este gabinete inclui uma assistente social, que apoia a integracao
de alunos e familias e a construcdo de percursos escolares para o sucesso.
Inclui também uma terapeuta da fala, que ajuda os alunos no desenvolvimento
de competéncias da comunicacdo, do dominio linguistico, da fala e da voz.

A ligacdo a comunidade passa, igualmente, por uma articulacdo com o tecido
empresarial local, através de protocolos para realizacdo de Formacao em Contexto
de Trabalho e desenvolvimento do Plano Individual de Transicao, no ambito dos
cursos de Educacao e Formacao Profissional. A escola estabelece ainda proto-
colos com uma variedade de instituicoes, abrangendo centros hospitalares, insti-
tuicoes de ensino superior, associacoes e organismos da administracao central e
local. A autarquia de Esposende é parceira quase permanente em atividades da
Medina, aliando-se aos seus objetivos e disponibilizando suportes de varios tipos.

Noutro plano, o Centro Qualifica Litoral Cavado, sediado na escola, contribui
para esta ligacdo através do incentivo a formacao e qualificacdo da populacao,
oferecendo cursos vocacionados para pessoas com idade igual ou superior a
18 anos que desejam obter uma certificacao escolar.

Assinala-se, assim, a abertura e o entendimento da Medina sobre a comuni-
dade. Permite-lhe uma implantacao local forte e reconhecida, pelo servico que
presta em favor da elevacao social e cultural. Além de fortes, as suas raizes
estendem-se, pois fomenta a diversidade e tem a capacidade de sair de espacos
imediatos, envolvendo instituicdes além da cidade de Esposende.

Espaco(s) de bem-estar

Segundo os alunos e os profissionais da acao educativa, a ESHM ficaria bem
retratada em palavras como acolhimento, diversao, justica, futuro, atividades,
colaboracao, paixao, amor. Sao palavras

Tira o conceito de ser comida de escola; de fruicdo e prospetiva que denotam a
parece um restaurante. Claro que nao é um sensacdo de bem-estar que todos
restaurante daqueles de batizado, mas é um dizem sentir na Medina. A escola & um
espaco vivenciado com riqueza, com
restaurante decente. (E|Alunos EB) preenchimento humano.

Das estratégias de acolhimento ao cuidado posto na preparacdo das refeicdes
e no servico de refeitorio; das iniciativas de desporto (equitacdo, canoagem,
hip hop, boccia...) aos projetos europeus (ERASMUS+, eTwinning...), as palavras
usadas sao de satisfacao e congratulacao por poder usufruir, poder participar.

Quando se entra no espaco da escola cheira a limpo e nao ha sinais de equipa-
mentos negligenciados, um dos brios dos assistentes operacionais: os profes-
sores novos que chegam aqui dizem-me muito bem da escola, da limpeza, dos
funcionarios todos (E|Assistentes Operacionais).
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Nem todos os edificios foram ainda remodelados, havendo espacos de arquite-
tura contemporanea que convivem com pavilhdes construidos nos anos 80 do
século XX em muitos estabelecimentos de ensino em Portugal. Nao obstante
as necessidades prementes de reabilitacdo de alguns edificios, circulando pela
escola, as pessoas e o0s projetos criam uma continuidade entre os espacos. Seja
pelo ambiente sereno, mas animado, que se vive nos intervalos, seja pelos traba-
lhos expostos em varios pontos, os caminhos fazem-se do que esta vivo, ndo
tanto das paredes que os delimitam.

Outras palavras foram também invocadas para retratar a escola, por alunos,
por encarregados de educacao, professores e demais profissionais: dinamismo,
inovacado, ensino, resiliéncia, determinacdo. Estas sdo palavras que remetem para
outros planos da construcao de um espaco de bem-estar: a mobilizacdo organiza-
cional, a prestacao do servico educativo e a consecucao dos objetivos.

Arquiteturas disjuntas
para um espaco
harmonioso de vivéncias

Também a celebracdo de sucessos cria Cativar os alunos pela empatia e
bem-estar na Medina. Em varios espacos da pela proximidade. A Medina é amor.

escola, reais e virtuais, & possivel observar
manifestacdes de congratulacdo relacionadas
com desempenhos, realizacdes ou prémios recebidos. Por exemplo, a apresen-
tacdo dos anteprojetos das Provas de Aptiddo Profissional (PAP) dos alunos que
frequentam cursos profissionais surge assinalada na pagina da escola como um
capitulo significativo na trajetéria académica dos nossos estudantes. Além de
noticiar o acontecimento e agradecer a presenca de encarregados de educacao
e entidades da comunidade, o destaque principal serve para reconhecer e valo-
rizar as realizactes dos alunos: desde propostas inovadoras até abordagens
pragmaticas, os estudantes demonstraram ndo apenas as suas habilidades
técnicas, mas também a profundidade da sua compreensdo sobre os desafios
e oportunidades que os seus projetos podem enfrentar (pagina eletrdnica da
ESHM, consultada em 2023-11-24).
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Note-se, ainda, este outro exemplo, a propdsito do desempenho dos alunos dos
cursos de Educacao e Formacao e da taxa de conclusao no tempo previsto igual a
100%, em 2021: porque estes resultados soé foram possiveis pelo trabalho que vem
sendo desenvolvido pelos alunos, familias e docentes, partilhamos o reconheci-
mento e felicitamos toda a comunidade (Brochura de Divulgac&o da Oferta Forma-
tiva 2023/24). Também as taxas de sucesso s&o publicadas como forma de regozijo
e de promocao da escola: sucesso escolar - 96%, ingresso no ensino superior
- 80% nos CCH e 29% nos cursos de EFP, empregabilidade - 50% [EFP] (ibidem).

E possivel encontrar, igualmente, informac3o atualizada sobre as atividades em
que os alunos vao participando e as realizacoes que alcancam. Nomeadamente,
a propdsito de uma deslocacdo no &mbito do programa Erasmus+, é salientado
que todos os objetivos propostos foram atingidos e até superados, considerando
o impacto notavel na formacdo pessoal e no desenvolvimento de competén-
cias dos alunos. [...] [Realca-se] ndo apenas as aprendizagens adquiridas, mas
também os lacos de amizade estabelecidos (pagina eletrénica da ESHM, consul-
tada em 2023-11-24).

Prémios, selos e certificacoes também sao celebrados. Entre outros, salien-
tam-se o prémio ECOVALOR (destinado ao reconhecimento de boas préaticas
ambientais em estabelecimentos de ensino, pela reciclagem das suas embala-
gens usadas) e o selo EQAVET (que certifica os sistemas de garantia da qualidade
dos processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos das escolas
profissionais, face ao Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para o Ensino e a Formacao Profissionais). Acrescem ainda os prémios rece-
bidos pelos alunos ou ex-alunos da Medina, por exemplo, pelo seu desempenho
em instituicdes de ensino superior ou em contexto profissional.

O ambiente vivido na escola alia agradabilidade e expectativas positivas sobre
a concretizacao de objetivos e projetos, num espaco socialmente acolhedor,
inclusivo e cordial. Além disso, o reconhecimento interno, mas publico, daqueles
que contribuem para cada sucesso, a divulgacdo dos elogios provenientes de
entidades externas e o orgulho com que os atores envergam as conquistas da
Medina tém um efeito congregador da comunidade.

Participar é decidir

A Medina construiu uma visdo coletiva, que desenvolve comportamentos de
lideranca orientados por abertura, inclusao, partilha, cooperacao, valorizacao,
recompensa e autorreflexdo, que incentiva o desenvolvimento profissional e
que potencia o relacionamento da escola com o exterior. Estas caracteristicas
situam-na como organizacao aprendente.

A consciéncia clara e partilhada sobre o tipo de escola que quer ser, a auscul-
tacdo e consecucao por parte da direcao de propostas vindas de varios atores,
inclusivamente dos alunos, a par de uma arquitetura organizativa que assenta no
compromisso, na comunicacao e na distribuicao de responsabilidade as estru-
turas intermédias de lideranca, sao fatores internos favoraveis ao seu processo
de aprendizagem e desenvolvimento organizacional. Outro fator importante é
a cultura de colaboracao fortemente enraizada entre os seus profissionais
docentes e nao docentes e o enriquecimento organizacional, profissional e
pessoal que dai resulta.

Nos atores desta comunidade educativa percebe-se o a-vontade em propor, o
prazer em debater, a responsabilidade ao decidir e a satisfacdo em concretizar
com sucesso. Percebe-se, igualmente, em todos os niveis de lideranca e em cada
individuo, o impulso para resolver problemas identificados a partir de mecanismos
de avaliacao interna, amplamente participados, regulares e consequentes.
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Evoluir sem disrupcao, consolidar continuidades

Varios tipos de inteligéncia sdo associados as escolas que se preocupam com
o desenvolvimento e a aprendizagem organizacional: inteligéncia contextual,
estratégica, académica, reflexiva, pedagdgica, colegial, emocional, espiritual e
ética. No caso da Medina, o reconhecimento por parte da atual direcdo de quanto
havia sido conquistado até ao momento em que assumiu funcdes, em 2022, foi
ndo s6 uma manifestacdo de inteligéncias estratégica e colegial como de inteli-
géncias ética e emocional.

Por um lado, apostou-se numa edificacao sobre resultados sedimentados, reco-
nhecidos pela avaliacao externa de 2022, e na integracdo de membros da ante-
rior equipa diretiva na nova direcao; por outro, expressou-se o reconhecimento e
celebrou-se perante a comunidade os sucessos conquistados e o trabalho admi-
rado por todos. Criaram-se, assim, condicdes favoraveis a institucionalizacdo do
desenvolvimento e a continuidade do esforco de melhoria, conforme esta refle-
tido no projeto educativo que orienta a escola desde o ano letivo de 2022/2023:

este éum Projeto Educativode continuidade, que continua a concatenarotrabalho
desenvolvido pela ESHM, representando um compromisso com a funcao social
da Escola e com o estabelecimento do sucesso como meta a atingir e foi cons-
truido numa logica de continuidade com a acao definida no projeto apresentado
pelo Diretor que cessou funcées em maio de 2022. (PEE, p. 23)

A escola seguiu, portanto, um caminho sem disrupcdes, reafirmando-se. O novo
projeto reconfigurou prioridades com o intuito de encontrar uma trajetoria
propria para a organizacao, que continuasse a conferir-lhe uma identidade
enquanto escola: ao aspirar a exceléncia em todas as vertentes perde-se o
foco nas prioridades de intervencéo... e é fundamental estabelecer prioridades
para a mobilizacdo da comunidade educativa em torno de um designio comum,
exequivel e inteligivel por todos (Projeto de Intervencdo ESHM 2022-2026, p. 10).

Foram identificados pontos de melhoria em varias dimensodes da organizacao -
autoavaliacdo, lideranca e gestao, prestacao do servico educativo e resultados -,
ressaltando sempre os sucessos alcancados. Por exemplo, diz-se que face ao
trabalho desenvolvido pelo OQE (Observatério de Qualidade da Escola) na dltima
década, o processo de autoavaliacdo é hoje muito completo e estruturado,
contemplando as acées necessarias para a sistematizacdo da recolha e do trata-
mento dos dados (Projeto de Intervencdo ESHM 2022-2026, p. 9), para a seguir
se salientar que, contudo, a recolha de informacao pode ser ainda mais contida
e depurada de duplicacdes.

Outros exemplos apontam novos caminhos e reconfiguracao de opcoes. No que
respeita a participacdo de alunos e pais nas estruturas de gestao, perspetiva-se
que pode ser melhorada quer através da valorizacdo dos cargos [...] quer através
da criacdo de procedimentos ageis para que todos possam apresentar as suas
sugestdes aos 6rgdos de gestado (Projeto de Intervencdo ESHM 2022-2026, p. 10).
Ou ainda, na sequéncia da importancia crescente que a escola vinha a atribuir a
avaliacao das aprendizagens, propde-se que

se aposte num plano de formacéao interno com grande enfoque nas praticas de
avaliacao pedagogica, passivel de dotar os professores com ferramentas e estra-
tégias de ensino que lhes permitam tirar partido das vantagens da avaliacdo das
e para as aprendizagens. (Projeto de Intervencdo ESHM 2022-2026, p. 11).
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A engrenagem

O funcionamento e articulacao das estruturas da ESHM foram descritos por varios
dos seus atores como uma engrenagem dindmica, mais bioldgica do que mecénica,
que se compoe e reconfigura em funcao de necessidades e que funciona para
resolver problemas e gerar melhoria, quer dos resultados, quer dos processos.

Docentes, coordenadores de departamento, de equipas multidisciplinares e de

projetos, diretores de turma, direcao e conselho geral referiram que a apro-

priacao, com seguranca e compromisso, dos pressupostos e da intencionalidade

da acao educativa sao o elemento principal dessa engrenagem. Confirmam,

assim, que a mobilizacdo da comunidade educativa em torno de um designio

comum, exequivel e inteligivel por

Sem deixar de ser mosaicos [de professores, todos é o primeiro elemento relevante

de alunos...], somos mais um Painel Medina. para a unidade do painel Medina.
(EIDocentes) Tudo esta voltado para que haja . .

ticulacio entre todos. e hd uma boa A lideranca é outro elemento prepon-
articutac 4 derante na engrenagem montada na

articulacdo na escola. Medina. A estruturacdo e dinamizacdo
(ElPresidente do Conselho Geral) de uma organizacao escolar dependem
muito da forma como a equipa diretiva
exerce a sua lideranca e nao apenas da sua capacidade de gestao administrativa.
Na Medina, a direc3o faz por implicar outros atores nas decisdes (professores,
pais, alunos ou parceiros externos) defendendo uma visdo humanista da organi-
zacdo, na qual se estimula a autonomia individual dos seus agentes de forma a
transforma-la num processo coletivo de melhoria gradual e sustentada (Projeto
de Intervencdo ESHM 2022-2026, p. 8).

Esta € uma atitude consolidada, que ja havia sido notada na ultima avaliacdo
externa, nomeadamente no que diz respeito aos alunos: E relevante a parti-
cipacdo dos alunos na vida da escola de forma critica e colaborante e com a
assuncéo plena de responsabilidades (Conselhos Geral, Consultivo, Pedagdgica
e de Turma, Equipas do Observatdrio de Qualidade da Escola e EQAVET] (IGEC,
2022, p. 11). Ainiciativa dos alunos é também efetiva nos processos de eleicdo
para a associacao de estudantes e na apresentacdo a direcdo de propostas de
projetos que gostariam de concretizar.

Também no campo das decisdes pedagogicas os docentes sdo chamados aintervir,
havendo, por parte da direcao, interesse e incentivo para que tal aconteca:

N3o é uma estrutura rigida, em que nds, direcdo, impomos as nossas normas.
(...] As medidas de nivel pedagdgico sdo sempre participadas. Por exemplo,
queremos melhorar a avaliacao - recentemente fizemos um referencial de
avaliacdo [das aprendizagens] que estamos ainda a melhorar e ja foi objeto de
duas reformulacoes - tentamos sempre fazer as transformacoes de uma forma
estruturada e participada. (E|Direc3o)

0 modo como a escola abraca as iniciativas locais, provenientes da autarquia ou
dos encarregados de educacao, evidencia a implicacao dos atores no projeto da
ESHM: a Cdmara Municipal tem muitas propostas que sao aproveitadas aqui na
escola, a associacdo de pais também faz muitas propostas. [...] Normalmente,
essas propostas sdo concretizadas (E|Presidente do Conselho Geral). 0 mesmo
sucede com a formalizacdo de parcerias, como as que advém do contrato de
autonomia, que a escola assinou em novembro de 2013 com a tutela:
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promove a articulacao com a comunidade, nomeadamente com as restantes
Unidades Organicas do Concelho de Esposende, através de um Projeto Educa-
tivo de Escolas em Rede. Reconhecendo a importancia da participacdo de Pais
e Encarregados de Educacao, da Autarquia local, das Associacoes de caracter
cultural, recreativo, econdmico e outras, bem como de toda a comunidade
escolar, a Escola organiza diferentes iniciativas que envolvem estes diferentes
parceiros, numa corresponsabilizacao que se pretende efetiva e consequente,
para o desenvolvimento da sua Missao de prestar um servico de educacao
publica universal, promovendo a Disciplina e a Exceléncia para Todos e por
Todos. (pagina eletrénica da ESHM]

Todas estas formas de distribuir a lideranca favorecem dindmicas de mudanca
e de compromisso, inclusive com agentes de apoio externo. A distribuicao cria
espaco de manobra, ao mesmo tempo que exige resposta e estimula as equipas
de professores e de outros profissionais a agirem com brio. Contudo, funciona
melhor num clima assente em relacdes cordiais e serenas, como a propria
direcao da Medina entende e se preocupa em promover.

O grau de partilha da lideranca assumido na Medina é favoravel ao exercicio das
liderancas intermédias, cujo papel foi apontado pelos atores como um terceiro
elemento essencial a construcdo e ao funcionamento da engrenagem. Atuam
como embaixadores da visao e da missao da Medina e favorecem a harmoni-
zacao entre finalidades e acoes pensadas para as concretizar. Conseguem-no
angariando as melhores competéncias dos profissionais das varias estruturas.

Um quarto elemento importante neste funcionamento organico é a comunicagdo
fluida, clara e transparente, por canais diversificados e usando linguagens dedicadas
aos seus destinatarios. Processa-se tanto do centro de decisdo para a periferia,
quanto no sentido contrario. Visa destinatarios internos e externos a organizacao.

0 ultimo elemento é um aglutinador dos anteriores. Resulta de uma simbiose
entre o respeito que todos os atores da Medina tém pelas diferentes estruturas
da organizacao escolar e o valor que atribuem ao papel que desempenham.
Resulta igualmente da capacidade de auscultacao das bases, nutrida por essas
estruturas, e da articulacdo entre 6rgaos executivos e consultivos.

0 Conselho Consultivo, por exemplo, uma estrutura especifica da ESHM, nao
se sobrepondo ao Conselho Geral, é visto como uma mais-valia para a escola,
no que diz respeito a definicdo das linhas gerais de atuacao relacionadas com
as questdes estratégicas e de interacdo com a comunidade, nomeadamente as
direcionadas a Educacdo e Formacao Profissional. Agrega na sua composicao
sinergias internas e externas a escola. Cabe-lhe: (a) fomentar o estabeleci-
mento de lacos de cooperacdo entre a Escola e as instituicées de Ensino Basico
do concelho e do Ensino Superior, organizacées empresariais, profissionais, e
outras de dmbito regional, nacional e internacional, relacionadas com as ativi-
dades da Escola e (b) fomentar o reforco do relacionamento e da cooperacdo
entre a ESHM e a comunidade, emitindo pareceres técnicos e formulando suges-
toes e apresentando iniciativas e propostas destinadas a angariar os recursos.

A engrenagem funciona, portanto, sobre um alinhamento que une compromisso,
debate, participacao, liderancas, decisdo, comunicacao e sinergias internas e
externas. O painel Medina é um espaco de concecao e de decisdo, ndo apenas de
execucao, onde cada um funciona em harmonia com os restantes, numa engre-
nagem sincronizada.
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Avaliacao para a melhoria

O desenvolvimento institucional numa escola corresponde as mudancas
operadas que desenvolvem as capacidades e acoes dessa escola com vista a
uma melhoria permanente. Na Medina, a avaliacdo organizacional interna é um
dos mecanismos desse desenvolvimento. Usada como um instrumento de regu-
lacdo baseado no conhecimento, a autoavaliacao tem contribuido para identificar
necessidades e pontos de melhoria em varias dimensdes (académicas, compor-
tamentais, recursos humanos, entre outras). Conforme salientou a coordena-
dora do Observatdrio de Qualidade da Escolas (0QE), os seus resultados foram
mobilizados na decisao sobre capacidades e acoes a desenvolver: por exemplo,
o programa Mentores Medina, criado para transmitir o cddigo de conduta da
escola e, assim, prevenir a indisciplina e 0 abandono, os projetos Saber+ e Salas
de Estudo Especificas tiveram como ponto de partida aspetos identificados nos
relatorios de autoavaliacdo.

Outras respostas nasceram igualmente de recomendacdes decorrentes
da avaliacao interna. Por exemplo, a candidatura ao Programa Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar [PNPSE] teve por base a necessidade de garantir
apoio personalizado a alunos e familias. Permitiu a construcdo de uma equipa
multidisciplinar (a EMAEI), a aquisicdo de técnicos de terapia da fala e de
mediacao social para um Gabinete de Desenvolvimento Pessoal Social Comu-
nitario.

Houve uma avaliacao externa que fez um

clique. Nao podiamos ser so “suficientes”. A origem do OQE remonta a 2009, na

Percebemos que ndo queriamos aquela sequéncia da avaliacdo externa de

f fia. E iso f ( . 2008. Apesar de, a data, ja estarem em
otografia. Era preciso fazer alguma coisa. curso praticas de avaliagdo interna,
(ElCoordenadora OQE)

foram empreendidas transformacades,
pois entendeu-se que haveria alguma
coisa a fazer, em termos de acompanhamento, monitorizacdo, que permitisse
melhorar o desempenho da escola (E|Coordenadora OQE). O projeto de autoa-
valiacdo, aprovado em 2009/2010, estabeleceu a constituicdo de uma equipa de
autoavaliacdo no espago de um Observatorio de Qualidade da Escola e preconizou
a elaboracao de um regimento da sua intervencao.

Atualmente, existe na escola a consciéncia de que o processo de autoavaliacao
inclui as acdes devidas a sistematizacao da recolha e do tratamento dos dados,
sobre processos, resultados e seus impactos, bem como a utilizacdo das suas
conclusdes. O referencial adotado segue a estrutura e contempla os objetos
valorizados no referencial da avaliacao externa da IGEC. A informacao ¢ coligida
através de questionarios, relatorios das equipas e das estruturas intermédias e
de algumas entrevistas. 0 OQE preocupa-se em olhar a organizacao e os proce-
dimentos [...] sempre com o foco no bem-estar e na aprendizagem dos alunos
(ElCoordenadora do OQE).

Os resultados da avaliacao das aprendizagens, interna e externa, sao anali-
sados nos relatorios de autoavaliacdo. Nomeadamente, observam-se taxas de
aprovacdo em todas as disciplinas, comparam-se médias obtidas pelos alunos
da escola com referentes nacionais e estuda-se a variacao entre classificacoes
internas e externas, para ver algumas das repercussoes do esforco de melhoria
neste tipo de resultados. Contudo, na percecdo da coordenadora do OQE, o
impacto do esforco de autoavaliacao repercute-se ainda mais fortemente na
melhoria dos processos, que por sua vez afetam favoravelmente os resultados
da aprendizagem, que ja sdo elevados.

Como fatores capazes de potenciar os efeitos dos procedimentos de avaliacao e
monitorizacado instalados pela escola, a coordenadora do OQE aponta a impor-
téncia de devolverem “sempre” a comunidade os resultados das avaliacdes, num
processo de analise e debate participado. Salienta também a heterogeneidade de
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valéncias e o compromisso da equipa responsavel pela autoavaliacdo, a simpli-
ficacdo dos procedimentos de recolha e, ainda, a forte ligacdo a direcdo e ao
conselho pedagogico.

Na Medina ha uma consciéncia generalizada da transformacdo organizacional
que se tem vindo a operar desde 2008, bem como dos marcos fundamentais
desse percurso e dos efeitos que tiveram na melhoria dos processos de trabalho
e dos resultados dos alunos:

o primeiro foi marcado pela avaliacao externa de 2008, que orientou o projeto
de intervencdo para o quadriénio 2009-2013, o segundo pelo Contrato de Auto-
nomia (...) (2013-2020), o qual lancou a Escola num processo de desenvolvimento
organizacional, (...] 0 momento atual (2021-2026) é de afirmacao de uma identi-
dade construida, legitimada pelos resultados de exceléncia na recente avaliacao
externa da IGEC [2022], com vista a consolidar a melhoria sustentada e progres-
siva nas avaliacGes externas de 2008, de 2012 e de 2022. (PEE, p. 9)

Alémdo OQE,a ESHMimplementou um sistemade garantia da qualidade, alinhado
com os principios do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na
Educacdo e Formacao Profissional, para certificacdo externa das suas praticas.
Como ja referido, o seu desempenho tem sido reconhecido com a atribuicdo do
Selo de Qualidade EQAVET, renovado por mais trés anos, com avaliacdo maxima,
correspondente a um alinhamento com o quadro de referéncia “Consolidado”,
em todos os critérios (Relatério Preliminar EQAVET/ESHM, outubro 2023).

A comunidade Medina partilha ideias claras sobre as intencdes e acoes educa-
tivas. Vé-se periodicamente ao espelho, usando a avaliacdo como um instrumento
de regulacdo baseado no conhecimento. No espaco dos 6rgaos consultivos e
executivos (re)define prioridades a partir de propostas sufragadas noutros niveis
de decisdo. A comunicacao fluida e clara devolve essas intencdes aos atores. Em
algum momento do processo eles contribuiram para identificar necessidades e
solucdes, mobilizando competéncias e energia para concretizar o que foi cole-
gialmente aceite: ao participar, decidem e fazem mover a engrenagem.

E impossivel nao aprender

Na Medina, o ensino esta focado na aprendizagem e na inclusdo. Sdo varios os
argumentos que o sustentam, a comecar pela diversidade de conhecimentos,
capacidades e atitudes que sao explorados nas situacdes de aprendizagem.
Cobrem desde o saber cientifico, técnico e tecnoldgico a consciéncia e dominio
do corpo, passando pela variedade de areas de competéncias enunciadas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ).

A exigéncia da inclusdo e a atencao as diferencas sdo percebidas pelos alunos
do 7.° ao 12.° ano: os professores querem mesmo que aprendamos, se nao
percebemos, insistem até entendermos (ElAlunos ES). A ideia de que é impos-
sivel ndo aprender decorre, principalmente, de uma gestdo curricular alicercada
nas orientacoes nacionais e no conhecimento aprofundado sobre pedagogia por
parte dos profissionais da Medina; traduz-se na diversificacao das oportunidades
de aprendizagem e na utilizacdo frequente e generalizada de mecanismos de
avaliacdo orientados pelo feedback e consequente (auto)regulacdo; consolida-se
na prevencao das dificuldades e no apoio personalizado a sua superacao.
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PASEO: um farol da aprendizagem

Reiterando a sua definicao enquanto escola curricularmente inteligente, na
Medina assume-se um modelo de escolaridade dirigido concomitantemente
para a qualificacdo individual e para a cidadania democratica. Procura-se

que os alunos, curricularmente, sejam despertos, estimulados, no sentido de
responderem aos desafios de uma sociedade cada vez mais incerta, (...) [quel
estejam preparados para responderem um dia ao que possa ser importante para
eles, seja socialmente, sejaacademicamente ou em termos de valores. No fundo,
que sejam mais capazes... cidad3dos mais capazes (...) de Esposende e do Mundo.
(EIDirecdo)

As acdes educativas sdo planeadas com intencionalidade e forte ligacdo ao
PASEQ, bem como a outros referenciais curriculares nacionais, no que se refere
aos saberes disciplinares especificos; as competéncias do pensamento critico e
do pensamento criativo ou da sensibilidade estética e artistica; ao bem-estar fisico
e emocional; a interacdo social ou a cidadania e participacdo civica. Destacam-se
alguns exemplos, referidos pelos docentes em reflexdes sobre as suas praticas:

[A formulacao de questdes-problema sobre Ciéncia e Religido] permitiu desen-
volver essencialmente pensamento critico e pensamento criativo e o trabalho em
equipa tdo importante para o relacionamento interpessoal. (NR|Ciéncias Sociais
e Humanas)

0 Desporto Escolar na ESHM tem contribuido significativamente para(...) o desen-
volvimento das capacidades motoras condicionais e coordenativas; a promocao
de competéncias sociais, incluindo trabalho em equipa, resolucao de conflitos
e respeito pela diversidade; o fomento de atitudes de fair play, ética desportiva
e responsabilidade; a melhoria da saude e bem-estar dos alunos, reduzindo os
niveis de sedentarismo; o incentivo a participacdo em competicoes desportivas
locais, regionais e nacionais, proporcionando aos jovens momentos de bem-estar,
divertimento, convivio e prazer com os pares. (NR|Expressdes e Tecnologias)

[No ambito do projeto Erasmus, o trabalho colaborativo permitiu] desenvolvi-
mento de competéncias digitais; treino de apresentacdes orais em publico;
desenvolvimento das competéncias comunicativas em inglés; promocao dos
valores europeus e de uma cidadania ativa (também enquanto cidadao europeu;
fomento da colaboracdo intercultural; desenvolvimento de competéncias sociais;
aprendizagem ativa e engajamento; inclusao e apoio mutuo; aprendizagem com
diversidade. (NR|Erasmus])

A atividade Bebras (Castor Informatico) é um desafio internacional que promove
o Pensamento Computacional, incentivando os alunos a pensar de forma ldgica
e criativa. (...) Aprimoram as suas habilidades em areas fundamentais da ciéncia
da computacao, preparando-se para os desafios do mundo digital em constante
evolucdo. (www.escolahenriquemedina.org, consultado em 2023-11-24)

Na Medina, sdo ainda disponibilizadas opcdes complementares ao curriculo em
areas de vanguarda, incluindo robdtica, pensamento computacional e matematica
ativa, e foi aprovada em 2023 a constituicao de um Centro Tecnoldgico Especiali-
zado na area da informatica, na vertente da Educacdo e Formacdo Profissional.
Estas iniciativas refletem a importéancia dada pela escola, tal como no PASEQ, a
adaptabilidade e a ousadia necessarias a formacao dos alunos, para que possam
vir a responder aos desafios volateis das sociedades contemporéaneas.

Para um aluno que frequenta a ESHM é quase impossivel completar a sua
educacao e formacao passando aquém dos atributos enunciados no perfil dos
diplomados da escolaridade obrigatéria em Portugal. As oportunidades para os
desenvolver sdo muitas e oferecidas sob varias formas.
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Muitas oportunidades, varios ambientes

Aulas, projetos e iniciativas [(clubes, exposicdes, palestras) consubstanciam
abordagens disciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares que visam os
saberes, as areas de competéncia e os valores identificados no PASEO e nos
Perfis Profissionais/Referencial de Competéncias Nacional, nas Aprendiza-
gens Essenciais e na Estratégia Nacional da Educacao para a Cidadania. Estas
oportunidades desenvolvem-se em ambientes ora concebidos exclusivamente a
partir de recursos internos ora envolvendo outros parceiros e sao concretizadas
dentro ou fora da escola, em Portugal ou no estrangeiro.

A diversificacdo de situacdes e de espacos de aprendizagem, a ligacdo a reali-
dade e as vivéncias dos alunos, a proposta de desafios e problemas como motes
da aprendizagem, a realizacdo de atividades experimentais sdo caracteristicas
evidentes das oportunidades para aprender na Medina:

A aprendizagem torna-se mais significativa quando os contetdos curriculares
sao conectados a situacoes do quotidiano. Isto ndo sé aumenta a compreensao
dos alunos, mas também os prepara para enfrentar desafios do mundo real.
(NRIMatematica e Ciéncias Experimentais)

Quando a matéria ¢é dificil, os professores ddo exemplos da vida real. [...) Apren-
demos a ver ao vivo (E|Alunos EB).

As visitas de estudo, quer seja ao estrangeiro, quer seja no circuito nacional
(Lisboa, Porto...) sdo atividades que acabam por criar nos alunos uma consciéncia
mais interessada. Em termos de aprendizagem, uma visita de estudo pode ser
muito mais importante do que umas quantas aulas. Os horizontes sao muito
abertos. O sair da escola, procurar aprendizagens no terreno, em confronto
direto, por exemplo, com a obra de arte, € muito proficuo. (E|Docentes)

Por parte dos alunos, sente-se o reconhecimento de que as atividades letivas sao
estimulantes. Eles valorizam, entre outras, as aulas praticas, as que assentam
em saidas de campo, as que sdo orientadas por um ou mais dos seus pares e
percebem que o objetivo dos profes-

sores é fazer com que aprendam: 159 Estar atento na aula é meio caminho -
nos dizemos que nao entendemos, eles 0s métodos dos professores sdo bons.
Insistem para nos conseguirmos . , ,

entender. [...) Se nés ndo entendemos Depois da aula, e so completar. (E|Alunos ES)

da forma normal, mudam de estra-

tégia ([E|Alunos ES). Registe-se ainda que os professores sao vistos pelos alunos,
ndo sé como profissionais competentes, mas também como muito exigentes,
caracteristica que lhes apraz.

Os projetos desempenham um papel destacado no desenvolvimento das apren-
dizagens. Os alunos da Medina dizem que quem fica pelas aulas aprende pela
metade. A ideia de "aprender com sentido(s)”, na assercdo ja aqui referida de
relacdo entre aprendizagens visadas e atividades pedagodgicas, esta muito
presente nos projetos concebidos ou abracados pela escola.

O espaco da Biblioteca Escolar é dinamizador e agregador de muitos desses
projetos, que servem a aquisicdo de diferentes literacias e incentivam o pensa-
mento critico. Maioritariamente, sdo projetos ou iniciativas interdisciplinares, em
que aspetos como a literacia de leitura e as competéncias de comunicacio sdo
transversais a quase todos. A estratégia de educacdo para a cidadania também
utiliza a Biblioteca Escolar como centro privilegiado de recursos e assenta na
integracao de projetos, na articulacdo com projetos ja existentes na escola,
nomeadamente no Programa Regional de Educacdo Sexual em Saude Escolar e
na Tutoria Interpares).
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Na Medina, ha projetos orientados para o desenvolvimento da consciéncia e valo-
rizacao do espaco europeu, da diversidade cultural, da cidadania e da partici-
pacdo democratica, da colaboracdo, do empreendedorismo (Erasmus +, Euroes-

cola, eTwinning, Clube Europeu Medina,

Esta escola, ndo so nos oferece um ensino Parlamento dos Jovens, Mildos a Votos,
fantastico, [como] eu considero que as aulas, Educagdo para o Empreendedorismo).
em si, s6 demonstram metade do potencial Existem, igualmente, projetos dirigidos

que esta escola tem [...) se aproveitarmos

as ciéncias e tecnologias, nomeada-
mente a literacia cientifica, a literacia

todas as atividades (...) aprendemos o dobro digital e ao sentido critico necessario

(ElAlunos EB)

na sua utilizacdo (Ler..observar...

pensar, Newton gostava de ler, Oficina
de Ciéncia, Cientificamente Provavel, Desafios SeguraNet, Hour of Code, Ler+
Espaco). Existem, ainda, projetos sobre ecologia, sustentabilidade e consciéncia
ambiental (Eco Escolas, Pilhdo Vai a Escola). Outras iniciativas consubstan-
ciam-se em palestras e seminarios, sdo mais breves no tempo, algumas desti-
nam-se a reconhecer desempenhos (Dia da Filosofia, Coléquio Juvenil de Artes,
Congresso Internacional RECOVERY Portugal 2023, na area da salde mental,
Concurso de Ensaio Jovem Filésofo, Concurso de Fotografia).

Apesar de ndo serem atividades letivas e os alunos nao estarem obrigados a parti-
cipar em todas elas, estes projetos e iniciativas sao utilizados pelos docentes como
situacoes de aprendizagem, o que gera interesse e mobiliza os alunos. Nao sao
periféricos nem insulares, pelo contrario, constituem uma opcao pedagdgica.

A avaliacao tem de servir para aprender

As palavras de alunos, docentes e direcao denunciam um forte alinhamento da
avaliacdo no conjunto ensino-estudo-aprendizagem e reporta a variedade de
métodos e de instrumentos. Nas narrativas sobre as suas praticas, os docentes
deixam claro que a avaliacao tem de servir para aprender:

[A avaliacao pedagdgical integra as modalidades ApA (Avaliacio Para as Aprendiza-
gens) e AdA (Avaliacdo Das Aprendizagens), dando feedback construtivo aos alunos
no sentido de lhes fornecer linhas orientadoras para melhorarem a sua aprendi-
zagem. Isto incentiva a autorreflexao e o desenvolvimento no aluno da capaci-
dade de autogestdo da aprendizagem. (NR|Matematica e Ciéncias Experimentais)

O referencial de avaliacdo pedagégica, que tem sido objeto de um processo de
ajustamentos, o ultimo dos quais em outubro de 2023, reflete estas nocdes. Duas
ideias fundamentais dessa transformacao sao: a avaliacao deve ajudar os alunos
a aprender e a avaliacao deve servir aos professores para regularem o ensino.
Os professores consideram que a grande aposta foi na avaliacao formativa e na
diversificacdo de instrumentos (E|Docentes) e ressaltam que o aluno apropria-se
dos critérios de avaliacdo e automaticamente faz a sua classificacdo. O professor
€ s6 um regulador nesse processo (E|Docentes).

No campo da avaliacdo pedagodgica, a Medina parece ter conseguido ultrapassar
crencas que habitualmente tendem a por em causa a construcdo de um modelo
que sirva a avaliacao DAS aprendizagens e a avaliacao PARA as aprendizagens.
Uma delas foi a da hegemonia do teste: no principio, foi dificil mudar de um teste,
dois testes e esta a avaliacdo feita. Agora, passados trés, quatro anos, ja nao
sinto estranheza e vejo vantagens [em estarmos todas as aulas a avaliar] (E|Do-
centes). A outra foi a da avaliacdo como classificacdo: deixdmos de ser meros
classificadores, [...] ndo vamos pensar que j& desmontamos do século XIX, (...)
mas ja estamos a dar passos bons e muito corretos na aposta da avaliacao
formativa (E|Docentes).
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A escola parece igualmente ter conseguido apaziguar tensdes e duvidas relati-
vamente a relacao entre a avaliacdo interna e a avaliacao externa. Por um lado,
os relatdrios de escola e os relatdrios

individuais dos resultados das provas 0 modelo de avaliacao esta bem montado para

dedafe”ééod[REtPA e F;'PAt] sdo anali- os alunos estudarem. (E| Docentes)
sadps. Vs diretorss de turma € os Temos um referencial de avaliacao que [(...)
professores das disciplinas discutem . . , PR

especificamente os RIPA com os veio facilitar muito a avaliacao dos alunos:
encarregados de educacao e os alunos, saber onde nos encontramos como
no sentido de encontrar formas de professores e dar o feedback aos alunos.
melhoria dos resultados alcancados. (E|Presidente do Conselho Geral)

Por outro, apesar de reconhecerem

que na avaliacdo externa ha um choque com este nosso referencial baseado
numa perspetiva formativa e que no nosso referencial de avaliacdo estamos
concentrados na aprendizagem, completam dizendo ainda assim, as notas nos
exames ndo baixaram (E|Docentes). Nesta perspetiva e, simultaneamente, aten-
dendo as legitimas expectativas de ingresso no ensino superior que levam os
alunos do ensino secundario a estarem muito focados na realizacao das provas
de exame, os professores procuram mostrar

que a aprendizagem e a apresentacao de resultados nao colidem, antes pelo
contrario, andam a par. N3o é [trabalhar] naquela perspetiva de treinar, treinar,
treinar, mas é crescer, desenvolver competéncias; é aprender os conteldos e os
procedimentos necessarios. (... Se o aluno fez um progresso e é muito bom, é
nosso dever ajuda-lo a dar visibilidade a isso externamente. (E|Docentes])

Na Medina, praticamente todos os discursos sobre a avaliacdo pedagdgica
reforcam a ideia de que esta tem de servir para os alunos aprenderem.

Diferentes valéncias para um apoio personalizado

Antecipar dificuldades e resolver problemas atempadamente é o modo de agir da
Medina. Varias estruturas convergem na persecucao deste objetivo, mobilizando
instrumentos e competéncias que servem para diagnosticar e definir estratégias.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac3o Inclusiva (EMAEI) é um dos pilares
da sua concretizacao, promovendo a equidade e a inclusao de todos os alunos,
quer através da identificacdo de barreiras a aprendizagem e da apresentacdo
de estratégias para as ultrapassar, quer no apoio ao registo, implementacao e
monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, incluindo
medidas universais. Gere igualmente o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA),
que integra diferentes equipas de trabalho, entre as quais se referem, a titulo
de exemplo, o Nucleo de Apoio Educativo, o Servico de Psicologia e Orientacdo
(SPOJ, o Servico de Educacao Especial, as Salas de Apoio ao Estudo, o Servico de
Acao Social Escolar.

No dmbito das estratégias de prevencdo, o SPO desenvolve, desde 2012/2013,
o programa Acdes Multinivel, dirigido aos alunos dos ensinos basico e secun-
dario com o intuito de os capacitar ndo apenas academicamente, mas também
em competéncias essenciais para o sucesso ao longo da vida. S3o acdes focadas
nos seguintes temas: Gestao do Tempo, Métodos de Estudo e Orientacao para o
Sucesso, para o 7.° ano de escolaridade; Comportamento, Relacoes Interpes-
soais e Autoestima, para 0 8.° ano; Desenvolvimento de Competéncias Pessoais,
Sociais e Vocacionais, para o 9.° ano; Técnicas e Estratégias para Lidar com
Ansiedade, Depressao e Problemas de Integracao e Indisciplina, para todos os
ciclos de ensino em geral, mais em particular para o ensino secundario; e Ser
Medina, para alunos do ensino secundario.
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O programa Salas de Treino de Métodos de Estudo é tido na escola como uma
iniciativa educacional inovadora e eficaz, destacando-se pela abordagem proativa
na promocao do sucesso escolar. As suas finalidades sao:

promover o sucesso escolar, promover a integracao e inclusao de alunos com
baixo rendimento/aproveitamento escolar, promover habitos e métodos de
estudo eficazes, assim como, permitir percursos vocacionais condizentes com
o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria. (NR|Sala de Treino de
Métodos de Estudo)

A estratégia consiste em diagnosticar fatores associados ao baixo rendimento ou
aproveitamento escolar, através da utilizacdo e administracao de instrumento de
avaliacdo de métodos de estudo, em dar a conhecer aos alunos técnicas e estra-
tégias para alcancar o sucesso, nomeadamente, ao nivel da gestdo eficaz do
tempo e dos métodos de estudo, do treino e pratica das técnicas e estratégias
ensinadas.

As Salas de Estudo Especificas, marcadas no horario de alunos e professores,
sdo de acesso voluntario e registam uma adesdo crescente ao longo do ano
letivo; servem para esclarecer duvidas

A escola ensina os alunos sobre como estudar e colmatar dificuldades. Constituem
quando temos dificuldades. Pode ser até a um apoio personalizado, com a dupla

psicologa ou a terapeuta da fala a ajudar-nos.

(ElAlunos EB)

valéncia de prevencao e remediac3o.
JaoSaber+serve paraajudaraquebrar
a ansiedade gerada pelos exames do
ensino secundario. Trata-se de incluir
e encaminhar até ao fim (E|Docentes), estendendo o apoio da escola para além
do periodo de aulas até os alunos concluirem todas as suas etapas de estudo.
Os dois programas sao destacados pelos seus resultados:

As Salas de Estudo Especificas tém trazido bastantes mais condicoes de conso-
lidacdo de aprendizagem. Inclusivamente antes dos exames [existe] o projeto
Saber+. Ambos ajudam os alunos a saber mais, a prepararem-se com mais tran-
quilidade. Tém contribuido para o sucesso na avaliacdo externa. (E|Docentes])

Existem alguns constrangimentos ao acesso dos alunos dos cursos profissionais
a estes mecanismos de apoio, devidos a sobreposicdo de horarios e de ativi-
dades. Por exemplo, o Saber+ coincide com o periodo de formacao em contexto
de trabalho destes alunos que, caso queiram candidatar-se a um curso de ensino
superior, terao de realizar exames nacionais. Nessa situacao, os coordenadores
dos cursos providenciam um apoio individual, nomeadamente, colmatando areas
de saber testadas em exame que nao estao cobertas pelos cursos de educacao
e formacao profissional.

Para os alunos com necessidades especificas, no ambito da educacdo especial,
existem medidas seletivas, adicionais e de coadjuvacao em sala de aula, bem
como projetos de que sdo exemplo a horta pedagodgica, que privilegia o contacto
com a natureza e a consolidacao de aprendizagens, ou o programa Florescer.
Este ultimo visa o treino de competéncias sociais e emocionais na Perturbacao
do Espectro do Autismo e permitiu identificar

aprendizagens significativas, como o desenvolvimento de estratégias de atencao,
competéncias sociais e a promocao da autonomia. (... No geral, este programa
oferece um modelo educacional aberto, flexivel e adaptavel, proporcionando
uma base solida para o crescimento e desenvolvimento holisticos dos alunos
com Perturbacao do Espectro do Autismo. (NR|Florescer)

Do exposto depreende-se pelo menos quatro razoes que levam os alunos
a afirmar que é impossivel ndo aprender na Medina: (i) o que se aprende tem
subjacente um perfil, (i) as situacées de aprendizagem s3o diversificadas e estao
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intencionalmente ligadas a consecucdo desse perfil, (iii) a avaliacdo ajuda a
aprender e a afinar processos e (iv) as dificuldades s3o evitadas ou abordadas de
varias perspetivas para uma resposta personalizada e o mais adequada possivel.

Acresce que o foco na amplitude de saberes e na diversidade de facetas da
formacao dos alunos é compatibilizado com metas exigentes quanto aos resul-
tados académicos que tém vindo a ser alcancados. Por exemplo, a Medina ambi-
ciona manter a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso acima
dos 75% no ensino basico, acima dos 55% nos cursos Cientifico-Humanisticos e
dos 80% na Educacao e Formacao

Profissional. Pretende, ainda, estabi- Uma escola nao se pode contentar por
lizar a taxa de sucesso na avaliacdo conseguir bons alunos. E [preciso] manter e
interna em 95% no ensino basico, em melhorar, conseguir sempre mais. (E|Direc3o)

88% nos cursos Cientifico-Humanis-

ticos e em 90% na Educacao e Formacao Profissional. Por fim, tenciona estabi-
lizar a taxa de sucesso de qualidade nos 50% no ensino basico (classificacdes 4 e
5) e nos 45% no ensino secundario (classificacdes iguais ou superiores a 16).

Profissionais competentes

A qualidade de qualquer experiéncia educativa depende em grande medida dos
professores responsaveis pela sua concecao e consecucdo. Albert Victor Kelly diz
mesmo que o papel dos professores é decisivo, por quanto eles podem concre-
tizar ou quebrar quaisquer intencionalidades curriculares, nacionais ou locais.

Na ESHM os professores assumem-se como tradutores das orientacoes curri-
culares que figuram nos documentos estruturantes da educacdao em Portugal.
Existe um forte compromisso dos varios departamentos em desenvolver uma
estratégia concertada de gestao do curriculo e em projeta-la no desenho e na
organizacao das atividades educativas.

O repertodrio de abordagens pedagdgicas dos profissionais docentes da Medina
é variado e flexivel. Ha habitos instituidos de partilha e discussao entre pares
acerca de abordagens pedagodgicas, ambientes de aprendizagem e recursos
educativos. Constituem um meio informal de enriquecimento profissional e
contribuem para a construcao do patriménio pedagogico da Medina.

Avisao de educacao da Medina mobiliza docentes e ndo docentes. A par de inter-
vencdes concertadas por equipas multidisciplinares, que juntam técnicos espe-
cializados e docentes, também a acdo dos assistentes operacionais incentiva a
construcao de um ambiente escolar facilitador da resolucao de problemas, das
relacdes interpessoais e da comunicacao.

Formas colaborativas de trabalhar sdo comuns entre os varios profissionais.
Na procura de respostas a uma “vontade de fazer melhor”, docentes e nao
docentes sdo também presenca assidua em acdes de formacao, de iniciativa da
escola ou por iniciativa propria, complementando formalmente a sua aprendi-
zagem profissional.

Educacao enquanto desenvolvimento

O discurso e os exemplos das praticas letivas dos docentes da escola, bem como
dos coordenadores de departamento e de projetos, sdao dominados por uma
constante: a pratica educativa ndo pode ser uma atividade mecanica, negligente,
pois requer decisdes e juizos constantes por parte do professor.

Na Medina existe a nocao de que os docentes, no espaco dos departamentos
curriculares e dos conselhos de turma, individualmente ou em grupo, intervém na
(reJconfiguracdo das propostas curriculares, nomeadamente quando realizam o
trabalho de planificacao e desenhando situacdes de aprendizagem para os seus
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alunos. Trata-se, portanto, de conseguir encontrar a melhor forma e os recursos
mais eficazes para que todos os alunos aprendam.

De um modo geral, parece estar também enraizada nestes professores a
concecado de que o curriculo ndo é um normativo programatico, organizado
exclusivamente pordisciplinas, nem define contelidos e competéncias em funcao
do seu valor intrinseco ou das potencialidades que lhes s3o atribuidas abstra-
tamente. Existe antes a visdo de que conhecimentos, competéncias, atitudes e
valores que consubstanciam a matriz curricular nacional servem o desenvolvi-
mento das criancas e dos jovens.

No fundo, esta perspetiva remete para uma leitura do modelo curricular
enquanto processo e para uma visio da educacdo como desenvolvimento (idem).
Acresce que enfatiza a concecdo de que planeamento e execucdo do curriculo
devem assentar nos principios que lhe estdo subjacentes e nos processos de
desenvolvimento que tenciona promover nas criancas e nos jovens.

Fazemos um DAC

Reitera-se que os docentes desta escola, nos seus espacos de decisao e de inte-
racdo, assumem-se gestores do curriculo. Interessa-lhes, sobretudo, que o
aluno se desenvolva de forma completa e tomam a acao educativa como uma
intervencao especializada, assente no ensino.

A descricdo e reflexao que fazem das suas praticas, quer nas areas disciplinares
quer nos projetos transversais, tém subjacente um conjunto de pressupostos:
(a) a flexibilidade na abordagem de conhecimentos, capacidades e atitudes, (b)
o aluno como agente ativo da sua aprendizagem, (c) a experimentac3o e a reali-
dade como parte de um caminho significativo para a aprendizagem, (d) as ativi-
dades cooperativas como forma de integracao e de intercdmbio de saberes e (e)
a avaliacao como parte intrinseca do ensino e da aprendizagem.

No que respeita a flexibilidade, a expressao Fazemos um DAC surge com natu-
ralidade na descricao que os docentes fazem das suas praticas. A construcdo
de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) é frequentemente utilizada como
mecanismo de gestdo do curriculo, transpde efetivamente as barreiras disci-
plinares e atravessa departamentos curriculares. Organizam-se contetdos e
competéncias a partir do que é esperado que o aluno aprenda, mobilizam-se os
docentes das disciplinas que melhor podem contribuir para uma determinada
aprendizagem e, por vezes, acrescentam-se outros agentes, alguns externos.
A estratégia e os recursos sao partilhados entre as areas disciplinares e desen-
volvem-se nas salas de aula e noutros espacos. Os desempenhos vertem para
efeitos de avaliacdo nas disciplinas implicadas. Por exemplo, na convergéncia
entre Portugués e Filosofia promove-se a formacao em areas de competéncia
como a comunicacdo (oral e escrita) e o pensamento critico e criativo:

Portugués, Filosofia e hd algum tempo outras disciplinas curriculares treinam os
alunos nas suas competéncias de literacia relacionadas com a leitura reflexiva,
a oralidade regrada e a escrita complexa e o espirito critico, na relacao consigo
e com o Outro, (...] com recurso privilegiado a metodologias diversas de projeto,
pesquisa orientada, leitura reflexiva, escrita complexa em exposicao e ensaio,
oralidade em debate, palestra, evidencia a concetualizacao, a problematizacao e
a argumentacao de questdes-problema da Cultura e da Literatura portuguesas
e do Homem, no Mundo. (NRIDAC Pensar para Comunicar)

Os docentes dominam um repertério variado de abordagens pedagdgicas, que
valorizam a experimentacao, a realidade e as atividades cooperativas. A par de
métodos tradicionais ajustados ao tempo atual, como a exposicdo interativa e o
questionamento, foram descritos métodos centrados na indagacdo e na coope-
racdo, como a aprendizagem baseada em projetos. Foram também descritas
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estratégias pedagdgicas ativas nas praticas em aula, nomeadamente a sala de
aula invertida e a aprendizagem colaborativa. Notam-se alguns exemplos:

A inclusdo das rubricas Trabalho de pesquisa/Trabalho de projeto/Portfélio nos
referenciais de avaliacao das disciplinas de todas as seccoes do departamento curri-
cular impeliram os docentes para a implementacao de pedagogias mais ativas que
estimulam os alunos a discutir assuntos de interesse comum, a resolver problemas,
a realizar pesquisas e a trabalhar em projetos. Utilizam-se recursos digitais que
facilitam o trabalho colaborativo dos alunos e a atribuicao de feedback continuo
durante o processo de ensino e aprendizagem, possibilitando a identificacao das
lacunas e a sua progressao nas aprendizagens. (NR|Ciéncias Sociais e Humanas)

Em articulacdo entre as disciplinas de Economia A, Direito, Sociologia e Historia
A, uma visita de estudo a empresa “Sumol + Compal” em Almeirim, a Falcoaria
Real em Salvaterra de Magos, a Assembleia da Republica (Palacio de S. Bento)
em Lisboa e ao espetaculo "Revista é Sempre Revista”, no teatro Politeama, para
as turmas do 12.2; 11.°2 e 10.2 anos do curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias
Socioecondmicas e Humanidades. (...) [Para ajudar] a compreender a reali-
dade econdmica. [...) Sensibilizar os alunos para a organizacdo e gestdo de uma
empresa. (NR|Ciéncias Sociais e Humanas)

Na ESHM, existem ainda alguns ensaios de abordagens pedagdgicas carac-
terizadas pela deslocalizacao da aprendizagem, como as que assentam em
ambientes virtuais e aprendizagem ubiqua ou na aprendizagem baseada em
jogos. A adequacao da resposta aos alunos e aos objetos de aprendizagem sao
um fator importante na selecao dessas abordagens:

levo sempre uma cartola para a sala de aula. Levo o plano A, o plano B e o plano
C (...). Depois tento (através de dindmicas de trabalho de grupo, de resolucdo de
problemas) obriga-los a pensar... Por exemplo, uso muito a gamificacdo para
ensinar... porque obriga a ler as instrucoes... Isto, por exemplo, é bom até para
0s exames, porque se ndo souberem ler as instrucdes, vao falhar. (E|Docentes)

A prestacao do servico educativo evidencia a forte orientacao para o sucesso e o
papel ativo dos alunos nos seus processos de aprendizagem. Este parece serum
esforco continuado, que ja havia sido notado pela IGEC na avaliacado de 2022: sdo
desenvolvidas estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso
dos alunos [...] onde os alunos assumem um papel interventivo [e.g. utilizacdo da
metodologia Flipped Classroom - Sala de Aula Invertida) (IGEC, 2022, p. 9).

As abordagens aqui descritas, bem como as oportunidades de aprendizagem
exemplificadas em E impossivel ndo aprender, sdo consentaneas com a visao
de que o aluno deve estar ao comando dos seus processos de aprendizagem -
age e toma iniciativa com responsabilidade e autonomia. Terd também de reagir,
sendo critico e criativo. Neste sentido, cabe ao professor construir situacoes e
orientar desenvolvimentos:

Digo aos meus alunos: ‘Querem uma aula expositiva?’. RTP, Youtube... tém aulas
fantasticas, eu nao! Eu estou aqui para vos ajudar, orientar o vosso trabalho: vao
por aqui, vao por ali. Eu acho que o professor tem de ser um curador dentro da
sala de aula. Um curador que vai orientando, que vai mostrando [caminhos] aos
alunos, mas que também os deixa errar. (...] Levamos os alunos a serem eles
proprios a conduzirem o seu processo de conhecimento. (E|Docentes)
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Na Medina estimula-se a perspetiva de que o professor é um artista profissiona-
lizado que deve levar os alunos a gostar de aprender (E|Docentes), competindo-lhe
criar ambientes educativos emocionalmente favoraveis a aprendizagem:

como professores, a nossa capacidade de cultivar ambientes emocionalmente
inteligentes tem o potencial de criar um impacto profundo nas vidas dos nossos
alunos, capacitando-os a se tornarem cidadaos conscientes, compassivos e resi-
lientes em um mundo em constante transformacao. Em contexto educacional,
isso implica manter a calma e a clareza mesmo diante de situacoes desafia-
doras. A gestdo consciente das nossas proprias emocoes transmite aos alunos
a importancia de cultivar a resiliéncia e a autorregulacdo emocional. (NR|Mate-
matica e Ciéncias Experimentais)

A coeréncia entre a visdo de educacdo enquanto desenvolvimento e a forma
como se planeia e concretiza o ensino é uma peca-chave da implementacdo do
curriculo na Medina. Além de que parece expandir-se aos varios tipos de oferta.
Acresce igualmente a coeréncia entre essa visdo e os papéis assumidos por
alunos e professores num conjunto de abordagens pedagdgicas variadas.

Uma cultura de colaboracao

A consciéncia generalizada acerca das intencdes educativas, a engrenagem
organizativa montada ecologicamente e o papel das liderancas foram ja aqui
descritos como fatores de sustentabilidade do desenvolvimento de processos de
aprendizagem organizacional nesta escola. As formas de trabalho dos profes-
sores sao outro fator-chave da consecucao desses processos, que na Medina se
identificam primordialmente com uma cultura profissional de colaboracao.

Independentementedosdepartamentoscurricularesaqueosdocentespertencem
e dos papéis que desempenham, partilha, confianca e apoio sdo palavras que
dominam o discurso. Averiguando sobre algumas das iniciativas conjuntas que
foram descritas e observando produtos que delas resultaram, torna-se claro que
a colaboracao é fundamental nas formas de organizacado do trabalho diario dos
docentes, prolonga-se no tempo, é evolutiva, natural e espontanea.

Na Medina, quando os docentes afirmam que esta escola deixou ha muito tempo
o conceito de professor individual e passou a ser a escola (E|Docentes), reforcam
a importancia do coletivo. Os departamentos curriculares, globalmente ou nas
suas seccoes, sao hubs de experimentacao: além dos projetos de escola, ha
muitos projetos individuais ou de grupos de professores que, depois de estarem
testados por nés e pelos nossos alunos, propomo-los a escola (E|Docentes).

Quem chega a escola, aprende a trabalhar As estruturas pedagdgicas sdo igual-
a maneira da Medina, pensando nos alunos. mente espacos de aprendizagem e de

Se trouxer boas ideias, nés aproveitamos. desenvolvimento profissional em que

(El Coordenadores de Departamento as valéncias sao partilhadas. Mesmo
que nem todas as abordagens pedagd-

gicas descritas facam parte do reper-
torio individual dos docentes, estas constituem patriménio dos departamentos
curriculares. O conhecimento e a experiéncia profissional dos individuos sao capi-
talizados pelos grupos e acomodados nas suas praticas, garantindo-se simulta-
neamente que asseveram a marca do ensino da Medina: serve ao aluno, a sua
aprendizagem e ao seu bem-estar.

No caso desta escola, a colaboracao serve ainda a criacdo de circunstancias

favoraveis a institucionalizacdo de mecanismos de regulacdo por pares, que
potenciam o aperfeicoamento continuo:
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sou muito convidada a fazer a diferenciacdo pedagdgica, a fazer as adaptacdes,
porque no final do periodo, tenho de preencher um documento a mostrar as
medidas que implementei para que os alunos aprendessem e sou convidada a
dizer, para além dessas medidas, que outras podem ser mobilizadas. (E|Docentes)

Nalguns momentos, e para resolver problemas mais complexos, a flexibilidade
organizativa é o meio usado para obter uma maior participacdo e uma maior
velocidade nas respostas. As relacdes tornam-se mais fluidas, os sistemas de
comunicacao mais plurais e as estruturas horizontais cruzam-se com as verti-
cais. Nessas circunstédncias o trabalho colaborativo nao se circunscreve aos
docentes, estende-se a outros profissionais. A colaboracdo com os técnicos
especializados da EMAEI aporta outras valéncias, nomeadamente sociais e do
dominio da psicologia, que ajudam a delimitar situacdes e a agilizar processos.
E considerada imprescindivel e um contributo importante para a celeridade das
respostas:

a articulacao entre os diversos intervenientes, entre as diversas estruturas sao
uma mais-valia. (...] Tudo é muito mais rapido. As coisas ndo ficam na gaveta,
os emails nao ficam sem resposta, as necessidades ndo ficam muito tempo a
espera de avaliacoes... [E|Coordenadores de DT, EMAEI e de projetos)

Os assistentes operacionais também tém um papel preponderante na identifi-
cacao de situacoes que carecem de intervencao atempada e expedita. Tratam de
zelar pelo bem-estar das criancas e dos jovens, ouvindo-os, compreendendo-os,
ajudando-os a crescer numa fase dificil da vida - alguns abrem-se muito mais
connosco do que com os pais. [...] Eles confiam (E|Assistentes Operacionais). Esta
proximidade e a abertura dos canais de comunicacao (com a direcao, os docentes
e 0s técnicos especializados) favorecem a detecao precoce de problemas emocio-
nais e sociais. Como referem, é uma escola participativa de todos, entre os profes-
sores, os funcionarios, os alunos (E|Assistentes Operacionais) e que posiciona os
assistentes operacionais como mais um elemento importante na engrenagem.

A Medina emana, portanto, uma cultura de colaboracao forte, intra e inter grupos
profissionais, que se (reJconfigura, sempre que é pertinente, num mosaico fluido.

Vontade de fazer melhor

Os planos de formacdo da ESHM tém por base a observaco direta de desem-
penhos, o levantamento de necessidades através da auscultacdo, e a andlise de
documentos pelos coordenadores de cada area disciplinar e pela direcdo (Plano
de Formacdo 2021/22). Estes planos propdem acdes de formacdo, em moda-
lidades diversas, dirigidas a docentes, assistentes operacionais e técnicos e,
ainda, a alunos e encarregados de educacao.

A formacao proposta esta ligada, principalmente, a antecipacao e resolucdo de
problemas e a areas inovadoras que promovem o desenvolvimento profissional.
No caso dos alunos, as tematicas estao relacionadas com projetos (Mentores
Medina, Salas de Treino de Métodos de Estudo...); no caso dos encarregados
de educacao visam especialmente o acompanhamento do percurso escolar dos
jovens e a prevencao de comportamentos de risco.

No seu conjunto, as acBes propostas tém subjacente a concretizacdo da visao da
escola. Porexemplo, o processo de capacitacdo no ambito do projeto MAIA - Monito-
rizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica - foi procurado
pelosdocentescomosuporteaconcecdoeoperacionalizacaodanovaavaliacdopeda-
gogica na Medina. Serviu para se apropriarem de uma variedade de praticas avalia-
tivas, aliada a diversificacao da recolha de informacao, e para tornar mais eficazes
os processos de feedback orientador e de regulacao das aprendizagens e do ensino.
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Outro exemplo € o compromisso com o desenvolvimento profissional dos assis-
tentes operacionais para colmatar necessidades relacionadas com o desem-
penho das suas funcoes, nomeadamente para se sentirem preparados para
os novos desafios. Os proprios destacaram algumas acdes de formacdo que
fizeram ou precisam de fazer, nomeadamente sobre relacionamento interpes-
soal, questdes de identidade de género, inglés, informatica, primeiros socorros.
Essas acoes serviram, nomeadamente, para responder a necessidade de comu-
nicar com alunos de muitas nacionalidades e de lidar com questdes emocionais
e comportamentais.

Além das acdes de formacao oferecidas por instituicoes especializadas na pres-
tacdo desse servico, ha algumas iniciativas dinamizadas por agentes internos
(psicologos, professores, alunos ou pais). Realizam-se a¢des orientadas por profes-
sores para professores (p. ex., sobre a utilizacdo pedagdgica do digital) e pela tera-
peuta da fala para os alunos (p. ex., sobre comunicacdo verbal e ndo verbal).

O substrato de organizacdo aprendente da Medina sobressai também de algum
modo nesta dimensao de capacitacao de docentes e nao docentes. A formacao
de profissionais através da aquisicdo de competéncias a nivel individual, ao
estar estrategicamente ligada a concretizacdo do projeto educativo da escola,
potencia a transferéncia das competéncias individuais para a estrutura conjunta
de pessoas da organizacao, de modo que essa aquisicao de aprendizagem modi-
fica o comportamento da entidade organizacional.

O trabalho colaborativo integra as rotinas da escola, cimentando uma cultura
de colaboracdo e desenvolvimento profissional que abrange os varios grupos
profissionais. Tem vindo a ser construido um patrimonio coletivo de abordagens
pedagdgicas e sociais que orienta a prestacao do servico educativo no sentido da
concretizacao das intencoes educativas da Medina.

A construir futuros

Sobre a fotografia de um esquico do edificio da escola, na sua pagina eletronica,
estd escrito: A Medina deseja, 0 aluno sonha, o futuro nasce. O lema expressa, em
boa parte, a preocupacao da ESHM com a aplicacdo realista do direito a diversi-
dade, ilustrando o respeito pelas diferentes aspiracoes dos alunos e o potencial
de concretizacao decorrente da variedade de ofertas e de percursos escolares
viabilizados pela escola.

Um trabalho de auscultacdo e aconselhamento, que envolve alunos, familias
e especialistas da orientacdo escolar e vocacional, é desenvolvido por equipas
multidisciplinares. A finalidade é apoiar as decisdes dos alunos sobre os seus
percursos escolares, ponderando o impacto dessas escolhas nas suas expecta-
tivas de futuro.

Apesar do esforco precoce de orientacao, mudar de ideias é abordado como um
acontecimento natural e ordinario no processo de desenvolvimento dos jovens e,
por isso, apoiado por diversos mecanismos de transicao sustentada.

Nestes processos — que incluem prospetiva, decisao e transicao - o sucesso e
0 bem-estar sobrevém mais uma vez como marca identitaria da Medina, num
claro reconhecimento e assuncao do papel educativo e social na construcao dos
futuros dos jovens.

A medida de cada um
No dmbito do programa de Orientacdo Escolar e Profissional (OEP), a Medida
desenvolve, desde 2010/2011, o projeto Bussola - Agarra o Teu Futuro, no qual

envolve os pais na definicao das trajetdrias vocacionais dos filhos. Estruturado
em dez sessoes, destinadas ao 9.° ano de escolaridade, o projeto visa explorar
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e aprofundar os interesses e capacidades dos alunos, preparando-os para uma
tomada de decisao consciente, relativamente ao seu futuro escolar e profissional.
Assumem o papel de gestores do seu proprio processo vocacional e o técnico
especializado em psicologia assume um papel de orientador ou mediador.

As sessdes estao estruturadas de modo a possibilitar aos alunos, com o apoio
dos seus encarregados de educacdo e diretores de turma, (...] ultrapassarem
com sucesso as seguintes etapas: a tomada de consciéncia da existéncia de
um problema vocacional; o conhecimento de si mesmo; a exploracao do eu; o
planeamento escolar e profissional; o balanco final; a tomada de decisao final.
(NRIBUssola - Agarra o Teu Futuro)

As ofertas de educacdo e formacao no ensino secundario sao variadas, embora
se registe uma distribuicdo desigual entre a frequéncia de cursos Cientifico-
-Humanisticos e profissionais, como ja foi assinalado (cerca de 62% e 12%,
respetivamente, em 2022/2023).

A valorizacdo do ensino profissional é, por isso, um propdsito da Medina.
0 projeto Mais Medina, Mais Futuro, nascido em 2015/2016, visa promover essa
dignificacao, além de apontar para objetivos de integracdo e de sucesso escolar
dos alunos, de reducao da indisciplina e abandono precoce. Visa ainda permitir
percursos vocacionais condizentes com o perfil dos alunos no final do ensino
secundario. Quer o Mentores Medina quer o Servico de Orientacao e Psico-
logia convergem na persecucdo destes designios. O projeto inclui sessdes de
testemunho com empresarios (do setor publico e privado), estabelecimentos de
ensino superior e ex-alunos do ensino profissional da Medina com percursos de
sucesso no ensino superior ou no mercado de trabalho.

A integracdo de praticas de educacao para a cidadania, resiliéncia e networ-
king destaca a consciéncia do projeto em relacdo as necessidades complexas
dos alunos, preparando-os nao apenas para o sucesso académico, mas também
para os desafios e oportunidades do mundo profissional. [(NR|Mais Medina, Mais
Futuro)

Merece também relevo a preocupacao da Medina em “ndo deixar ninguém para
tras”, sem completar a sua formacao. Nesse sentido, o encaminhamento para o
Centro Qualifica dos alunos que atingem os 18 anos sem concluir o ensino secun-
dario tem contribuido para o aumento da qualificacdo dos jovens da regido.

Aindefinicao sobre o percurso escolar e a dificuldade em perspetivar com clareza uma
profissao sao quase universalmente aceites, pois reconhece-se alguma imaturidade
ou indecisao por parte dos adolescentes. As primeiras escolhas dos jovens podem nao
ser as mais adequadas nem t3o pouco definitivas, dai a importancia dos mecanismos
sustentados de apoio a transicdo entre percursos escolares proporcionados pela
ESHM, no entendimento de que caminhos nao sao necessariamente autoestradas.

Estes mecanismos de transicao, assim como os programas de orientacao escolar
e vocacional, tém subjacente a ideia de que cada aluno pode encontrarinspiracao
e resposta para as suas pretensodes e que a escola tem um papel a desempe-
nhar na consecucao desse objetivo. As estratégias incluem uma aproximacao
ao mundo real (através de testemunhos e da observac3o de atividades profis-
sionais), viabilizam efetivamente a transicdo entre vias alternativas e envolvem
os encarregados de educacao. Na Medina, os jovens sao levados a pensar sobre
o seu futuro, a construir cenarios prospetivos, para encontrarem a formacao
académica ou profissional que melhor serve essa visao e que melhor partido tira
das potencialidades individuais.
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0 segredo da Medina é a sua particular
capacidade de tirar partido das existéncias
(orientacdes, mecanismos, recursos, etc.)

e de mobilizar as competéncias dos seus
profissionais, concertando esforcos em torno
de um projeto comum com objetivos relevantes
para os seus alunos.

Nos atores desta comunidade educativa
percebe-se o a-vontade em propor, o prazer
em debater, a responsabilidade ao decidir

e a satisfacao em concretizar com sucesso.
Percebe-se, igualmente, em todos os niveis de
lideranca e em cada individuo, o impulso para
resolver problemas identificados a partir de
mecanismos de avaliacao interna.

A ideia de que é impossivel nao aprender

na Medina decorre, principalmente, de uma
gestao curricular alicercada nas orientacoes
nacionais e no conhecimento aprofundado sobre
pedagogia por parte dos seus profissionais;
traduz-se na diversificacao das oportunidades
de aprendizagem e na utilizacao frequente

e generalizada de mecanismos de avaliacao
orientados pelo feedback e consequente (auto)
regulacao; consolida-se na prevencao das
dificuldades e no apoio personalizado a sua
superacao.

Ser Medina é uma identidade. A escola emana
uma cultura de colaboracao forte, funciona
como uma engrenagem dinamica, mais
biologica do que mecanica, que se compoe e
reconfigura, em funcao de necessidades, num
mosaico fluido.



A leitura e discussao da informacao reunida num estudo de caso intrinseco, bem Ser Medina
como a interpretacao que os investigadores constroem da realidade observada,

assentam quase sempre num conjunto de questdes, e, quase inevitavelmente,

num certo fascinio aprioristico que conduz ao proprio estudo. Na verdade, sendo

um caso intrinseco, vale por si mesmo, e neste estudo do projeto DICA procura-

vam-se escolas com projetos pedagdgicos de elevada qualidade [...], concebidos

e desenvolvidos pelos seus docentes e por outros profissionais da educacao, que

contribuem para que os seus alunos aprendam com mais empenho e obtenham

melhores resultados [CNE, Sinopse Projeto DICA, 2023).

Nessa perspetiva, uma das primeiras conclusdes que cabe enunciar é a seguinte:
a imagem de sucesso da ESHM, que levou a investigacdo, nio foi defraudada,
pelo contrario, foi reforcada. O sucesso esta espelhado nos resultados e nos
percursos dos seus alunos, assim como nos processos organizacionais e educa-
tivos que os suportam. S3o visiveis resultados académicos, documentados nas
classificacdes internas e externas. Estdo também bem identificados resultados
de engrandecimento pessoal dos alunos, manifestos em mais conhecimento,
experiéncias e capacidade para aprender e intervir noutros contextos das suas
vidas, como reconhecido pelos proprios, em varios testemunhos recolhidos ao
longo do estudo.

De algum modo, na Medina, o principal resultado é o impulsionamento dos
futuros dos jovens, independentemente das suas escolhas, dos seus pontos de
partida, do contexto social e cultural. E neste sentido que é possivel falar de
aprendizagens conseguidas; que sdo concretizacdes do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria ou dos Perfis Profissionais de Competéncias, trans-
formando utopias (ou consequéncias desejaveis da escolarizacdo) em bens, em
riqueza para os jovens que estudam e aprendem na Medina.

Ha ainda a considerar um outro grupo de conclusdes, mais dirigidas a dimensoes
especificas da escola. Decorrem das questdes levantadas para os estudos de
caso realizados no @mbito do projeto DICA. Remetem para aspetos relacionados
com lideranca, constituicao do corpo docente, opcdes curriculares e organizacao
das oportunidades de aprendizagem [incluindo os projetos) e com mecanismos
de apoio a superacdo de dificuldades ou as sinergias construidas com familias e
entidades locais.

A pergunta enunciada em termos mediaticos “Qual é, afinal, 0 segredo do sucesso
da ESHM?" poderia formular-se uma resposta direta: é a sua particular capaci-
dade de tirar partido das existéncias (orientacdes, mecanismos, recursos, etc.] e
de mobilizar as competéncias dos seus profissionais, concertando esforcos em
torno de um projeto comum com objetivos relevantes para os seus alunos.

Nos cddigos mais especificos da educacdo, e respondendo assim as questdes
que orientaram este estudo, quer isto dizer que a Medina:
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1. Tomou posse, de forma consciente e racional, dos propositos da educacaoem
Portugal - enunciados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obriga-
toria, na Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania, nas Aprendiza-
gens Essenciais e nos Perfis Profissionais de Competéncias - e traduziu-os
em finalidades especificas da educacao e da formacao a realizar.

Este entendimento sobre o desiderato da educacao foi efetivamente cons-
truido em funcdo do(s) aluno(s), compreendendo e valorizando o solo em
que a escola estad enraizada, mas ao mesmo tempo projetando cada jovem
como cidaddo do mundo no século XXI, no respeito pelas especificidades e
escolhas de cada individuo. E uma visao debatida, divulgada, partilhada por
e com todos: liderancas de topo e intermédias, docentes e outros profissio-
nais, alunos e familias.

2. Tem vindo a utilizar mecanismos e instrumentos disponiveis no sistema
educativo (autonomia e flexibilidade curricular, DigiComp, MAIA, RBE..)
e outros disponiveis no dmbito de projetos internacionais (Parlamento
Europeu, ERASMUS+...) para construir as oportunidades de aprendizagem
oferecidas aos seus alunos.

0 dominio destes mecanismos, a varios niveis de intervencdo (direcdo,
docentes e, principalmente, departamentos curriculares] permite-lhe
conceber, com vantagem, as oportunidades de aprendizagem, conjugando
contelidos e recorrendo a estratégias e recursos que servem uma dada
aprendizagem (mais do que conteldos de uma disciplina especifica).

3. Proporciona e capitaliza o conhecimento e a experiéncia dos seus profissio-
nais, docentes e ndo docentes. Com elevada competéncia e atualizados s&o
entendidos e celebrados na organizacao escolar como um valor seguro para
a prestacao do servico de educacao e formacao.

Aposta na colaboracao e mobiliza os seus recursos humanos mais quali-
ficados e experientes na integracao, formacao e apoio ao desenvolvimento
profissional dos que chegam de novo a escola. Favorece, assim, a cons-
trucdo do patrimdnio pedagdgico e social dos profissionais daquela escola,
assente na manutencdo de estratégias bem-sucedidas e na integracao de
novas experiéncias, trazidas por quem chega, desde que sirvam a intencao,
a forma de ensinar e o acompanhamento dos alunos.

4. Entendeaeducacdoenquanto desenvolvimento dos jovens e o curriculo como
um meio de o proporcionar. Orientando-se por perfis de realizacao, propor-
ciona aos seus alunos uma variedade de oportunidades para aprender, em
situacdes que ocorrem em diferentes ambientes, no espetro das areas disci-
plinares e na participacao em projetos e iniciativas inter e transdisciplinares.
Ensina-se e aprende-se, tomando a avaliacdo como elemento intrinseco da
aprendizagem.

As abordagens educativas tém subjacente a ideia de que o aluno deve estar
ao comando da sua aprendizagem. As praticas docentes tendem a associar
saberes a situacoes do quotidiano dos alunos, a valorizar as suas iniciativas
e a proporcionar circunstancias em que estes possam intervir de forma livre
e responsavel. Em varias areas disciplinares, procura-se incluir a experi-
mentacao, utilizar as tecnologias digitais e exercitar a utilizacdo critica de
fontes de informacao. Igualmente importantes sao as atividades assentes na
cooperacao dos alunos e na resolucao de problemas.
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5. Concebe e reformula tendo por base a avaliacdo organizacional (interna e
externa), de forma regular e consequente. Apesar de ter atingido um nivel
elevado de eficacia, como testemunham os resultados dos seus alunos nos
varios tipos de oferta e niveis de escolaridade, continua a agir como uma
organizacao aprendente: capitaliza competéncias individuais num coletivo,
de modo a que essa aprendizagem modifique o comportamento da entidade
organizacional.

O seu processo de desenvolvimento, do qual a avaliacao externa da escola
de 2008 foi a espoleta, cumpriu ja as etapas iniciais de identificacao de prio-
ridades e de construcao de capacidades, encontrando-se atualmente em
fase de institucionalizacdo. E neste contexto que as suas estratégias, orien-
tadas a continuacdo dos esforcos de melhoria, se concentram, por exemplo,
na abertura a novas ideias e praticas, na clarificacdo dos valores e visdo
que orientam a acao educativa, na divulgacao dos objetivos alcancados, na
celebracao e partilha de sucessos, no estimulo das expectativas de alunos,
familias e docentes, na organizacdo de tempos e espacos favoraveis a cola-
boracao.

6. Cultiva um forte sentimento de identidade e pertenca. Ser Medina tem signi-
ficado por varias vias: a qualidade das competéncias dos seus diplomados
nos varios tipos de oferta, a capacidade de inclusao, as opcoes pedagdgicas,
a intervencao no espaco local e o contributo para a valorizacao da comu-
nidade. O sentimento de pertenca é construido desde logo no acolhimento
de alunos e de profissionais, desenvolve-se num ambiente de bom relacio-
namento interpares e entre grupos distintos de atores, é orgulhosamente
envergado por todos.

As organizacoes que aprendem e evoluem estdo geralmente equipadas com
cinco processos essenciais: resolucdo sistematica de problemas, experimen-
tacdo a partir de novos pontos de vista, reflexdo sobre a sua experiéncia passada,
atencdo as experiéncias de outros e transferéncia interna de conhecimento entre
os profissionais. A Medina tem apostado em todos eles, retirando dai sucessos.

DICA 2023|159




e
T
-
. E’wé%ﬁ“%
e
; x. R%}f

e - ) e R D
e L

L




VIVENCIAS
DICA

Projeto 10 minutos a ler
Alessandra Oliveira, Mdnica Rebocho e Regina Duarte (PNL]

(Re)pensar a leitura em familia a partir da
biblioteca escolar
Lucia Barros e Carla Gandra (RBE)

Literacias como disciplina de oferta complementar
Carla Pires e Raguel Ramos (RBE])

0 Clube de Teatro como Laboratdrio de Inovacao
Pedagégica
Nazaré Alvares e Joana Félix (PNA)

Focus group - sala de aula, um olhar adolescente
Maria Emanuel Albergaria (PNA]

Dar voz a musica no 1.° ciclo - uma Oficina Coral
Manuela Encarnacao (APEM)

Praticas inovadoras na area das ciéncias
Monica Baptista, Silvia Ferreira, Marisa Correia e
José Contente (APEduC])

Musica no coracao da escola - Musicas & Musicais
Carlos Gomes (ACM)

As potencialidades dos insetos nos ecossistemas,
uma experiéncia de inovacao pedagogica
Isabel Lucas e Sandra de Freitas (APEVT)

Campanhas de pesquisa de asteroides: aprender
ciéncia fazendo ciéncia
Alvaro Folhas, Ana Costa e Rosa Doran (NUCLIO)

0 Campeonato Nacional de Jogos Matematicos
Carlota Brazileiro, Dores Ferreira e Jorge Silva (Ludus)



PROJETO
10 MINUTOS
A LER

ALESSANDRA OLIVEIRA

MONICA REBOCHO

REGINA DUARTE

PLANO NACIONAL DE LEITURA (PNL)



Apresentamos neste artigo o projeto 10 Minutos a Ler, do Plano
Nacional de Leitura. Para além de se explicarem as vantagens
didaticas do projeto, ilustram-se boas praticas de adequacao
aos diferentes contextos escolares, referindo impactos
verificados ao nivel do desenvolvimento de competéncias,
atitudes e conhecimentos.

O projeto 10 Minutos a Ler tem como objetivo contribuir para

o desenvolvimento de habitos de leitura e para a formacao de
leitores gradualmente mais competentes. Pensado para ser
implementado numa logica de transdisciplinaridade, o projeto
propoe que sejam dedicados a leitura dez minutos diarios,
considerando-se igualmente essencial a liberdade de escolha
do material a ler. Deste modo, é importante dar a conhecer e
aconselhar sem, no entanto, perder de vista o principio essencial
do 70 Minutos a Ler, que pressupoe uma decisao individual

do leitor, sempre dependente do seu percurso prévio e de
preferéncias individuais.

Esta liberdade de escolha implica maior autonomia dos alunos
pelo desenvolvimento de estratégias de selecao de livros. Desta
forma, poderao alcancar um dominio efetivo das competéncias
e ferramentas essenciais a um leitor independente, que L& por
prazer, que conhece o seu percurso de leitura e que constroi
gradualmente um discurso proprio e critico sobre o que Lé.

In this article, we describe a Plano Nacional de Leitura’s Project,
10 Minutes to Read. While explaining the didactic benefits from
this Project, we also illustrate good practices, that contextualise
it in different schools. We refer verifiable impacts in terms of
knowledge, skills, and attitudes development.

The 10 Minutes to Read project aims to contribute to the
development of reading habits and the formation of readers that

become gradually more competent. Designed to be implemented

within a transdisciplinary logic, the project proposes that ten
minutes be dedicated to reading daily, while always considering
the freedom to choose the books to be read. Therefore, it is
important to provide suggestions, but without losing sight of
the essential principle of the project, which presupposes an
individual decision by the reader, dependent on their previous
experience and individual preferences. This freedom of choice

implies greater autonomy for students, through the development

of book selection strategies. This way, they will be able to
effectively master the skills and tools essential to become
independent readers, who read for pleasure, who know their

reading path and who gradually build their own critical discourse

about what they read.

Palavras-chave
Leitura por prazer,
habitos diarios,
escolha de livros,
leitores autéonomos,
comunidades

de leitores

Keywords

Reading for pleasure,
daily reading, book
selection,
autonomous readers,
reading communities
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Introducao

O contacto com os livros e a pratica regular da leitura sao indispensaveis ao desen-
volvimento do gosto de ler, a consolidacao dos habitos de leitura e ao aumento das
competéncias de literacia. Quem L&, lerd sempre mais, ficara melhor preparado
para a vida. A ciéncia tem demonstrado os beneficios da leitura frequente na area
da salde mental e na construcdo da resiliéncia emocional. Todas estas razoes
justificam a importancia da leitura diaria, desde a primeira infincia (Fletcher,
2021). Importa considerar que a pratica da leitura é, habitualmente, associada a
um investimento de tempo pouco compativel com todas as solicitacdes que uma
sociedade de ritmo acelerado propoe. Mesmo as criancas sao atualmente solici-
tadas para multiplas atividades e entretenimentos que competem com o tempo
para a leitura.

O projeto 10 Minutos a Ler tem por objetivo contribuir para a promocao do gosto
de ler, indispensavel ao desenvolvimento de habitos de leitura e a formacao de
leitores gradualmente mais competentes.
Pensado para ser implementado em contexto escolar, numa logica de transdis-
ciplinaridade, ainda que o modelo possa ser replicado para empresas e outros
organismos ndo educativos, o projeto propde que sejam dedicados a leitura dez
minutos diarios, considerando-se essencial, para além da pratica sistematica, a
liberdade de escolha do material a ler.

Esta liberdade de escolha implica conceder Deste modo, os professores e a biblio-
maior autonomia aos alunos, mas também, teca escolar devem dar a conhecer,

clarificar junto destes todo o processo de
selecao de livros.

aconselhar, sugerir, orientar, sem, no
entanto, perderem de vista o principio
essencial do projeto 10 Minutos a Ler,
que pressupoe uma decisao indivi-
dual do leitor, sempre dependente do seu percurso prévio e preferéncias indivi-
duais. Esta liberdade de escolha implica conceder maior autonomia aos alunos,
mas também, clarificar junto destes todo o processo de selecdo de livros. Neste
sentido, é relevante explicitar diferentes formas de pesquisa, meios de acesso,
formatos disponiveis, bem como orientar os alunos na definicao dos instrumentos
de afericao regular dos seus progressos.” So desta forma poderdo alcancar
um dominio efetivo das competéncias e ferramentas essenciais a um leitor
independente, que & por prazer, que conhece o seu percurso de leitura e que
constroi, gradualmente, um discurso proprio e critico sobre o que lé. Para além
das vantagens invocadas, um projeto

Pretende-se, assim, que um nimero que envolve a comunidade escolar em

progressivamente maior de estabelecimentos

torno de um momento consagrado
a leitura tem a grande vantagem de

escolares possa instituir no seu quotidiano unir os seus diversos elementos numa
uma rotina de leitura, por prazer, para pratica e designio comuns, que passam
funcionar em paralelo com a leitura de textos a partilhar.

obrigatorios que servem as aprendizagens
essenciais das diversas disciplinas.

Tratando-se muito embora de um
projeto dinamizado em contexto escolar,
0 seu ambito de acdo e objetivos trans-
cendem o espaco da escola. Na verdade, estimular a criacdo e consolidacao de uma
rotina de leitura nas creches, nos jardins de infancia, nas escolas, na academia, a
qual se dé continuidade no seio das familias, no trabalho e no lazer é o propdsito
Ultimo do projeto 10 Minutos a Ler, que o Plano Nacional de Leitura (PNL2027)
lancou em 2019.

A ideia original foi concebida pelo Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté
(Almada) que, na sequéncia da aprovacao da sua candidatura ao programa Europa
Criativa, e como resultado de uma frutifera troca de experiéncias com as entidades
responsaveis pelos demais projetos internacionais selecionados, a apresentou ao
PNL, que desde o inicio se constituiu como parceiro do projeto. No presente, o PNL
realiza candidaturas anuais destinadas as escolas do Ensino Basico e do Ensino

" Recomenda-se, a este proposito, a consulta do Guia Projeto de Leitura, PNL, 2023.
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Secundario, da rede publica, que consistem na atribuicdo de apoio financeiro a
aplicar no aumento, atualizacdo e diversificacao de titulos do fundo documental
das bibliotecas escolares. Pretende-se, assim, que um niimero progressivamente
maior de estabelecimentos escolares possa instituir no seu quotidiano uma
rotina de leitura, por prazer, para funcionar em paralelo com a leitura de textos
obrigatdrios que servem as aprendizagens essenciais das diversas disciplinas.
Em obediéncia pelo principio de liberdade que rege o projeto, os dez minutos de
leitura decorrem a qualquer hora ou momento da aula (no inicio, no fim), em qual-
quer area disciplinar, em distintos espacos ou contextos escolares - na sala de
aula, na biblioteca, nos laboratdrios, no refeitério, no ginasio, no patio, durante as
aulas ou em tempo livre - podendo assumir um carater mais formal ou informal.
Em sintese, ndo é relevante o que se L& ou onde, desde que a todos seja dada a opor-
tunidade de o fazer todos os dias, escolhendo para tal um texto da sua preferéncia.

Da experiéncia de quatro anos de implementacdo do projeto (2019-2022), durante
os quais foram apoiados trezentos e vinte Agrupamentos de Escolas/ Escolas
N3o Agrupadas (39,5% do nimero total de unidades orgénicas existentes a nivel
nacional, 809, de acordo com dados relativos a 2023, extraidos da plataforma
Gesedu do IGEF), podemos hoje afirmar que ha mais escolas leitoras, mais comu-
nidades formadas em torno deste
projeto e maior consciéncia da necessi-
dade de promover momentos de leitura
partilhados, mas livres, em que cada
leitor L& o livro que escolhe e aprecia
a paragem nas atividades normais do
dia para dedicar tempo a leitura, num
contexto formal de escola.

Alunos a ler no recreio

Apresentacao e discussao das

praticas pedagogicas

A implementacdo do projeto 10 Minutos a Ler assume diferentes configuracoes
a nivel nacional, com diferentes praticas pedagogicas associadas. Dado que mais
de um terco dos Agrupamentos de Escolas/Escolas Nao Agrupadas (AE/ENA) do
pais ja foram financiados pelo PNL2027 (ver figura 2), para a implementac3o do
projeto, destacamos aqui algumas formas de organizacao e praticas possiveis.

DICA 2023

Distribuicao do
financiamento no
periodo de 2019-2023

Financiamento de
candidaturas
pelo PNL 2019

® AE financiados
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Modelos de organizacao

Implementacao a nivel de agrupamento

Alguns Agrupamentos de Escolas optaram por uma abordagem integral, aprovando
o projeto em conselho pedagdgico, como transversal a todos os anos e disciplinas,
bem como a todo o pessoal docente e ndo docente. A intencionalidade pedagégica
desta abordagem é clara: criar uma comunidade de leitura da qual toda a escola faz
parte. Todos passam pela experiéncia de se sentirem leitores, de exibirem compor-
tamentos leitores, de poderem selecionar os seus livros em liberdade.

Nos dois testemunhos que apresentamos como exemplos desta pratica, ha um
claro planeamento que garante a implementacao do projeto em todos os niveis
de ensino e em todas as disciplinas, em respeito pelo principio da leitura diaria.
Apresenta-se o exemplo de um horario elaborado pelo AE de Linda-a-Velha/
Queijas, que contribuiu também com entrevistas para este artigo.

Conceicao Valadas

Paulo Vargues

Anabela Ribeiro

Helena Vieira

7.° 2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira
A Ed.Visual C. Naturais  Histéria Geografia Matematica
14h10 9h15 10h20 15h10 8h15
Helena Matos Ana Morais Diogo Correia Paulo Vargues Carlos Santiago
B Histdria Geografia Portugués Francés C. Naturais
9h15 15h10 10h20 8h15 15h10
Marta Filipe Paulo Vargues Inés Marques Adelaide Perira Ana Pinto
C Geografia Historia Matematica Portugués Inglés
15h10 15h15 8h15 8h15 14h10
Paulo Vargues Diogo Correia Carlos Santiago Inés Marques Carla Rodrigues
D Matematica Histéria Ed.Visual Geografia Portugués
10h20 14h10 11h20 11h20 15h10
Anabela Ribeiro Marta Filipe Miguel Freitas Paulo Vargues Inés Marques
E Histéria Portugués
15h10 12.10.22/7.12.22
Diogo Correia Inés Marques
F  Ed.Visual Geografia Matematica Portugués Historia
8h15 12h20 8h15 8h15 10h20

Diogo Correia

Este horario espelha a gestao cuidada e o planeamento do agrupamento, que tem
de ser sempre intencional e sistematico de forma a ter uma maior abrangéncia,
envolvendo ndo apenas alunos mas, também, docentes e funcionarios. Destaca-se
ainda o carater interdisciplinar de uma missao que n3o deve ser da responsabili-
dade exclusiva da disciplina de Portugués e da biblioteca escolar.

Implementacao por ciclos

Outros AE optam por iniciar o projeto num ciclo determinado, alargando, poste-
riormente e apds avaliacdo das dificuldades de implementacdo, aos restantes
ciclos. No caso desta opcao, perde-se no objetivo de comunidade alargada ao
agrupamento, mas ganha-se em capacidade de adaptacao. Nao nos cabendo aqui
assumir uma posicao quanto ao melhor modelo, parece sobretudo pertinente
destacar a necessidade de as escolas adaptarem os seus projetos a sua realidade
concreta, com as especificidades que esta possa apresentar. No caso do Agru-
pamento de Escolas de Arganil, por exemplo, a opcdo pedagdgica é variavel em
funcdo dos diferentes niveis de ensino (pagina eletrénica https://10-minutos-a-
-ler.webnode.pt).
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Modelo flexivel

H& ainda AE/ENA que optam por deixar a consideracdo dos professores o modo
de implementacao. Neste caso, apesar do menor grau de imposicao que permite
aos docentes uma maior flexibilidade na articulacdo do projeto com os contetdos/
atividades curriculares planificados, torna-se dificil assegurar uma pratica de
leitura diaria ou mesmo fora do contexto de sala de aula, duas vantagens pedagd-
gicas nao despiciendas.

10.°2.2 Feira 3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira 6.2 Feira

A Matematica FQ/B.G Inglés Filosofia Portugués
8h15 9h15/14h10  10h20 14h10 9h15
Paula Espinha Madalena Monteiro  Carla Rodrigues Fatima Batista Paula Varela

Teresa Palhares

B Ed.Fisica Matematica Filosofia Inglés Portugués
16h10 8h15 8h15 8h15 11h20
Mauro Saunders Paula Espinha Lurdes Geada M@ Jodo Alves Paula Varela

C

D F.Q Portugués Filosofia Inglés Matematica
11h20 10h20 10h20 12h20 11h20
Rita Vaz Paula Fonseca José Antonio Pacheco Maria da Luz Gil Teresa Jerénimo

E Portugués Fil./Inglés Economia Geografia Matematica
12h20 9h15 9h15 14h10 8h15
Maria José Marques José Antdnio Pacheco Paula Santos André Silva Teresa Jerénimo

Carla Rodrigues

F  Portugués Geografia Historia A Filosofia MACS
12h20 10h20 8h15 8h15 14h10
Maria Jodo Lima Ana Barata Adélia Simas Lurdes Geada Ana Brito

G Geografia MACS Historia A Inglés Portugués
10h20 8h15 10h15 10h20 10h20
Cristina Campos Rita Nunes Adélia Simas M@ Jodo Alves Maria Jodo Lima

H Ed. Fisica Inglés H. Cult. Artes Filosofia Desenho
12h20 8h15 8h15 12h20 14h10

Modelos de Exploracao da Leitura

Enquanto algumas escolas apostam na adocao generalizada do projeto 10 Minutos
a Ler como pratica pedagogica que potencia a formacdo de uma comunidade
leitora e de habitos de leitura, organizando a pratica diaria, mas permitindo que a
atividade decorra de forma organica, outras ha que preparam a selecdo de livros
com os alunos e que encontram formas de partilhar as leituras realizadas bem
como de aferir resultados, ampliando assim o potencial didatico deste projeto.
A'investigacao tem mostrado que, para os leitores em formacao, a escolha de um
livro constitui uma dificuldade, pelo que se torna importante mediar este processo
com recurso a estratégias diversas, sempre adequadas ao contexto especifico de
cada agrupamento (Kurkjian & Livingston, 2011).
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Deixar a decisao

O facto de haver bibliotecas escolares ou professores que organizam atividades
para ajudar os alunos a selecionar os titulos que vao ler, implica uma acao peda-
gdgica orientada para a autonomia dos leitores. Para além do reconhecimento
dos diferentes perfis de leitores existentes, mesmo dentro de uma turma, dos
seus diferentes habitos, niveis de proficiéncia leitora e grau de motivacao, ha que
considerar que so leitores experientes sabem definir claramente as suas prefe-
réncias de género, de estilo, de autores (Witte, 2012). Deixar a decisao inteiramente
aos alunos sem lhes proporcionar ferramentas para tal ndao promove escolhas

em liberdade, ja que estdo limitados

inteiramente aos alunos sem pela sua falta de experiéncia e conhe-

lhes proporcionar ferramentas para tal nao cimento. Nesta fase do processo, os

promove escolhas em liberdade, ja que estao

professores bibliotecarios, assim como
os demais docentes, desempenham um

limitados pela sua falta de experiéncia papel fundamental, ao organizarem

e conhecimento.
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e dinamizarem, de forma articulada,

atividades que possibilitem escolhas
adequadas, conducentes a experiéncias de leitura gratificantes: exposicao de
livros, projecdo de booktrailers (considere-se a oferta crescente nas paginas das
diferentes editoras), apresentacdo de sinopses e outros elementos paratextuais
relevantes, organizacdo de propostas de leitura tematicas ou aconselhamento
individual a partir de leituras anteriores (Se gostaste de ler x, poderds gostar
de ler y). Neste dmbito é referido frequentemente o recurso ao Catdlogo PNL
em linha, como ferramenta de busca para sugestdes, por facilitar a pesquisa por
temas, idades e niveis de proficiéncia leitora.

Um dos exemplos de boas praticas neste dominio ¢ o Agrupamento de Escolas
de Linda-a-Velha/Queijas, em cuja biblioteca escolar sdo dinamizadas algumas
destas atividades que ddo suporte aimplementacao do Projeto 10 Minutos a Ler. De
acordo com a professora bibliotecaria responsavel, a “montra de livros” é exemplo
de uma forma eficaz de orientar os alunos, proporcionando-lhes, através de uma
conversa informal, em torno de um vasto conjunto de titulos selecionados, infor-
macao relevante para uma escolha mais adequada aos diferentes perfis leitores
e preferéncias dos alunos: No principio do ano, com o maximo de turmas que
conseguimos, fazemos as chamadas montras de livros. Os livros sdo colocados
numa mesa grande e vou-lhes falando [sobre eles]. Estes e outros momentos
de partilha, em torno de livros e autores, quer na biblioteca quer na sala de aula,
calendarizados, ou nao, anteriores ou posteriores as leituras realizadas, surgem
assim ndo s6 como forma de orientar os leitores na escolha de livros adequados,
mas também como estratégia para fomentar a construcdo do ja referido discurso
pessoal e significativo sobre os livros que, simultaneamente, permite aferir os
progressos realizados a nivel dos percursos de leitura. Neste sentido, a resposta
a leitura pode também assumir diferentes formas, desde a exposicao, no espaco
escolar, de apreciacdes ou comentarios dos alunos acerca do que estdo a ler,
até a utilizacdo de redes sociais ou aplicacdes digitais dedicadas a partilha e
monitorizacao de percursos de leitura; a exemplo da Goodreads. Esta é, de resto,
uma pratica implementada com sucesso no AE do Loureiro, que encoraja os seus
alunos a aderirem a rede e a partilharem os seus comentarios e recomendacoes
na conta criada pelo agrupamento para este efeito (pagina eletrénica https://pt.s-
lideshare.net/AELPB/10-minutos-a-ler).

Mas se os momentos que antecedem e se seguem as leituras tém merecido a
atencao de muitas escolas, que os consideram essenciais para conseguir o envol-
vimento dos alunos durante os dez minutos diarios, ndo menos importante sera
planificar as modalidades de leitura a explorar neste tempo.

No Agrupamento de Escolas de Arganil, em particular, tém sido ensaiadas dife-
rentes estratégias para cada um dos ciclos de ensino. Para fundamentar esta
op¢ao, o agrupamento afirma a necessidade de adaptacao ao contexto como
critério a valorizar, propondo, por exemplo, duas modalidades de leitura em
opcao: a leitura silenciosa e individual, ou a leitura em voz alta. Quanto a estas
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modalidades, considera-se que a leitura em voz alta é adequada nos primeiros
niveis de ensino, no pré-escolar e nos dois primeiros anos do 1.° ciclo, dado que
os alunos ainda ndo dominam a competéncia de decifracdo de grafemas/fonemas
e que a leitura em voz alta pode permitir o acesso a textos mais complexos e mais
interessantes do que aqueles que os alunos conseguiriam ler sozinhos. Por esta
razao, a forma de organizacao do projeto 10 Minutos a Ler, neste agrupamento,
é deixada ao critério do conselho de turma, podendo variar em funcao das espe-
cificidades dos diversos niveis de ensino e grupos-turma. (pagina eletrdénica 10
MINUTOS A LER webnode.pt). Igualmente relevante para a eficacia de um projeto
com esta natureza e abrangéncia, tendo em conta que envolve toda a comuni-
dade escolar, é a comunicacao clara dos seus objetivos e modo de funcionamento.
Destaca-se neste ponto a pratica do AE Armando Lucena (Malveira), que dedica
um espaco no seu portal a apresentacdo estruturada e detalhada do projeto 70
Minutos a Ler (pagina eletrdnica https://sites.google.com/aealucena.pt/10minu-
tosaler/p%C3%A1gina-inicial/fag?authuser=0). A comunicacio de projetos neste
ambito é, de facto, um fator a ser planeado e executado com cuidado. Envolver a
comunidade escolar significa partilhar com todos - encarregados de educacao,
alunos, pessoal docente e ndo docente - a visao para esse projeto. Esta cons-
trucao de comunidades de leitores implica que todos conhecam e partilhem as
suas intencoes e formas de funcionamento, a fim de que se possam envolver e
participar de forma eficaz.

Dificuldades de implementacao e respostas

No contacto com as escolas, as dificuldades de implementacao nao sao escamo-
teadas, até porque os resultados obtidos tendem a validar a relevdncia e sucesso
desta aposta pedagogica. Uma destas dificuldades prende-se, sobretudo, com a
resisténcia de alguns docentes a implementacdo de um projeto que, numa pri-
meira fase, receiam poder colidir com a

sua gestdo do curriculo e constituir um Ao mesmo tempo, a promocao da leitura
entrave ao cumprimento das planifica é comummente percecionada como uma
coes, com o prejuizo que dai acreditam n . .

advir para alunos que se candidatam comp'etenaa exclusiva dos professores
a provas finais e exames nacionais. O bibliotecarios e dos docentes que lecionam
tempo a despender, face a extensao dos a disciplina Portugués, ainda que os seus

programas, tende assim a ser invocado
como uma das principais razoes para a
nao realizacao do projeto ou para a ex-
clusao de algumas turmas. Ao mesmo
tempo, a promocdo da leitura € comummente percecionada como uma competén-
cia exclusiva dos professores bibliotecarios e dos docentes que lecionam a disci-
plina Portugués, ainda que os seus beneficios sejam amplamente reconhecidos
por toda a comunidade educativa. Neste ponto, serd ainda importante salientar
as objecbes colocadas por professores de algumas disciplinas que lecionam em
espacos e contextos mais distantes do livro e da pratica da leitura, a exemplo dos
professores de Educacdo Fisica, que alegam inclusive a auséncia de condicdes fi-
sicas/ espaco adequado a realizacdo da atividade.

beneficios sejam amplamente reconhecidos
por toda a comunidade educativa.

Alunos a ler durante a
aula de Educacao Fisica




Em entrevista a equipa do PNL, Graca Dinis Carvalho, diretora do Agrupamento
de Escolas Carlos Gargaté que, conforme antes se referiu, esteve na génese do
projeto 10 Minutos a Ler, destaca, de entre os entraves iniciais colocados a sua
implementacao, esta resisténcia: muitos professores mostravam-se preocu-
pados com o tempo de aula que deixaria de ser canalizado para a lecionacao
dos seus contetdos. Afirma, contudo, que o carater obrigatdrio do projeto, a sua
planificacdo rigorosa (foram elaborados horarios para as manhas e tardes, com
indicacdo das diversas disciplinas envolvidas) e a sua implementacdo em todos
os ciclos de ensino foram aspetos decisivos para que a leitura passasse a fazer
parte do quotidiano do agrupamento, depois de vencida a relutancia inicial, ao
ponto de serem os proprios alunos a recordar quando é altura de realizar os
10 Minutos a Ler. O saldo positivo desta iniciativa encontra-o também na extensao
desta pratica a toda a comunidade educativa: professores e auxiliares também
participam, trocando entre si e com os alunos sugestoes de leitura.

Outro dos desafios colocados aos professores prende-se com o facto de alguns
alunos nao trazerem consigo um livro selecionado para o momento de leitura
que ndo devera ser ocupado com qualquer outra atividade escolar. Nestes casos,
a solucao encontrada pode ser a de ter previamente preparada uma selecao de
pequenos textos (contos, crénicas, pequenas biografias) ou mesmo de livros para
empréstimo aos alunos que nao tragam o seu. Esta é, de resto, a estratégia usada
por alguns docentes dos 2.° e 3.° ciclo da Escola Basica 2/3 Professor Delfim
Santos (Agrupamento de Escolas das Laranjeiras, Lisboa) que, em cooperacdo
com a biblioteca escolar, organizam uma selecdo de titulos de diferentes géneros
e categorias tematicas, adequados a cada um dos niveis de escolaridade. Os livros
sao guardados em caixas preparadas para este efeito, nas salas de professores ou
de funcionarios de cada bloco. No inicio de cada aula, o docente ou um dos alunos
da turma transporta a caixa para a sala de aula, devolvendo-a no final. A selecao
de livros é renovada periodicamente, o que podera facilitar também a apresen-
tacdo de novidades editoriais e alargar o leque de escolha das turmas. O modo de
atuacao podera ser diferente caso se verifique, por parte de um ou mais alunos,
um comportamento reiterado de recusa em cooperar no momento de leitura;
nessas situacdes, o professor devera avaliar a situacdo, procurando identificar as
razdes especificas que o motivam, a fim de encontrar respostas adequadas.

Auxiliar de acdo
educativa

Caixa de livros
preparada para
10 Minutos a Ler
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Reconfiguracao do modelo

A resposta as dificuldades ou a necessidade de adequacao a realidade de cada
agrupamento conduz também, frequentemente, a necessidade de repensar o
modelo original, reconfigurando-o de forma que melhor sirva o proposito final:
colocar toda a escola a ler. 0 Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha/Queijas
ilustra bem esta pratica: a fim de dar maior amplitude ao projeto e de conferir
um lugar de destaque a pratica da leitura, enquanto base para a construcdo de
saberes e crescimento pessoal, as escolas deste AE desenvolveram uma outra
iniciativa intitulada Preparado para Ler. No dizer de uma auxiliar de acao educa-
tiva, que preferiu identificar-se apenas como Célia, um dia por ano, todo o agrupa-
mento & num horario previamente definido, durante vinte minutos. Durante esse
periodo, para tudo. A iniciativa, que tem lugar geralmente em novembro, entre
os dias 20/22 das 10h20 até as 10h40, segundo a mesma funcionaria, implica que
sejam suspensos todos os trabalhos em curso para que ndo sé os alunos como
o pessoal docente e nao docente possam concentrar-se na leitura: ndo funciona
a secretaria, ndo se atendem telefones, ndo se realizam outras tarefas. [...)
Os livros, trazemo-los de casa ou vamos a biblioteca [requisita-los].

Impacto do projeto: conhecimentos,
competéncias e atitudes

O principal impacto referido pelas escolas que implementaram o projeto verifi-
ca-se a nivel das atitudes, nomeadamente no que se refere ao progressivo desen-
volvimento da autonomia e responsabilidade, mas sobretudo quanto a motivacao
para a leitura, que passa efetivamente a ser uma pratica regular nos diversos
espacos do recinto escolar e extraescolar. Paula Fonseca, professora bibliote-
caria do AE de Linda-a-Velha/Queijas e uma das responsaveis pela implemen-
tacdo do projeto, refere a proposito:

Desde o lancamento do 10 Minutos a Ler que vemos mais alunos com livros no
polivalente ou até nos pavilhdes antes de entrar para a aula (...) e ha muitissimas
mais requisicoes. Alguns encarregados de educacao, nos conselhos de turma em
que participam, ddo conta, com espanto, de que os filhos em casa leem. (...) Mitdos
que habitualmente nao liam, depois de criarem esse habito na aula, pegam no seu
livro frequentemente.

Esta constatacao e tambem corrobo- A par dos referidos beneficios, as escolas
rada pelos diversos docentes entrevis-  raconhecem também o contributo do projeto,

tados, que relatam com entusiasmo as . .
mudancas na relacio dos alunos com quer para o desenvolvimento efetivo de

0s livros, a espelhar este enraizamento  competéncias transversais fundamentais como
progressivo dos hébitos de leitura: @ compreensao e interpretacao de textos, quer

Agora eles [OS alunos do terceiro CiClO] para a aquisicéo de conhecimentosn.
acabam um trabalho e naturalmente ja ’

pegam no livro para ler ou [elnquanto

esperavam o comboio [no contexto de uma visita de estudol, as alunas tiraram os

seus livros para ler, refere Ilda Ribeiros, professora de Ciéncias Naturais e coor-

denadora do 3.° ciclo do AE Carlos Gargaté, secundada pela diretora do mesmo

agrupamento que reforca o sucesso da medida: S3o eles os primeiros a reclamar

os dez minutos de leitura. De resto, acrescenta a professora Ilda Ribeiros que a

relacdo professor-aluno fica mais aprofundada, na sequéncia de uma proficua e

continuada partilha destas experiéncias pessoais de leitura.
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Também Rui Nobre, diretor do Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha/Queijas,
reforca este impacto que o projeto 10 Minutos a Ler tem tido na alteracao posi-
tiva de comportamentos: De alguma forma criam-se habitos de leitura que sao
muito importantes relativamente aquilo que € o nosso contexto educativo. Na sua
perspetiva, as mais-valias sdo inumeras, a parte do desenvolvimento cognitivo
que a iniciativa potencia, considera ainda outras vantagens. Na sua ética, os dez
minutos de leitura, com a concentracao que requerem, mas também porque se
impdem como um momento recreativo, vém criar, no inicio da aula, uma atmos-
fera propicia para as aprendizagens mais formais que se seguem: a chegada dos
recreios, é fundamental para retomarem a calma e comecarem a desenvolver o
trabalho de sala de aula.

A par dos referidos beneficios, as escolas reconhecem também o contributo do
projeto, quer para o desenvolvimento efetivo de competéncias transversais funda-
mentais como a compreensao e interpretacao de textos, quer para a aquisicao
de conhecimentos (com especial enfoque dado ao enriquecimento vocabular),
progressos estes que gradualmente se vao repercutindo no aproveitamento geral
dos alunos.

Ja no ambito da disciplina de Portugués, em particular, o projeto tem tido impacto
positivo na consecucao das Aprendizagens Essenciais do 3.° ao 12.°anos, que
preveem o desenvolvimento de um projeto de leitura e uma reflexao critica sobre
este. O 10 Minutos a Ler constitui-se como uma forma possivel de dar resposta a
este imperativo, entre outras, abordadas no Guido Projeto de Leitura PNL (p. 25).

A importancia da avaliacdo do impacto em diversos dominios é também reconhe-
cida pelas escolas que, quer a partir da recolha de testemunhos para as publi-
cacdes escolares, quer com base em inquéritos dirigidos a populacdo docente e
discente, conseguem aferir os pontos fortes e fracos deste projeto a curto/médio
prazo e (re]direcionar a sua estratégia a longo prazo, ao mesmo tempo que obtém
uma validacdo dos beneficios de uma pratica a que se justifica dar continuidade.

No AE Carlos Gargaté, o projeto tem sido alvo de avaliacdo, no termo de cada ano
letivo, por alunos e professores. Os dados mais recentes, fornecidos pela diretora,
sao apresentados de seguida.

Alunos a ler numa aula
de Portugués
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Com a iniciativa 10 Minutos de Leitura os alunos melhoraram:
(67 respostas)

28 41.8%
58 86.6%
42 62.7%

2131.3%

28 41.8%
11 16.4%

Com o projeto READ ON (10 minutos de leitura):
(419 respostas)

193 46,1%
216 51,6%
205 48,9%
135 32,3%
58 13,8%

DICA 2023

173

Momento de leitura
nadisciplina de
Matematica




Do cruzamento de respostas de professores e alunos, verifica-se que o aspeto
apontado como mais positivo se prende com a aquisicao do gosto pela leitura,
ainda que a percentagem de respostas relativas a este item seja bastante distinta:
86.6% dos docentes acredita que o projeto teve impactos positivos a este nivel, ao
passo que apenas 51.6% dos alunos reconhecem o contributo da iniciativa para
desenvolver o seu gosto pela leitura.

De salientar ainda que os alunos identificam, em segundo lugar, um progressivo
aumento da competéncia de compreens3o do que leem, enquanto os professores
referem o enriquecimento vocabular; duas perspetivas que confluem, se se consi-
derar que a compreensao do texto pressupde, entre outros dominios, a ativacdo
de conhecimentos do dominio lexical.

Ainda no que concerne a avaliacdo do impacto do projeto, alguns agrupamentos
optam por ndao mensurar resultados, apostando sobretudo na divulgacao dos
progressos alcancados sob a dtica dos alunos. Nestes casos, as plataformas digi-
tais (blogues, redes sociais) sdo 0o meio privilegiado para, pela voz dos leitores,
dar conta das atitudes e competéncias que a implementacdo do projeto permitiu
desenvolver, numa logica de promocdo da pratica de leitura: O projeto incenti-
vou-nos a uma rotina de leitura diaria, deixando-nos bastante ansiosos desde
o inicio, para podermos ler o livro escolhido. A leitura era um passatempo que
tinha sido esquecido por muitos, talvez o futuro nos indique o contrario, refere
Sara Goncalves, aluna do 8.° ano da Escola Secundaria A. Reis Silveira, Torre da
Marinha (Blogue da Biblioteca, 10 minutos a Ler - Projeto de leitura: beesars.
blogspot.com). O maior conhecimento e compreens3o da realidade através de
textos literarios é, também, um dos beneficios da iniciativa, apontados por alunos
do Agrupamento de Escolas de Canelas: Em sintese, achamos que esta ativi-
dade dos 10 Minutos a Ler é surpreendente, inovadora e educativa, porque nos
leva a aumentar o nosso vocabulario, a conhecer situacoes reais que aconte-
ceram a muitas pessoas e a sensibilizar-nos para que algo semelhante nunca
volte a acontecer. [pdgina eletrénica https://agrcanelas.edu.pt/blogs/expresso-
jovem/2021/06/28/texto-de-opiniao-sobre-a-importancia-dos-10-m-a-ler/).

Conclusoes e reflexoes

Entre 2019 e 2023, foi atribuido financiamento a 608 AE/ENA no dmbito do projeto
10 Minutos a Ler. O PNL recebe, contudo, informacao de que muitos outros,
nao tendo sido abrangidos por este apoio na sequéncia de uma candidatura,
optam, ainda assim, por avancar com a implementacao do projeto, por reconhe-
cerem o seu efetivo potencial transformador face ao baixo investimento financeiro
que implica.

Entre as razdes do sucesso na implementacao do 10 Minutos a Ler, que progres-
sivamente se foi estendendo a um maior numero de escolas, salienta-se o envol-
vimento de toda a comunidade escolar em torno de um projeto que, nao obstante
requerer um planeamento rigoroso, uma monitorizacdo continua e um esforco de
adequac3o a realidade particular de cada escola (implicando muitas vezes a recon-
figuracdo do modelo inicial), radica afinal num conceito de liberdade de escolha,
de formatos, de calendario que converte o momento de leitura e o contacto com
os livros numa experiéncia gratificante, além de enriquecedora do ponto de vista
dos saberes e conhecimentos.
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(RE)PENSAR
A LEITURA
EM FAMILIA
A PARTIR DA
BIBLIOTECA
ESCOLAR

LUCIA BARROS E CARLA GANDRA
REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES (RBE)



Que a leitura traz beneficios ao nivel do enriquecimento lexical Palavras-chave
e da correcao ortografica que, por sua vez, se traduzem num Hiteratura

Infantojuvenil, Educacao

melhor desempenho escolar, ¢ uma ideia globalmente aceite. giterériaF,Forma.géz

. ’ . . . € pals, Formacao ae
E se, afinal, esses forem so os efeitos secundarios da leitura? mediadores, Biblioteca
E se a leitura puder também contribuir, ndo apenas para o Fecoler.

sucesso e exercicio da cidadania, mas também para o bem-estar
e felicidade das criancas, das suas familias e até das nossas
escolas? Nos nossos dias, a escola, em geral, e a biblioteca
escolar, em particular, oferecem o contexto e as condicoes
ideais para conhecer, experimentar e viver os beneficios da
leitura. E, todavia, necessario conhecer e deixar-se seduzir.
Apostar na formacao dos principais mediadores de leitura, pais
e professores, podera ser a peca em falta entre o investimento
tutelar e os desejados resultados no que respeita aos habitos
de leitura dos jovens portugueses. No agrupamento de Escolas
Antonio Feijo (Ponte de Lima), a leitura em familia faz parte da
sua identidade.

That reading brings benefits in terms of lexical enrichment and Keywords
correct spelling, which reflects better school performance, is Children's literature,

Literary Education,

a generally accepted idea. What if, after all, these are just the ;aefdelggat/rﬂa'lﬂngng
side effects of reading? What if reading can also contribute, not School library.
only to the success and exercise of citizenship, but also to the

well-being and happiness of children, their families and even our

schools? Nowadays, the school in general and the school library

in particular, offer the ideal context and conditions for learning

about, experiencing and living the benefits of reading. However,

it is necessary to get to know it and allow yourself to be seduced.

Investing in the training of the main reading mediators, parents

and teachers, could be the missing piece between the tutelary

investment and the desired results in terms of the reading habits

of young Portuguese people. At the Anténio Feijo Cluster (Ponte

de Lima) reading in the family is part of its identity.
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Introducao

Nos nossos dias a escola em geral, e a biblioteca escolar em particular, oferecem
o contexto e as condicdes ideais para conhecer, experimentar e viver os beneficios
da leitura. E, todavia, necessario, conhecer e deixar-se seduzir.

No Agrupamento de Escolas (AE) Antdnio Feijé (Ponte de Lima), a formacdo de media-
dores de leitura, pais e professores, faz parte da sua identidade. Esta unidade orgénica,
geograficamente extensa e dispersa, é composta por oito estabelecimentos de ensino,
sete bibliotecas escolares integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e um
polo nao integrado, contando com mais de 1800 alunos e cerca de 170 professores.

Tentaremos, através da reflexdo que nos propomos fazer, dar a conhecer algumas
das praticas que consideramos de maior relevancia no d&mbito da promocao da
leitura em familia. Comecaremos por apresentar um breve enquadramento
tedrico: o caminho percorrido, onde precisamos de agir, articulacao escola-fa-
milia nos documentos RBE e representacdes da leitura e crencas limitadoras.
Num segundo momento, apresentaremos o percurso da leitura em familia no AE
Antonio Feijo, onde daremos conta das principais praticas; e terminaremos com
uma analise e reflexdo sobre os resultados.

Enquadramento Teodrico

Portugal tem feito um percurso que podemos considerar notavel no que respeita
as questoes da literacia. No espaco de 50 anos passamos de uma taxa de analfa-
betismo de 25% para 3,1%, de acordo com os Censos 2021 2021 (pagina eletrdnica
https://censos.ine.pt/ ], e em década e meia deixamos de ocupar os ultimos
lugares do PISA (Programme for International Student Assessment) para nos
posicionarmos acima da média europeia. Uma realidade que reflete, sem duvida,
o investimento feito a nivel governamental, materializado em iniciativas como o
lancamento do Programa Rede de Bibliotecas Escolares (1996), a criacdo do Plano
Nacional de Leitura (2006), cuja génese continha a miss3o de elevar os niveis de
literacia dos portugueses, colocando-os a par dos nossos parceiros internacionais,
o alargamento da escolaridade obrigatéria até ao 12.° ano (2009) e programas
como Promocao do Sucesso Escolar (2016) e Plano Escola+ (21123, 23|24).

No que a leitura diz respeito, salientam-se os inestimaveis contributos que a Rede
de Bibliotecas Escolares (RBE) e o Plano Nacional de Leitura (PNL) tém dado no
apetrechamento de bibliotecas, sobretudo escolares, e no financiamento de projetos de
promocao da leitura, sendo marcante o facto de, atualmente, Portugal contar com cerca
de 2568 Bibliotecas Escolares e 1363 Professores Bibliotecarios. A revisdo do Curriculo
Nacional, desde as Metas Curriculares (2012-2015) que trouxeram a lume o dominio da
Educacao Literaria, até aos atuais documentos curriculares, o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), a Estratégia Nacional de Educac3o para a Cida-
dania (ENEC] e as Aprendizagens Essenciais (AE), que norteiam a aco educativa no
ensino basico e secundario, contribuiram, também, para conferir maior expressao
a leitura que se apresenta, ora como meio de acesso as restantes areas do saber, e,
portanto, como condicdo para o sucesso e exercicio da cidadania, ora pelo seu valor
estético, questdo que ganha particular relevo no dominio da educacao literaria.

Com efeito, o dominio da educacao literaria, que conquistou um lugar proprio
aquando da criacdo das metas curriculares, reflexo da consciéncia da sua impor-
téncia, considerando-se imprescindivel para uma forma de cidadania mais
complexa e consciente para a formacdo completa do individuo (Buescu et al.,
2012, p.6), encontramo-lo de forma mais ou menos explicita nos trés documentos
que atras referimos e a que voltaremos mais adiante.

A par destas iniciativas governamentais, vamos assistindo em Portugal a um
franco crescimento do mercado editorial especializado na publicacdo literaria
para a infancia, assim como ao aumento do niumero de escritores e ilustradores
premiados, quer a nivel nacional, quer internacional, reflexo de que temos no
nosso pais literatura de indiscutivel qualidade.
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Todavia, se por um lado s&o motivo de A familia e a escola parecem ser, deste modo,

satisfagao os resultados obtidos no que os contextos para criar o habito e os pais
respeita a alfabetizacdo e ao aumento e . .

dos niveis de literacia, no geral, nao e os professores os principais agentes nessa
podemos ignorar que os mais recentes missao. Neste sentido, e em nosso entender,
estudos (Mata et al., 2020 e Mata et al, o investimento na formacao destes
2021) ao nivel dos habitos de leitura mediadores de leitura é prioritario e se ndo

dos estudantes portugueses, revelam
que 0s nossos jovens leem cada vez
menos, uma realidade tao desconcer-
tante quanto preocupante, uma vez que nos leva a questionar o valor dos esforcos
desenvolvidos. Onde estamos a falhar? Onde precisamos de agir?

for a escola a fazé-lo, ninguém o fara.

Na primeira parte do estudo atras referido (Mata et al., 2020), o enfragquecimento da
relacdo das familias com a leitura é apontado como a principal causa para a dimi-
nuicdo dos habitos de leitura entre os jovens, seguindo-se o impacto das atividades
relacionadas com a leitura e a escrita desenvolvidas em sala de aula nas praticas
de leitura dos alunos. A familia e a escola parecem ser, deste modo, os contextos
para criar o habito e os pais e os professores os principais agentes nessa missao.
Neste sentido, e em nosso entender, o investimento na formacao destes media-
dores de leitura é prioritario e se nao for a escola a fazé-lo, ninguém o fara.

No AE Anténio Feij6, esta consciéncia (e preocupacdo) acompanha-nos ha largos anos,
tendo vindo a alavancar iniciativas que visam, de algum modo, colmatar esta lacuna:
a formacao de pais e de professores enquanto mediadores de leitura. Com efeito, o
primeiro projeto de promocdo de leitura em familia nascia com o lancamento da
primeira fase do PNL (2006) e os resultados que, entdo, obtivemos (ainda que preli-
minares e em modo exploratério) foram o motor para integrar, de forma consistente
e sistematica, estas iniciativas nas praticas das bibliotecas escolares do agru-
pamento, fazendo hoje parte da sua identidade. O envolvimento da familia € um
dos aspetos que vem ganhando cada vez mais expressao nos documentos orien-
tadores, quer nos que constituem os documentos curriculares, de que falamos
atras, quer nos que norteiam o trabalho das bibliotecas escolares. Hoje, a escola,
em geral, e as bibliotecas escolares, em particular, sob o ponto de vista organi-
zacional e conceptual, oferecem o contexto e as condicdes ideais para conhecer,
experimentar e viver os beneficios da leitura, ndo apenas por parte dos seus utili-
zadores mais imediatos, os alunos, como também pelas familias e comunidade.

Vejamos, muito brevemente, como é sugerida a materializacdo desse envolvimento em
trés dos principais documentos da RBE: o Modelo de Avaliacdo da Biblioteca Escolar
(RBE, 2018), o Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar(RBE, 2017) e 0 Quadro
Estratégico 2021-2027 (RBE, 2021), referéncias que constituem excelentes oportu-
nidades para o professor bibliotecario investir em projetos envolvendo a familia.

0 Modelo de Avaliac3o da Biblioteca Escolar (RBE, 2018) apresenta, distribuidos pelos
quatro dominios de intervencdo da Biblioteca, fatores criticos de sucesso que visam
orientar o trabalho dos diferentes agentes educativos. Dentro destes dominios (A-
Curriculo, Literacias e Aprendizagem; B- Leitura e Literacia; C- Projetos e Parcerias;
D- Gestao da Biblioteca Escolar), sobretudo nos dominios B e C, encontram-se fatores
criticos de sucesso que explicitam o envolvimento da familia e da comunidade, havendo
mesmo lugar a um indicador dedicado inteiramente ao envolvimento e mobilizacao dos
pais, encarregados de educacdo e familias (RBE, 2018, p. 36), que apresenta fatores
criticos de sucesso, como o desenvolvimento de projetos e atividades continuadas com
as familias no dominio da promoc3o da leitura e das literacias; a promoc&o de acoes de
sensibilizacdo e formacao no &mbito da leitura, das literacias da informacao e dos
média, dirigidas a familias; ou a disponibilizacdo de informacdo sobre formas de
acompanhamento e apoio parental no dmbito das diferentes literacias.

O Referencial, Aprender com a Biblioteca Escolar (RBE, 2017), apresenta um
conjunto de estratégias de articulacdo com o curriculo ao nivel das literacias da

leitura, dos média e da informacao, explicita acdes como o desenvolvimento de
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projetos com as familias, entre os quais, sessoes de sensibilizacdo para a leitura, o
envolvimento da familia em debates e sessdes de esclarecimento-e a organizacao
de encontros com convidados e instituicdes, visando promover conhecimentos no
ambito dos direitos de autor, do plagio, ou da utilizacdo segura da internet.

A RBE no seu mais recente quadro estratégico (RBE, 2021), define as linhas de
acdo até 2027, propde uma organizacdo do trabalho da biblioteca em torno de
quatro eixos: Sitios, Saberes, Ligacdes e Pessoas, os quais, por sua vez, se desdo-
bram em diferentes linhas de acao. Embora todos os eixos contenham, de forma
implicita, o envolvimento da familia, esta questao ganha particular visibilidade no
eixo 4 (LigacBes), onde encontramos expressamente a referéncia a esta articu-
lacdo a dar corpo a quarta linha de orientacdo: impulsionar o trabalho das biblio-
tecas com as familias e as comunidades, visando a criacdo de sinergias para a
formac3o integral dos alunos (RBE, 2021, p. 48), diretriz que se complementa
com o apelo a consolidacao de parcerias, a integracdo de redes de desenvolvi-
mento e cooperacdo e a promocdo do desenvolvimento de redes de otimizacao
e partilha de saberes, que encontramos dentro do mesmo eixo. De entre as seis
areas de operacionalizacao deste quadro estratégico, destaca-se, no ambito deste
trabalho, a area Estimulos que contempla as candidaturas como uma das estra-
tégias a utilizar (RBE, 2021), o que, alids, tem sido, desde 1996, data de criacdo do
Programa, uma das apostas da RBE.

Por que razao a leitura literaria continua Considerando  estas  referéncias
a encontrar resisténcia em lugares que, como oportunidades para a Biblioteca

. . Escolar, para os professores bibliote-
desejavelmente, seriam de encontro cérios, e para a escola em geral, esta-

privilegiado com o livro e a leitura, como o remos, de algum modo, a dar resposta
espaco escolar e o familiar? ao complexo desafio que se coloca as
escolas, pressupondo por parte desta
instituicdo um maior investimento na
promocdo de praticas de leitura de jovens e de adultos, como é referido no estudo
sobre os habitos de leitura dos jovens portugueses a que aludimos anteriormente,

a propdsito do enfraquecimento da relacao da familia com a leitura.

Antes de avancarmos para a apresentacao e discussao das praticas, gostariamos
ainda de tecer uma breve consideracao sobre algumas das crencas limitadoras
que persistem em relacdo a leitura. Por que razdo a leitura literaria continua a
encontrar resisténcia em lugares que, desejavelmente, seriam de encontro privi-
legiado com o livro e a leitura, como o espaco escolar e o familiar?

De um modo geral, a leitura é entendida, essencialmente, pelo seu valor utili-
tario, ao qual se associam beneficios como o enriquecimento lexical e cultural,
o desenvolvimento da linguagem e da imaginacao, e a reducao de erros ortogra-
ficos, encontrando-se as representacoes da leitura muito associadas a trabalhos
escolares (fruto da instrumentalizacdo a que o texto literario tem sido votado
em contexto educativo). Parece-nos que o desenvolvimento destas crencas limi-
tadoras acontece porque as experiéncias de leitura que se proporcionam as
criancas, além de lhes faltar sistematicidade, carecem de envolvimento afetivo,
de significado e de sentido. A nosso ver, é o desconhecimento de bons textos e
de estratégias de abordagem nao escolarizada aos mesmos, potenciados pela
auséncia de experiéncias significativas, com lugar a emocao e a reflexao, por parte
do mediador, que estdo na origem de representacdes da leitura menos positivas.

O trabalho que temos vindo a desenvolver nas bibliotecas escolares do AE Antdnio
Feijo passa, neste sentido, pela capacitacdo de familias, educadores e profes-
sores na sua qualidade de mediadores de leitura. Uma capacitacao que implica

"Enquanto estudo de caso, o projeto viria a enformar o trabalho de investigacdo que esteve na base da tese
de mestrado Formar Leitores: Pais e Professores Protagonistas (Barros, 2007) e a dar corpo ao projeto
THEKA (FCG, 2007) da docente, entao formanda do curso.
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o conhecimento efetivo da variedade Um mediador seduzido estara capacitado
da edicdo literaria para a infancia, o para seduzir.

acesso a investigacdo académica na

area e a experimentacdo do poder da

literatura, através do contacto, diadlogo e reflexdo profunda sobre as obras litera-

rias destinadas a infancia. Acreditamos que um mediador que descobriu que os

livros, para além dos conhecidos beneficios colaterais, a que aludimos anterior-

mente, podem contribuir para viver experiéncias transformadoras, indutoras de

bem-estar presente e futuro, ndo resistira a partilhar as suas descobertas com as

suas criancas e suas familias. Um mediador seduzido estara capacitado para seduzir.

Apresentacao e discussao das
praticas pedagégicas

Atendendo a que ao longo dos anos os diferentes projetos que se foram materiali-
zando no AE Anténio Feijo, embora assumindo diferentes formatos, obedecem, de
certo modo, a um encadeamento quase natural, fruto dos resultados que foram
surgindo, apresentaremos uma breve descricao de alguns dos projetos que consi-
deramos terem um maior impacto, ndo apenas ao nivel do desenvolvimento de
competéncias leitoras e literarias, com reflexos nos resultados académicos, mas
também (ou sobretudo) ao nivel do exercicio da cidadania, assumindo a familia
como elemento a considerar.

No sentido de tornar a partilha mais ampla e diversificada, selecionamos projetos
com tipologias distintas, quer ao nivel da dindmica, quer da duracao, quer, natural-
mente, dos objetivos. Assim, apresentaremos, de modo mais sucinto, os projetos
Lé para mim, que depois eu conto..., Leitura em articulacdo com a familia e Escola
de Pais, e deter-nos-emos, com mais detalhe, no projeto Educacdo Literaria na
Familia (ELF), que, incorporando as diferentes aprendizagens feitas ao longo do
percurso, se vai moldando as exigéncias do tempo volatil que vivemos, procurando
atuar em distintas valéncias.

Leitura em familia: o percurso

Como anteriormente referimos, o primeiro projeto de promocao da leitura em
familia, no agrupamento, remonta a 2007, coincidindo com o arranque nas escolas
da primeira fase do PNL, com o projeto L& para mim, que depois eu conto... que
nasceu sob a forma de projeto piloto/estudo de caso' e que viria a prolongar-se
até 2013. Este projeto, dirigido a pais de criancas da educacdo pré-escolar (EPE)

em familia no AE

..!-! Percurso da leitura
eljo ;
Anténio Feijo

Leitura em famllla tr

L& para mim, que depois eu conto..

Leitura em articulagSo com a Familia (projetos anuais)
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Biblioteca para pals

SAL
Servigo de Aconselhamento
de Leituras
agfar afos - onoe o 1011 1143 13Ha 135714 14115 1514 11T 17 N 1810 1430 FLrTrd | FENFF] T3S 29
H - kot *aAAS Epnin Superior
THECA ideiascommeérito wn... IPVC e taucaiso

DICA 2023 | 181



e de alunos do 1.° e 2.° anos de escolaridade [ensino basico), concretizava-se
através da dinamizacdo de um conjunto de seis encontros, de periodicidade
semanal, junto dos grupos de pais, contando com a participacao dos respetivos
educadores e professores. Ao longo das sessoes, que integravam componente
formativa, experiencial e de partilha, era trabalhado, em dindmica de focus group,

um conjunto de nove livros de literatura

Dotar os pais de conhecimentos que lhes para a infancia, explorando as distintas
permitissem selecionar bons livros e de potencialidades de cada obra.

estratégias de abordagem as obras capazes de
gerar momentos de bem-estar, estreitar lacos

Dotar os pais de conhecimentos que
lhes permitissem selecionar bons

afetivos e criar memdrias positivas associadas  livros e de estratégias de abordagem
a leitura, eram os principais objetivos as obras capazes de gerar momentos

do projeto.

de bem-estar, estreitar lacos afetivos e

criar memorias positivas associadas a
leitura, eram os principais objetivos do projeto. Assim, eram abordadas estraté-
gias de apresentacdo dos livros, técnicas de leitura, desde o lugar ideal, passando
pela modulacdo da voz até a animacdo a leitura e, sobretudo, a importéncia do
acompanhamento do pequeno leitor, questdo que assumia particular relevancia
atendendo ao facto de o publico-alvo se encontrar entre a EPE e 0 1.° e 2.° anos
de escolaridade, uma fase critica no que respeita a formacao do leitor. Com efeito,
0 momento em que a crianca se vé confrontada com a aprendizagem formal da
leitura é uma fase extremamente delicada, pois a obsessao pela aprendizagem da
decifracdo (muitas vezes por parte dos adultos) pode comprometer seriamente a
aprendizagem e o desenvolvimento do gosto pela leitura. Consciencializar os pais
de que a crianca, nesta fase, ainda nao sabe ler e precisa, mais do que nunca, do
aconchego leitor dos pais, tera, certamente, implicacdes na formacao do leitor.

0 sucesso da experiéncia foi tal que o projeto continuou percorrendo uma escola
do agrupamento diferente a cada ano letivo, tendo inclusive chegado a escolas
fora do agrupamento. Em 2010, o AE Antonio Feijé candidatou o L& para mim
que depois eu conto... a Ideias com Mérito (RBE, 2010), incluindo como parceiros
os agrupamentos de escolas de Freixo (Ponte de Lima), Marinhas (Esposende)
e Darque (Viana do Castelo). O projeto foi selecionado e, entre 2010 e 2013, sob
a designacao, Lé para mim, que depois eu conto...ll, foi implementado em todas
as escolas do AE Anténio Feijé (EPE e 1.° CEB) e em parte das escolas dos agru-
pamentos parceiros. Ao longo desse tempo, foram sendo criados, em alguns
dos agrupamentos, clubes de familias leitoras, compostos pelas familias que
passavam pelo projeto, sendo, anualmente, organizado um encontro interconce-
lhio que rodava pelos trés concelhos envolvidos, tendo passado pelo projeto cerca
de quatrocentas familias?.

Uma outra iniciativa de promocdo da leitura em familia, no agrupamento, sdo os
projetos anuais de leitura em articulacdo com a familia, decorrentes dos temas
aglutinadores de projeto® e em pratica ininterrupta desde 2009. Atendendo a
dimensdo e caracteristicas do nosso agrupamento, constituem uma forma de
chegar a todas as familias das criancas da EPE e alunos do 1.° CEB*.

Estes projetos anuais tém como principal objetivo implementar, diversificar e
reforcar praticas de leitura em ambiente familiar, associando os livros a ques-
tdes emergentes e a projetos em desenvolvimento no agrupamento, através de
experiéncias afetivas, envolvendo os livros. Permitem associar os livros e a leitura

? As dindmicas deste projeto podem ser conhecidas em https://leparamimquedepoiseuconto.blogspot.com/

% Os temas aglutinadores de projeto sdo concebidos anualmente, cruzando as linhas orientadoras do
Projeto Educativo com contextos especificos de cada ano, como comemoracdes de décadas ou anos
internacionais, efemérides nacionais, realidades sociais emergentes (como a pandemia ou a guerral,
apresentando propostas de trabalho de natureza diversa. Esta metodologia tem contribuido para conferir
ndo s homogeneidade ao trabalho desenvolvido nos diferentes estabelecimentos, grupos disciplinares e
niveis de ensino, mas também favorecido o desenvolvimento de projetos transdisciplinares, promovendo o
envolvimento de alunos, docentes, familias e comunidade em geral.

“Alguns exemplos destes projetos anuais de leitura em articulacdo com a familia podem ser conhecidos em
https://bibliotecaantoniofeijo.blogspot.com/p/familia.html
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a diferentes temas, explorando-se, deste modo, o potencial tematico da litera-
tura; propiciam um interessante trabalho ao nivel da rececdo leitora, permitindo
compreender a dimensao plural da leitura literaria e contribuem para conferir
uma certa identidade ao agrupamento e para compreender a sua diversidade,
como veremos mais adiante.

Definido o tema, é criado um guido e selecionado um conjunto de titulos para
compor os kits de livros de acordo com als) tematicals) definidal(s). Por exemplo,
em 2023/2024, o projeto de leitura em articulacdo com a familia € Livres para Ler,
Livros para Ser, decorrente do tema aglutinador do projeto Nas asas da liberdade,
um tema que permite trabalhar o conceito de LIBERDADE, nas suas diferentes
dimensdes, como alavanca para o desenvolvimento global. Para a composicao
do Kit privilegiam-se livros perguntadores que abordam diferentes questdes e
problematicas sociais, como episoddios historicos, a vida em diferentes partes do
globo, a diversidade (em todas as vertentes), as questdes de género, as relacdes
interpessoais e, também, o valor da educacdo e do conhecimento como motores
para a paz e para o desenvolvimento. Selecionados os titulos, cada escola forma
um kit de livros para circular por todas as turmas. Assim, uma escola com 12
turmas terd um kit de 12 livros que, semanalmente, rodam por turma. Cada aluno
(um por turma, por semana) leva um livro para casa para ser lido e trabalhado em
familia. Com o livro segue uma sugestao de atividade e um diario do projeto, onde
cada familia podera registar os seus dados, alguma impressdo sobre a obra e o
trabalho realizado (facultativamente).

A titulo de exemplo, para o projeto Livres para Ler, Livros para Ser, sugere-se a
elaboracdo de uma das letras da palavra LIBERDADE, num material a escolha
(cartdo, madeira, esferovite, tecido...), de tamanho A4, decorada com palavras e/
ou ilustracoes alusivas a obra lida em familia, que possam relacionar-se com a
letra escolhida e com o conceito de liberdade. A letra criada devera conter a iden-
tificacdo da familia, assim como o titulo e autor do livro lido, no verso. No final de
cada semana (o dia é estipulado por cada escola), o livro regressa a sala / turma
acompanhado do diario e do respetivo trabalho que é partilhado com os colegas
de turma e exposto num local a designar. O livro roda para a turma seguinte.

Ao longo do ano sao criados momentos de partilha interturmas, sendo dada opor-
tunidade a cada aluno de apresentar o seu trabalho e o processo subjacente a
sua elaboracao, o que se revela particularmente enriquecedor, sobretudo quando
ha lugar a apresentacao de diferentes trabalhos resultantes da mesma obra. Em
momentos altos dedicados a leitura, como a Semana da leitura, os trabalhos sao
expostos coletivamente. No final do ano é estudada a possibilidade de realizar
uma exposicao de agrupamento em espacos a determinar.

Ao longo de quase década e meia, os projetos de leitura em articulacao com a
familia j& deram origem a exposicoes em espacos tdo variados de Ponte Lima
como a ponte medieval, 0s museus, o albergue do peregrino, a biblioteca muni-
cipal, um centro comercial, e até um restaurante, tendo constituido oportunidades
de partilha e didlogo em torno da leitura literaria, abertas a comunidade.

A elevada adesao a estes projetos na globalidade do agrupamento, ao longo do
tempo, em média superior a 90%, é reflexo da importancia que educadores e
professores Llhe atribuem, uma vez que o seu sucesso depende do envolvimento
destes mediadores.

Um projeto de natureza distinta é a Escola de Pais Antdnio Feijo que nasceu como
experiéncia piloto (2018/2019) e se consolidou através da candidatura |deias com
Mérito 2020 (RBE). Em funcionamento ininterrupto desde 2020/2021, a Escola de
Pais tem por base um programa multidisciplinar, dinamizado por uma equipa
de especialistas de diferentes areas, que visa essencialmente reforcar o dialogo
escola-familia, através da criacao de contextos favoraveis a aprendizagem formal
e ndo formal, promovendo o desenvolvimento de competéncias no dmbito das
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0 projeto tem como parceiro a Escola Superior  diferentes literacias, tendo em vista
de Educacao do Instituto Politécnico de um reflexo positivo nas aprendizagens

Viana do Castelo, que assegura a equipa e bem-estar dos alunos. O projeto
tem como parceiro a Escola Superior

formatuv.::l earevisao C'enflflca 'dOS Programas,  4e Educagdo do Instituto Politécnico
e operacionaliza-se atraves da implementacao  de Viana do Castelo, que assegura a
de um programa formativo multidisciplinar, equipa formativa e a revis3o cientifica

composto por um conjunto de sessdes tematicas... 905 Programas, e operacionaliza-se
através da implementacao de um

programa formativo multidisciplinar,
composto por um conjunto de sessdes tematicas (entre 12 a 14), com a periodi-
cidade média quinzenal, em modalidade presencial, em linha ou regime hibrido
(dependendo das circunsténcias em cada ano), dirigido aos pais e encarregados
de educacdo de todos os niveis de ensino do agrupamento®.

N3&o obstante o seu carater multidisciplinar, a Escola de Pais tem desempenhado
um papel de alguma relevancia no desenvolvimento de habitos de leitura em
familia, quer pelo facto de o programa integrar uma sessdo especialmente dedi-
cada aos livros e literacia familiar, quer através da biblioteca para pais, criada no
admbito do projeto Ideias com Mérito (RBE, 2020). Efetivamente, o fundo documental
que compde esta valéncia da biblioteca escolar integra obras diversificadas relacio-
nadas nao apenas com educacdo e parentalidade mas, sobretudo, com as tematicas
abordadas nas diferentes sessoes, dirigidas a adultos e a criancas, sendo apresen-
tadas as familias participantes ao longo do programa e de acordo com o tema de
cada sessao, uma estratégia que se traduz no aumento do nimero de empréstimos
domicilidrios pelos préprios pais (para leitura prépria e para leitura em familia).

Tal como j4 foi referido, o projeto Educacdo Literaria na Familia (ELF) congrega as
aprendizagens que foram realizadas ao longo do percurso que o agrupamento vem
fazendo ao nivel da promocdo da leitura em familia. Tendo nascido em 2015, na quali-
dade de estudo de caso que esteve na origem da tese de doutoramento da professora
bibliotecaria®, o programa ELF passou por diferentes etapas, sempre sustentadas
numa ldgica evolutiva e desafiadora: estudo piloto (2015-2016é), formac3o de pais (2016-
2018), replicacdo por pares (2018-2020), consolidacdo da presenca em linha (2020-
2021), criacdo da valéncia de literacia familiar (2021) e regresso ao terreno (2023).

Contribuir para o bem-estar e felicidade das criancas e, consequentemente, das
familias, através da descoberta das potencialidades da (atual) literatura para a
infancia, criando e/ou consolidando habitos de leitura em ambiente familiar, é a
grande missao do programa ELF. Este programa, embora apresente semelhancas
metodoldgicas em relacao ao projeto Lé para mim, que depois eu conto..., diferen-
cia-se deste pela tonica colocada na educacdo literaria. Prevendo competéncias
de leitura ao nivel da decifracdo, tem como publico-alvo preferencial familias de
criancas a frequentar o 2.° ano de escolaridade (7-8 anos).

Enquanto estudo de caso/ projeto piloto, levado a efeito na EB de Ponte de Lima, o
programa ELF consistiu no estudo de 25 obras de literatura infantojuvenil, distri-
buidas por oito temas, que deram origem a oito sessdes tematicas presenciais,
junto de um grupo de familias de uma turma do 2.° ano, ao longo de um ano letivo’.

°Fruto desta parceria com a ESE- IPVC, o projeto tem funcionado alternadamente no Agrupamento de Escolas
Antonio Feijo e em outro agrupamento, parceiro da instituicdo de ensino superior. Para mais informacao sobre
este projeto cf Barros & Fernandes (2021) e https://eseipvc.wixsite.com/escoladepais

¢ Barros, L. [2018) Educacéo Literéria na Familia: uma proposta, disponivel em https://repositorium.sdum.
uminho.pt/handle/1822/55972

"Mais informacao sobre o Programa ELF, incluindo os titulos das obras para cada tema, pode ser consultada
em https://educacaoliterarianafamilia.blogspot.com/p/o-programa-elf.html

8 Cf https://educacaoliterarianafamilia.blogspot.com/
? Cf https://educacaoliterarianafamilia.blogspot.com/2020/11/fiquem-em-casa-e-redescubram-o-prazer.html
10 Cf https://educacaoliterarianafamilia.blogspot.com/2021/11/calendario-de-leituras-de-advento-mais.html

" Cf https://educacaoliterarianafamilia.blogspot.com/p/livros-por-temas.html
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Os temas entdo escolhidos, patriménio um contacto sistematico com literatura de
popular, representaces da familia, qualidade auxilia fortemente a criacao de
historia e efemérides, interculturali- — ¢qntaxtos onde a leitura é integrada, valorizada

dade, temas dificeis, ambiente, repre- .
sentacoes da arte e revisitacdo dos e amada, tornando-a uma necessidade e,

classicos, a par da metodologia utili- portanto, um habito.
zada, que visava dotar os pais de conhe-

cimentos literarios e estratégias de leitura (componente formativa, experiencial e
de partilha) permitiram-nos compreender o inigualavel contributo da educacéo lite-
raria na familia: um contacto sistematico com literatura de qualidade auxilia forte-
mente a criacdo de contextos onde a leitura é integrada, valorizada e amada, tornan-
do-a uma necessidade e, portanto, um habito. Paralelamente, contribui também,
entre outros aspetos, para reforcar praticas de literacia familiar ligadas a leitura,
estreitar lacos afetivos interpessoais e intergeracionais, alargar o conhecimento do
mundo, desenvolver o pensamento critico, e ainda reforcar a articulacdo escola-fa-
milia, tornando mais ativa e assidua a participacdo dos pais na vida da escola.

Foi com base nos resultados da experiéncia piloto que fomos desenhando a
continuacao do programa, seguindo-se formacao para os pais que manifestaram
vontade em aprofundar conhecimentos sobre o tema e que vieram, posterior-
mente, a auxiliar a replicacao do projeto, assim como a colaborar com a biblioteca
escolar, ao nivel de outros projetos, entre os quais os Voluntarios da leitura.

O programa ELF foi, entao, redesenhado para ser replicado por pares, ajustando-se o
numero de obras e de sessdes, assim como a duracdo do projeto: nove obras, distri-
buidas por trés conjuntos, para serem trabalhadas ao longo de seis sessdes semanais.
Aselecao de obras, embora baseada nos temas da edicao piloto, variava de edicao para
edicao, de acordo com as escolhas dos pais envolvidos na replicacao do projeto
(2018- EB de Ponte de Lima; 2019 - EB de Trovela; 2020 - EB de Reborddes Souto).

A situacdo de crise sanitaria que entdo vivemos forcou a interrupcdo presencial
do projeto, momento, todavia, aproveitado para consolidar a sua presenca virtual.
E, de facto, em 2020 que a pagina eletrénica Educacio Literaria na Familia®,
até entdo utilizada quase exclusivamente como diario do projeto, adquire uma
dimensao interativa, divulgando sugestdes de leitura e de atividades a partir dos
livros, dirigidas especialmente (embora nao exclusivamente) a familia. Neste
momento é concretizada a presenca do programa nas redes sociais (Facebook e
Instagram), intensificando-se a interacao, sobretudo através da dinamizac3o de
passatempos, de que sdo exemplo as rubricas #figuem em casa e (reJdescubram
o prazer de ler juntos’ e calendario de leituras de advento’®, que tinham como
principais objetivos colmatar a falta de livros fisicos, uma das principais valéncias
das bibliotecas escolares, e disponibilizar propostas de trabalho a pais (e profes-
sores), passiveis de otimizar o tempo em familia, tendo como base o livro.

Desde entdo, a pagina eletronica do projeto assume-se também como um lugar de
divulgacao de obras de literatura para a infancia, numa perspetiva de formacao de
mediadores de leitura, de modo a aproximar a investigacdo do publico em geral e das
familias em particular, contando neste momento com uma seccao de sugestdes de
leitura, organizadas por temas'’, onde se encontram mais de duas centenas de obras.

Ainda limitados ao nivel da acao presencial, e aproveitando o dominio que cada
vez mais familias iam tendo das plataformas virtuais, em 2021/2022 associamos
ao programa ELF uma nova valéncia, literacia familiar, com o objetivo de ajudar as
familias a tirar mais proveito de materiais impressos, sobretudo do livro, no sentido
de predispor a crianca para a aprendizagem da leitura e da escrita e para o gosto
pelo saber. Inicialmente, apenas destinado a pais de criancas da EPE e respetivos
educadores, esta valéncia foi alargada, em 2022/2023, aos pais dos alunos do 1.°
ano de escolaridade e respetivos professores, permitindo, deste modo, atuar na
fase critica que é a transicao para o 1.° CEB no que respeita a formacao leitora,
questao abordada anteriormente.
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A literacia familiar concretiza-se através da dinamizacdo de sessdes em linha,
que até a data, assumiram periodicidade anual. Tendo comecado na modalidade
de sessdes exclusivas em cada Jardim de Infancia, optou-se, no ano seguinte, por
uma questdo de otimizacdo de tempo e recursos, por uma sessao Unica dirigida a
todas as familias do agrupamento. Esta iniciativa, que pressupde o envolvimento
de educadores e professores no papel de sensibilizacdo as familias, tem registado
uma adesao que consideramos significativa. Efetivamente, a tarefa de trazer os
pais a escola continua a ser o maior desafio no que diz respeito as atividades diri-
gidas aos pais. Nao obstante esta realidade, as familias que participam nas dife-
rentes iniciativas revelam-se muito interessadas e apresentam, habitualmente,
posturas de maior abertura em relacdo a escola e a projetos comunitarios.

Em 2023 o Programa ELF regressou ao terreno, a EB da Feitosa, inaugurando
uma nova temporada. Mantendo o formato metodoldgico de seis sessodes diri-
gidas a um grupo de pais de alunos do 2.° ano, experimentamos um novo corpus,
composto por dez titulos, que distribuimos por trés conjuntos.

A dimensao humana e formativa da literatura e a elevada qualidade estética da
atual edicdo literaria para a infancia transformam os livros em aliados preciosos ao
nivel da formacao integral do individuo. E esta a premissa que subjaz ao trabalho
que vimos desenvolvendo no AE Anténio Feijo e que tem pautado o nosso percurso
de formacdo de mediadores de leitura, através da biblioteca escolar. Os efeitos do
conjunto de iniciativas que compdem as praticas de leitura em familia fazem-se
notar, quer a nivel de desempenho académico, quer a nivel de formacao global do
individuo, aspeto de que ja fomos dando conta ao longo deste texto. Apresenta-
remos, de seguida, uma reflexdo sobre os impactos deste percurso ao nivel das
aprendizagens preconizadas nos principais documentos curriculares de referéncia.

Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

Ao longo deste percurso de promocdo da leitura em familia, que conta ja com mais
de década e meia, compreendemos que o investimento na formacdo de media-
dores de leitura, pais e professores, apresenta efeitos imediatos em ambiente
familiar, contribuindo para a vivéncia de experiéncias com mais significado e
sentido, bem como repercussdes a médio e longo prazo nos resultados acadé-
micos e envolvimento social dos participantes.

Com efeito, a globalidade das familias participantes nos nossos projetos, sobretudo
nos que comportam uma componente formativa, constatam imediatamente benefi-
cios ao nivel do bem-estar familiar: os livros auxiliam o didlogo, favorecendo a comu-
nicacdo e contribuindo para estreitar lacos afetivos e criar relacées mais solidas;
a leitura desencadeia curiosidade, conduzindo a realizacdo de mais atividades em
conjunto, desde passeios, visitas a familiares, a espacos culturais, ou a elaboracado
de trabalhos manuais; a dimensdo humana da leitura literaria aguca o olhar sobre
o Outro, desencadeando atitudes altruistas e solidarias'. S3o aspetos que encon-
tram forte eco nos principios e valores do PASEO, sobretudo na dimensdo humanista
que o perpassa, em diferentes dominios da ENEC (destacando-se os do 1.° grupo),
tocando ainda em conhecimentos, capacidades e atitudes que integram os dominios
da leitura, escrita e educacdo literaria nas AE de Portugués, sobretudo no 1.° CEB.

Se atendermos a diversidade tematica da atual producao literaria para a infancia,
aspeto que vem pautando a selecao de obras que fazemos para cada projeto, os
livros constituem um manancial inesgotavel para abordar temas como direitos

12 Cf Barros (2022) e https://educacaoliterarianafamilia.blogspot.com/p/trabalhos.html

0 agrupamento ja contou, com efeito, com uma voluntéaria, filha de uma das participantes num dos nossos
projetos.

" Apresentamos a nuvem vitdria, apenas a titulo de exemplo, pois da participacao nos projetos de leitura em
familia j4 nasceram outras iniciativas de carater social. Alguns exemplos podem ser conhecidos em https://
educacaoliterarianafamilia.blogspot.com/2023/06/correntes-do-bem.html
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humanos, igualdade de género, interculturalidade/ diversidade, sustentabilidade
ou ambiente, preconizados na ENEC.

Ao dotarmos os mediadores de leitura de conhecimentos sobre as obras e de
estratégias de abordagem baseadas no questionamento e na apreciacdo estética,
estamos a atuar ao nivel de diferentes competéncias previstas no PASEO, destacan-
do-se a linguagem e os textos, o pensamento critico e criativo e a sensibilidade esté-
tica e artistica. Simultaneamente, ao serem favorecidos encontros positivos com os
livros, indutores de experiéncias transformadoras, estamos a fomentar experiéncias
gratificantes de leitura e a contribuir para fazer desta um habito, uma das condicdes
essenciais a formacao do leitor, como é sugerido nas AE de Portugués.

Tal como referimos anteriormente, as O simples facto de as familias se encontrarem a
familias que passam pelos projetos  garticinar num projeto que implica leitura com

apresentam maior predisposicao para . . .
colaborar com a escola em diferentes os seus filhos e motivo para que as obras que

iniciativas. Noambitodestareflexdopare- ~ estao a ser trabalhadas em ambiente familiar
ce-nos particularmente relevante o facto passem a circular mais entre os colegas de
de o agrupamento contar, desde 2013, turma para empréstimo domiciliario, fruto do
com voluntarios da leitura que, maiori- tusi ian fal d

tariamente, sdo maes que passaram por entusiasmo COl.'n. queascria C?S a am as. suas
algum dos nossos projetos, um legado gratificantes experiéncias de leitura.

que é transmitido aos filhos®, e uma

pratica que adquire, em alguns casos, dimensdes mais globais, de que é exemplo a
integracdo de uma destas maes nas Voluntarias Nuvem Vitéria'. Ora, o envolvimento
em causas como o voluntariado (que constitui também um dos dominios da ENEC] é
revelador de que valores como responsabilidade e integridade, cidadania e partici-
pacdo e competéncias como relacionamento interpessoal e bem-estar, presentes no
PASEO, podem materializar-se a partir da educacdo literaria em ambiente familiar.

Efetivamente, a atuacdo dos Voluntarios da Leitura junto de criancas que mani-
festam maiores dificuldades na leitura e de alunos de PLNM, publico que privi-
legiamos no AE Antdnio Feijo, tem-se revelado um excelente contributo no que
respeita a reducdo das desigualdades no acesso a informacao e ao saber, atuando,
implicita ou explicitamente, ao nivel da maioria das areas de competéncia do
PASEQ, assim como nos dominios da leitura, escrita e educacao literaria das AE.

Paralelamente, a participacdo das familias em projetos de leitura apresenta reper-
cussoes positivas ao nivel do trabalho em contexto de sala de aula e de escola.
0 simples facto de as familias se encontrarem a participar num projeto que implica
leitura com os seus filhos é motivo para que as obras que estdo a ser trabalhadas
em ambiente familiar passem a circular mais entre os colegas de turma para
empreéstimo domiciliario, fruto do entusiasmo com que as criancas falam das suas
gratificantes experiéncias de leitura. O impacto de tais efeitos é ainda maior quando
educadores e professores também participam nos projetos, pois, uma vez na posse
de mais conhecimentos e estratégias de leitura literaria, intensificam praticas envol-
vendo a leitura e os livros, que passam a adquirir uma dimensao de transversalidade,
contribuindo, por sua vez, para o incremento de metodologias de aprendizagem
ativa, onde o saber é cada vez menos compartimentado e o pensamento critico e
criativo privilegiado. E tais praticas sdo muitas vezes partilhadas entre professores,
dentro da mesma escola, ou até entre diferentes escolas do agrupamento.

Um dos fatores que nos parece crucial no processo é o carater continuo e siste-
matico de que se revestem as iniciativas que vimos levando a efeito. Como refe-
rimos previamente, os projetos anuais de leitura em articulacdo com a familia (que
remontam a 2009) funcionam ja como praticas rotinadas, sendo naturalmente inte-
grados no plano anual de atividades e nos planos de trabalho de turma e fazendo
parte da agenda das reunides de pais de inicio de ano letivo. A biblioteca escolar
compete a concecao do projeto e a orientacao para a selecao dos kits de obras,
assim como providenciar a sua existéncia em cada biblioteca do agrupamento.
Toda a operacionalizacao é levada a cabo, autonomamente, por cada escola.
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Estes projetos, para além dos beneficios naturalmente associados a experiéncia
leitora em familia, contribuem, como ja referimos, para conferir identidade ao
agrupamento e, simultaneamente, compreender a sua diversidade. Conferem
identidade porque deles resultam trabalhos que tém por base um conjunto de
obras que, sendo comuns a todas as escolas, se traduzem numa espécie de
linguagem propria no agrupamento: a partir do final de cada més de outubro, os
atrios e/ou bibliotecas escolares de cada estabelecimento da EPE e do 1.° CEB
passam a contar com uma exposicao de trabalhos que cresce, ao longo do ano,
e que funciona como elemento unificador e identitario. Estas exposicdes repre-
sentam, por outro lado, a diversidade do agrupamento, uma vez que nao ha dois
trabalhos iguais, pois, do ponto de vista da rececdo, também nao ha duas leituras
iguais. E, por esse motivo, altamente enriquecedor o didlogo que acontece em
cada sala de aula, em cada biblioteca e em cada escola a volta do trabalho de cada
aluno, uma pratica que congrega, transversalmente, principios, valores, compe-
téncias e dominios dos trés documentos curriculares que nos orientam.

A dimensao de transversalidade da leituraeo A dimensdo de transversalidade da

seu potencial no que respeita ao desenvolvimento
do pensamento divergente, critico, reflexivo e

leitura e o seu potencial no que respeita
ao desenvolvimento do pensamento
divergente, critico, reflexivo e criativo

criativo sao, alias, os aspetos que nos parecem <o, alias, os aspetos que nos parecem
ter um maior impacto nos resultados escolares,  ter um maior impacto nos resultados
numa perspetiva de meédio e longo prazo. escolares, numa perspetiva de médio e

longo prazo. Apenas a titulo de exemplo,

e decorrente da analise do Relatorio de
Escolas das Provas de Afericdo (REPA) 2022, na area do Portugués (e Portugués e
Estudo do Meio no caso do 2.° ano), é nos dominios cognitivos do aplicar/ interpretar
e raciocinar/ criar que a variacdo percentual positiva, quer em relacdo a média
nacional, quer & Nomenclatura de Unidade Territorial (NUT), se apresenta maior e
em crescendo, em relacdo ao relatério anterior. No 2.° ano de escolaridade, em 2022,
o dominio aplicar/ interpretar apresenta-se 5,7% acima da média nacional e 5,2%
acima da média NUT; e o dominio raciocinar/ criar apresenta-se 12,1% acima da
média nacional e 9,4% acima da média NUT. Ja no 8.° ano, o dominio aplicar/ inter-
pretar apresenta-se 5,8% acima da média nacional e 4,4% acima da média NUT e o
dominio raciocinar/ criar apresenta-se 6,5% acima da média nacional e 6,3% acima
da média NUT. A variacdo mantém-se positiva nos resultados da avaliacao externa
de Portugués, no 9.° ano (2023), que se apresenta 1,5% acima da média nacional.
Um outro dado que nos parece relevante é o facto de, a nivel da avaliacdo interna,
os niveis de sucesso na disciplina de Portugués, apresentarem, ao longo da ultima
década, uma curva ascendente, com destaque para finais de ciclo, nomeadamente
2.° CEB, momento critico no que respeita a manutencao dos habitos de leitura.

Parecem-nos, deste modo, bastante evidentes os beneficios e o impacto que a
aposta na formacdo de mediadores, nomeadamente, familia e professores, tem
no sucesso e bem-estar da comunidade educativa.

Conclusoes e reflexoes

Em jeito de conclusdo, gostariamos de retomar a questdo que levantamos no
inicio da nossa reflexdo: onde precisamos de agir?

Como fomos dando conta, ao longo desta narrativa, a escola em geral e a biblioteca
escolar, em particular, oferecem o contexto e as condicdes ideais para conhecer, experi-
mentar e viver os beneficios da leitura. Quer as diretrizes que emanam dos documentos
que norteiam a nossa pratica docente, quer os apoios financeiros que permitem dotar
as nossas escolas de bibliotecas, bons livros e outros recursos, representam inestima-
veis contributos para levar a efeito esta missdo. No entanto, é necessario conhecer e
deixar-se seduzir pelo livro e pela leitura. O caminho que vimos a percorrer e as pegadas

> Dados obtidos do Relatério de Escolas das Provas de Afericdo do IAVE (2022).
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que vao ficando, consolidam em nds a crenca de que apostar na formacao dos prin-
cipais mediadores de leitura é a chave para que o investimento tutelar produza os
desejados resultados no que respeita aos habitos de leitura dos jovens portugueses.

0 caminho percorrido tem-nos revelado que &, quase sempre, o desconhecimento e
as crencas limitadoras em torno da leitura que estao na origem da falta de rotinas de
leitura; o desconhecimento de bons livros e de estratégias de leitura que a transformem
em experiéncias gratificantes, capazes de criar memorias positivas. Temos procurado
atuar a este nivel, junto de pais e professores, de modo a converter o circulo vicioso
num circulo virtuoso, um processo do qual gostariamos de destacar quatro pontos:

® Trata-se de um trabalho cujos frutos, sobretudo no que respeita a resultados acadé-
micos, aparecem maioritariamente a médio e longo prazo, como podemos constatar
pela analise da avaliagdo: é necessario investir na formacao de pais no inicio do percurso
escolar da crianca para que os beneficios se facam sentir ao longo do percurso.

® E imperioso conferir sistematicidade ao trabalho: nio se formam leitores com
acdes pontuais, é preciso promover experiéncias de encontro efetivo (e afetivo)
com os livros, o que requer tempo e continuidade.

® N3o atraimos massas, pois para além de ser dificil trazer os pais a escola, ha
projetos que requerem um ambiente intimista, favorecedor de partilhas motivadas
pelo cruzamento da experiéncia familiar com a leitura literaria, o que nao deve
ser motivo para desistir ou esmorecer: as familias que participam nestes projetos
transformam as suas vidas e as daqueles que estdo a sua volta.

® Contar com um 6rgdo de gestdo que olha para a biblioteca escolar como centro
nevralgico e eixo aglutinador de praticas e projetos, onde a leitura se assume como
prioridade, apoiando as suas iniciativas, é condicdo para levar a efeito projetos com
impacto na escola e na comunidade. No AE Antodnio Feijé contamos com esse apoio.

Onde precisamos agir? Numa sélida formacao de mediadores de leitura, pais e
professores. Efetivamente, o professor é o elo de ligacao mais proximo com a familia,
principalmente na EPE e 1.2 CEB. E ao educador e ao professor do 1.° CEB que os
pais confiam os seus filhos e sao estes os profissionais melhor habilitados para dotar
a familia de conhecimento sobre livros e leitura. A biblioteca escolar e o professor
bibliotecario sdo pecas chave também na formacao destes mediadores que, por sua
vez, vao atuar junto das familias. A sociedade nao dispde de outra instdncia, que
ndo a escola, para levar aos pais a experiéncia do poder transformador da leitura.
E, ainda que a leitura em familia, durante a infancia, nao seja, por si, garantia de
jovens e adultos leitores (embora aumente tal predisposicao), é, certamente, garantia
de familias e de cidadaos capazes de ler o mundo de outro modo.
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LITERACIAS
COMO
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DE OFERTA
COMPLEMENTAR

CARLA PIRES E RAQUEL RAMOS
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE (RBE)



Literacias é uma disciplina de Oferta Complementar, obrigatéria Palavras-chave
para todos os alunos dos 2.° e 3.° ciclos da Escola Bésica e Dblotece secoer
Secundaria Pintor José de Brito, Santa Marta de Portuzelo, Viana informagao, média.
do Castelo, desde 2011/2012. Semanalmente, os alunos contam com

45 minutos no seu horario, dedicados a esta disciplina, ministrada,

em termos de programa e de metodologia, pelos docentes de Oferta
Complementar (simultaneamente docentes de uma disciplina)

e pela professora bibliotecaria, em situacoes de coensino.

Na biblioteca, ou em sala de aula, os alunos, normalmente

organizados em grupos, realizam aprendizagens relacionadas com

os conteldos programaticos da disciplina envolvida e desenvolvem,

ao mesmo tempo, competéncias de informacao: pesquisam em

livros, revistas e/ou na Internet, aprendendo a avaliar as fontes,

a utilizar um guiao de pesquisa de informacao, a organizar

a informacao de forma clara e rigorosa, a fazer referéncias

bibliograficas e a comunicar, utilizando diferentes estratégias.

A avaliacao do processo e dos produtos criados é realizada também,

em simultaneo, pelo professor de Oferta Complementar e pela

professora bibliotecaria. Além dos saberes inerentes as disciplinas

envolvidas, sdo também avaliados conhecimentos, capacidades e

atitudes que se materializam em competéncias transversais, na area

da linguagem, da informacao e comunicacao, do raciocinio e resolucao

de problemas, do pensamento critico e criativo, do relacionamento

interpessoal e do desenvolvimento pessoal e autonomia dos alunos.

Literacies is a complementary subject, compulsory for all Znd and  keywords
3rd cycle students at Escola Basica e Secundéria Pintor José de Brito, ~ "2o 0
Santa Marta de Portuzelo, Viana do Castelo, since 2011/2012. Every literacy, media
week, the students have 45 minutes in their timetable dedicated to this

subject, which is taught, in terms of programme and methodology,

by the complementary subject teachers (who simultaneously teach a
subject] and the teacher librarian, in co-teaching situations.

In the school library or in the classroom, students, usually organised in

groups, learn about the syllabus of the subject involved and at the same

time develop information skills: they research in books, magazines

and/or on the Internet, learn to evaluate sources, use an information
research guide, organise information clearly and rigorously, make
bibliographical references and communicate using different strategies.

The process and the products created are also evaluated simul-

taneously by the complementary subject teacher and the teacher

librarian. In addition to the knowledge inherent to the subjects

involved, knowledge, skills and attitudes are also assessed, which
materialise in transversal competences in the areas of language,
information and communication, reasoning and problem-solving,

critical and creative thinking, interpersonal relationships, and the

students’ personal development and autonomy.
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A natureza destas literacias (...) faz do seu desenvolvimento uma
responsabilidade da escola e de todos os professores, sendo a biblioteca

escolar um recurso privilegiado para o seu exercicio.
Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar

Contexto e
justificacao

A criacao da disciplina Literacias como Oferta Complementar, no 2.° e 3.° ciclos,
na Escola Basica e Secundaria Pintor José de Brito, localizada na freguesia de
Santa Marta de Portuzelo, concelho de Viana do Castelo, surge associada, simul-
taneamente, a publicacdo do Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho, que concedeu
maior autonomia as escolas na gestao do curriculo e do documento Aprender com a
Biblioteca Escolar: referencial de aprendizagens associadas ao trabalho das biblio-
tecas escolares no Ensino Basico e na Educacdo Pré-Escolar, por parte da Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE), no mesmo ano. A criacdo desta disciplina decorre, no
entanto, de uma experiéncia de trabalho anterior, o projeto Literacias, que visava
encontrar solucdes para alguns problemas identificados ao nivel da literacia da
informac3o, diagnosticados na avaliacdo interna do agrupamento, em 2010/2011.

Com a publicacao do documento Aprender com a Biblioteca Escolar: referencial de
aprendizagens associadas ao trabalho das bibliotecas escolares no Ensino Basico e
na Educacdo Pré-Escolar, em 2012, e a sua aplicacdo em algumas escolas, primeiro
numa fase piloto, posteriormente de forma generalizada, a RBE reconheceu a neces-
sidade de os professores trabalharem, de forma articulada com a biblioteca e em
contexto curricular, a literacia da leitura, da informacao e dos média.

As literacias da informacao e dos média A constatacao da necessidade de traba-
representam para o século XXl o mesmo que a lhar estas literacias, com destaque para

a literacia da informacao e dos média, foi

literacia representou para o seculo anterior... identificada e reforcada pela UNESCO,

na publicacao Pedagogies of Media and
Information Literacy (2012) e pela IFLA (International Federation of Library Asso-
ciations and Institutions, em portugués, Federacdo Internacional de Associacdes
e Instituicdes Bibliotecarias), no documento Diretrizes da IFLA/UNESCO para as
bibliotecas escolares (2006).

Decorrida uma década, as literacias da informacao e dos média continuam a ser
consideradas competéncias basilares, na medida em que formam os cidaddos
para a busca, a avaliacdo e o uso critico da informacéao, assim como para a criacao
e divulgacao de nova informacao, de acordo com os objetivos pessoais, sociais e
educativos de cada um. As literacias da informacao e dos média representam para
o século XXl o mesmo que a literacia representou para o século anterior, uma vez
que a qualidade da informacao a que acedemos determina em grande parte as
nossas escolhas e acoes, incluindo a nossa capacidade para usufruir das liber-
dades fundamentais e para investir no sucesso pessoal.

Neste contexto, a biblioteca escolar assume, de acordo com as diretrizes da IFLA,
entretanto atualizadas em 2015, um papel fundamental na escola através do apoio
pedagdgico que presta aos alunos no desenvolvimento de competéncias que os capa-
citam para a avaliacdo e a utilizacdo ética e autonoma da informacéao, independen-
temente do suporte e meio de difusdo. Este papel é validado legalmente, no nosso
pais, pela Portaria n.° 192-A/ 2015 de 29 de junho (2015), segundo a qual o professor
bibliotecario, de acordo com as funcdes que Lhe sao atribuidas, deve “apoiar as ativi-
dades curriculares e favorecer o desenvolvimento dos habitos e praticas de leitura
e das literacias da informacdo e dos média, trabalhando colaborativamente com
todas as estruturas do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada” (p.2).

' Os Coordenadores Interconcelhios constituem o elo de ligacao entre o Gabinete Coordenador da Rede de
Bibliotecas Escolares e as escolas. [Portaria n.? 192-A/ 2015 de 29 de junho, p. 3)

2 Pagina eletronica https://www.rbe.mec.pt/np4/228.html
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Do projeto Literacias a disciplina de
Oferta Complementar

Localmente, cada biblioteca escolar, através das orientacdes do programa central
do Ministério da Educacdo - Rede de Bibliotecas Escolares - e do acompanha-
mento de proximidade dos Coordenadores Interconcelhios' (CIBE), foi chamada
a desenvolver programas de literacia da informacao e dos média, de forma inte-
grada com as areas curriculares, de modo a capacitar gradualmente os alunos
para o uso auténomo da informacao, o que também incluiu o desenvolvimento de
competéncias digitais e a capacidade de trabalhar, com flexibilidade, individual-
mente e em grupo.

A Escola Bésica e Secundaria Pintor José a disciplina Literacias constituiu-se como
de Brito, no ano letivo de 2010/2011, apés  um espaco ideal para o desenvolvimento dos

um diagndstico que revelou fragilidades Dominios de Autonomia Curricular
dos alunos no dominio das competéncias :

de informacao, com reflexos pouco posi-

tivos nas aprendizagens e resultados escolares, delineou uma acdo estratégica
que incluiu a formacao de docentes e a criacao do projeto Literacias. Como explica
a diretora do agrupamento numa apresentacdo de boas praticas?, a formacdo
A biblioteca e o curriculo: praticas colaborativas, ministrada pela Coordenadora
Interconcelhia de Viana do Castelo, a vinte quatro professores, dotou os docentes
de competéncias a nivel da literacia da informacao, preparando-os para a sua
integracao nas praticas letivas. Em Estudo Acompanhado, cada docente, com a
sua turma e em articulacao com o professor bibliotecario, delineou situacoes de
aprendizagem que implicaram o desenvolvimento das competéncias transversais
da literacia de informacdo e dos média.

No ano letivo de 2012/2013, por convite da RBE, a escola integrou o grupo de
escolas piloto que aplicaram o referencial Aprender com a Biblioteca Escolar
e, desse modo, um programa de literacia da informacdo e dos média, de forma
mais estruturada. No mesmo ano, fazendo uso da sua autonomia, a escola criou
a disciplina de Literacias como Oferta Complementar, organizando o curriculo
de modo a permitir o trabalho colaborativo entre a biblioteca e os docentes das
restantes disciplinas e a aplicacao, de forma natural, do referencial em situacoes
de aprendizagem que visavam responder positivamente as lacunas de literacia de
informacao identificadas nos alunos.

Durante uma década a escola foi adaptando o projeto Literacias aos diferentes
desafios e mudancas operadas, quer a nivel interno, quer a nivel externo. De
forma flexivel, as praticas no ambito deste projeto foram-se moldando, de modo
a ser possivel continuar a responder as necessidades identificadas internamente,
contribuindo para o sucesso educativo dos alunos e aproximando-se da filosofia
do documento de referéncia Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
A aplicacdo do Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho foi um passo natural e facil
de executar neste agrupamento, uma vez que nao implicou mudanca de praticas,
antes reforcou a continuidade, e a disciplina Literacias constituiu-se como um
espaco ideal para o desenvolvimento dos Dominios de Autonomia Curricular.

Atualmente, Literacias ¢ uma disciplina de Oferta Complementar, obrigatoria
para todos os alunos dos 2.° e 3.° ciclos, ministrada, em termos de programa
e de metodologia, pelos docentes de Oferta Complementar (simultaneamente
docentes de uma disciplina) e pela professora bibliotecaria, em situacdes de
coensino, semanalmente, durante 45 minutos.

Partindo de situacdes de aprendizagem que se pretendem aprofundar numa
determinada disciplina ou area curricular, os docentes, em conselho de turma,
planificam o trabalho a realizar, em articulacdo com a professora bibliotecaria,
identificam as competéncias a desenvolver e a forma como o processo e os
produtos criados irao ser avaliados.
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Além dos saberes inerentes as disciplinas Na biblioteca ou em sala de aula, os
ou areas curriculares envolvidas, sao também alunos, normalmente organizados em

avaliados conhecimentos, capacidades e
atitudes que se materializam em competéncias

transversais...

grupos, realizam aprendizagens rela-
cionadas com os conteddos programa-
ticos da disciplina envolvida e desen-
volvem, ao mesmotempo, competéncias
de informacao: pesquisam em livros,
revistas e/ou na Internet, aprendendo a avaliar as fontes, a utilizar um guido de
pesquisa de informacao, a organizar a informacao de forma clara e rigorosa, a
fazer referéncias bibliograficas e a comunicar, utilizando diferentes estratégias.

A avaliacao do processo e dos produtos criados é realizada também, em simul-
taneo, pelo professor de Oferta Complementar e pela professora bibliotecaria.
Além dos saberes inerentes as disciplinas ou areas curriculares envolvidas, sdo
também avaliados conhecimentos, capacidades e atitudes que se materializam em
competéncias transversais, na area da linguagem, da informac&o e comunicacao,
do raciocinio e resolucado de problemas, do pensamento critico e criativo, do rela-
cionamento interpessoal e do desenvolvimento pessoal e autonomia dos alunos.

Objetivos de aprendizagem e
competéncias a desenvolver

Como foi referido anteriormente, o projeto Literacias, inicialmente implemen-
tado como Estudo Acompanhado, evoluiu para a criacao da disciplina de Oferta
Complementar e, posteriormente, foi-se adaptando, transformando-se num
espaco de aprendizagens transdisciplinares, com enfoque no desenvolvimento
das competéncias da literacia da informacdo e dos média. Os objetivos de apren-
dizagem e as competéncias a desenvolver sao definidos entre o professor que
leciona Oferta Complementar e a professora bibliotecaria, de acordo com o nivel
de ensino e as areas a aprofundar.

Independentemente dos objetivos especificos de determinada disciplina, a planifi-
cacdo de uma unidade curricularimplica sempre o desenvolvimento de competén-
cias de literacia da informacao elencadas no referencial Aprender com a biblio-
teca escolar, de acordo com o nivel de ensino. A titulo de exemplo, indicamos as
aprendizagens que um grupo de alunos do 7.° ano, no ano letivo de 2012/2013,
teve de desenvolver, assim como os conhecimentos, capacidades e atitudes no
ambito da literacia da informacao.

Aprendizagens relevantes na disciplina de Histéria:

® | ocaliza em diversas representacdes cartograficas os territorios e as movi-
mentacoes dos romanos.

® |nterpreta fontes com linguagens diversas para compreender aspetos da
cultura romana.

® Aplica conceitos como: legido, republica, império, romanizacdo e administracao.
® Flabora textos para comunicar ideias.

® Elabora um friso cronoldgico simples.

® Utiliza as TIC.

Conhecimentos, capacidades e atitudes a desenvolver de forma contextualizada:

® Conhece e cumpre as normas associadas aos direitos de autor e direitos
conexos, condenando o seu desrespeito.

® Cita e referencia os autores que transcreveu ou parafraseou.

® Flabora bibliografias, usando as normas respetivas.

® Usa autonomamente a biblioteca escolar e outras bibliotecas fisicas e/ou digi-
tais para trabalhar a informacao.

® Manifesta espirito de interrogacao.

® Age de forma metddica e rigorosa.
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® Mostra resiliéncia na procura de informacao.

® Respeita os direitos de autor e conexos.

® Demonstra iniciativa e criatividade na resolucao de problemas.
® Aceita a critica.

® Tem em consideracao as regras de utilizacao da biblioteca.

0 Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, ao impulsionar a autonomia e a flexi-
bilidade curricular nas escolas, legitimou também a articulacido do professor
bibliotecario com os outros docentes, reforcando, nesta escola, o trabalho reali-
zado em Literacias. Nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021, diagnosticando
algum desinteresse por parte dos alunos pela leitura do texto informativo, a
escola implementou o Dominio de Autonomia Curricular (DAC) Readingtubers
na Pintor, que contou com o envolvimento de docentes de Literacias, de varias
disciplinas curriculares e da biblioteca.

Neste DAC, os alunos do 5.° ao 8.° ano partiram de textos informativos de jornais
e de revistas, impressos e em linha, trataram a informacao e partilharam com
a comunidade, em formato video, a sua opinido sobre assuntos relacionados
com questoes curriculares e extracurriculares. Verificou-se mais um reforco do
trabalho em torno da literacia dos média, expresso nestes objetivos de aprendi-
zagem:

® Refletir criticamente sobre os media na sociedade.

® Criar produtos multimédia sobre noticias.

® Desenvolver competéncias de leitura no @mbito dos textos dos média.
® Desenvolver o espirito critico e a capacidade de sintese.

® Dominar as literacias digitais.

® Desenvolver competéncias de comunicacao oral.

® Respeitar os direitos de autor.

Uma planificacdo de Oferta Complementar, do 5.° ano, no ano letivo 2023/2024,
deixa perceber a evolucao do projeto. Num contexto de interdisciplinaridade, que
conta com o envolvimento dos alunos em projetos de cariz local ou nacional, estes
fazem aprendizagens e desenvolvem competéncias de literacia da informacao
e dos média, enquadradas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obri-
gatéria. E de salientar também como este espaco dedicado a disciplina Litera-
cias é rentabilizado para os professores desenvolverem competéncias de lite-
racia da leitura, numa tentativa de recuperar e consolidar as aprendizagens dos
alunos que ficaram comprometidas no tempo da pandemia, cumprindo, assim,
as orientacdes do Ministério da Educacdo, emanadas do Conselho de Ministros,
para implementar o Plano 23124 Escola+ (2023). Compreende-se, portanto, que
estejam também incluidas na planificacdo, deste ano letivo, as seguintes apren-
dizagens essenciais:

® | er e interpretar obras literarias de diferentes autores e géneros.

® Reconhecer os valores culturais, éticos, estéticos, politicos e religiosos mani-
festados nos textos.

® |dentificar temas, ideias principais, pontos de vista, causas e efeitos, factos
e opinioes.

® Promover a leitura, assumindo-a como fator de desenvolvimento individual
e social.

® Desenvolver estratégias que permitam o desenvolvimento de competéncias
e gosto pela leitura.
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Apresentacao e discussao
de praticas pedagogicas

Processos utilizados e caracteristicas das praticas pedagogicas

As praticas pedagogicas e as acbes desenvolvidas, desde a génese do projeto,
foram inovadoras e anteciparam-se um pouco as orientacdes do documento Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, verificando-se, desde 2017,
por parte da escola, preocupacdo em consolida-las. De facto, a lecionacado da disci-
plina Literacias, enquanto Oferta Complementar, ou, anteriormente, acoplada
ao Estudo Acompanhado, tem sempre como ponto de partida uma pratica peda-
gogica que:

® |nclui o recurso a materiais diversificados e fontes de informacao impressas
e digitais, permitindo a pesquisa e o tratamento da informacao em fontes além
do manual escolar.

® Prevé a utilizacao da biblioteca como espaco de aprendizagem, complementar
a sala de aula, apetrechado com recursos de informacéo e equipamento tecno-
logico facilitador da realizacao das atividades.

® Prioriza o trabalho de grupo como forma de trabalho mais adequada ao desen-
volvimento de competéncias de cooperacao e de atitudes e valores de entreajuda.
® Envolve os alunos na participacao em projetos intra ou extraescola.

® Contempla o trabalho colaborativo entre o docente da disciplina e o professor
bibliotecario nas fases de planificacdo, execucao e avaliacdo, incluindo, muitas
vezes, situacoes de coensino.

Atividades realizadas e recursos utilizados

0 desenvolvimento de uma pratica pedagdgica desta natureza, que envolve todas as
turmas do 2.° e do 3.%ciclos, tem permitido a realizacao de atividades muito diversi-
ficadas, a utilizacao de diferentes recursos informativos e a integracao das Tecno-
logias da Informacao e da Comunicacao no processo de aprendizagem. O portal da
biblioteca escolar® da conta de alguns exemplos de atividades realizadas ao longo da
década de implementacao da disciplina Literacias. Elencamos aqui alguns exemplos:
® Cartazes para a campanha eleitoral de "Mitdos a votos!”
Padlet (5.° ano).

® Apresentacées em formato digital sobre livros lidos (6.2 ano).

® |ivros digitais concebidos no Calaméo sobre a civilizacdo romana (7.° ano).

® Apresentacao digital no Voicethread sobre “Roma: expansao e romanizacao”
(7.° ano).

® Conto em formato digital, realizado no Calaméo (8.° ano).

® Composicdes digitais numa pagina Webnode e no Tumblrsobre temas diversos
relacionados com a disciplina de Histéria (9.° ano).

® Um mural sobre a Lingua Portuguesa no mundo (9.°ano).

® Entrevista a Mussolini, em formato video (9.° ano).

® \ideo promocional sobre: 7 dicas para utilizar os média na sala de aula e na
biblioteca (12.° ano).

publicados no mural

Em termos gerais, estes exemplos de produtos concebidos deixam perceber um
processo de aprendizagem, em que se verificou que os alunos:

® Fizeram um trabalho de pesquisa de informacao em fontes diferentes;

® Trataram a informacao, de acordo com o grau de exigéncia para a idade;

® Tentaram referenciar de forma correta as fontes utilizadas, verificando-se
uma melhoria nos alunos mais velhos;

® Utilizaram ferramentas tecnoldgicas para comunicar os resultados das
pesquisas e dos trabalhos produzidos;

® Trabalharam sobretudo em grupo.
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Avaliacao das aprendizagens e instrumentos utilizados

Como o trabalho na disciplina de Literacias implica uma articulacao entre o professor
da disciplina e o professor bibliotecario a nivel de planificacdo e, por vezes, de
execucado, o processo de avaliacdo é realizado em conjunto. Retomando o exemplo
da turma de 7.° ano, que participou na fase piloto, em 2012/2013, verifica-se que os
professores envolvidos utilizaram grelhas de registo para avaliar os conhecimentos e
as atitudes dos alunos, de acordo com o que tinha sido planificado, utilizando 4 niveis
de desempenho (4 - Muito Bom; 3 - Bom; 2 - Razoavel; 1 - Fraco). Os alunos também
refletiram sobre o trabalho realizado utilizando registos de auto e de heteroavaliacao.

O docente de Literacias e o professor bibliotecario refletiram ainda sobre o
trabalho de articulacao realizado entre a biblioteca escolar e o docente da disci-
plina Literacias, recorrendo também a uma escala de niveis de desempenho
(4 - Muito Bom; 3 - Bom; 2 - Razoavel; 1 - Fraco), no que diz respeito:

® Ao grau de colaboracdo (planeamento: implementacdo e acompanhamento
dos processos; avaliac3o).

® A documentacao fornecida e materiais criados.

® Ao apoio aos alunos nas atividades de aprendizagem.

® Ao nivel de resultados nos conhecimentos/capacidades, atitudes/valores dos
alunos.

Para perceberem as potencialidades e fragilidades do trabalho articulado entre
o docente e o professor bibliotecarios, ambos refletiram sobre as aprendizagens
realizadas, o contributo da biblioteca para as aprendizagens dos alunos e o papel
do educador.

Ao longo do tempo, como foi referido, o projeto foi-se adaptando, também no que
diz respeito a definicao dos critérios de avaliacdo. Neste momento, os alunos conti-
nuam a fazer auto e heteroavaliacdo e os professores utilizam grelhas de recolha
de informacao com base nos seguintes dominios e indicadores de aprendizagem:

Conhecimentos/capacidades:

® Desdobra o tema em subtemas, topicos, categorias, definindo as prioridades
de pesquisa.

® Define uma metodologia de pesquisa, selecionando ferramentas e fontes de
informacdo (impressas ou digitais) a utilizar.

® Combina dados de diferentes fontes, organiza, categoriza e estrutura a infor-
macao recolhida.

® Trabalha colaborativamente, debatendo e justificando os seus pontos de vista,
confrontando-os com os dos outros e reformulando posicoes.

® Conhece e cumpre as normas associadas aos direitos de autor e direitos
conexos, condenando o seu desrespeito.

® Cita e referencia os autores que transcreveu ou parafraseou. Elabora biblio-
grafias, usando as normas da APA.

® Conhece diferentes formatos e ferramentas selecionando aqueles que melhor
se adequam aos conteldos a apresentar.

® Usa ambientes tradicionais e ferramentas web para partilhar as aprendiza-
gens realizadas.

® Analisa o processo e o produto de pesquisa. Reflete criticamente sobre a
avaliacao e inventaria acdes corretivas.

® Usa autonomamente a biblioteca escolar e outras bibliotecas fisicas e/ou digi-
tais para trabalhar a informacao.

® Participa colaborativamente na elaboracao de um trabalho, de acordo com os
critérios definidos.

® Apresenta em equipa o trabalho realizado.

° Pagina eletronica https://biblioapjb.webnode.pt/products/livros-digitais/
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Atitudes e valores:

® Manifesta espirito de interrogacao e de aceitacao da critica.

® Age de forma metddica e rigorosa, demonstrando iniciativa, resiliéncia e cria-
tividade na resolucao de problemas.

® Mostra respeito e cooperacao com os colegas e com o professor.

® Tem em consideracao as regras de utilizacao da biblioteca e de funcionamento
da aula.

® E assiduo e pontual.

Papel do aluno e do professor

0 professor que leciona Literacias e o A disciplina Literacias como Oferta
professor bibliotecario assumem-se como Complementar € um espaco ideal para

. . . . o aluno realizar aprendizagens signi-
dois mediadores que, em coensino, criam ficativas, sobretudo relacionadas com

situacoes de aprendizagem que desafiam o a literacia da informacao e dos média,
aluno a ser ativo e implicam que este de forma integrada, e para trabalhar a
trabalhe de forma colaborativa. sua autonomia. Ele assume-se como

protagonista das suas aprendizagens e

desempenha um papel ativo durante o
processo e na realizacdo do produto final. A imersdo em situacoes de aprendi-
zagem que implicam a pesquisa, o tratamento e a comunicacao da informacao,
trabalhando em grupo, traduz-se em experiéncias que permitem ao aluno desen-
volver diferentes estratégias de aprendizagem e uma reflexao sobre o seu desem-
penho e o dos colegas. De forma natural, o aluno desenvolve as competéncias
elencadas no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria relacionadas
com linguagens e textos, informacdo e comunicacdo, raciocinio e resolucao de
problemas, pensamento critico e criativo e relacionamento interpessoal.

O professor que leciona Literacias e o professor bibliotecario assumem-se como
dois mediadores que, em coensino, criam situacoes de aprendizagem que desa-
fiam o aluno a ser ativo e implicam que este trabalhe de forma colaborativa.
Planificam, executam e avaliam as aprendizagens dos alunos em conjunto. Os
docentes que lecionam esta disciplina, em articulacdao com o professor biblio-
tecario, utilizam metodologias ativas, privilegiando o envolvimento em projetos,
a integracdo da tecnologia em sala de aula/ biblioteca, avaliam formativamente
os alunos, dando-lhes feedback, e preocupam-se em construir um ambiente de
aprendizagem inclusivo. E de salientar que o professor bibliotecario, assumindo
esta colaboracao estreita em situacdes de coensino, ainda que apenas em alguns
momentos, responde as orientacoes da RBE, expressas no documento Professor
bibliotecario: um profissional em acdo (2021], no que diz respeito a sua inter-
vencao na acao pedagogica.

Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

Aprendizagens realizadas

Desde a génese do projeto que esteve subjacente a ideia de desenvolver nos
alunos conhecimentos, competéncias e atitudes relacionados, por um lado, com
as competéncias essenciais de cada disciplina e, por outro, com o referencial
Aprender com a Biblioteca Escolar, sobretudo no que respeita a literacia da infor-
macao e dos média. O documento Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obri-
gatdria alertou para a necessidade de se trabalharem algumas areas de compe-
téncias de forma transversal.

Ao longo da década em que a escola implementou Literacias como Oferta Comple-

mentar, os alunos adquiriram conhecimentos e competéncias relacionadas com
a informacao e a comunicacao, o dominio dos textos, o raciocinio, a resolucao de
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problemas, o pensamento critico e criativo, ja indicadas anteriormente. A nivel
das atitudes, os alunos aprenderam a agir de forma metddica, a mostrar resi-
liéncia perante a procura e o tratamento da informacao, a respeitar os direitos
de autor e os direitos conexos, a demonstrar iniciativa e a valorizar a biblioteca
como centro de recursos e aprendizagem.

Resultados obtidos
Na generalidade, podemos falar de forma positiva do alcance deste projeto/

desta ideia inovadora, uma vez que usufruiram da disciplina Literacias, de 2010
a 2023, mais de 5 500 alunos.

2010-2023

Ano de escolaridade Alunos Turmas

5.°EB 1103 22

6.°EB 1067 21

7.°EB 1154 23

8.CEB 1107 22

9.°EB 1077 21 Alunos com aulas
TOTAL 5508 109 de Literacias

Uma avaliacao do projeto deixa perceber que Literacias:

-Permitiu que a literacia da informacdo, dos média e da leitura fosse trabalhada
com todos os alunos do ensino basico da escola, de forma integrada.

-Contribuiu para o desenvolvimento da cidadania, uma vez que muitas atividades
desenvolvidas implicaram os alunos em vivéncias que extravasaram os muros
da escola, através da leitura, do envolvimento em projetos de ambito local e
nacional.

-Fortaleceu as praticas colaborativas entre o professor bibliotecario e os outros
docentes, permitindo situacdes de coensino.

-Contribuiu para o aumento da taxa de empréstimo domiciliario, junto dos alunos
do 3. ciclo, e para o aumento da consulta de publicacdes periddicas.

-De forma indireta, contribuiu para os resultados dos alunos: no 9.° ano, os
resultados melhoraram nos exames nacionais e a taxa de retencao é pratica-
mente inexistente.

Vantagens da disciplina Literacias como Oferta Complementar

O projeto Literacias foi reconhecido pela RBE como uma boa pratica, em
2014/2015, e tem sido apresentado em varios encontros/conferéncias desde
entdo. E indiscutivel a mais-valia que representa para os alunos a possibilidade
de terem 45 minutos, semanalmente no seu horario, destinados a trabalharem as
literacias. Este carater sistematico e abrangéncia, envolvendo todos os alunos do
2.% e do 3.° ciclo, permitem um trabalho de articulacao entre a biblioteca escolar
e os docentes, mais sustentado, que se reflete nas aprendizagens dos alunos. A
oportunidade de desenvolver as competéncias de literacia da informacdo e dos
média, mas também da leitura, definidas no referencial Aprender com a Biblio-
teca Escolar, de forma planeada, traduz-se em melhorias de desempenho dos
alunos ao nivel da compreensao e expressao oral e escrita, do pensamento critico
e da comunicacao, essenciais para serem cidadaos mais informados e mais
preparados para viverem em sociedade.
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Conclusoes e reflexoes

[0 professor bibliotecario] Implementa programas formativos de leitura e de lite-
racias de informacao e dos media, em articulacdo com o curriculo e uma ou mais
areas disciplinares e, sempre que possivel, em situacdes de coensino (Professor
bibliotecario: um profissional em ac3o).

A criacdo da disciplina Literacias e a articulacdo que é feita com o professor
bibliotecario, de forma sistematica, e ao longo dos anos, ¢, como referimos, uma
oportunidade Unica para os alunos poderem desenvolver competéncias na area
de linguagem e textos, da informacdo e comunicacdo, do pensamento critico e
criativo, do relacionamento pessoal e da autonomia, identificadas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Esta disciplina, de Oferta Complementar, nos 2.° e 3.° ciclos, permite que os
professores de determinadas disciplinas criem situacoes de aprendizagem, que,
de forma integrada com o curriculo ou projetos de cariz local ou nacional, faci-
litam o desenvolvimento das competéncias acima identificadas, com primazia
para literacia da informacdo, dos média e da leitura, expressas no referencial
Aprender com a Biblioteca Escolar.

Uma avaliacao informal da criacao desta disciplina e do seu desenvolvimento,
no contexto de autonomia da Escola Basica e Secundaria Pintor José de Brito,
permitem identificar fatores criticos de sucesso, assim como alguns constrangi-
mentos. Identificam-se como fatores facilitadores do sucesso de Literacias:

® Uma visdo estratégica da direcao sobre a relevancia de desenvolver as lite-
racias da informacao, dos média e da leitura, de forma transversal, procurando
adequar as praticas pedagdgicas as novas exigéncias da sociedade atual.

® Uma cultura de escola que valoriza o conhecimento e o desenvolvimento do
aluno, de forma integral, cuidando das suas aprendizagens curriculares e do seu
crescimento pessoal enquanto ser que aprende a ser curioso, a olhar para o
mundo, a relacionar-se e a trabalhar com os outros.

® O perfil do professor bibliotecario, que nesta escola, constrdi relacdes profis-
sionais com as diferentes estruturas, que lhe permitem participar na definicao
das politicas e prioridades educativas da escola e implementar praticas pedago-
gicas inovadoras.

® A estabilidade que existe na escola, quer no cargo da direcao, quer no cargo
do professor bibliotecario, que tem permitido o desenvolvimento do projeto com
continuidade e alguma serenidade.

® A formacao, na area das literacias e do desenvolvimento do curriculo, de que
os professores do agrupamento tém usufruido através da acdo do centro de
Formacao de Viana do Castelo e da Rede de Bibliotecas Escolares.

® O apoio financeiro, ainda que nao constante nem suficiente, com que a escola
tem contado, através da apresentacdo de candidaturas a RBE, que tem permitido
a atualizacdo do fundo documental, com destaque para as publicacdes perio-
dicas, e de algum equipamento.

Um projeto desta natureza, e implementado ha 13 anos, ndo esta isento de alguns

constrangimentos, apresentados pelos docentes e pelo professor bibliotecario, e
que passamos a expor de forma resumida:

200 | DICA 2023



® ( facto de a disciplina Literacias poder ser ministrada por um docente de qual-
quer area disciplinar, em algumas circunstancias, pode comprometer um pouco as
dindmicas de trabalho, em articulacdo com o professor bibliotecario, sobretudo se
o docente ndo dominar algumas competéncias na area da informacdo e dos média.
® A articulacdo entre o professor bibliotecario e os docentes, sobretudo nas
situacoes que implicam coensino, na biblioteca ou na sala de aula, nem sempre
é facil, devido ao numero de turmas e de alunos abrangidos.

® O desgaste que o equipamento informatico da escola acusa, apesar do investi-
mento feito, dificulta a concretizacao de algumas atividades.

® No inicio da implementacdo do projeto, a docente que integrou a fase piloto,
referia a dificuldade em trabalhar com os alunos, em grupo, uma vez que os
mesmos nao tinham habitos de trabalho colaborativo e isso dificultava a reali-
zacao de algumas atividades de pesquisa e respetivo tratamento da informacao.
Essa dificuldade parece ter sido ultrapassada a medida que a disciplina Litera-
cias foi integrando o curriculo, ano apds ano.

De modo a que Literacias como disciplina de Oferta Complementar possa conti-
nuar a ser uma pratica pedagogica inovadora e bem-sucedida, sugerimos que a
escola continue:

® A apostar naformacao dos professores na area das literacias, facultando-lhes
0 acesso a conceitos emergentes e a atualizacao de competéncias;

® A investir num trabalho de articulacao entre o docente que leciona Literacias,
o professor bibliotecario e outros docentes, integrando o desenvolvimento
da literacia da informacdo, dos média e da leitura em situacdes auténticas de
aprendizagem;

® A investir no rigor e na qualidade dos produtos apresentados pelos alunos,
monitorizando o seu processo de aprendizagem.
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O contra-regra € um projeto que existe ha 20 anos na Secundaria
Inés de Castro. Os seus objetivos sao desenvolver autonomia

e criatividade dos alunos, fortalecer a ligacao com a escola

e a comunidade educativa, ampliar os horizontes culturais

e melhorar as habilidades linguisticas, de comunicacao e
emocionais. O clube produz um espetaculo novo a cada ano letivo,
tornando-se uma parte importante da identidade da escola.

Em 2022, os alunos exploraram obras de Fernando Pessoa,
escolhendo passagens que os inspiraram, escrevendo depois
textos nelas inspirados.

O espetaculo resultante, ambientado num baile de finalistas, deu
palco a voz dos alunos, abordando temas como satude mental e
igualdade de género. Incluiu um manifesto criado pelos alunos,
pela saude mental dos adolescentes, demonstrando maturidade
e consciéncia social. O espetaculo foi interativo, desafiando o
publico. Os alunos desenvolveram as dez areas de competéncia
do PASEOQ, e dominios das aprendizagens essenciais de
Portugués, Cidadania, Ed. Visual e Ed. Fisica. O projeto destacou
a importancia de fazer ouvir a voz dos alunos, promovendo uma
cultura de democracia e cidadania ativa na escola. O clube de
teatro funcionou como um laboratério de inovacao pedagodgica,
utilizando o teatro como uma ferramenta valiosa para o
desenvolvimento holistico dos alunos.

‘Contra-regra’is a project that has been in existence for 20 years
at Inés de Castro Secondary School. Its objectives are to develop
students’ autonomy and creativity, strengthen the connection
with the school and the educational community, broaden cultural
horizons, and improve linguistic, communication, and emotional
skills. The club produces a new show every academic year,
becoming an important part of the school’s identity. In 2022,
students explored the works of Fernando Pessoa, selecting
passages that inspired them and then writing texts inspired by
these passages. The resulting show, set at a prom, gave voice

to the students, addressing themes such as mental health and
gender equality. It included a manifesto created by the students
for teenage mental health, demonstrating maturity and social
awareness. The show was interactive, challenging the audience.
Students developed the ten competency areas of PASEQ and
domains of essential learning in Portuguese, Citizenship, Visual
Education, and Physical Education. The project emphasized the
importance of listening to students’ voices, promoting a culture
of democracy and active citizenship in the school. The drama club
served as a laboratory for pedagogical innovation, using theater
as a valuable tool for the holistic development of students.

Palavras-chave
Teatro, inovacdo
pedagogica, criacao,
cidadania ativa.

Keywords

Theater, pedagogical
innovation, creation,
active citizenship.
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Todos pertencemos a minorias, querendo M. - 21/05/2022 - Hoje estive sem voz.

ou nao. Se pertencemos a minorias, temos a
minima experiéncia de nao ter voz

Manifesto entregue ao
publico enquanto

lido pelas atrizes. Design
de Nazaré Alvares
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So sussurrar, doia muito a garganta.
Percebi a falta que a voz faz. Sempre
que queria pediralgo, tinha de escrever
ou mimar o que queria. Pensei nas
pessoas que nao tinham voz. Nao a voz literal, mas as pessoas que por muito
que falem, ndo sao ouvidas nem escutadas. Todos pertencemos a minorias,
querendo ou ndo. Se pertencemos a minorias, temos a minima experiéncia de
nao ter voz. (...) Tento, cada vez mais, dar voz aos que n3o tém. (...] Queria ter o
poder de mudar isso.

No Clube de Teatro contra-regra (projeto que completard, em breve, 20 anos
de atividade ininterrupta na escola) participam alunos do 3.° ciclo e do ensino
secundario. Varias geracdes de alunos tém passado por este clube, que tem
como principal objetivo desenvolver a autonomia e a criatividade, aumentando
o vinculo com a escola e com a comunidade educativa, alargando os horizontes
culturais e desenvolvendo competéncias ao nivel da lingua materna, comuni-
cacao, gestao emocional, autorregulacao e autoconfianca. Com uma producao
artistica regular (um espetaculo novo a cada ano letivo), é ja um dos elementos
importantes da identidade da escola, constando no seu projeto educativo e sendo
valorizado e respeitado por toda a comunidade. Alinhado com o tema do Projeto
Cultural de Escola do Plano Nacional das Artes, que tinha como um dos seus
objetivos criar vinculacdo a escola, o contra-regra assumiu como uma das suas
funcdes ouvir os alunos, permitir que se expressassem em relacao as suas vidas
eaos seus problemas, propondo solucdes e reclamando atencao. Assim, encetou,
em marco de 2022, um processo de criacao coletiva que se desenrolou até ao
més de junho, com apresentacdo final, em julho, para encarregados de educacao
e docentes, na escola, e no 41.° Encontro de Teatro na Escola, em Serpa. Ja no
ano letivo 22/23, voltou a cena em novembro, para toda a comunidade educativa.
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O processo criativo deste espetaculo Motivados pela vontade de ter as suas
teve como ponto de partida a leitura e escolhas plasmadas na criacdo coletiva

posterior discussao e reflexdao sobre . o e e .
algumas obras de Fernando Pessoa. que ali se iniciava, os alunos aderiram

Foi pedido aos alunos que esco- entusiasticamente a esta tarefa, e obtivemos
lhessem algumas das suas passagens mais excertos de Pessoa do que os que
preferidas, com as quais se identifi- poderiam integrar e inspirar o guido

cassem, 0 que o0s obrigou a leitura,

para comparacao e selecao, quer da

poesia quer da prosa poética de Pessoa. Para alguns, foi o primeiro contacto
com a obra de Pessoa. Esse trabalho de ler para encontrar algo com o qual se
identificassem obrigou a uma leitura atenta e reflexiva, apelando a competén-
cias de interpretacao de texto e leitura. Motivados pela vontade de ter as suas
escolhas plasmadas na criacao coletiva que ali se iniciava, os alunos aderiram
entusiasticamente a esta tarefa, e obtivemos mais excertos de Pessoa do que
os que poderiam integrar e inspirar o guido. Assim, procedemos a um trabalho
coletivo, democratico e colegial de selecdo dos que iriam ser alvo de um trabalho
mais apurado. Selecionados os excertos, foi feito um trabalho “de mesa”, com
analise, interpretacao e reflexdo introspetiva para, por fim, chegar aos excertos
de Pessoa que se pretendia que fizessem parte do guido. Procurou-se uma
coeréncia de temas e de estilos, e uma ligacdo a questdes existenciais que lhes
faziam sentido. A partir deles, iniciou-se a escrita de diarios em que se convidou
os alunos a escreverem registos reflexivos do seu quotidiano, ao estilo de
Bernardo Soares, convocando e desenvolvendo as competéncias da escrita e do
pensamento critico e criativo. Seguem-se alguns excertos desses registos.

M. - 16/05/2022 - Hoje aconteceram La tudo parece correr bem e quando
L BO'SHS qqu mg Co“’caratmda tens de colocar o pé no chao frio e enfrentar
pensar. poema O desconcerto do . . .

mundo” de Luis Vaz de Camaes fez-me a realidade muitas vezes crua d~a vida, a
refletir. Porqué tanta injustica? Como motivacao acaba

€ que somos capazes de aceitar estas

injusticas? Como é que conseguimos ser tao frios, cruéis? Os que fazem mal,
sempre, ou quase sempre, saem impunes. Penso nisso e fico com medo. Uma
coisa assim tdo importante é vista por nds como algo tdo banal. Estamos cada
vez mais a ver a guerra na Ucrénia, ou na Siria, ou no Afeganistdo, ou na Repu-
blica Centro Africana, ou em qualquer ponto deste mundo, como algo normal,
comum, banal. Se isso é normal, o que é anormal?

J.-20/05/22 - Querido diario, parece-me injusto que algumas pessoas tenham de
tomar algumas decisdes corajosas de adultos tao cedo... E injusto que algumas
pessoas tenham de sacrificar a sua infancia por uma dessas decisdes. Pare-
ce-me injusto termos de acordar de um sonho e encarar a realidade dificil e ter
de sentir essa dor em siléncio. Parece-me tao injusto que algumas pessoas nao
conhecam nada além do ddio.

L. - 17/05/2022 - Sinto-me cansada e ndo sdo nem 22h da noite. Tenho andado
sempre cansada recentemente. E uma pena que eu nao tenha tido cabeca para
nada, para pensar em nada, para fazer nada. Minha professora de filosofia
disse-me que quando temos menos tempo é quando fazemos mais coisas e eu
acredito nela, realmente faz sentido, mas estavamos falando de tempo e nesse
momento meu problema ndo é tempo, eu acho. Eu ndo sei o que é. Lidar com
varias coisas ao mesmo tempo, pensar em muitas coisas ao mesmo tempo,
acaba por transformar-se em nada. Raiva e nada.

F. - 20/05/22 - Acho que todos nds ja passamos falsas impressées de nés aos
outros, sobretudo numa fase que ainda nos estamos a descobrir. As vezes pode
ser de propdsito para causar boa impressao, outras vezes as pessoas tiram uma
primeira impress&o de ti que fica para sempre. (...) Sinceramente, acho que é
preciso um pouco mais de maturidade.
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M.I. - 19-05-2022 - Dias maus também so tém 24 horas. Eu gosto de me relem-
brar disto cada vez que os astros nao se alinharam para fazer o meu dia correr
bem. Existem dias que parecem meses, nunca mais acabam, que tu so6 tens
vontade de te bater por te teres levantado da cama, o quente e confortavel sitio
que é o portao paraaterra dos sonhos. La tudo parece correr bem e quando tens
de colocar o pé no chao frio e enfrentar a realidade muitas vezes crua da vida, a
motivacdo acaba. Mas dias maus também s6 duram 24 horas.

M. 20/05/2022 - Hoje foi incrivel. Primeiro, consegui passar o dia na escola.
Claro que tive ataques de ansiedade, mas consegui controla-los. Foi uma gigan-
tesca vitoria. No clube de teatro, falou-se em fazer o espetaculo no feminino.
Fiquei logo excitada. O teatro € uma janela para o Mundo, portanto temos que
mostrar o que esta errado para as pessoas se mentalizarem dos problemas para
depois se poder agir. Acho que o primeiro passo que temos que tomar é mudar o
nosso vocabulario. Ouco muitas mulheres dizerem "0 meu marido até me ajuda”.
E desde quando é que as tarefas de casa sdo so paraas mulheres? Emvez de dizer
tal coisa, devia dizer que em casa o marido faz as suas tarefas. E incrivel como o
machismo esta impregnado em tudo. Até mesmo nas mulheres. O que temos que
fazer, é tentar livrar-nos disso. Porque é que a mulher é tao mal vista? A Taylor
Swift disse que se um homem faz algo, € chamado de estratégico. Se uma mulher
faz algo, chamam-na de calculista. Um homem pode reagir. Uma mulher sé pode
reagir de forma exagerada. E t3o injusto. A sociedade estd sempre a controlar-
-nos. Agora querem controlar o nosso corpo. Que direito € que tém? Eu é que
posso escolher o que fazer com o meu corpo. Mais ninguém. (...J Sonho que um
dia uma mulher possa ser vista da mesma forma que um homem é visto. Todos
os dias sinto que tenho que provar algo a alguém so por ser mulher. Todos os dias
tenho que lidar com os esteredtipos da sociedade a respeito das mulheres. Todos
os dias tenho que levar bocas e ficar calada. Acho que o pior foi quando fui pela
primeira vez assediada. Estava na rua. Um homem vira-se e diz "Esta juventude
da cabo dos homens mais velhos”. Eu senti uma repulsa enorme. Nao do homem,
mas de mim. Depois fiquei com medo e fugi do homem. Foi horrivel. Senti-me
um Llixo. O pior é que esta foi a primeira de muitas. Lembro-me de um dia passar

num local com obras e receber asso-

Na sequéncia dos temas abordados bios. E tao nojento. E nojento agirem

pelos alunos, a questao da saude mental

assim. [...) Precisava de desabafar um
pouco sobre isto.

na adolescéncia perpassou,
de uma forma geral, os relatos. Apods duas semanas de escrita, compi-
Também as questoes da igualdade de género laram-se os registos e procedeu-se ao
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trabalho de construir uma sequéncia

narrativa que interligasse e desse
coeréncia as producdes dos alunos e aos excertos de Pessoa. Na sequéncia
dos temas abordados pelos alunos, a questao da saude mental na adolescéncia
perpassou, de uma forma geral, os relatos. Também as questdes da igualdade
de género (na perspetiva da mulher) foram destacadas, talvez porque o elenco
era exclusivamente feminino (com apenas um figurante do género masculino).

Deu-se entao inicio a construcdo da dramaturgia do espetaculo, em que as perso-
nagens eram as préprias alunas, com a suavoz, o seu discurso. O cenario escolhido
foi o de um baile de finalistas de uma qualquer escola secundaria, com a habitual
(questionavel, na opinido delas, e motivo de uma auténtica revoluc3o, no final do
espetaculo) eleicdo do Rei e da Rainha do baile. Optou-se por um espetaculo inte-
rativo, com muitas interpelacdes e provocacoes, a que o publico seria convidado a
dar resposta. As personagens tomavam a palavra no microfone, sobrepondo a sua
voz a musica, interpelando o publico com perguntas incémodas (O que te faz sentir
vivo? ou Gostas de ti?, ou, ainda, levanta-se quem jg se sentiu sozinho!), partilhando
0 seu sentir sobre a vida, a adolescéncia, a saude mental e a condicdo feminina.
Todas estas opcdes dramaturgicas e de construcdo de personagem apelaram a
competéncias, como por exemplo a analise critica, a autonomia, a apropriacao de
conceitos, a expressao oral e corporal e a criatividade.
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Durante este processo surgiu, esponta- Optou-se por um espetaculo interativo, com
neamente, a criacao de um manifesto, muitas interpelacoes e provocacoes, a que o

a que os alunos chamaram “Manifesto
pela saude mental dos adolescentes
em Portugal”, que se incluiu no espeta-
culo. A criacao deste manifesto foi um exercicio de cidadania ativa, de democracia
e de consciéncia do coletivo, surpreendente pela maturidade demonstrada e pela
atencao dada a questdes como a pobreza menstrual ou a necessidade de educar
para a empatia, a reivindicacao de mais arte e desporto no curriculo, ou ainda o
questionamento dos exames nacionais e o seu impacto na vida dos adolescentes.

Apds muitos ensaios, o espetaculo estreou a 6 de julho de 2022, para encarre-
gados de educacdo e docentes da escola (ja que as aulas ja haviam terminado).
Eis a sua sinopse:

Este é um espetaculo com textos escritos por nos, partindo da leitura e reflexao
de alguma poesia e prosa poética de Fernando Pessoa. Eum espetaculo sobre a
identidade na adolescéncia. Ou ndo fosse a adolescéncia esse periodo de modi-
ficacao fundamental da representacao de si, em que a identidade, esse processo
de construcao do eu que nunca se acaba, sofre uma auténtica metamorfose, que
fazemos questao de definir como “ambulante” (como defende Raul Seixas na
cancdo que nos serve de tema). As personagens somos nds, Com as N0ssas vozes
que se manifestam. Que querem falar do que (ainda) se fala pouco. De identidade
e de saude mental. E do (tanto) que ha para fazer. Por isso damos corpo a um
espetaculo que € um manifesto. A nossa metamorfose ambulante.

A8de julho, apresentou-se o espetaculo no cineteatro de Serpa, no 41.° Encontro
de Teatro de Escola, que envolveu cerca de 150 participantes de clubes de teatro
de escolas de todo o pais, numa sessao que incluiu uma conversa no final, entre
o publico e os intervenientes, sobre o processo criativo, os temas abordados
e as aprendizagens desenvolvidas. J& no ano letivo de 2022/2023, no dia 1 de
novembro, foram feitas sessdes para toda a comunidade educativa da escola,
com a presenca de alunos, que se

publico seria convidado a dar resposta

identificaram bastante com o espeta- é um espeta’cu[o sobre a identidade

culo, segundo os comentarios ouvidos
ao publico no final. Por fim, os alunos
escreveram uma reflexao e partici-

na adolescéncia.

Ou nao fosse a adolescéncia esse periodo

param em grupo de discussdo para de modificacao fundamental da
balanco e fecho do processo. representacao de si, em que a identidade,

Este trabalho considera-se transdisci-
plinar, pois incide sobre todas as areas o
de competéncias do Perfil dos Alunos sofre uma autenti
a Saida da Escolaridade Obrigatoria

(PASEOQ]), das mais evidentes, por se tratar de um espetaculo de teatro em que os
alunos foram atores (Linguagens e Textos, Informacao e Comunicacdo, Sensibili-
dade Estética e Artistica e Consciéncia e Dominio do Corpo), mas também porque
foram criadores (Raciocinio e Resolucdo de problemas, Pensamento Critico e

esse processo de construcao
do eu que nunca se acaba,

ca metamorfose

Foto de cena
Aemocao e o grupo,
no final
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Pensamento Criativo, Saber Cientifico, Técnico e Tecnoldgico e Desenvolvimento
Pessoal e Autonomial, e ainda porque o teatro é uma atividade que envolve as
emocdes e o trabalho de grupo (Rela-

os alunos demonstraram maturidade, cionamento Interpessoal e Bem-estar,
profissionalismo (mesmo sendo amadores), Saude e Ambiente).

empatia, dedicacao, foco, capacidade de Ao nivel das aprendizagens essenciais,
concentracao e atencao, e responsabilidade. foi um trabalho que desenvolveu no
Sentiram que a sua voz foi escutada, que portugués os dominios da Oralidade,
puderam expressar os seus sentimentos e da Leitura, da Educacdo Literaria e

ideias sem medo das criticas

Atuacdo em Serpa
Programa do 41.°ETE

da Escrita; na Cidadania e Desenvolvi-
mento abordou os temas da Igualdade
de género, Saude (mental] e Partici-
pacdo democratica; na Educacdo Visual desenvolveu os dominios da Apropriacao
e Reflexao, da Interpretacao e Comunicacao, e da Experimentacao e Criacao; e
na Educacao Fisica, porque incluiu danca e movimento, trabalhou o dominio das
atividades fisicas.

[ ——
Rl P o LY [

e .

Neste projeto os alunos demonstraram maturidade, profissionalismo (mesmo
sendo amadores), empatia, dedicacao, foco, capacidade de concentracdo e
atencao, e responsabilidade. Sentiram que a sua voz foi escutada, que puderam
expressar os seus sentimentos e ideias sem medo das criticas.

Numa época em que se fala muito de dar voz aos alunos (na verdade, de a fazer
ser ouvida, ja que voz tém eles, e bem interessante...), este projeto constitui-se
como uma pratica pedagodgica inovadora, porque abriu um espaco de intervencdo
livre dos alunos, que trouxe a sua voz para a ribalta, com as suas preocupa-
cOes, anseios e reivindicacdes. Valorizou o exercicio de uma cidadania ativa e
informada ao longo da vida, promovendo o desenvolvimento de competéncias
para uma cultura de democracia. Ao ser um espetaculo interativo, promoveu a
interacao intergeracional e entre pares, tendo envolvido todos nas questdes que
surgem no quotidiano escolar. Desenvolveu as dreas de competéncias do PASEO
e algumas das aprendizagens essenciais das areas disciplinares transversais
ao curriculo de toda a escolaridade obrigatoria: o Portugués, a Cidadania, a
Educacao Visual e a Educacao Fisica. Acreditamos que a valorizacao da palavra
dos alunos e dos seus espacos de participacdo na vida escolar constitui uma das
prioridades educativas, numa perspetiva de promocao de aprendizagens signi-
ficativas, em contexto de uma escola humanista e democratica. Os alunos s3o
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pecas essenciais da vida escolar, ndo sd como foco da atencao dos outros inter-
venientes, como também enquanto autores e atores do seu percurso de vida.
Urge dar-lhes a atencao devida acerca

da sua visao sobre a institui(;éo onde Eu te agradecial meu grupo de teatro' por
passam grande parte dos seus dias, sua esséncia. Somos o contra-regra, temos a
que € o seu quotidiano, onde desen- . .

volvem competéncias, criam lagos e se esséncia daquela crianca que faz bagunca e
constroem cidadaos. O Teatro € uma de forma estranha mexe com a cabeca de um
ferramenta pedagodgica de inestimavel mundo inteiro

valor neste processo. Traz consigo

uma metodologia que tem por principal finalidade utilizar a expressao individual
e do grupo enquanto comunicacdo mobilizadora da afetividade, das emocoes e
do comportamento social; promove o desenvolvimento harmadnico do individuo
como ser social e cooperante, tendo como pressupostos a disponibilidade, a
recetividade, a intervencdo de qualidade, a autonomia, a pesquisa, o autodominio
e a coordenacdo psico-sensorio-motora. O clube de teatro constitui-se, assim,
como um laboratorio de inovacao pedagdgica.

Seguem alguns testemunhos dos alunos participantes:
L., 13 anos, 8° ano (nacionalidade brasileira - escrito em portugués do Brasil)

Para o meu querido grupo de teatro eu digo: os palcos sentem sua falta. Nossos
guides sao forjados a ferro e fogo. Eu escrevi uma carta que foi levada pelo vento.
La eu te agradecia, meu grupo de teatro, por tudo o que vocé me fez mostrar. Eu
te agradecia por tudo o que vocé me fez enfrentar. Eu te agradecia por mostrar
aos olhos confusos dessa cidade nao tao pequena, a verdade sobre um grupo de
pessoas incompreendidas que derramam sua confusao em personagens bem
projetados. Eu te agradecia, meu grupo de teatro, por sua esséncia. Somos o
contra-regra, temos a esséncia daquela crianca que faz bagunca e de forma
estranha mexe com a cabeca de um mundo inteiro. E entdao a carta que eu escrevi
voou pelos céus do Porto, em um dia ensolarado. A carta caiu em cima de uma
das mesas daquela cafeteria em que paramos. Ela foi levada por um daqueles
homens de gravata. Quem quer que ele seja, espero que agora ele saiba o que
era de verdade a alma do teatro, do meu querido grupo de teatro.

M., 17 anos, 11.°2 ano

Esta experiéncia foi muito divertida. Ajudou-me a ultrapassar limites e a
enfrentar o palco e os desafios que este nos proporciona... foi incrivel!

|., 16 anos, 10.° ano

Participar neste projeto foi muito enriquecedor e interessante, tendo-me permi-
tido desenvolver varias capacidades e vivenciar novas experiéncias.

M., 16 anos, 10.° ano

Foi desafiador e muito divertido. Aprendi muito. Sera algo para relembrar no futuro.
M.l., 18 anos, 12.° ano

Duvido que existam palavras para descrever tudo o que senti ao participar neste
projeto. Fiquei entusiasmada, alegre, contente, senti um sentimento de pertenca
que preencheu todos os minutos durante a atividade. Foi incrivel!

Link para acesso ao texto

Pagina eletrdnica https://docs.google.com/document/d/1-6cNylydMXgxxNNp-

WY2JnmAoOI-WCY0X/edit?usp=sharing&ouid=114450104269694536455&rtpo-
f=true&sd=true
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FOCUS GROUP -
SALA DE AULA,
UM OLHAR

ADOLESCENTE

MARIA EMANUEL ALBERGARIA
PLANO NACIONAL DAS ARTES (PNA)



Focus group foi criado para refletir em torno de questoes emergentes Palavras-chave
da exposicao Sala de Aula: um olhar adolescente, CCB/Garagem Sul, EZfﬁif’psa’gEésjoEf‘cutal
em colaboracao com o Plano Nacional das Artes. Foi constituido por ~ Saladeaula.
16 jovens do ensino secundario, de diferentes zonas geograficas do

pais. Para a constituicao do grupo, que se reuniu, online, duas vezes

por semana, durante cerca de 2 meses, recorreu-se a rede de escolas

do Plano Nacional das Artes, tendo sido este processo mediado pelos
coordenadores de Projetos Culturais de Escola, que sinalizaram os

jovens. Este grupo foi acompanhado diretamente por duas mediadoras

do CCB. Das dindmicas desenvolvidas destacam-se o brainstorming,

os desafios, a reflexao coletiva sobre os “espacos” das escolas e sobre

as vivéncias quotidianas dentro dos espacos escolares. Pensaram-

se solucoes para a transformacao da Escola e das metodologias de

ensino e de aprendizagem, em geral. Conclui-se que os jovens tém

opinides e solucoes, ideias; desejam que a escola seja um espaco mais
participativo, de maior dialogo entre todos, com espaco para a escuta,

com curriculos mais adequados aos temas contemporaneos e a vida

em geral; desejam aulas mais participativas, criativas e experimentais,

maior interdisciplinaridade, maior ligacao com o territorio envolvente,

com a cultura, com as artes e com o patrimonio, mais visitas de

estudo, maior bem-estar e mais liberdade. Este grupo criou conteidos
através de duas redes sociais, Instagram e TikTok, sobre as questoes
abordadas. Alguns destes conteldos integraram a exposicao no CCB/
Garagem Sul (patente entre 14 de marco e 10 de setembro de 2023).

Focus group created to reflect on emerging issues from the exhibition keywords
“Classroom: a teenage perspective,” CCB/Garagem Sul, in collaboration 207>~/
with the National Plan For the Arts (PT). It consisted of 16 high school  Ctassroom.
students from different geographic areas of the country. To form the

group, which met online twice a week for about 2 months, the network

of schools of the National Arts Plan was used, and this process was
mediated by School Cultural Project coordinators who identified the

young people. This group was directly supported by two CCB facilitators.

The dynamics developed included brainstorming, challenges, collective
reflection on the “spaces” of schools, and daily experiences within

school spaces. Solutions were devised for the transformation of

the school and teaching and learning methodologies in general.

It is concluded that young people have opinions and solutions,

ideas; they want the school to be a more participatory space, with

more dialogue among everyone, room for listening, and curricula

more suited to contemporary themes and life in general. They desire

more participatory, creative, and experimental classes, greater
interdisciplinarity, stronger connections with the surrounding area,

culture, arts, and heritage, more field trips, greater well-being,

and more freedom. This group created content through two social
networks, Instagram and TikTok, on the issues discussed. Some of

this content was featured in the exhibition at CCB/Garagem Sul [on

display from March 14 to September 10, 2023).
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Envolvidos

Narrativa

Garagem Sul, Centro Cultural de Belém/Garagem Sul, Plano Nacional das Artes,
jovens das seguintes escolas: Escola Artistica Antonio Arroio, Escola Artistica
Soares dos Reis, Escola Secundaria Emidio Navarro, Escola Secundaria Rafael
Bordalo Pinheiro, Escola Secundaria José Belchior Viegas, Escola Secundaria
Mario Sacramento, Escola Artistica do Conservatério de Mdusica Calouste
Gulbenkian, de Aveiro, Escola Secundaria Antero de Quental e Escola Secundaria
Joao de Barros. As sessoes de encontro do focus group, Sala de Aula, um olhar
adolescente, decorreram duas vezes por semana, entre o més de janeiro e o més
de fevereiro de 2023, as segundas e quartas-feiras, entre as 18h30m e as 20h.

Participaram 16 jovens do ensino secundario de diversas zonas do pais: Camila
Maia, Francisco Vinagre, Tomas Sa, Maria Cunha, Rafael Jesus, Maria Mourinha,
Beatriz Rego, Isabel Clemente, Teresa Cunha, Catarina pereira, Maria Miranda
Melo, Ana Saraiva, Margarida Cruz, Anita Peixoto, Jodo Viegas e Joao Pires.
A coordenacao ficou a cargo de Daniella Figueiredo, mediadora cultural, e de
Rita Brito, responsavel pelas das Redes Sociais do CCB.

A exposicao, Sala de Aula, um olhar adolescente, com curadoria do arquiteto
Joaquim Moreno, foi produzida pelo Centro Cultural de Belém/Garagem Sul e
pelo Plano Nacional das Artes, arc en réve centre d‘architecture e Z33 House of
Contemporary Art, Design and Architecture, cofinanciada pela Uniao Europeia’,
integrou a #1 Bienal Cultura Educacao: Retrovisor, uma historia do futuro?

Nas palavras do curador:

Esta exposicdo tem como propodsito pensar juntamente com uma geracdo cuja
maior parte do crescimento radical até a idade adulta foi passada durante a
pandemia, estudando em casa, e regressou completamente mudada ao que
pareciam ser espacos de aprendizagem inalterados, mais precisamente as
velhas salas de aulas. Um conjunto de questdes organiza esta arqueologia das
salas de aula do ensino secundario depois da Segunda Guerra Mundial: Como
foram produzidos esses espacos? Como foram gerados esses corpos e com que
ecologias? Que relacdes os constituiam como um corpo politico? Que normas
a educacdo artistica estava necessariamente a transgredir? E como é que a
educacao profissional reorganizou as relacoes entre o trabalho e a educacao?

Na Garagem Sul, o projeto educativo da exposicao realizou-se em parceria com
o Plano Nacional das Artes, comtemplando a criacdo de um focus group, além
de muitas outras iniciativas®. Este grupo de trabalho foi criado para ouvir e para
debater, com dezasseis jovens do ensino secundario, questdes relacionadas com
a exposicao, a vivéncia dos espacos da escola, especialmente sobre as “tradicio-
nais” salas-de-aula, as metodologias de ensino/aprendizagem e os mecanismos
de comunicacao dentro da escola para ouvir, debater e construir com os alunos
novas possibilidades. Daniella Figueiredo, mediadora cultural, foi convidada
pelo CCB para acompanhar este grupo de estudantes, assim como Rita Brito,
gestora de redes sociais e editora de conteddos no CCB. O processo durou cerca
de 2 meses, juntou o grupo online duas vezes por semana. Os jovens foram convi-
dados, a partir da curadoria junto das escolas PNA, com o critério de encontrar
jovens ativistas do ensino secundario, em varios pontos do territdrio nacional.
O projeto teve também o objetivo de produzir conteldos para a propria exposicdo
“Sala de Aula, um olhar adolescente”, na Garagem Sul e a alimentacao de perfis
em duas redes sociais, Instagram e TikTok, como forma de chegar a outros jovens:

Pagina eletronica: https://www.instagram.com/classroom.ateenageview/
Pagina eletrdnica: https://www.tiktok.com/@classroom_ateenageview?lang=pt-BR
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Inauguracao da
exposicao Sala de Aula,
um olhar adolescente,
na Garagem Sul

Este grupo de trabalho foi sobretudo um verdadeiro espaco de escuta, de reflexao,
de libertacdo e de producdo de conteldos, desenvolvendo-se uma auscultacdo
muito proativa relativamente ao pensamento e a voz destes jovens. Recolhe-
ram-se opinioes, experiéncias, visoes, depoimentos sobre o quotidiano da escola,
no que se refere a vivéncia do espaco, no sentido lato do termo, ou seja, dos
espacos fisicos, arquitetdnicos, afetivos, psicoldgicos, sociais, de participacado e
de convivio. Durante o processo, nestes encontros semanais online, o grupo traba-
lhou de forma colaborativa e horizontal os varios contetdos relacionados com as
questdes levantadas por este projeto expositivo. Aplicaram-se praticas pedago-
gicas diversas, como a valorizacdo dos jovens através do incentivo ao seu prota-
gonismo, a sociabilidade, a interdisciplinaridade e a criatividade. Este processo
reuniu pessoas de pontos do pais tdo diversos como Viseu, Ponta Delgada, Sao
Bras de Alportel, Seixal, Lisboa, Porto, Aveiro e Caldas da Rainha, tendo sido funda-
mental o brainstorming, como dindmica de grupo. O uso das tecnologias foi uma
ferramenta imprescindivel, pois os encontros aconteceram online e a producdo
de conteldos foi também feita digitalmente, se bem que impressa depois, para
integrar a exposicdo. Houve uma obvia ativacdo de praticas dialdgicas, de troca de
ideias sobre assuntos contemporaneos, ou seja, consideraram-se assuntos rele-
vantes na atualidade, do interesse de todos, e claro, colocou-se a tematica escola,
como foco principal.

Em seguida vou relatar alguns excertos dos memorandos, que foram elaborados
semanalmente pela Daniella Figueiredo, coordenadora do focus group, que os
foi partilhando com as equipas envolvidas, servico de educacdo da Garagem Sul,
equipa da producdo e comunicacao da exposicdo, Plano Nacional das Artes e
Joaquim Moreno.

A primeira semana foi dedicada a apresentacao e a introducdo dos temas e dos
objetivos que seriam desenvolvidos ao longo dos dois meses. Foram lancados
reptos e praticas de dindmica de grupo, nomeadamente o brainstorming, desa-
fios, criacdo de conteldos para redes socias, fotografias, memes, frases, pala-
vras, desenhos, debates, entre outros.

"https://www.ccb.pt/evento/sala-de-aula/2023-03-14/
https://www.arcenreve.eu/explorations/salle-de-classe-2
https://www.z33.be/en/programma/classroom/

13 outubro 2022 - 12 fevereiro 2023 - arc en reve centre d'architecture (Bordéus) 14 marco - 10
setembro 2023 - Centro Cultural de Belém/Garagem Sul (Lisboa)

30 setembro 2023 - 4 fevereiro 2024 - Z33 House for Contemporary Art,Design & Architecture (Hasselt).

? https://bienalculturaeducacao.org/

° https://www.youtube.com/watch?v=a3JQQePuwgc&t=1217s
Mochila Cultural "Sala de aula, um olhar adolescente”, visita por Joaquim Moreno e jovens do 5° 5 do AE Gil
Vicente, no dia 15 de marco de 2023
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o que é para eles a escola hoje, e o0 que Fizemos um primeiro brainstorming
gostavam que fosse. Nesta primeira dindmica  sobre o que ¢ para eles a escola hoje,
os jovens partilharam ideias muito interessantes, ¢ ° d9u¢ gostavam que fosse. Nesta

tendo sido facil perceber que a maioria deles

primeira dindmica os jovens parti-
lharam ideias muito interessantes,

pensa regulamente nestas questoes tendo sido facil perceber que a maioria

Como foi o regresso

a escola depois do
confinamento? A nuvem
de palavras relativa
aoregresso a escola
presencial

deles pensa regulamente nestas ques-
tées. (...) Na segunda parte da sessao, apresentei muito brevemente a exposicao,
e o projeto que queremos desenvolver em conjunto. A Rita falou da questao das
redes sociais, e comecaram logo a surgir varias ideias, tendo sido notério o seu
entusiasmo. Houve 4 jovens que se revelaram mais ativos, comecando a discutir
ideias concretas para conteudos, todos acharam que fazia sentido usarmos as
redes sociais para comunicarmos também com outros jovens [...).

Na segunda semana discutiu-se sobre como foi a escola durante o periodo do
confinamento. Trabalhamos em grupo a partir dos seus desejos e das suas
ansiedades, no sentido da producao de mensagens simples, eficazes e concre-
tizaveis. Lancamos muitos desafios, usamos técnicas de brainstorming, tirando
partido das vantagens do trabalho colaborativo.

O grupo é bastante diverso, ha jovens das artes, das ciéncias e humanidades, de
diferentes anos, e “acho que esta aqui uma bela mistura [...).

mudanca readaptacao

c
D
©

diferente

restricoes incerto

reencontro

intimidade

controverso
libertador

No geral as sessdes tém corrido bem: os jovens tém partilhado boas ideias e
tém-se mostrado muito disponiveis e entusiasmados com o projeto. Nesta
semana estivemos a refletir sobre algumas questoes mais gerais, como:

® O que é para tiaescola?

® Como gostavas que a tua escola fosse?

® Define a tua sala de aula em 3 palavras.

® O que faz falta na tua sala de aula?

® Como te sentes na escola?

® Sentes-te em casa na escola?

® Quais os espacos onde te sentes mais confortavel na tua escola?
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As respostas tém sido bastante inte- “Se pudesses trazer um pedaco do teu mundo
ressantes e refletem, por um lado, a pessoal para a escola, o que seria?” Muitos

diversidade de experiéncias do grupo.  ggeglheram os seus hobbies, como a fotografia,
mas também ha muitos pontos de

encontro apesar das distancias que os O teatroea vela, outros escolheram a natureza
separam. As preocupacdes e criticas ou o seu gato de estimacao
ao sistema de ensino no geral sao as

mais fortes, mas quando questionados sobre os espacos da escola também tém

muito a dizer: ha salas de aula que estao desatualizadas; ha outras que foram

modernizadas, mas que os professores nao tiram partido disso porque nao

sabem como; ha escolas que estdo em obras ha anos e por isso as aulas sao

dentro de contentores; ha salas de aula superlotadas, onde, se um aluno chegar

atrasado, tem de se sentar no chdo; e muitos outros exemplos. Mas também

ha pontos positivos, como por exemplo os espacos de convivio, o bar... (estes

espacos positivos sdo sempre fora das salas de aula).

Na terceira semana de sessoes, a producdo de conteudos pelos jovens participantes
teve um grande avanco. Entenderam a necessidade de porem as maos na massa e
do compromisso com os prazos para as publicacdes nas redes sociais. Foi usado o
grupo de WhatsApp para comunicar e criar dindmicas que promovam a producao de
conteudos, como pequenos desafios, em que os jovens tém de enviar uma foto no
momento.

Desenho de jovem sobre
a disposicao ideal dos
moveis na sala de aula

Aqui os links das paginas para acompanharem as publicacdes:
https://www.instagram.com/classroom.ateenageview/
https://www.tiktok.com/@classroom_ateenageview?lang=pt-BR

Relativamente aos temas de reflexdo e discussao foram ativados os nlcleos da expo-
sicdo (corpo, producdo, assembleia, transgressdo e profissdo) especialmente os
nucleos da producao e da assembleia - este Ultimo gerou muitas ideias interessantes.

Durante a ultima semana abordaram-se as rela¢des dentro do espaco da sala de
aula e como esse espaco as condiciona: relacées alunos/professores e alunos/
alunos - os jovens produziram alguns desenhos sobre como seria o espaco ideal
para desenvolver relacdes ideais na escola.

Outro dos desafios foi responder a uma das questoes da exposicao: “Se pudesses
trazer um pedaco do teu mundo pessoal para a escola, o que seria?”Muitos esco-
lheram os seus hobbies, como a fotografia, o teatro e a vela, outros escolheram a
natureza ou o seu gato de estimacao.
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A sessao de encerramento realizou-se no dia 17 de fevereiro, fizemos o balanco
do projeto. As palavras que usaram para descrever a sua participacdo no focus
group foram: “gratificante, importante, marcante, criativa, enriquecedora, diver-
tida, partilha, conhecimento e esperanca.” Disseram também que gostaram
muito e que "é bom ser-se ouvido.”

Quanto aos conteldos, ficou combinado que até a data de inauguracdo da expo-
sicdo, os jovens enviariam mais conteldos para continuar a alimentar as redes
sociais e manter contato pelo grupo do WhatsApp.

Os conteldos produzidos vao ser partilhados numa drive para que possam ser
selecionados e usados na exposicao.

Partiram de uma metodologia de resolucao
de problemas, de desafios, em cooperacao,
reflexao, discussao com o grupo,

tracaram respostas e trilharam novos
caminhos possiveis

Memes criados pelos

jovens

Conteldos criados para
as redes sociais
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Este projeto desenvolveu varias competéncias do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), nomeadamente o pensamento critico
e 0 pensamento criativo, a sensibilidade estética e artistica, o relacionamento
interpessoal, o desenvolvimento pessoal e a autonomia, a informacao e comu-
nicacdo, o bem-estar e a salde mental. Também foram abrangidos varios
dominios da Educacdo Para a Cidadania, Direitos Humanos, liberdades funda-
mentais: os jovens foram incentivados a refletir sobre os conceitos de cida-
dania ativa, democracia representativa e democracia participativa e a por em
pratica esses mesmos conceitos. Estes alunos desenvolverem competéncias
empreendedoras, geraram ideias novas e transformaram-nas em valor para os
outros. Competéncias como criatividade, o pensamento critico, a resolucao de
problemas, a iniciativa, a perseveranca e o trabalho colaborativo foram desen-
volvidas. O exercicio destas competéncias levou-os a aquisicdo de novos conhe-
cimentos, a interiorizacdo e a aquisicdo de literacias fundamentais para a vida
ativa. Partiram de uma metodologia de resolucao de problemas, de desafios, em
cooperacao, reflexao, discussao com o grupo, tracaram respostas e trilharam
novos caminhos possiveis.

O Plano Nacional das Artes realizou uma entrevista, publicada na sua News-
letterde abril de 2023, a alguns destes jovens envolvidos no focus group, os quais
testemunharam sobre esta experiéncia.

Aqui fica um excerto desta entrevista:

PNA. E usual ouvirmos alunos dizerem que gostam de ir para a escola, mas nao
gostam de estar nas aulas. O que explica esta aparente contradicao?

AS. Uma coisa é o convivio, outra sdo as aulas. As aulas, as vezes, sdo um bocado
chatas. Gostarmos ou nao das aulas depende muito quer do professor quer da
matéria que estamos a aprender.

JV. Gostardeir para a escola e gostar de estar nas aulas sao realidades, de facto,
diferentes. Eu, por exemplo, gosto de ir para a escola, porque gosto de estar com
0os meus amigos. E, embora goste de aprender, gosto principalmente de poder
estar com as pessoas de quem gosto.

MM. Quando eu vou para as aulas do Conservatdrio, vou mais motivada, porque
gosto muito de musica. Entao, sim, é verdade que as matérias que nos sdo ensi-
nadas tém uma influéncia enorme sobre o gostar de uma determinada aula.

TAS. Também acho que o convivio entre colegas e as aulas propriamente ditas
sdo vivéncias completamente distintas, o que pode despertar, portanto, senti-
mentos diferentes. E, na verdade, o gostar de uma determinada aula pode
depender de multiplos fatores, como a dindmica da aula, a conversa professor/
aluno, a matéria em si.

PNA. Como sao, entao, as aulas de que gostam mais?

AS. S3o, sem duvida, as aulas mais interativas, mais praticas. A maior parte das
aulas so tedricas demora uma eternidade a passar.

JV. Sdo as aulas mais praticas, com muitos exercicios. O tempo passa muito
devagar quando as aulas sdo demasiado tedricas, em que o professor se limita
a falar.

TAS. Sim, as aulas praticas sdo as que passam mais depressa. No entanto, se
gostarmos da matéria, também ha aulas tedricas muito interessantes. Eu, por
exemplo, gosto muito da disciplina de Filosofia ndo s6 por causa da matéria, mas
também pelo facto de a professora ser muito carismatica.
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Conteldos criados para
as redes sociais

PNA. Quer isso dizer que um professor pode mudar o que sentimos por uma
determinada disciplina?

CP. Sim! O professor consegue influenciar completamente o0 modo como nos
sentimos nas aulas.

JV. Totalmente. Um professor pode inclusive contribuir para que consigamos ter
classificacbes mais elevadas, porque, la estd, nos pode levar a gostarmos de
uma disciplina de que poderiamos nem gostar nos anos anteriores.

Para ler a entrevista completa, clicar aqui:
https://www.pna.gov.pt/memoria-digital/newsletter/maio23/maio23-entrevista.html

Este grupo de jovens, através de dindmicas ativas e participativas, exprimiu e
elaborou pensamento, sobre as relacdes e as vivéncias estabelecidas com os
"espacos” navida escolar, e navida em geral. Estes jovens refletiram também sobre
aimportancia do seu proprio papel enquanto agentes ativos na transformacao.

Foi evidente a emergéncia do didlogo, da escuta das suas opinides e das suas
visdes, como fator fundamental para a transformacao das escolas, e da socie-
dade em geral, em lugares melhores que contribuam para o desenvolvimento
da plenitude dos seres humanos, em termos de experiéncias, de bem-estar, de
democracia e de estimulos as aprendizagens. Como defendia Paulo Freire, o
dialogo é condicdo essencial para a construcdo de conhecimento, porque incen-
tiva o pensamento critico e desenvolve a preocupacao em conhecer o pensa-
mento de cada ator que participa na situacao interativa.

Sendo estes jovens uma amostra da diversidade geografica do pais e da diversi-
dade de areas de estudo, esta experiéncia revelou-nos indicadores importantes
para concretizar mudancas necessarias, além de ter gerado impacto positivo
nas vidas dos envolvidos, enriquecendo a prdpria exposicdo Sala de Aula, um
olhar adolescente.

"OHH MENINOS, VA LA... NAO QUERO
VER PESSOAL A FAZER OUTRAS COISAS
NO COMPUTADOR.

VAMOS LA FECHAR O YOUTUBE."

STOR DE TIC

S
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Este tipo de experiéncias, projetos e praticas dialdégicas*, sdo fundamentais ao
longo da vida, desde tenra idade, e a escola € um dos lugares para as praticar.
Esta experiéncia, além de marcante na vida destes jovens (estes j& o deixaram
claro em varios depoimentos), surtiu impactos positivos no exercicio da cida-
dania ativa e plena relativa a direitos e a deveres. Igualmente, impactou adultos,
despertou nos envolvidos outras visoes, outros olhares, facto que aconteceu
gracas a escuta e a interacdo.

O formato focus group permite uma liberdade e uma descontracao, muito dife-
rentes da rigidez que caracteriza as organiza¢cdes muito hierarquicas, como
acontece em orgdos consultivos, nos quais os jovens se sentem bloqueados,
retraidos, inibidos, ndo conseguindo expressar as suas opinides e visoes.

Tornou-se também evidente que o modelo sala-de-aula tradicional é um modelo
obsoleto, excessivamente disciplinar e rigido, desadequado a realidade contem-
pordnea, esta reclama mais liberdade, mais participacao, mais transdisciplinari-
dade, maior bem-estar. Portanto, a Escola precisa de ouvir e de repensar aforma
como se organiza, em termos de espaco e de tempo, de ecossistema, permitindo
maior liberdade, outro tipo de aprendizagens, interacdes e experiéncias trans-
disciplinares, participativas, experimentais, que envolvam os diferentes atores
do processo, que fomentem a criacao de sentido para melhorar a confianca e
o empenho dos alunos na busca de suas realizacdes pessoais e coletivas, para
a construcao de uma democracia cultural plena, num clima de bem estar e de
articulacdo direta com o territério onde a escola se inscreve, aproximando-a do
espaco afetivo que é a "casa” e afastando-se do espaco militarizado e rigido que
é a "fabrica”.

Outra virtude deste projeto foi a articulacao que aconteceu entre os jovens inte-
grados no ensino formal e os equipamentos culturais, afirmando estes ultimos
como territorios educativos, ajudando ainda estes jovens a entender as suas
escolas enquanto polos culturais, espacos promotores de pontes entre educacao,
cultura e comunidade.

"MAS COMO E QUE NAD TE LEMBRAS
QUE CAETANC DA MAIA E PAI DE
AFONSO DA MAIA, QUE POR SUA VEZ
E PAl DE PEDRO DA MAIA, QUE POR
SUA VEZ E PAI DE CARLOS DA MAIA
E DE MARIA EDUARDA??"

uﬂ"“wv

.g%,‘ STORA DE
PORTUGUES

Ler"

BE LEITURA | .--I ra-*\“

Conteldos criados para
as redes sociais

“"A Aprendizagem Dialdgica acontece nos didlogos que sdo igualitarios, em interacées em que se reconhece
ainteligéncia cultural de todas as pessoas, e esta orientada para a transformacao do grau inicial de
conhecimento e do contexto sociocultural, como meio de alcancgar o éxito de todos. A Aprendizagem
Dialdgica acontece em interacdes que aumentam a aprendizagem instrumental, favorecendo a criacao

de sentido pessoal e social, e que sdo guiadas pelo sentimento de solidariedade, em que a igualdade e a
diferenca sao valores compativeis e mutuamente enriquecedores.” Aubert et al., 2008:167.
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DAR VOZ A
MUSICA NO
1.° CICLO
UMA OFICINA
CORAL

MANUELA ENCARNAGAO ~
ASSOCIAGAO PORTUGUESA EDUCAGAQ MUSICAL



O projeto Oficina Coral, implementado no concelho de

Oeiras desde o ano letivo 2018/2019, resulta de uma parceria
operacionalizada através de um contrato de prestacao de
servicos, entre a Camara Municipal de Oeiras (CMO) e a Escola

de Musica Nossa Senhora do Cabo (EMNSC). Este programa tem
como objetivo a dinamizacao de atividades artisticas e musicais
para todas as criancas do 1.° ciclo do ensino basico geral do
concelho de Oeiras. Sob a coordenacao pedagodgica da EMNSC,
estas atividades, realizadas uma vez por semana e com a duracao
de 60 minutos, sao da responsabilidade de professores de
musica especializados que coadjuvam os professores titulares de
turma. Fazem parte do programa da Oficina Coral apresentacoes
artisticas e musicais publicas nas escolas e para as comunidades
do concelho de Oeiras.

The Oficina Coral project, which has been implemented in the
municipality of Oeiras since the 2018/2019 school year, is the
result of a partnership between the Oeiras Municipal Council
[CMOQ) and the Nossa Senhora do Cabo Music School [EMNSC).
The aim of this program is to promote artistic and musical
activities for all children in the 1st cycle of general basic
education in the municipality of Oeiras. Under the pedagogical
coordination of EMNSC, these activities, which take place once
a week and last 60 minutes, are the responsibility of specialized
music teachers who assist the class teachers. The Oficina Coral
program includes public artistic and musical performances in
schools and for communities in the municipality of Oeiras.

Palavras-chave

1. ciclo ensino
basico geral; musica;
parcerias; projetos
transformadores

Keywords

Ist cycle general
primary education;
music; partnerships;
transformative
projects.
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Introdug:éo A selecao do projeto Oficina Coral para divulgacdo e apresentacdo reflexiva nesta
publicacdo, enquadra-se no ambito da concretizacdo de iniciativas e da criacdo
de condicées para inovar ao nivel da organizacao e do processo pedagdgico, que
se propde no projeto DICA, com foco na musica no ensino basico do ensino geral.

A musica no 1.° ciclo do ensino basico geral, em Portugal, tem um longo historial
de uma realidade praticamente inexistente, apesar da sua referéncia em docu-
mentos curriculares e até da sua valorizacdo em discursos de diversos respon-
saveis da politica educativa.

Uma perspetiva bem elucidativa dos varios A politica educativa para a educacao
estadios da educacio artistica e do ensino artistica, depois da publicacao da Lei
artistico e concretamente da musica, nos de Bases do Sistema Educativo [LBSE],

Lo A ! em 1986, ficou com as bases gerais
primeiros anos de escolaridade da sua organizacdo estabelecidas no

Decreto-Lei 344/90, de 2 de novembro.
Com este Decreto-Lei, a musica como area da educacdo artistica genérica, é
parte integrante do curriculo do ensino regular, sendo referido no artigo 10.°
que a educacdo artistica é assegurada pelos docentes do ensino regular e que
esta situacdo ndo prejudica a existéncia de componentes reforcadas de educacao
artistica, a ministrar por docentes especializados, nas escolas de ensino basico
regular dotadas de condicdes para o efeito’.

Uma perspetiva bem elucidativa dos varios estadios da educacdo artistica e do
ensino artistico e concretamente da musica, nos primeiros anos de escolaridade,
encontra-se plasmada em diversos Pareceres e Recomendacoes do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), entre 1989 e 20132 E precisamente na Recomen-
dacdo n.°1/2013, do CNE, sobre a Educacao Artistica, que retiramos os paragrafos
seguintes por serem bem ilustrativos da situacao ainda atual, mesmo passados
20 anos sobre a sua publicacao.

Apesar de fazerem parte do plano curricular do 1.° ciclo, as Expressoes Artis-
ticas acabam por ser remetidas para a periferia do curriculo por uma diversidade
de razdes a que ndo sera alheia, por um lado, a percecao dos proprios profes-
sores sobre a sua impreparacao para as desenvolver e, por outro, a atribuicao
de tempos minimos para Portugués e Matematica que, no seu conjunto (14 horas
letivas), excedem o tempo disponivel para as restantes areas (11 horas letivas
para Estudo do Meio, Expressdes: Artisticas e Fisico-Motoras; e Areas nao disci-
plinares: Area de projeto; Estudo acompanhado; Educacdo para a cidadania.).
Persiste, de facto, um certo desconforto dos educadores de infancia e dos profes-
sores do 1.° ciclo relativamente a sua preparacao para lecionarem esta area. No
que respeita a formacao de docentes, tanto de carater inicial como continuo, pode
dizer-se que ela se ressente da falta de uma visao objetiva sobre a natureza e
dimensodes da educacdo artistica nos diferentes niveis de ensino. Acresce que os
candidatos a docéncia podem iniciar a sua formacao com lacunas importantes
neste dominio e com uma sensibilidade reduzida para alicercar a formacao que
se entende desejavel, gracas ao facto de ndo ser assegurada a construcao de uma
cultura artistica até ao final do ensino basico e de se agravar no ensino secun-
dario a possibilidade de o conseguir. (CNE, 2013)°

' Pontos 2 e 3do artigo 10.° do Dec-Lei 344/90 de 2 de novembro

? https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/cnepareceresmodule/Parecer_10_1989.pdf ;https://www.
cnedu.pt/content/antigo/files/cnepareceresmodule/Parecer_1_1992.pdf ; https://www.cnedu.pt/content/
antigo/files/cnepareceresmodule/Parecer_3_1998.pdf ; https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/
cnepareceresmodule/Parecer_é6_2003.pdf ;

3 https://www.cnedu.pt/content/antigo/images/stories/2013/Recom_EducaoArtstica.pdf

“ https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
5 https://www.emnsc.pt/historia.html

¢ https://educacao.oeiras.pt/atividades_projetos/oficina-coral/Paginas/default.aspx

" https://www.cantarmais.pt/pt/ - recurso artistico e pedagdgico que serviria de base a formacao de
professores da EMNSC.
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Mantendo-se a inexisténcia efetiva e generalizada de musica e praticas musicais
regulares e verdadeiramente integradas no curriculo do 1.° ciclo do ensino basico,
do ensino geral, a par da deficiente formacao inicial de professores, por insu-
ficiéncia de tempo/horas de formac3o necessaria e imprescindivel a esta area
performativa, o ciclo de pobreza artistica e musical mantém-se bem alimentado.
E nesta sequéncia, perpetua-se uma situacdo de reconhecido atraso cultural no
desenvolvimento das competéncias na area da sensibilidade estética e artistica*
com repercussdes sociais, economicas, de bem-estar e salde, ainda ndo verda-
deiramente analisadas e investigadas.

Contrariando este facto, sdo muitas vezes as sinergias entre pessoas e/ou as insti-
tuicdes que podem marcar a diferenca e alterar realidades que por si s6 pareciam
imutaveis. E o caso da Oficina Coral.

No concelho de Oeiras, a Escola de MUsica Nossa Senhora do Cabo (EMNSCJ®, com
a missao de procurartrazer a arte para a vida, através da formacéo e da criacdo de
atividades artisticas, nomeadamente na drea da musica e da danca, e o Municipio
de Oeiras, movido por uma visdo de uma Escola publica de exceléncia e pela neces-
sidade, identificada junto das direcoes dos Agrupamentos de Escolas, de propor-
cionar a todos os alunos do 1.° Ciclo do Ensino Bésico [1.° CEB] aprendizagens enri-
quecedoras e basilares que, além das chamadas disciplinas nucleares - Portugués
e Matematica - valorizassem a expressao artistica enquanto componente essen-
cial do curriculo®, criaram, no ano letivo 2018/2019, o programa de Oficina Coral.

E sobre este programa que vamos analisar e discutira organizacao e o processo peda-
gogico que permitiu trazer o ensino e a aprendizagem da musica a todas as criancas
do 1.° ciclo das escolas publicas do ensino basico geral, do concelho de Oeiras.

Apresentacao e discussao das
praticas pedagogicas

Em maio de 2017, a presidente da Associacdao Portuguesa de Educacao Musical
(APEM), Manuela Encarnacdo, e o diretor pedagdgico da EMNSC, Pedro Figuei-
redo, reinem-se, por iniciativa deste e, pela primeira vez, com o propdsito de uma
parceria com a Cdmara Municipal de Oeiras (CMQ) no sentido da criacdo de um
projeto musical que levasse a musica a todas as criancas das escolas publicas do 1.°
ciclo do concelho de Oeiras. A partir daqui, e em muito pouco tempo, ficou tracado
um projeto musical que envolvia a APEM, como entidade formadora e criadora da plata-
forma Cantar Mais’, e a EMNSC, como organizadora do projeto e responsavel pela apre-
sentacao do projeto a CMO. Praticas artisticas e musicais de qualidade, regulares e
integradas no curriculo no 1.° ciclo do ensino basico (1.° CEB), desenvolvidas por profes-
sores com formacao especializada, € um objetivo pela qual a APEM n3o desiste de lutar,
apoiando e divulgando iniciativas, politicas e investimentos nesse sentido.

Eis a génese do programa de Oficina Coral.

No ano letivo de 2018/2019, o Municipio de Oeiras iniciou o Programa de Expressao
Musical para o 1.° CEB - Oficina Coral -, em parceria com a EMNSC. A Escola de
Musica e o Municipio estabeleceram uma parceria concretizada através de um
contrato de prestacao de servicos com os seguintes objetivos:

1. Trabalhar as aprendizagens essenciais e dominios da Educacdo Artistica,
variante Musica do 1.° CEB, ao nivel da experimentacao e criacdo artistica, da
interpretacao e comunicacao e da apropriacao e reflexao;

2. Formar os alunos nas dimensdes da aprendizagem cognitiva, vivencial e
comunicativa (areas de desenvolvimento das linguagens, do desenvolvimento
do pensamento critico, do relacionamento interpessoal, do desenvolvimento
pessoal e da autonomia, da sensibilidade estética);
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3. Inovar nas propostas de experimentacao e criacdo artistica desenvolvidas
com os alunos;

4. Coadjuvar o professor titular de turma, enquanto medida pedagdgica para
melhorar a lecionacao da expressao e educacao musical.

A estratégia de se implementar um projeto educativo numa pequena escala e,
gradualmente, apds avaliacdo, alargar-se e fazerem-se os ajustes necessarios,
sempre se constituiu como uma forma sustentavel de desenvolvimento, tanto
do ponto de vista organizacional como pedagégico. No seu primeiro ano letivo,
a Oficina Coral abrangeu turmas de 1.° e 2.° ano, de todas as escolas do 1.° CEB
do Concelho de Oeiras. No ano seguinte (2019/2020), além das turmas de 1.° e
2.% ano integrou também as turmas do 3.° ano e, por fim, as turmas de 4.° ano
(2020/2021). No presente ano letivo (2023/2024), a Oficina Coral esta nas vinte e
nove escolas pertencentes aos dez agrupamentos de todo o concelho de Oeiras,
correspondendo a cerca de 230 turmas e 5200 alunos; a totalidade do universo a
que se propunha o programa de Oficina Coral.

De acordo com o documento disponibilizado®, a Oficina Coral desenvolve-se
partindo dos seguintes pressupostos:

® Apraticado canto constituia base da expressao e educacao musicalno 1.°Ciclo.
E uma atividade de sintese na qual se vivem momentos de profunda riqueza e
bem-estar, sendo a voz o instrumento primeiro que as criancas vao explorando.
® Osinstrumentos, entendidos como prolongamento do corpo, sdo o complemento
necessario para o enriquecimento dos meios de que a crianca se pode servir nas
suas experiéncias, permitindo, ainda, conhecer os segredos da producao sonora.
® A experimentacdo e dominio progressivo das possibilidades do corpo e da voz
deverdo ser feitos através de atividades lUdicas, proporcionando o enriqueci-
mento das vivéncias sonoro-musicais das criancas.

® A participacdo em projetos pessoais ou de grupo permitira a crianca desen-
volver, de forma pessoal, as suas capacidades expressivas e criativas.

® A voz - Instrumento primordial - é, na crianca, um modo natural de se
expressar e comunicar, marcado pela vivéncia familiar e pela cultura.

® A entoacdo, a extensao vocal, o timbre, a expressao, a capacidade de inventar e
reproduzir melodias, com e sem texto, a aquisicdo de um repertério de cancdes,
rimas e lengalengas, sao partes constituintes de um modo pessoal de utilizar a voz.
® |nstrumentos: as qualidades sonoras de materiais e objetos sao ponto de partida
para jogos de exploracdo em que a crianca seleciona, experimenta e utiliza o som.
Ao juntar diferentes elementos, introduzindo-lhes modificacdes, inicia a construcao
de fontes sonoras elementares, de sua iniciativa ou por sugestao do professor.

A planificacao e monitorizacao

A planificacdo das atividades semanais € comum a todas as escolas e concebida
e orientada pela coordenadora de Oficina Coral. No entanto, deverao ser tidas
em conta as especificidades de cada agrupamento e de cada escola, em articu-
lacao com o plano de atividades de cada uma.

A planificacdo é objeto de trabalho com a equipa docente de Oficina Coral, em
workshops e reunioes regulares.

O corpo docente elabora relatdrios mensais permitindo a coordenacdo ajustar
a planificacao e acompanhar de perto o trabalho realizado nas escolas, nas
turmas e com os alunos.

A coordenadora de Oficina Coral monitoriza e acompanha o desenvolvimento do
programa ao longo de todo o ano letivo em colaboracao com os coordenadores
de escola ou de ciclo dos diversos agrupamentos e em articulacao com o Depar-
tamento de Educacao da CMO.
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A operacionalizacao do programa obedece ao seguinte formato

® Uma aula de 60 minutos por semana, em cada turma, em regime de coadju-
vacao com o professor titular de turma, no horario curricular.

® Planificacao diversificada de acordo com as Aprendizagens Essenciais’, com
propostas musicais e artisticas, adequadas para o 1.° Ciclo, elaborada pela coor-
denadora de Oficina Coral.

® |mplementado de forma homogénea em todo o concelho, com uma equipa
especializada de professores de Oficina Coral, partindo de uma planificacao
base comum.

® Coordenado em todas as etapas pela coordenacao de Oficina Coral no que diz
respeito a concecdo, implementacdo, monitorizacdo, acompanhamento, desen-
volvimento e avaliacao do projeto, com todo o suporte da Direcdo Pedagdgica da
EMNSC e do Departamento de Educacao da CMO.

® Realizacdo de relatorios anuais de implementacdo do projeto Oficina Coral.

Sobre o corpo docente do programa Oficina Coral

Todos os professores de Oficina Coral tém formacdo superior, experiéncia
nestas faixas etarias e trabalho realizado nesta area de estudos. Os professores
de Oficina Coral sdo selecionados e integram uma equipa de numero variavel,
entre 15 e 17 elementos, sob coordenacao de Carolina Gaspar. A equipa reune
periodicamente com a coordenadora e frequentemente o projeto € acompanhado
através de visitas as escolas, assisténcia a aulas, salvaguardando a coeréncia e
consisténcia da implementacdo do projeto, com o intuito de obter um resultado
final equilibrado em todos os agrupamentos do concelho, atendendo as dife-
rentes condicdes e circunstancias de cada escola. Além das reunides, também
se realizam workshops e formac&o especifica para a implementacdo do projeto,
direcionado aos professores de Oficina Coral.

Apresentacoes artisticas e musicais

0 programa inclui apresentacdes artisticas e musicais publicas, articuladas e inse-
ridas nos momentos escolares, envolvendo os professores titulares de turma (PTT),
os professores de Oficina Coral e encarregados de educacao. Sao cerca de 150 as
apresentacdes realizadas anualmente no conjunto das escolas. A estas apresenta-
cdesjuntam-se também as apresentacdes as turmas dos instrumentos de orquestra
e agrupamentos musicais dinamizadas por professores instrumentistas da EMNSC,
em articulacao com as atividades de Oficina Coral e as respetivas escolas.

A avaliacao dos alunos

De acordo com a coordenadora do projeto, numa primeira fase a avaliacao dos
alunos nesta area articula-se entre os PTT e os professores de Oficina Coral.
Posteriormente, as avaliacdes sao preenchidas pelos professores de Oficina
Coralnuma plataforma propria, sendo verificadas e enviadas pela coordenadora
para as respetivas escolas. Alguns procedimentos de avaliacao variam conforme
as escolas, sendo enviada diferente documentacao de acordo com o agrupa-
mento/escola e a sua organizac3o.

8 Documento disponibilizado pela direcdo pedagégica da EMNSC e pela coordenadora do projeto, Carolina
Gaspar.

? Documentos curriculares homologados pelo Despacho n. 6944-A/2018 de 19 de julhoe disponiveis aqui:
https://www.apem.org.pt/apoio-ao-professor/curriculo-e-programas/
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Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

O projeto Oficina Coral assume o documento curricular Aprendizagens Essen-
ciais de Educacéo Artistica - Musica para o 1.° ciclo que tem como matriz o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria'®, designadamente ao nivel curri-
cular, no planeamento, na realizacado e na avaliacao interna e externa do ensino
e da aprendizagem.

As planificacoes sdo assim elaboradas a partir do documento das Aprendizagens
Essenciais para a Musica" e que se estrutura em trés dominios: experimentacao
e criacao, interpretacao e comunicacao e apropriacao e reflexdo. De acordo com
o racional deste documento curricular, no dominio da experimentacao e criacao,
pretende-se que os alunos desenvolvam competéncias de exploracdo/ experi-
mentacdo sonoro-musicais, improvisacdo (tanto no sentido de variacdo sobre

uma estrutura musical pré-existente,

De se notar a forma como as aulas de como de criacdo/composicdo em
Oficina Coral providenciaram praticas tempo real] e composicdo musical.

tisti dif iad d d No dominio da interpretacdao e comu-
ar ISTiCas airerenciadas e adequadas aos nicacdo, pretende-se que os alunos
diferentes contextos desenvolvam competéncias relativas

a performance/execucdo musical, ou
seja, cantar, tocar, movimentar, bem como as relativas a formas de comunicar/
partilhar publicamente as performances e/ou criacdes e no dominio da apro-
priacdo e reflexdo, pretende-se que os alunos desenvolvam competéncias refe-
rentes a processos de discriminacdo, analise, comparacao de elementos sono-
ro-musicais, com o proposito de permitir escolhas fundamentadas em relacao
ao fazer e ao ouvir musical, através de uma reflex3o critica sobre os universos
musicais. Também existe neste organizador uma preocupacdo na apropriacao
de terminologia e vocabulario especifico da musica, visto permitir o dominio das
convencdes musicais, Util na compreensao e na reflexao critica.

O balanco em termos de aprendizagens realizadas, plasmado no documento
disponibilizado pela coordenadora de Oficina Coral, é muito claro quanto a
operacionalizacao dos seus pressupostos:

Foram desenvolvidas competéncias musicais partindo do que a musica é,
focando a atencdo para os fendmenos musicais, partindo de objetivos comporta-
mentais especificos e das aprendizagens essenciais de Educacao Artistica. (...)
A experimentacdo e a criacdo artistica tém um papel preponderante enquanto
agregadoras de experiéncias prévias imaginativas. E essa construcao consis-
tente e intencional de experiéncias promovidas na educacdo artistica que geram
e relacionam ideias com vista a transformacao do pensamento e da humanidade.
E central o desenvolvimento de propostas artistico-pedagdgicas que assentam
na multidisciplinaridade de saberes e num curriculo de conhecimentos musi-
cais e artisticos desenvolvidas com a inclusdo de diversas atividades de experi-
mentacao e criacdo artistica recorrendo a obras literarias do Plano Nacional de
Leitura. A experimentacao possibilita a assimilacao de sensacoes e de emocaes,
através daincorporacao e agregacao das experiéncias vividas ao longo das aulas
de Oficina Coral, afunilando e conduzindo para a criacao, partindo da improvi-
sacdo e de experiéncias musicais significativas e gratificantes, onde o erro nao é
uma falha, mas parte da procura de novas solucoes para um problema.

0 balanco global apresentado pelos coordenadores das escolas espelha e abrange
asvarias dimensdes do programa, nomeadamente, o curriculo, a articulacdo curri-
cular, o corpo docente especializado, a coadjuvacao e as aprendizagens dos alunos.

Atranscricao de umaamostrados relatos destes professores no sentido de espe-

cificarem os pontos mais positivos do programa, permite também compreender
o contexto pedagdgico do programa Oficina Coral:
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® 0 programa permitiu o desenvolvimento de competéncias artistico-musicais
nos alunos, através das atividades desenvolvidas em sala de aula, envolvendo
processos diversificados de apropriacdo de sentidos, técnicas, de experiéncias
de reproducao, de criacao e reflexdo, de acordo com os niveis de desenvolvi-
mento das criancas desta faixa etaria.

® De se notar a forma como as aulas de Oficina Coral providenciaram praticas
artisticas diferenciadas e adequadas aos diferentes contextos onde se exerce a
acao educativa, tendo possibilitado a construcao e o desenvolvimento da literacia
musical nos alunos, culminando na obtencao de resultados muito positivos nas
turmas dos quatro anos de escolaridade.

® Aarticulacdode contetddoscurriculares, planeadanoiniciodoano, foicumprida,
permitindo, desta forma, uma efetiva interdisciplinaridade, envolvendo Oficina
Coral, outras areas disciplinares e, até, outros projetos/programas, tornando as
aprendizagens ainda mais significativas para os alunos.

® O planeamento das aulas foi feito de forma sistematica e organizada, tendo os
professores titulares de turma acesso aos sumarios sempre de forma anteci-
pada. Houve sempre articulacdo nos momentos de avaliacao.

® O conhecimento musical especifico do professor.

® A articulacao com os professores titulares e a disponibilidade para colaborar
em atividades/eventos da escola.

® Proporcionou aprendizagens enriquecedoras que contribuem, de forma deter-
minante, para introduzir melhorias no ambiente, na performance das criancas
no meio escolar com ramificacdes no desenvolvimento emocional e estruturacao
da personalidade, sendo uma das bases fundamentais para a construcdo de uma
autoestima saudavel e de abertura ao pensamento critico, contribuindo para o
desenvolvimento harmonioso dos alunos.

® As aulas foram dindmicas, bem estruturadas, onde os alunos puderam
observar, manusear e classificar instrumentos musicais de acordo com as suas
caracteristicas. Tiveram também a oportunidade de conhecer compositores de
diferentes estilos musicais através de apresentacdes sobre os mesmos, assim
como escrever letras de cancdes de acordo com uma melodia pré-definida e
aprender dancas e cancoes de diferentes culturas.

® As aulas desenvolvidas representaram um momento impar no aprofunda-
mento do conhecimento, possibilitando aos alunos um espaco para a criatividade
por meio da musica e da expressao corporal.

® No geral, os alunos revelaram-se bastante entusiasmados e participativos,
tendo adquirido e desenvolvido a maioria das competéncias auditivas, ritmicas,
melddicas e expressivas. Apresentaram capacidades de memorizacao e entoacao
de cancdes, improvisacdo e percussao ritmica.

® A generalidade dos alunos participou nas atividades com empenho e entu-
siasmo, revelando em alguns casos, uma capacidade musical inata.

® A Oficina Coral é considerada uma mais-valia para os alunos e para os titulares
de turma, uma vez que esta parceria é realizada com docentes com formacao espe-
cifica na area da expressdo musical e que, dada a diversidade e dindmica com que
os conteudos sao trabalhados, proporcionam Lhes outras formas de aprendizagem.
® Com esta atividade, os nossos alunos tém tido a oportunidade de trabalhar ndo sé
avoz, mas também experimentar instrumentos musicais e conhecer mais acerca da
cultura musical, independentemente da satisfacdo emotiva provocada pela propria
musica. O canto em conjunto contribui para o desenvolvimento fisico, intelectual e
moral do individuo aperfeicoando-lhe assim o sentido auditivo, a utilizacdo apro-
priada da voz, despertando-lhe a inteligéncia, o raciocinio e a sensibilidade.

10 http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
" https://www.apem.org.pt/docs/aprendizagens-essenciais/1c-musica.pdf

2 Kraus, Nina, 2021. OF SOUND MIND How Our Brain Constructs a Meaningful Sonic World, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts | London, England

3 https://communication.northwestern.edu/faculty/nina-kraus.htmtl
'“ https://brainvolts.northwestern.edu/music/
> Contrato n.°732-2022, disponibilizado pelo Departamento de Educagdo do Municipio de Oeiras

‘¢ https://www.oeiras.pt/-/am-aprova-orcamento-municipal-2023
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Conclusoes
e reflexoes

O projeto Oficina Coral, implementado no concelho de Oeiras desde o ano letivo
2018/2019, resulta de uma parceria operacionalizada através de um contrato de pres-
tacdo de servicos, entre a Cdmara Municipal de Oeiras (CMO) e a Escola de Musica
Nossa Senhora do Cabo (EMNSC]. Este programa tem como objetivo a dinamizac&o
de atividades artisticas e musicais para todas as criancas do 1.° ciclo do ensino basico
geral do concelho de Oeiras. Sob a coordenacdo pedagdgica da EMNSC, estas ativi-
dades, realizadas uma vez por semana e com a duracao de 60 minutos, sao da respon-
sabilidade de professores de musica especializados que coadjuvam os professores
titulares de turma. Fazem parte do programa da Oficina Coral apresentacdes artis-
ticas e musicais publicas nas escolas e para as comunidades do concelho de Oeiras.

A intencionalidade na partilha deste projeto, nesta publicacdo, deve-se a impor-
tancia de se darem a conhecer opc¢oes nas politicas educativas publicas que podem
alterar, positivamente, realidades e, essencialmente, enriquecer as aprendizagens
dos alunos. A relevancia da educac3o artistica nos primeiros anos de escolaridade
e a musica em particular estd muito estudada e investigada e, no campo espe-
cifico das neurociéncias, as evidéncias sobre o impacto do contacto das criancas
com a musica e sobre o ensino e a aprendizagem musical no desenvolvimento das
criancas estao cada vez mais consolidadas.

As multiplas justificacdes que se ddo para a ndo consolidacdo de um verdadeiro
acesso e envolvimento das criancas com a musica, tanto ao nivel das politicas educa-
tivas nacionais como a nivel regional, ndo tém em conta o que a investigac3o ja provou
e concluiu. Sao sistematicamente e recorrentemente as razdes financeiras ou de falta
de recursos humanos que vencem a batalha, deixando inativas e privadas de praticas
artisticas e musicais milhares de criancas nos primeiros anos da sua escolaridade.

No seu ultimo livro'?, a neurocientista, Nina Kraus'® - investigadora e grande divul-
gadora do impacto da musica na vida das pessoas - analisa a ligacdo e a relacdo do
som e do cérebro apresentando diversos estudos do laboratdrio de que é respon-
savel, o Auditory Neuroscience Laboratory (Brainvolts)' e argumenta sobre o poder
da musica:

Ha um argumento intangivel a favor da educacao musical: alguns dos beneficios mais
profundos da educacao musical sao dificeis de quantificar. A musica apoia o desenvol-
vimento da crianca no seu sentido mais holistico - as amizades duradouras, a concen-
tracao e a disciplina que advém de anos de pratica regular, o envolvimento social de
tocar em conjunto, a confianca que se desenvolve ao atuar em palco. A musica traz
uma nova dimensao de educacao as criancas que ndo se encontra em nenhuma outra
disciplina escolar. 0 movimento de tocar um instrumento é uma forma ndo-verbal de
pensar e saber - um meio para uma consciéncia mais elevada e plena, um autoconhe-
cimento do sentimento e uma forma de desenvolver a sensibilidade estética. (pag. 169)

Nao poderiamos refletir cabalmente sobre o programa de Oficina Coral, imple-
mentado no concelho de Oeiras, sem a informacao sobre os custos e as respon-
sabilidades de cada instituicao envolvida.

E através de um contrato assinado entre a Escola de Misica Nossa Senhora do
Cabo e o Municipio de Oeiras, designado como Contrato de aquisicdo de servicos
para a execucao do programa expressdo musical - Oficina Coral de Oeiras nas
escolas do 1.° ciclo do ensino basico da rede publica do concelho de Oeiras para
0 biénio 2022/2024"° - o contrato atualmente em vigor - que se estabeleceram
as obrigacoes e os deveres das duas partes e se definiram os valores em causa.
Na Educacao, o orcamento da CMO é de 17.9 milhGes de euros™ o que representa
7,.3% do orcamento global do municipio. O programa de Oficinal Coralrepresenta,
1,5% do orcamento da Educacao, ou seja, é com cerca de 278 000€ por ano que o
Municipio de Oeiras visa promover, nos termos do contrato em vigor, a:

a. Formacdo musical e colmatar a necessidade de investimento na area das Expres-
soes Artisticas, concedendo aos alunos a oportunidade de exercitar a voz e o
corpo, através do acompanhamento de um professore de musica que atua em
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coadjuvacdo com o professor titular em contexto de sala de aula, numa légica
colaborativa;

b. Inclusao e igualdade, abrangendo todos os alunos, independentemente da
sua condicao socioeconomica.

Também nos termos contratuais, a Escola de Musicatem a obrigacdo de (1) executar
o programa de Oficina Coral em todas as turmas do 1.° CEB da rede publica do
Municipio de Oeiras, (2] garantir que todos os professores tenham formacao supe-
rior, experiéncia nestas faixas etarias e trabalho realizado nesta area de estudos,
(3) assegurar, sempre que necessario, a substituicdo dos professores, (4) elaborar
um relatério anual de atividades, (5) produzir um livro sobre o projeto e (6) publicar
durante o biénio um artigo cientifico sobre o desenvolvimento do projeto. Para
além disto, a Escola de Mdusica fica ainda obrigada a recorrer a todos os meios
humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios e adequados a pres-
tacdo do servico, bem como ao estabelecimento do sistema de organizacao neces-
sdria & perfeita e completa execucdo das tarefas a seu cargo [...]. Neste dmbito,
fica para o Municipio, ou para cada escola, o dever de providenciar os espacos e 0s
instrumentos/ferramentas pedagdgicas necessarias a possibilitar a execucgo do
projeto, nomeadamente meios audiovisuais, quadro e material de apoio.

Podemos referir que este modelo de contrato se integra no chamado contrato “chave
na mao" - também conhecido como turnkey contract - e que tem as suas raizes na
indUstria da construcdo civil e engenharia, mas ao longo do tempo, tem vindo a ser
aplicado a outras areas, nomeadamente na educacao e na tecnologia. A expressao
“chave na mao” refere-se a um contrato no qual um cliente contrata uma empresa
para projetar, construir e entregar um projeto ou um edificio completo “chave na
mao”. 0 que significa que, uma vez concluido, o cliente recebe as “chaves” do projeto
e pode usa-lo imediatamente, sem a necessidade de se envolver em pormenores
de construcao ou gestao do mesmo. A principal vantagem deste tipo de contratos
é transferir o maximo de responsabilidades para o contratado que é o responsavel
por todos os aspetos do projeto, desde a planificacdo inicial até a entrega final.

No contexto educacional, o conceito de contrato “chave na mao” foi adaptado
para projetos que envolvem o fornecimento de servicos educacionais completos,
como a implementacao de um sistema educacional, a construcao de uma escola
completa ou a entrega de um programa de formacao pronto a usar. No caso
da Oficina Coral, o contrato de aquisicao de servicos para a implementacao do
programa no Municipio de Oeiras obedece a esta formula, uma vez que é a Escola
de MdUsica que assume toda a responsabilidade de execucdo do programa.

O sucesso deste programa, quanto a acessibilidade das criancas do 1.° CEB das
escolas da rede publica do concelho de Oeiras a praticas musicais e artisticas regu-
lares e com professores de musica com formacao superior, parece ser inequivoco.
Quanto a natureza e qualidade dessas mesmas praticas e ao seu impacto no desen-
volvimento global das criancas, tem vindo a ser referido nos diversos relatérios
anuais dos intervenientes. E assim desejavel, tal como requerido no préprio contrato
de prestacdo de servicos, a publicacdo de um artigo cientifico sobre o desenvol-
vimento do projeto, uma vez que implica uma avaliacdo das varias dimensdes do
programa de Oficina Coral. Sao dados concretos e objetivos resultantes de estudos
cientificos que poderdo inspirar outras instituicdes também a desenvolverem
projetos artisticos e musicais para criancas nos primeiros anos de escolaridade.

No entanto, face ao exposto e documentado, o investimento publico ja realizado
nestes Ultimos anos na educacdo artistica e musical de todas as criancas do 1.°
ciclo do ensino basico das escolas publicas do concelho de Oeiras, revela a sensi-
bilidade e a vontade politica de agir num setor geralmente colocado a margem,
mas, sem dulvida, com um impacto multifacetado no desenvolvimento das
criancas, abrangendo aspetos cognitivos, emocionais, sociais e motores determi-
nantes para um crescimento saudavel e equilibrado. O projeto Oficina Coral é por
certo um projeto transformador e que se espera inspirador
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Esta narrativa tem como objetivo apresentar exemplos de
praticas inovadoras na area das ciéncias, a partir do caso do
Agrupamento de Escolas Gardunha e Xisto e do Agrupamento
de Escolas do Gaviao, alinhadas quer com a investigacao
recente nesta area, quer com os documentos curriculares.
Essas praticas tiveram em comum trés principios: a relevancia
da contextualizacao do ensino, a relevancia da aprendizagem
baseada em investigacao, e a relevancia da integracao inter/
transdisciplinar de varias disciplinas. Ao longo da narrativa,
colocamos em evidéncia exemplos ilustrativos sobre o modo
como estas praticas foram desenvolvidas e concretizadas,

nos dois agrupamentos de escolas, apresentando os seus
contributos para a promocao das aprendizagens dos alunos e o
desenvolvimento de diversas competéncias, como sao exemplo
planear e levar a cabo uma investigacao, comunicar resultados
aos colegas e a comunidade.

This narrative aims to present examples of innovative practices
in the field of sciences, focusing on the cases of the School
Cluster Gardunha and Xisto and the School Cluster Gaviao.

These practices are aligned with both recent research in this
area and curriculum documents. These practices are based in
three principles: the relevance of contextualizing teaching, the
importance of inquiry based learning, and the relevance of inter/
transdisciplinary integration across various subjects. Throughout
the narrative, we highlight illustrative examples of how these
practices were developed and implemented in both school
clusters, showcasing their contributions to promoting students
learning and the development of various skills. Examples include
planning and conducting research, communicating results to
peers and the community.

Palavras-chave
Educacdo em Ciéncias,
Contextualizacdo do
ensino, Aprendizagem
baseadaem
investigacao, integracao
inter/transdisciplinar

Keywords

Science Education,
Teaching
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Introduc;éo O objetivo desta narrativa é apresentar exemplos de praticas inovadoras na area
das ciéncias, a partir do caso de dois Agrupamentos de Escolas - Agrupamento
de Escolas Gardunha e Xisto (doravante AEGX) e Agrupamento de Escolas do
Gavido (doravante AEGv). Estes agrupamentos tém vindo a desenvolver, nos

ultimos anos, experiéncias de aprendi-
os exemplos de praticas a expor, colocam em zagem para o ensino das ciéncias, diri-

destaque a importancia de contextualizar a gidas aos seus alunos do ensino basico
o , oA o 0~ A 0
aprendizagem dos alunos na area das ciéncias, [desde a0 1.° ciclo até ao 3.° ciclo), em

. . contextos de aprendizagem formal
em problemas reais, a partir de contextos que  _ | 5. formal e com recurso a varias

lhes sao familiares parcerias (e.g., empresas locais, muni-
cipio, centro de saude, museus). Estas
praticas encontram-se alinhadas quer com a investigacao recente, quer com os

documentos curriculares de referéncia’.

Especificamente, os exemplos de praticas a expor, colocam em destaque a
importancia de contextualizar a aprendizagem dos alunos na area das ciéncias,
em problemas reais, a partir de contextos que lhes sao familiares. De facto, a
aprendizagem baseada no contexto tem como principio que as experiéncias de
aprendizagem dos alunos ocorrem a partir de situacdes da vida real (Putter-S-
mits, Taconis & Jochems, 2013; Rose, 2012), envolvendo-os em experiéncias que
permitem integrar o conhecimento prévio com novo conhecimento (Rose, 2012;
Yu, Fan & Lin, 2015).

Para a exploracao desses problemas ou de situacdes que sao proximas da reali-
dade dos alunos, os dois agrupamentos recorreram a aprendizagem baseada
em investigacdo. Esta metodologia é caracterizada, por diferentes autores [e.g.,
Anderson, 2007; Riga, Winterbottom, Harris & Newby, 2017), como um meio
para a promocao da literacia cientifica, tendo em conta quer a aprendizagem de
conhecimentos e capacidades cientificas quer a sua mobilizacdo para situacdes
do dia-a-dia (Roberts, 2007). Trata-se de uma metodologia que envolve fazer
observacoes; colocar questoes; analisar livros e outras fontes de informacao
para ver o que ja é conhecido; planear investigacdes; rever o que ja é conhecido
a luz das evidéncias experimentais; utilizar ferramentas para recolher, analisar
e interpretar dados; propor respostas, explicacoes e previsées; comunicar 0s
resultados (Baptista, 2022).

Uma outra caracteristica transversal aos dois agrupamentos foi a articulacdo
curricular de disciplinas. Apesar dos casos apresentados serem centrados na area
das ciéncias, os problemas do mundo-real em que os alunos estiveram envolvidos
requereu, para a sua resolucao, o envolvimento de varias areas do conhecimento e,
assim, trabalho colaborativo entre professores de diversas disciplinas.

Ao longo desta narrativa, iremos colocar em evidéncia exemplos ilustrativos
sobre o modo como estas praticas foram desenvolvidas e concretizadas nos dois
agrupamentos de escolas, apresentando algumas das atividades e mostrando os
seus contributos para a promocao das aprendizagens dos alunos e o desenvolvi-
mento de diversas competéncias. Para a sua elaboracao, recolheram-se dados
que incluem producdes escritas dos alunos, do 1.° ciclo ao ensino secundario,
entrevistas em grupo focado realizadas a alunos e professores voluntarios e
reflexdoes escritas dos professores, desenvolvidas no final da concretizacao das
praticas inovadoras com os alunos.

" Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania.

2 Projeto Educativo 2021-2024. http://portal.aegx.pt/images/stories/2022/peaegx2124.pdf

®Projeto Educativo 2022-2025. https://www.agrupamentoverticalgaviao.pt/wp-content/uploads/2023/09/
AEG_Projeto-Educativo-2022-2025_vf.pdf
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Esta narrativa encontra-se organizada em quatro partes. A primeira parte é
dedicada a introducdo, na qual se faz um breve enquadramento dos objetivos
desta narrativa. Na segunda parte, faz-se uma breve caracterizacao dos dois
agrupamentos de escolas. Na terceira procede-se a uma exposicdo das praticas
pedagogicas inovadoras. Na quarta parte, apresentam-se as aprendizagens
realizadas pelos alunos, associadas a conhecimentos, competéncias e atitudes.
Por fim, na quinta parte, tecem-se conclusdes e apresentam-se algumas reco-
mendacoes.

Apresentacao dos Agrupamentos
de Escolas

0 Agrupamento de Escolas Gardunha e Xisto? localiza-se no concelho do Fundao,
distrito de Castelo Branco, na regiado centro do pais. O municipio é limitado a
norte pelos municipios da Covilha, Belmonte e Sabugal, a leste por Penamacor
e ldanha-a-Nova, a sul por Castelo Branco, a sudoeste por Oleiros e a oeste por
Pampilhosa da Serra. Em termos demograficos, o concelho do Fundao teve uma
diminuicao de populacao desde os censos 2011, compreendendo em 2021 uma
populacdo aproximada de 26500 mil habitantes (dados dos censos 2021).

A constituicao do AEGX remonta ao ano de 2012, resultado da fusao dos Agrupa-
mentos de Escolas Serra da Gardunha e Agrupamento de Escolas Terras do Xisto.
0 AEGX é composto por 11 jardins de infancia, 13 escolas basicas de 1.° ciclo e
2 escolas basicas com 1.2, 2.2 e 3.9 ciclos. As suas escolas estdo localizadas em
14 freguesias do concelho do Fundao. Possui cerca de 140 professores e de 1150
alunos, desde o pré-escolar até ao 3.° ciclo do ensino basico. A maioria dos
alunos é oriunda de contextos sociais desfavorecidos, cujos encarregados de
educacao tém profissdes ligadas, sobretudo, ao comércio ou sector fabril.

0 Agrupamento de Escolas de Gavido® localiza-se no concelho de Gavido, distrito
de Portalegre, pertencente ao Alto Alentejo. O municipio é limitado a oeste e
norte pelo municipio de Macao, a leste por Nisa, a sueste pelo Crato, a sudoeste
por Ponte de Sor e a oeste por Abrantes. O indice de envelhecimento da popu-
lacdo do concelho de Gavido é bastante acima do indice médio registado em
Portugal, pelo que o nimero de alunos tem vindo a diminuir.

A fundacao do AEGv remonta ao ano de 2007, sendo resultado da Escola Prepa-
ratoria Hipdlito Raposo, fundada no ano de 1973. Este agrupamento é constituido
pela Escola Basica e Secundaria de Gavido (sede do Agrupamento), bem como
pela Escola Basica de Comenda e Jardim de Infancia de Comenda. Possui cerca
de 40 professores e de 300 alunos, desde o pré-escolar até ao ensino secundario.
A maioria dos encarregados de educacdo nao concluiu estudos para além do
ensino basico.

Praticas pedagodgicas inovadoras

Como referimos anteriormente, os dois agrupamentos envolveram os seus
alunos em praticas inovadoras que se centraram na exploracdo do seu contexto
local, permitindo-lhes, assim, a partirde situacdes ligadas ao dia-a-dia, aprender
ciéncias. Esses contextos, associados ao quotidiano dos alunos, foram explo-
rados a partir da aprendizagem baseada em investigacao. Concretamente, os
alunos foram envolvidos num conjunto de tarefas multifacetadas, como pesquisa,
formulacao de questodes, planeamento de experiéncias ou protdtipos, realizacdo
de observacdes, tratamento de dados, formulacao de conclusdes, apresentacao de
seus resultados e comunicacdo/informac&o a comunidade local.
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além da articulacao entre disciplinas a nivel Apesar dos autores optarem por
horizontal, também houve articulacdo entre centrar esta narrativa nas aprendiza-

professores de varios ciclos de ensino gens das ciéncias, ¢ crucial destacar
que uma das preocupacdes dos agru-

pamentos, quando desenvolveram
as propostas inovadoras, foi fomentar a articulacdo curricular, ao nivel inter/
transdisciplinar de varias disciplinas. Desta forma, as propostas descritas foram
concretizadas por professores de diferentes disciplinas [ciéncias naturais, fisica
e quimica, geografia, histdria, portugués) que trabalharam colaborativamente no
seu desenvolvimento. Acresce ainda que, além da articulacado entre disciplinas a
nivel horizontal, também houve articulacao entre professores de varios ciclos de
ensino. Por exemplo, os professores do 1.° e 3.° ciclos, trabalharam em equipa
no desenvolvimento das atividades. Trata-se, assim, de praticas existentes nos
agrupamentos que permitiram tornar as atividades mais relevantes “aos olhos”
dos alunos.

As praticas inovadoras, alvo desta narrativa, foram desenvolvidas ao longo de
um ano escolar e envolveram trabalho dos alunos em contexto formal e nao
formal. As atividades propostas aos alunos foram desenvolvidas em grupos de
trés ou quatro elementos. As atividades seguiram um modelo aberto, ndo exis-
tindo apenas uma Unica solucao, mas varias, dependendo do ponto de partida
dos alunos e das questoes que colocaram. Os professores desempenharam
sobretudo o papel de facilitadores das suas aprendizagens, fornecendo feedback
escrito e oral aos grupos de trabalho. Passamos agora a apresentar algumas
das atividades desenvolvidas com os alunos, em cada agrupamento, que visam
promover as aprendizagens na area das ciéncias.

Praticas inovadoras no AEGX

No caso do AEGX, a serra da Gardunha, as minas da Panasqueira e as Oyas foram
alguns exemplos de atividades concretizadas com os alunos, do 1.° ciclo e 3.° ciclo,
que tiveram como principal objetivo adquirir e aprofundar conceitos e competéncias
ligados as areas das ciéncias, partindo do meio local, bem como desenvolver
outras competéncias associadas, por exemplo, a questdes de cidadania.

Na atividade serra da Gardunha, os alunos foram convidados a debater a questao
dos incéndios que devastaram a serra e a pensar em acoes que poderiam desen-
volver junto a comunidade local de forma a prevenir os incéndios, bem como a
concretizar essas acdes. Especificamente, partindo de noticias de jornais locais
sobre um dos incéndios que decorreu na serra, os alunos tiveram que dar o seu
contributo de varias formas: informacao da populacdo sobre o problema dos
incéndios; participacdo numa Assembleia Municipal; reflorestacdo ordenada
da Serra da Gardunha. Para tal, as turmas do 8.° ano criaram e distribuiram
panfletos junto a populacdo, tendo como objetivo informar acerca dos riscos dos
incéndios, prevencdo e atuacdo em situacdes de risco. Ademais, organizaram
um debate no pavilhdo municipal, aberto a comunidade, no qual intervieram repre-
sentantes dos bombeiros, da autoridade da protecao civil, do municipio e de uma
associacao ambiental. Os moderadores do debate foram os alunos que, no final
da sessao, apresentaram uma sintese de medidas de combates aos incéndios e
solucdes que podiam contribuir para a reflorestacao da serra.

A atividade sobre as minas da Panasqueira teve como objetivo colocar os alunos
em confronto com diferentes perspetivas em relacdo a atividade mineira na
regido, bem como conhecer a vida da mina, explorando aspetos relativos a sua
formacao e evolucdo geoldgica, bem como conhecer o principal metal dessas
minas. Para tal, os alunos realizaram uma visita a mina e, a partir dessa visita,
exploraram esses aspetos. Ademais, tendo em consideracdo a importancia de
discutir regras de seguranca associadas a uma mina, os alunos foram desafiados
a construir um capacete de mineiro e explorar o sistema de iluminacao e a sua
evolucao, aprofundando assim conhecimentos sobre o tema da eletricidade.
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A atividade sobre as Oyas teve como A atividade sobre as Oyas teve como objetivo
objetivo sensibilizar os alunos para a sensibilizar os alunos para a problematica do

problematica do desperdicio deagua e gogperdicio de 4gua e dar a conhecer a arte da
daraconheceraartedaolariaque teve

forte atividade no passado na regido. 0 olaria que teve forte atividade no passado
contexto utilizado foram os vasos Oyas, na regiéo
usados nos jardins, como um sistema

de rega de baixo consumo. Os alunos aprenderam a contruir os seus vasos e

sensibilizaram a populacdo para a sua utilidade, através de panfletos informa-

tivos. Atualmente, e no seguimento desta atividade, os vasos Oyas estao a ser

comercializados na regiao e a casa do barro foi reaberta ao publico.

Praticas inovadoras no AEGv

No caso do AEGy, os alunos também estiveram envolvidos em atividades ligadas
ao seu contexto local. Damos como exemplo trés atividades - a |3, o linho e o
sabdo. Também neste agrupamento de escolas, as atividades tiveram como
principal objetivo que os alunos desenvolvessem os seus conhecimentos [i.e.,
aprendessem determinados conceitos cientificos) e outras competéncias, preco-
nizados nos documentos curriculares de referéncia.

A atividade sobre a (@ permitiu que os alunos trabalhassem o ciclo da la. Antes
da realizacao da atividade, os alunos observaram um rebanho, entrevistaram
um pastor e assistiram a tosquia manual e mecanica. Nesta etapa, tiveram
ainda oportunidade de observar fios de 3. Apds este momento, exploraram um
problema associado a coloracdo da L3 que lhes permitiu desenvolver os seus
conhecimentos sobre os materiais naturais e sintéticos usados para a |3 ter
varias cores. No final da atividade, os alunos visitaram o Nucleo Museoldgico
de Mantas e Tapecarias de Belver, com o objetivo de poderem observar uma das
utilidades da la.

A atividade sobre o linho teve inicio com a visita realizada ao Museu. De facto,
para além da observacdo de objetos feitos em (&, na visita os alunos também
puderam observar como o linho era usado para o fabrico de artesanato e
conhecer o seu impacto na economia da regido. Partindo deste contexto, em
seguida, foi proposto que os alunos estudassem o ciclo do linho (i.e., da semente
até ao fabrico das mantas). Nesse sentido, os alunos realizaram uma atividade,
na qual tiveram oportunidade de semear a semente, conhecer as condicdes
necessarias para a sua germinacdo, acompanhar o crescimento da planta, até a
sua colheita, e fabricar sacos de linho.

A atividade do sabdo teve como principal objetivo que os alunos aprendessem
sobre o fabrico do sab&o e a reacdo quimica de saponificacdo. Ademais, com esta
atividade os alunos puderem conhecer qual a importancia econdmica e social
para o concelho do Gavido da producdo de sabao, até metade do século XX. Na
localidade de Belver foi instalada uma Real Fabrica de sabdo que funcionou até
1858. Atualmente, na antiga escola primaria de Belver existe o Museu do Sabao
que pretende dar a conhecer a histéria dos saboeiros de Belver. Assim, a ativi-
dade teve inicio com a visita ao Museu, seguindo-se em sala de aula a producéao
de sabao.
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Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

As atividades atras descritas permitiram aos alunos envolvidos desenvolver as
suas aprendizagens em diversas dimensdes - conhecimentos, competéncias e
atitudes. Em seguida, daremos alguns exemplos que pretendem ser ilustrativos
de algumas dessas aprendizagens. Optou-se por apresentar os resultados por
agrupamento de escola e atividade.

0 caso do AEGX

Atividade a serra da Gardunha

Com ja foi referido, esta atividade tinha como contexto um incéndio que devastou a
serra da Gardunha. Os alunos, no decorrer da entrevista, deram conta da impor-
tédncia da atividade. Na sua perspetiva, é muito importante debater este assunto
porque arrasou a parte verde da Gardunha e também as espécies de animais
(entrevista, aluno 1) e também informar a populacdo com os folhetos que fizemos
e que falavam sobre isso (entrevista, aluno 2). Um outro aluno acrescentou ainda
que concordo que é importante e ter o ponto de vista de varios grupos que ajudam
a compreender este problema: a protecao civil, os bombeiros, os cientistas, os
madeireiros... debater esta questdo com a comunidade é bom (entrevista, aluno 3).

De facto, durante as aulas de ciéncias naturais, os alunos tiveram oportunidade
de desenvolver folhetos informativos para distribuir a populacdo e preparar o
debate sobre este assunto, i.e., de se fundamentar e encontrar os argumentos que
defendiam posicdes de “varios papéis” que lhes eram apresentados na atividade.
Ora, essa preparacdo foi extremamente Util na conducdo do debate que decorreu
num pavilhdo municipal e no qual participaram varias entidades responsaveis
por esta matéria no concelho do Fund3do. O debate foi aberto a toda a comuni-
dade e foi uma experiéncia muito enriquecedora para os alunos, ndo so6 porque
lhes permitiu mobilizar conhecimento cientifico (por exemplo, relacionado com
ainfluéncia das catastrofes no equilibrio dos ecossistemas, espécies autoctones
e a necessidade de planear a reflorestacdo) e desenvolver outras competéncias,
tais como a comunicacao, pensamento critico, criatividade e colaboracdo, como
também Lhes permitiu exercer acdes de cidadania. Também os professores, nas
suas reflexdes escritas, referiram que os alunos desenvolveram diversas apren-
dizagens ao realizar esta atividade. Por exemplo, uma professora escreveu:

Assim, com esta tarefa consciencializaram-se que um incéndio € uma ocor-
réncia de fogo ndo controlado que pode ser extremamente perigosa para os
ecossistemas e para o territorio edificado. O territério portugués foi ha um ano
arruinado, de um modo tragico, por um grande niumero de incéndios, em que
alguns nao foram de origem natural, mas de origem antrépica. Na producdo dos
folhetos Informativos pesquisaram e destacaram aspetos tais como: minimizar e
prevenir o risco de incéndio, salientaram que é da responsabilidade individual a
limpeza das matas das florestas e adotar um comportamento civico em relacao
a preservacao dos espacos naturais. Os aspetos da tarefa que ajudou os alunos a
atingir os objetivos de aprendizagem foi cumulativamente a producao do folheto
e o debate final (reflexao escrita, professor A).

Atividade as minas da Panasqueira

As respostas escritas dos alunos a atividade, as reflexdes escritas dos profes-
sores, bem com as entrevistas em grupo focado, realizadas a alunos e profes-
sores, evidenciam que os alunos desenvolveram o seu conhecimento cientifico
sobre diversos topicos presentes nas aprendizagens essenciais do 1.° ciclo e 3.°
ciclo, no ambito de diferentes disciplinas. Por exemplo, os alunos tiveram opor-
tunidade de aprender sobre circuitos elétricos que mobilizaram na construcdo
de um capacete de mineiro, mas também sobre outros tépicos enquadrados nos
temas: dindmica externa da terra/rochas, testemunhos da atividade da Terra,
gestdo sustentavel dos recursos e a classificacdo dos recursos naturais.
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Na perspetiva do grupo de alunos entrevistados, as minas estao aqui tdo perto
e nunca tinhamos visitado e também ndo sabiamos sobre o que é que la fazem
(entrevista, aluno 4), um outro aluno completa que foi muito giro ir ld e observar o
que fazem e saber sobre as minas (entrevista, aluno 5). Também para os profes-
sores os alunos estiveram muito envolvidos na atividade das minas e envolveu-os
bastante nas suas aprendizagens (entrevista, professor B).

A respeito desta atividade, um dos professores de ciéncias naturais escreveu na
sua reflexao escrita que:

Aobservacao, na sala de aula, de amostras de mao recolhidas durante a visita de
estudo, bem como de outras, recolhidas no meio local, atendendo a aspetos como
granularidade, cristalinidade, cor, entre outros, contribuiu para compreensao
dos alunos da sua génese. O recurso a amostras de minerais (quartzo, felds-
patos, olivinas, moscovite, biotite, calcite, entre outros) e o estudo de algumas
propriedades fisicas (dureza, brilho, clivagem, traco, fratura), possibilitou aos
alunos recordar a compreensao da utilidade destas para identificar e distinguir,
em certos casos, de forma acessivel, alguns minerais de outros semelhantes
(reflexdo escrita, professor CJ.

Assim, é possivel perceber que os professores consideraram que a atividade
das minas permitiu aos alunos desenvolver o seu conhecimento cientifico. A este
propdsito, um outro professor escreveu:

Visitaa minae
capacetes construidos
pelos alunos nos quais
tiveram que instalar um
circuito elétrico

Os alunos através desta Vvisita os alunos gostaram de todo o trabalho
efetuaram um levantamento e identifi- realizado sobre as Oyas’ porque foi aquele

cacao de alguns dos recursos naturais
(ndo renovaveis) existentes na nossa
regiao, a partir do qual procederam
ao estudo mais pormenorizado de um
deles. A titulo exemplificativo sugeriu-se o estudo da extracdo do volframio
nesta mina relacionando-o com as consequéncias para os ecossistemas.
A extracdo dos metais a partir dos minérios foi abordada, dando énfase a sua
importancia para a evolucdo das civilizacdes e as razdes que tornam estes mate-
riais tdo importantes na nossa sociedade - (conteldos que est3o a aprender...,
que puderam visualizar ao vivo). (reflexdo escrita, professor D).

Atividade as Oyas

Com esta atividade, os alunos adquiriram conhecimentos sobre a importancia de
poupar agua a partir de um objeto - as Oyas, bem como também outras compe-
téncias associadas ao processo de fabrico deste objeto.

De acordo com os professores envolvidos, os alunos gostaram de todo o trabalho
realizado sobre as Oyas, porque foi aquele em que estiveram mais tempo envol-
vidos em conjunto com os encarregados de educacdo (Registo escrito, Professor
E). E possivel perceber, por este excerto do registo escrito do professor E, que
esta atividade envolveu também os pais dos alunos, tendo esse aspeto influen-
ciado o gosto dos alunos pela atividade.

em que estiveram mais tempo envolvidos em
conjunto com os encarregados de educacao

Observacao pelos
alunos de 'Oyas’
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0 caso do AEGv

Atividade a la

Na atividade a (3, os alunos desenvolveram conhecimentos sobre o ciclo da (3 [i.e.,

da ovelha até ao fabrico de objetos com a (& de ovelha), bem como sobre os materiais

naturais e sintéticos que podem ser usados para colorira ld. Num dos exemplos que se

segue, é possivel observar que os alunos recorreram a materiais naturais para colorir

a |3, especificamente a casca de cebola, beterraba e espinafres (Figura 3). 0 exemplo
ilustra ainda partes do processo usado

os alunos recorreram a materiais naturais pelos alunos para obterem (a colorida.

para colorir a L3, especificamente

Acresce ainda que é possivel, a partir de
um exemplo das producdes dos alunos,

a casca de cebola, beterraba e perceber que reconhecem que essa foi
uma das aprendizagens realizadas.

espinafres

Aprendizagens que
os alunos dizem ter
realizado
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Um dos professores envolvidos escreveu na sua reflexao escrita sobre as apren-
dizagens dos alunos, de 1.° ciclo, sobre este assunto:

Na atividade, pudemos discutir com os alunos a diferenca entre material natural
e sintético, sendo que o primeiro conceito é para eles mais facil de entender (algo
extraido diretamente da natureza, neste caso concreto vegetal). Compreendem
que um corante sintético é obtido por um processo de sintese com composicdo
quimica definida (segundo eles, “sdo feitos nas fabricas”), mas subjaz sempre
o desconhecimento do processo [...) Este foi também o momento de os alunos
observarem, cheirarem e tatearem a la e aprenderem sobre os corantes a
utilizar (reflexdo individual, professor F).

Atividade o sabao

Como tivemos oportunidade de mencionar, o sabdo faz parte do patrimonio do
concelho do Gavido. Assim, com esta atividade os alunos aprenderam nao so
sobre a reacdo de saponificacdo e o processo de fabrico do sabao, como também
acerca da sua histdria e cultura. A atividade iniciou-se no Museu do Sabao, sendo
esse aspeto retratado num dos registos escritos de um aluno do 1.° ciclo.

Ap0ds a visita, os alunos do 1.° ciclo ao ensino secundario, na sala de aula, fabri-
caram sabao. Paraisso, tiveram que planear uma atividade e realiza-la. O registo
escrito que se segue, de um dos grupos de trabalho, mostra que os alunos, do
1.° ciclo, desenvolveram competéncias associadas ao processo de planeamento.
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Para além disso, os alunos do 3.° ciclo e ensino secundario, aprenderam a
equacado quimica que traduz a reacdo de saponificacdo e também sobre o tipo
de ligacao quimica dos reagentes e produtos, como se pode observar no registo
escrito que se segue de um dos grupos de trabalho envolvidos.

com esta atividade os alunos aprenderam nao
so sobre a reacao de saponificacido e o processo
de fabrico do sabao, como também acerca da
sua historia e cultura
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Atividade o ciclo do linho

Os alunos tiveram ainda oportunidade de aprender sobre o ciclo do linho, i.e., da
semente até a fabricacao de objetos. Esta atividade iniciou-se com uma visita de
estudo a um centro museoldgico do concelho.

Apods a contextualizacao, os alunos, na escola, comecaram por semear a semente
do linho e estudar os fatores que podem influenciar a sua germinacao, através
da realizacdo de atividades praticas experimentais. O excerto do registo escrito
que a seguir se apresenta é um exemplo de aprendizagens dos alunos sobre esta
tematica, que evidencia a capacidade de processos cientificos de identificar e

operacionalizar variaveis.
P m a apM & X 5

" nilielt

¥ O‘W
/Wdh ;II-O\W'A
Mmﬂaw,@ Mooi’.ea wwma
w2t JZWMWW/

U 2
iy o T s ity

204

DICA 2023

saponificacdo

Registo escrito dos
alunos sobre os fatores
que podem influenciar a
germinacao da semente
do linho

Visita dos alunos com
o objetivo de explorar o
fabrico de objetos

de linho
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Conclusoes e reflexoes

Ao longo desta narrativa procuramos mostrar casos de dois agrupamentos de
escolas que implementaram praticas inovadoras na area das ciéncias. Essas
praticas tiveram em comum trés principios: a relevancia da contextualizacdo do

ensino, a relevancia da aprendizagem

para a concretizacao de praticas inovadoras baseada em investigacao e a relevancia
bem-sucedidas, é crucial o desenvolvimento da integragdo inter/transdisciplinar de
de atividades desafiantes com contextos varias disciplinas.

significativos para os alunos A partir dos exemplos ilustrativos de

cada um dos casos, é possivel referir
que o envolvimento dos alunos nas atividades lhes permitiu desenvolver conhe-
cimentos cientificos e outras competéncias transversais, como sdo exemplo
planear e levar a cabo uma investigacao, comunicar resultados aos colegas e
o conhecimento adquirido a comunidade, com vista a alertar para problemas
sociais e a agir na e com a comunidade (como é o caso dos incéndios).

Estas sdo competéncias reconhecidas, hoje em dia, como essenciais para
o cidadao do século XXI. Com efeito, cada vez mais se exige dos cidadaos um
elevado nivel de literacia, que lhes permita processar informacao, criar conheci-
mento e partilha-lo. Para além disso, € essencial desenvolver cidad3os curiosos,
que se questionem e questionem o mundo envolvente, que procurem ativamente
dar-lhe um sentido, selecionando e analisando informacodes, refletindo sobre
a sua experiéncia e a dos outros, criando conhecimentos especificos, tomando
decisdes fundamentadas (e.g., Looney & Michel, 2014).

Ademais, as evidéncias que se apresentaram, sobretudo das entrevistas,
mostram que os alunos apreciaram as atividades que lhes foram propostas,
originando emocdes bastante positivas e grande envolvimento (Baptista, Freire
& Freire, 2013). De facto, as atividades tenderam a ser avaliadas pelos alunos
como muito relevantes, uma vez que partiram de aspetos ligados ao seu quoti-
diano [i.e., de questdes ligadas ao seu contexto local), permitindo-lhes comu-
nicar e partilhar as suas experiéncias com a comunidade (Freire, Baptista &
Freire, 2016). Neste sentido, este trabalho mostra que o envolvimento dos alunos
em contextos locais/globais que contemplem as dimensdes ambiental, social e
cientifica contribuiu para tornar a aprendizagem da ciéncia mais relevante aos
olhos dos alunos.

destaca-se a relevancia do trabalho Deste modo, este trabalho permite
colaborativo entre os professores de ciéncias concluir que, para a concretizacao

e os de outras disciplinas de praticas inovadoras bem-suce-
didas, é crucial o desenvolvimento de

atividades desafiantes com contextos
significativos para os alunos (como, por exemplo, a integracdo do contexto local
dos alunos em estreita relacdo com o global]. Além disso, destaca-se a rele-
vancia do trabalho colaborativo entre os professores de ciéncias e os de outras
disciplinas, sendo possivel concluir que este aspeto também desempenhou um
papel fundamental no éxito destes dois casos.
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Essas praticas tiveram em comum

trés principios: a relevancia da
contextualizacdo do ensino, a relevancia
da aprendizagem baseada em
investigacao, a relevancia da integracao
inter/transdisciplinar de

varias disciplinas.
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MUSICA NO
CORACAO DA
ESCOLA -
MUSICAS

& MUSICAIS

CARLOS GOMES
ASSOCIACAO CANTAR MAIS (ACM)



Mdusicas&Musicais € um projeto educativo e artistico que tem
vindo a desenvolver-se no seio de uma escola do ensino regular
publico. Um projeto musical em contexto escolar que se
constituiu, desde o inicio, como um instrumento de valorizacao
pessoal e social.

No centro do projeto estao os alunos, mas a sua concretizacao

em forma de apresentacdes publicas depende do envolvimento

de professores e funcionarios, pais e encarregados de educacao

e, ainda, outros artistas, equipas técnicas e diversos organismos
sociais e culturais, tornando a escola numa verdadeira
impulsionadora da atividade social e cultural no seio da comunidade.
As atividades artisticas e musicais sao o terreno onde se cultivam
uma multiplicidade de competéncias e atitudes transversais,
como a valorizacao do trabalho em grupo, o desenvolvimento

da identidade pessoal e da autoestima, a responsabilidade e o
empenho na realizacao das tarefas, o respeito pela diferenca, a
autonomia e a concentracao e, de modo muito especial, a inclusao.
Um projeto em que houve uma opcao clara, por parte da

escola, de investir numa maior e mais diversificada oferta de
atividades musicais e de promover, de facto, as aprendizagens
essenciais relacionadas com a educacao artistica dos seus
alunos, com tudo o que isso representa para uma verdadeira
formacao humanistica.

Mdusicas&Musicais is an educational and artistic project, taking
place in a public general school. Inserted in the school context,
this musical project has been instrumental in personal and social
development since its very beginning.

The students are at the heart of the project, but their
realisations, represented by their public performances, rely on
the involvement of teachers, school staff, parents, as well as
other artists, technical teams, and various social and cultural
organisations, making the school a real driver of social and
cultural activity within the community.

Artistic and musical activities are the breeding ground for a
multitude of transversal skills and principles, such as valuing
group work, developing a personal identity and self-esteem,
having a sense of responsibility and commitment when carrying
out tasks, respecting difference, autonomy, and concentration
and, most especially, inclusion.

A project with which the school made the clear choice to invest in
a greater and more diversified range of musical activities and to
truly promote the essential knowledge and competencies related
to the artistic education of its students, along with all that it
represents to a true humanistic education.
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Introducao

Mdusicas&Musicais é um projeto educativo e artistico com quase duas décadas
de existéncia que tem vindo a desenvolver-se no seio de uma escola do ensino
regular publico. Este projeto musical em contexto escolar constituiu-se, desde o
seu inicio, como um instrumento de valorizacao pessoal e social.

A Escola Basica de 2, 3 de Nuno Goncalves, do Agrupamento de Escolas do
mesmo nome, numa zona central da cidade de Lisboa, decidiu acompanhar, com
os recursos indispensaveis a sua concretizacao, esta iniciativa da professora de
Educacao Musical da sua escola, Rosario Lucena. As suas qualidades de instru-
mentista [violinista) e a sua experiéncia enquanto promotora de dindmicas extra-
curriculares, nos locais por onde foi passando, contribuiram, assumidamente,
para a concecao e estruturacao deste projeto nos moldes em que foi implemen-
tado e tem sido desenvolvido.

Tendo comecado como um Clube de Teatro Musical, com duas sessoes semanais
de duas horas cada, a qualidade dos resultados alcancados foi decisiva para que
se expandisse e se juntasse aquele um outro Clube de Orquestra, tendo sido, a
partir de certa altura, definitivamente postos de lado os instrumentais pré-gra-
vados, com a Orquestra Nuno Goncalves a interpretar as musicas dos seus espe-
taculos, ao ritmo de duas novas apresentacdes anuais, uma no Natal, outra no
final do ano. Esta ultima, invariavelmente, tem sido a adaptacdo de um Musical
‘classico’, o que reafirma o sentido da designacdo deste projeto - Musicas&-
Musicais. Os instrumentos musicais, emprestados aos alunos no inicio de cada
ano, foram sendo doados por diversas instituicées (como a Fundacdo Calouste
Gulbenkian e a Fundacdo Oriente) as quais, depois de terem sido contactadas
nesse sentido, reconheceram o valor do projeto e quiseram contribuir para o
desenvolvimento do seu potencial artistico e educativo.

No centro do projeto estdo os alunos, mas a sua concretizacao, em forma de
apresentacdo publica, depende do envolvimento e participacdo de professores e
funcionarios, pais e encarregos de educacdo, e, ainda, outros artistas, equipas
técnicas e diversos organismos sociais e culturais, tornando a escola numa
verdadeira impulsionadora da atividade social e cultural no seio da comunidade.
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Apresentacao e discussao
das praticas pedagogicas

Relativamente as condicdes para se inscreverem e fazerem parte de cada um
dos Clubes, a inscricao é voluntaria e, no caso de alguns alunos, proposta por
iniciativa do Diretor de Turma, da Psicdloga Escolar ou até da Direcao do Agru-
pamento.

Aos professores de Educacao Musical envolvidos diretamente no Projeto junta-
ram-se, desde o primeiro ano da sua existéncia, professores de outras areas,
formando a equipa multidisciplinar que se tem mantido.

Um breve instantaneo do projeto
Docentes: Equipa docente multidisciplinar, incluindo a Coordenadora e os seus

colegas de Educacdo Musical (5), cada um responsavel pelo ensino de um ou
mais naipes instrumentais.

Alunos: 80 participantes (divididos entre o Clube de Teatro Musical e o de
Orquestra), nos papéis de instrumentistas, cantores, atores, figurantes ou inte-
grando a equipa de apoio (o Staff].

Instrumentos disponibilizados: violinos (15), violas de arco (5], violoncelos (2),
contrabaixos (2], clarinetes (2), flautas de bisel contralto (4) flautas de bisel tenor
(2), guitarras (8), bateria e percussdes, incluindo pratos e bombo de orquestra.
Outros alunos trazem o seu proprio instrumento e, ocasionalmente, sdo incluidos
outros instrumentos pelos musicos convidados ou pelos professores. No ato
de inscricdo os Encarregados de Educacao preenchem um formulario onde
constam o horario de funcionamento do clube, a cedéncia de direitos de imagem
e o compromisso de honra pela manutencao do instrumento musical que, caso o
aluno n3o possua e ainda esteja disponivel, lhe é emprestado (prioritariamente,
os instrumentos s3o entregues aos antigos alunos).

Horario e atividade semanal por Clube: duas sessées semanais, cada uma
com duas horas de duracdo. No Clube de Orquestra, os alunos frequentam,
ainda, uma hora semanal de aula de instrumento.

Tendo em conta que o grupo disciplinar de Educacdo Musical /MUsica é composto
por seis professores com diferentes formacdes (violino, flauta transversal,
guitarra, percussao e clarinete], a constituicio da orquestra adequa-se de forma
a aproveitar e potenciar os conhecimentos e recursos disponiveis. Os profes-
sores propdem as pecas a serem trabalhadas, procedendo seguidamente a
adequacao das mesmas a cada naipe instrumental.

O repertério da orquestra ¢, assim, composto e arranjado de acordo com o grau
de desenvolvimento de cada naipe e especificamente para aquela orquestra.

Espacos: para a aprendizagem e ensaios, ha uma sala de musica com instru-
mentos e, uma outra, para o Clube de Teatro Musical. Contudo, tendo em conta
a dindmica da escola, a gestao dos espacos vai sendo adequada as disponibili-
dades e possibilidades. Por exemplo, quando a Orquestra e o grupo de Teatro
Musical necessitam de realizar ensaios conjuntos, o ginasio da escola é normal-
mente cedido pelos colegas de Educacao Fisica que, nesses dias, lecionam os
seus clubes de desporto ao ar livre ou nos ginasios mais pequenos.

Para a apresentacdo publica final, sdo anualmente contactados os responsaveis
por outros espacos adequados e disponiveis para receber a iniciativa.
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Apresentacoes publicas: Em conjunto, Teatro Musical e Orquestra realizam
dois espetaculos, um no Natal, outro no final do ano letivo. A Orquestra, por si,
realiza ainda outros concertos, entre os quais o de abertura do ano, o de Natale o
de final de ano. A adaptacao ou criacao musical de cada obra a apresentar, acor-
dada entre os professores envolvidos, é da responsabilidade da Coordenadora.

Outros colaboradores: docentes de outras areas disciplinares, assistentes
operacionais, pais e encarregados de Educacao, artistas e técnicos da area do
espetaculo e autarquia, entre outros.

Transportes: cedidos pela autarquia, a pedido.

Musicais apresentados publicamente

Cats - 2004 (adaptacdo do musical de Andrew Lloyd Webber);

A procura do Natal - 2005" (elaboracdo de uma histéria em torno da musica
tradicional portuguesa);

0 Fantasma da Opera - 2005;

Cantata de Natal - 2006 (elaboracdo de uma histéria em torno dos diferentes
géneros musicais);

Mdsica no Coracdo - 2006;

Ao som do Quebra-Nozes - 2006" (adaptacao do bailado de Tchaikosky);

A Noite de Natal - 2007 (adaptacado e composicdo musical em torno do conto de
leitura obrigatdria de Sophia de Mello Breyner);

O Rei Ledo - 2007;

A Magia do Natal- 2008 (adaptacdo e composicdo musical em torno do conto de
Charles Dickens);

West Side Story - 2008;

Annie - 2009 (adaptacdo do livro de Thomas Meehan);

Tarzan - 2010 (adaptac3o do livro de Edgar Rice Burroughs e da musica de Phill
Collins);

O Pai Tirano-2011 (adaptac&o do classico do cinema portugués de Anténio Lopes
Ribeiro e de musica - ligeira e erudita - da épocal.

Cantos do Fado - 2013 (original)

As Bodas de Figaro - 2014 (adaptacdo da dpera de Mozart)

Oliver Twist - 2015

0 Patio das Cantigas - 2017

My Fair Lady - 2018

Mamma Mia - 2019

A noite antes do Natal - 2022 (transmiss&o ao vivo na pagina de Instagram do
Musicas&Musicais)

A Cancéo de Lisboa - 2022

A Cancdo de Lisboa - 2023 (reposicao)

100 Amalia - setembro de 2020 e junho de 2023, no Teatro S. Luiz

Para se ter uma ideia mais clara da multiplicidade de tarefas que um projeto
como este implica, atente-se nas suas diversas fases ou dimensoes técnicas e
artisticas.

Organizacao e funcionamento dos clubes

® Divulgacdo e inscricdo (condicGes ou pré-requisitos: instrumentos musicais
disponiveis; compromissos de assiduidade; responsabilidade pela manutencdo
do instrumento que é emprestado);

® Definicdo de ensaios e horarios semanais e de ensaios extra e espetaculos
(assiduidade e responsabilidades, adaptacdes aos horarios dos alunos).
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Apenas a forma como a
comunidade educativa se
mobiliza e a escola se organiza

e envolve neste projeto,
assumindo-o como fazendo
parte da “cultura de escola”, tem
viabilizado a continuidade do
projeto Musicas&Musicais

Aprendizagens e preparacao para os espetaculos

® Escolha da obra (os critérios, o papel dos alunos/professores, as autorizacées
legais indispensaveis a apresentacdo em publico da obra);

® Definicao e atribuicao de tarefas aos professores: arranjos e adaptacoes musi-
cais, partituras, ensino por naipes instrumentais, vozes e representacao, elabo-
racao do guiao e encenacao;

® Atribuicao de tarefas aos alunos: aprendizagem das partes, trabalho para casa
e participacdo noutras partes do processo (cenarios e figurinos, entre outras);

® QOrganizacao do trabalho em grupo: aprendizagens com pares e ensaios de
conjunto.

Preparacao e realizacao dos espetaculos

® Definicao de local e datas (op¢des a considerar e contactos a fazer)

® Transportes e logistica (espacos, alimentacdo, gestdo dos grupos e tempos de
ensaio)

® Recursos humanos (pessoal docente e ndo docente, técnicos especializados)
® Cenario e figurinos (concec3o e criacido-aquisicdo)

® | uzes e som: desenho de luzes e necessidade de amplificacdo sonora (instru-
mentos, vozes, sons de palco)

® Efeitos e elementos visuais adicionais (video projecao, pesquisa e edicdo)

® Efeitos e elementos sonoros adicionais (pesquisa e edic3o)

® Cartaz e folha de sala (design e texto)

® Divulgacao (em diferentes formatos e meios)

® Bilhetes e pessoal de sala

® Desmontagem e armazenamento para eventual reutilizacao

E fundamental ter em conta o fator determinante que explica a existéncia, a
qualidade e a consequente longevidade deste projeto (e de outros similares),
quando desenvolvidos em contexto escolar e na escola publica. As palavras da
criadora e coordenadora do projeto sdo esclarecedoras: apenas a forma como a
comunidade educativa se mobiliza e a escola se organiza e envolve neste projeto,
assumindo-o como fazendo parte da “cultura de escola”, tem viabilizado a conti-
nuidade do projeto Musicas&Musicais.

Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

A criacdo do projeto Misicas&Musicais, na sua génese, em 2004/2005, teve como
objetivo desenvolver a criatividade e a [capacidade de] comunicacdo através
de praticas artistico-musicais, enquanto estratégia facilitadora de inclusao
(Lucena, 2012, 75).

As atividades artisticas e musicais sdo o terreno onde se cultivam uma multipli-
cidade de competéncias e atitudes transversais, como a valorizacdo do trabalho
em grupo, o desenvolvimento da identidade pessoal e da autoestima, a respon-
sabilidade e o empenho na realizacao das tarefas, o respeito pela diferenca, a
autonomia e a concentracao e, de modo muito especial, a inclusao.

DICA 2023 | 247



Integram este projeto, abracando-o como seu, todos os alunos que o pretendam,
incluindo especialmente aqueles que se encontram em risco de abandono
escolar, com necessidades educativas especiais, estrangeiros e os que estao
mais vulneraveis do ponto de vista econdmico e social.

A comunidade escolar ¢ o destinatario principal e natural das apresentacdes
publicas, mas estas, desde 2009, tém sido abertas ao publico em geral, com o
Musical do final de ano a adquirir um cariz solidario, revertendo as verbas anga-
riadas a favor de causas e instituicoes humanitarias, as quais se tém feito repre-
sentar em direto, de forma presencial ou em video, nas apresentacdes publicas,
criando um momento especial de proximidade e dando rosto aquele ato solidario.

A participacao de profissionais das diferentes artes do espetaculo na preparacéo
e realizac3o das apresentacdes publicas, (entre os quais musicos, atores, baila-
rinos, coredgrafos e equipas técnicas das salas de espetaculos) tém contribuido
para enriquecer as vivéncias e potenciar o envolvimento dos alunos, motivan-
do-o0s ndo so para as praticas artisticas, como também proporcionando-lhes
outras aprendizagens e conhecimentos decorrentes das dindmicas de trabalho e
de partilha que se vao estabelecendo naquele contexto.

A motivacdo que a preparacao deste tipo de apresentacoes publicas gera nos
alunos, aumenta significativamente comaintervencdo de musicos, atores e baila-
rinos profissionais, com os ambientes profissionais em que ocorrem e, ainda,
com o fim a que se destinam (causas solidarias ou mostras de boas praticas).

Quanto a avaliacao, para se obterem os dados relativos a participacdo e empenho
dos alunos nas atividades de complemento/enriquecimento curricular, é elabo-
rado um relatorio anual onde consta a assiduidade dos alunos inscritos e o seu
grau de empenho. Este empenho é apreciado trimestralmente com base numa
escala de 5 graus, em que o grau 1 indica que o aluno nao se revelou empenhado
e o grau 5 significa que o aluno se mostrou muito empenhado.

Relativamente aos dados sobre o desempenho artistico recorreu-se a aplicacao
de um questionario e a recolha de testemunhos sobre a qualidade e organizacdo
dos eventos.

No que respeita a apreciacdo do desempenho dos alunos relativamente as
competéncias sociais, os professores, baseados numa escala concebida para o
efeito, e que consta dos critérios de avaliacdo do Agrupamento, fazem uma apre-
ciacdo desta dimensdo no final de cada periodo e relativamente a cada perfor-
mance. Os dados relativos a cada turma s3do analisados no final de cada periodo,
e do ano letivo, e servem para compreender a evolucao do “saber estar” dos
alunos em diferentes contextos, a nivel do Agrupamento.

Mdusicas&Musicais constitui-se, ainda, junto dos alunos e da comunidade, como
o exemplo de um projeto que, ano apds ano, operacionaliza uma das ideias-chave
expressas na Estratégia Nacional para a Educacéo da Cidadania: "A concecdo e o
desenvolvimento de projetos assentes nas necessidades, recursos e potenciali-
dades da comunidade corporizam situacées reais de vivéncia da cidadania.” (p.11)
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Conclusoes e reflexoes
Lé-se na Introducao as Aprendizagens Essenciais de Educacdo Musical:

E é exatamente no desenvolvimento de experiéncias concretas em interacdo
com os outros que as criancas e jovens podem desenvolver modos de ser e de
pensar abertos ao mundo, e sao capazes de dar resposta aos desafios que se
lhes colocam nos dias de hoje. No criar e fazer musica, as criancas estabelecem
inter-relacdes com os outros e com o mundo que tém exatamente esse carater
de imprevisibilidade, complexidade e mudanca. E assim que podemos olhar para
a musica como um veiculo extraordinario no desenvolvimento de capacidades
pessoais e sociais imprescindiveis as vidas das criancas. (p.2)

E evidente que a concretizacdo da aprendizagem e da experiéncia musical
assume, atualmente, uma multiplicidade de formas e formatos, dentro e fora do
contexto escolar. Contudo, no ensino regular da escola publica, e para além da
disciplina curricular nos 5.° e 6.° anos, é cada vez mais dificil encontrar manifes-
tacoes da sua existéncia enquanto oferta formativa das escolas.

Decisbes que nao assumiram como prioritarias determinadas necessidades
educativas, particularmente as artisticas, foram contribuindo para que estas
tivessem uma presenca cada vez mais insignificante no curriculo do ensino geral.

E, também por isto, urgente e importante evidenciar e dar a conhecer hoje
aqueles casos em que se foi, ainda assim, conseguindo materializar a educacao
artistica em contexto escolar, ndo s6 para demonstrar como isso foi (e pode ser)
possivel, mas, e acima de tudo, para motivar e inspirar outros a quem, se forem
apontadas direcoes, quererdo empenhar-se na criacdo das condicdes necessa-
rias para iniciarem e percorrerem o seu proprio caminho. A forma como a auto-
nomia das escolas for assimilada e gerida, em cada caso, podera significar uma
mudanca para melhor na valorizacdo e oferta da educacao artistica, tornando-a
assim acessivel a todos, no lugar onde ela é mais necessaria, mas estd menos
presente: na escola publica.

Foi isto que aconteceu no caso do projeto que aqui apresentamos: houve uma
opcdo clara por parte da escola de, através do investimento numa maior e mais
diversificada oferta de musica e de atividades musicais, promover, de facto, apren-
dizagens essenciais relacionadas com a educacdo artistica dos seus alunos, com
tudo o que ela representa para uma verdadeira formacao humanistica.

Lucena, R. [2012). MUSICAS&MUSICAIS: desenvolvimento de um projeto musical em contexto escolar como
instrumento de valorizacao pessoal e social. Revista de Educacao Musical, 138, 73-76.

Outros sitios online relacionados com o projeto Musicas&Musicais:
http://musicasemusicais.blogspot.com
https://padlet.com/rosario_lucena/m-sicas-musicais-xqo2w5ccg4wb0zgd

Instagram - https://instagram.com/musicas_e_musicais?igshid=MzRIODBiNWFIZA==
Facebook - https://www.facebook.com/musicas.musicais
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As potencialidades dos insetos nos ecossistemas € um Projeto
Interdisciplinar que tem a sua origem no ano letivo de 2022-
2023, na Escola Secundaria de Francisco Franco (ESFF), na
Cidade do Funchal, na Ilha da Madeira. Este projeto resulta

de uma ideia embrionaria de articulacao de conhecimentos e
praticas metodoldgicas, oriundas de trés areas curriculares
distintas, as Ciéncias Sociais e Humanas, as Artes Visuais e

as Ciéncias e Tecnologias. Nasce de uma articulacao mais
precisa entre o Projeto LIS - Laboratorio de Investigacao
Social, dinamizado na disciplina de Sociologia, de Desenho A

e o Clube de Fisica e Quimica da ESFF, que se complementam
em dindmicas de trabalho colaborativo, com as salas de aulas
abertas para receber e partilhar conhecimento e experiéncias
de aprendizagem livres e criativas, tendo como fio condutor

a intensao de explorar as potencialidades dos insetos nos
ecossistemas. Este grupo interdisciplinar, predisposto a
trabalhar as tematicas da Cidadania e Desenvolvimento,
conseguiu, em contexto de sala de aula, com os alunos, produzir
o pigmento natural, extraido do inseto, Dactylopius coccus, mais
conhecido por cochonilha, obtendo dessa extracao, as cores
que variam do preto ao vermelho, para as disponibilizarem aos
alunos das turmas de Artes Visuais, tendo sempre presentes as
questdes da consciéncia ambiental, social e civica.

The potential of insects in ecosystems is an Interdisciplinary
Project that has its origins in the 2022-2023 academic year, at
Escola Secundaria de Francisco Franco (ESFF) - an educational
establishment, in the City of Funchal, on the Island of Wood.

This project is the result of an embryonic idea of articulating
knowledge and methodological practices, originating from three
distinct but complementary areas, Social and Human Sciences,
Visual Arts and Sciences and Technologies. It arises from a more
precise articulation between the LIS Project - Social Research
Laboratory, promoted in the Sociology discipline, Drawing A

and the Physics and Chemistry Club of the ESFF, which
complement each other in collaborative work dynamics, with
open classrooms to receive and share knowledge and free and
creative learning experiences, with the intention of exploring

the potential of Insects in ecosystems as a guiding thread. This
interdisciplinary group, predisposed to working on the themes of
Citizenship and Development, managed in a classroom context,

with students, to produce the natural pigment, extracted from the

insect, Dactylopius coccus, better known as cochineal, obtaining
from this extraction, the colors that They vary from black to red,
to be made available to students in ESFF’s Visual Arts classes,
always bearing in mind issues of environmental, social and

civic awareness.
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Introducao

Na Escola Secundaria de Francisco Franco (ESFF), um grupo de Professores
das disciplinas de Desenho A, Fisica e Quimica e Sociologia, em articulacdo com
os Clubes, Ndcleos e Projetos da ESFF, denominados Projeto LIS (Laboratério
de Investigacao Social), e o Clube de Fisica e Quimica, dinamizam uma linha de
trabalho que nasceu da simbiose de trés areas distintas, mas complementares,
e que dao origem ao projeto As potencialidades dos insetos nos ecossistemas,
fundamentado pelas diretrizes dos programas curriculares e plano de atividades
dos Clube, Nucleo e projeto da ESFF, as quais passamos a mencionar:

O Projeto LIS é um projeto escolar criado em 2016 para trabalhar com o publico
estudantil do ensino secundario da ESFF e tem como linha conceptual: inquirir,
investigar a realidade e intervir de forma critica, pro-ativa, reflexiva e trans-
formadora. Este projeto procura ser um espaco de aprendizagem de conheci-
mentos teodrico-praticos, ndo apenas sobre o processo de investigacdo em si,
mas sobre o tema /problema social escolhido, de modo a que se possa ter uma
visdo mais profunda da forma como pensam e atuam os alunos de acordo com as
suas expectativas futuras; ser um contributo com impacto real e disponibilizado
na e para a comunidade, com o objetivo de contribuir para uma mudanca signifi-
cativa da sua qualidade de vida, nas varias dimensdes da vida humana.

No Projeto LIS sao desenvolvidos estudos na area das ciéncias sociais e
humanas, mas neste contexto, em particular, focamo-nos no tema dos Insetos
como a Proteina do Futuro. Dinamizamos acoes que foram ao encontro do tema
aglutinador da escola, que no ano letivo 2022-23 assumiu a designacao de Sobe-
rania Alimentar, e potenciamos as ligacdes da escola com as entidades exte-
riores, espelhando o ideario de toda a comunidade educativa da ESFF, aberta ao
contexto envolvente. Trabalhamos o espirito da pesquisa e investigacao sociolo-
gica nos alunos, perspetivando o seu enriquecimento humano, tendo por base
as diferencas culturais e sociais existentes, com o proposito de formar cidadaos
com competéncias de lideranca, comunicacao e trabalho de equipa - ferra-
mentas fundamentais de adaptacdao a um mundo moderno e global. Realizamos
visitas de estudo in loco a organismos de relevancia para o desenvolvimento das
atividades do projeto e das investigacdes socioldgicas sobre as tematicas do
programa disciplinar de Sociologia e das Investigacdes Socioldgicas em curso.
Promovemos sessdes de esclarecimento, conferéncias e palestras sobre as
tematicas em analise.

Organizamos um Painel de Conferéncias que, no decurso deste ano letivo 22/23,
assumiu a designacao de IV Painel de Conferéncias LIS 2022-23: A aposta na
Geracao do Futuro, com as seguintes linhas de trabalho:

Tema 1 A construcdo de uma Sociedade Inclusiva

Tema 2 Capacitacdo dos jovens para as Sociedades do Futuro.

Tema 3 Valorizacao das Sociedades com Diversidade. Sociedades da Diversidade -
preservacao das tradicdes locais e do patrimdnio cultural.

Tema 4 Resposta aos flagelos Sociais das Sociedades Modernas.
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Artes Visuais - Desenho A

Titulo: As Potencialidades dos Insetos nos Ecossistemas, projeto desenvolvido
na Escola Secundaria de Francisco Franco (ESFF) com os alunos do 11.° ano
(turmas 12; 13), de Artes Visuais, destaca-se como uma experiéncia inovadora
e interdisciplinar. Neste projeto, exploramos a relacao entre as disciplinas de
Desenho A, Fisica, Quimica e Sociologia (12.° ano), com o objetivo de criar uma
paleta de cores personalizada a partir de pigmento de cochonilha, abordando
aspetos cientificos, histdricos e sociais dessa pratica. O projeto foi concebido
com exclusividade em mente, atendendo a alunos de diferentes niveis de habili-
dade artistica.

A metodologia interdisciplinar adotada promoveu a colaboracao entre profes-
sores e envolveu etapas como workshops de lapis de cor, visitas a museus,
oficinas de extracao de pigmentos e palestras interdisciplinares. O Desenho
A desempenhou um papel central, permitindo que os alunos desenvolvessem
as suas habilidades técnicas e expressivas, criando representacoes realistas
de insetos e explorando composicoes visuais com aguarela e a paleta de cores
personalizada.

Atividades

Exploracao da Técnica de Lapis de Cor e Estudo de Insetos Endémicos na
Madeira: Nesta atividade, iniciamos com a presenca de um artista convidado
na sala de aula, que compartilhara conhecimentos sobre a técnica do lapis de
cor. Os alunos demonstram interesse em explorar técnicas artisticas, adquirindo
conhecimentos sobre o uso do lapis de cor e desenvolvendo as suas habilidades
de observacdo. Os conteldos incluem técnicas avancadas do uso de lapis de cor,
como a mistura de cores, sombreamento e texturizacdo e a expressdo artis-
tica pessoal com lapis de cor. A aprendizagem essencial engloba o dominio das
técnicas de lapis de cor, introduzindo a técnica e proporcionando a compreensao
das diferentes texturas e tonalidades que podem ser alcancadas. Esta pratica
fomenta a expressao criativa e individual na arte, bem como a apreciacao da arte
como forma de expressao.

(Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria - PASEQ: demostra inte-
resse pelo desenvolvimento de habilidades artisticas, curiosidade em aprender
técnicas avancadas de lapis de cor e o desejo de explorar a criatividade pessoal.)

Visita de estudo ao Museu de Histéria Natural do Funchal: Nesta etapa, os
alunos visitam o Museu de Histéria Natural do Funchal para desenvolver a lite-
racia sobre insetos endémicos da ilha da Madeira. Durante a visita, eles tém a
oportunidade de observar e identificar espécies de insetos, bem como fotografar
a espécie que escolherdo trabalhar numa folha de tamanho A3. Os contetdos
abrangem a compreensao da biodiversidade na Madeira, o desenvolvimento de
habilidades de observacao e identificacdo de insetos, além do uso de fotografia
como recurso para a referéncia artistica. Os alunos demonstram interesse pela
Historia Natural e Biodiversidade, revelam capacidade de observacao detalhada
e disposicao para documentar e utilizar a natureza como inspiracao.

(Aprendizagens Essenciais: Compreens3o da Biodiversidade - durante a visita
ao Museu de Historia Natural do Funchal, os alunos aprenderam sobre insetos
endémicos da Madeira, desenvolvendo habilidades de observacdo e identificacdo
de espécies, bem como a capacidade de usar a fotografia como recurso para a
referéncia artistica. PASEO: Interesse pela Historia Natural, Biodiversidade e
Ciéncia.)

Fotografar e Selecionar a Espécie a Trabalhar: Nesta fase, os alunos esco-
lhem uma espécie endémica de inseto para trabalhar numa folha de tamanho
A3. Os contetdos incluem a escolha da espécie e o0 aprofundamento de técnicas
de desenho, como desenho a grafite, carvao, pastel, aguarela, tinta, entre outras.
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Além disso, exploram técnicas avancadas de composicdo artistica, incluindo o
uso de espaco negativo, equilibrio, ritmo e proporcdo, bem como estudos de
luz e sombra para compreender como a luz afeta objetos e formas, incluindo
sombreamento e reflexos. As aprendizagens essenciais em Desenho A envolvem
a selecdo de uma imagem de referéncia e o planeamento da composicao.

(PASEO: demonstra habilidades de selecdo e planeamento na criacdo artistica.)

Estratégia Criativa - Reversdo da Realidade': Nesta atividade, os alunos
exploram técnicas avancadas do uso da aguarela, incluindo mistura de cores,
transparéncias, sombreamento e texturizacdo. Eles aplicam essas técnicas de
forma a experimentar com aguarela invertida e a compreender as técnicas de
sobreposicdo de cores. Esta pratica contribui para aprimorar as suas habili-
dades de pintura e experimentar diferentes técnicas de cor. Os alunos demons-
tram dedicacdo para criar trabalhos artisticos detalhados e uma vontade de
aprimorar técnicas realistas.

Ampliacao por Método de Quadricula e Trabalho Realista com Lapis de
Cor?: Nesta etapa, os alunos exploram técnicas de desenho, incluindo o desenho
a lapis, lapis de cor e aguarela. Também experimentam técnicas mistas, como a
combinacdo de lapis de cor com pigmentos de cochonilha, e exploram diferentes
estilos e abordagens artisticas. Além disso, aprendem a técnica de ampliacao por
método de quadricula e aplicam técnicas realistas com lapis de cor. As apren-
dizagens essenciais incluem o desenvolvimento de habilidades de ampliacao e
escala, o dominio das técnicas realistas em lapis de cor e o aprimoramento da
paciéncia e da atencdo aos detalhes. Os alunos tém mais dedicacdo para criar
trabalhos artisticos detalhados, uma vontade de aprimorar técnicas realistas
para trabalhos de longa duracao.

(Aprendizagens Essenciais: Ampliacdo de Habilidades em Desenho: Os alunos
aprimoraram as suas técnicas de desenho, explorando o desenho a grafite,
lapis de cor e aguarela, além de aprenderem sobre composicdo artistica, luz e
sombra. PASEO: Interesse pelo desenvolvimento de habilidades artisticas avan-
cadas. Capacidade de observacao detalhada.)

Visita aos Laboratdrios da UMa e a Colecao de Insetos e Apresentacao
sobre a Cochonilha: Nesta atividade, os alunos visitam os laboratdrios da UMa e
tém a oportunidade de explorar a zoologia e biogeografia de insetos, observando
insetos reais e uma colecao cientifica. Eles também participam numa conversa
com especialistas em zoologia. A atividade inclui uma introducao interdisciplinar
sobre a cochonilha, abordando o seu uso histérico, a quimica envolvida e o seu
impacto social, econémico e ambiental. Ha também convites a especialistas em
Fisica, Quimica e Sociologia para palestras ou discussdes, enfatizando as dife-
rentes perspetivas sobre a cochonilha. Os conteldos explorados compreendem
a biologia e a classificacao de insetos, a aplicacdo pratica do conhecimento
adquirido e a conexao entre arte e ciéncia. Aprendizagens Essenciais: Conexao
entre Arte e Ciéncia: A visita aos Laboratorios da UMa permitiu que os alunos
explorassem a zoologia e biogeografia de insetos, compreendendo a biologia e a
classificacdo desses organismos, conectando a arte a ciéncia.

(PASEO: demonstra curiosidade pela ciéncia e zoologia, interesse em aprender
com especialistas e vontade de conectar a arte a ciéncia. Interesse pela historia
natural, biodiversidade e ciéncia.)

Montagem da Exposicao “INsetos” no Museu de Histdoria Natural do Funchal
e da exposicao “COLORUM" na UMa: Nesta fase, os alunos preparam e montam
uma exposicao artistica intitulada INsetos no Museu de Histéria Natural do
Funchal. Os conteldos abordam a preparacdo e a organizacdo dos trabalhos
realistas em formato A2, com a técnica do lapis de cor. Aprendizagens Essen-
ciais: Montagem de Exposicdes - Os alunos adquiriram habilidades de curadoria
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e organizacao, participando na preparacao e na montagem da exposicao /INsetos
e na exposicdo COLORUM 2023° no campos da penteada, UMa (piso -1).

(PASEOQ: inclui a capacidade de colaborar em projetos de exposicdo, interesse em
compartilhar a sua arte com o publico e habilidades organizacionais.)

Palestra da Professora Doutora Dora Pombo: Nesta atividade, os alunos
participam numa palestra ministrada pela Professora Doutora Dora Pombo
sobre a morfologia dos insetos. Os contelddos incluem a morfologia e a anatomia
de insetos, adaptacdes evolutivas e diversidade morfoldgica. Aprendizagens
essenciais: abrange uma compreensao aprofundada da morfologia dos insetos e
a conexdo entre conhecimento cientifico e arte.

(PASEQ: demonstrar interesse em aprofundar conhecimentos sobre insetos,
vontade de explorar a intersecdo entre ciéncia e arte e abertura para aprender
com especialistas.)

Exploracao da Sinquise Visual*: Insetos, Redes Modulares e Caos Criativo:
Nesta atividade, os alunos exploram varias técnicas de desenho, incluindo nivela-
mento, acentuacao, ampliacao e rotacao, usando detalhes de insetos como ponto
de partida. Além disso, eles criam redes modulares com base nesses detalhes,
aplicando conceitos de simetria, translacao e rotacao, utilizando redes triangu-
lares e hexagonais. Por fim, os alunos realizam um trabalho criativo final em
formato A2, incorporando o recurso estilistico da sinquise, que envolve a fusdo
de duas imagens para criar uma sensacao de caos e confusao, com imagens
emergindo. Aprendizagens essenciais: A atividade de sinquise visual permitiu
aos alunos expandir as suas habilidades de selecao e analise de elementos
visuais, explorando a sintese visual de maneira criativa.

(PASEOQ: possui habilidades avancadas de desenho e criatividade, capacidade de
aplicar conceitos geométricos na arte, pensamento critico e analise visual, expressao
artistica pessoal e originalidade, capacidade para integrar elementos visuais de
forma conceitual. Habilidades de selecdo e planeamento na criaco artistica.)

Design Funcional® e Arte Téxtilé: Pintura em Tecido: Nesta atividade, os alunos
tém como objetivo criar um objeto de design funcional, como um saco, uma
bolsa, uma peca de roupa (calcas, camisas) ou outro item téxtil, utilizando a
técnica de pintura em tecido. Incorporam elementos visuais e conceituais desen-
volvidos no estudo final anterior. Os conteldos incluem a selecdo do objeto de
design funcional, o estudo final de sintese visual, a definicdo de um conceito ou
tema, o desenvolvimento de um design prévio, a introducdo a técnica de pintura
em tecido e a execucao do projeto. Os alunos consideram detalhes funcionais
do objeto durante a execucao, como alcas, fechos e costuras, para garantir que
seja utilizavel. A atividade culmina com a apresentacdo dos objetos de design a
turma, explicando o conceito por tras da obra, as escolhas de elementos visuais
e a aplicacdo da técnica de pintura em tecido.

(Aprendizagens Essenciais: os alunos aplicaram as suas habilidades artisticas
em projetos funcionais, criando objetos de design personalizados através da
técnica de pintura em tecido. PASEO: demonstra habilidades de design funcional
e a técnica de pintura em tecido. Habilidades criativas e técnicas de pintura em
tecido e capacidade de comunicacdo de conceitos artisticos.)

" Pagina eletrénica https://drive.google.com/file/d/16GGbEDrG5hheBdéMnfC1YBTCHf6j12WQ/view.
2P4agina eletronica https://drive.google.com/file/d/110F2Y8hwgPAWgGeMWyMGZAKELYyG1VkJIN/view.
3 Pagina eletrénica https://drive.google.com/file/d/1DkhnFd8t_VZNSfMye_AhlErvp8tFhgZB/view.

4 Pagina eletronica https://drive.google.com/file/d/19EpgqJ1VMz-DNGF5m0lywVwoCJ1kGB8_E/vie.

5 Pagina eletrénica https://drive.google.com/file/d/1fv-8dQdktAX9trcAfVp47QmVikPLKPQy/view.

¢ Pagina eletronica https://www.instagram.com/p/CtXméAbgae3/?utm_source=ig_web_copy_
link&igshid=MzRIODBINWFIZA%3D%3D&img_index=1.

DICA 2023 255



Este projeto nao apenas capacitou os alunos Em sintese, este projeto nao apenas
com habilidades artisticas avancadas, mas capacitou os alunos com habilidades

também os incentivou a explorar a intersecdo ~ 2rtisticas avancadas, mas tambem
t te e ciéncia os incentivou a explorar a intersecdo
entre ar entre arte e ciéncia, conectando-se

com a natureza e promovendo uma
compreensao mais profunda do mundo dos insetos e ecossistemas. Além disso,
proporcionou uma visao sobre como a criatividade pode ser integrada a objetos
funcionais, expandindo o horizonte artistico e promovendo a apreciacao da arte
como meio de expressao.

Aspetos Positivos do Projeto

Interdisciplinaridade: Uma das maiores forcas deste projeto foi a sua natureza
interdisciplinar. Fomos capazes de conectar os mundos aparentemente distintos
da arte, da ciéncia e da sociologia, mostrando aos alunos como essas disci-
plinas se podem enriquecer umas as outras. Tal proporcionou aos alunos uma
compreensao mais ampla e interconectada do conhecimento. A colaboracao de
artistas e cientistas externos enriqueceu o projeto, permitindo uma envolvéncia
na realizacao de oficinas e palestras por profissionais de renome, que trabalham
na intersecdo entre arte e ciéncia. A exposicdo dos alunos a estas diferentes
perspetivas e praticas inovadoras inspiraram para novas abordagens criativas.

Aprendizagem Significativa: Este projeto promoveu uma aprendizagem signifi-
cativa, permitindo que os alunos nao apenas adquirissem conhecimento tedrico,
mas também o aplicassem na pratica. Puderam ver a ciéncia a ganhar vida
através do seu trabalho artistico, o que foi essencial para a retencao de conhe-
cimentos.

Desenvolvimento de Habilidades Artisticas: O projeto destacou o papel funda-
mental do Desenho A como meio de expressao artistica e de documentacao. Os
alunos adquiriram e aprimoraram uma ampla gama de habilidades artisticas,
incluindo técnicas de lapis de cor, pintura em tecido e sinquise visual. Promoveu
a expressao criativa e individual dos alunos.

Exploracao de Temas Atuais: O estudo da cochonilha permitiu explorar ques-
tdes atuais, como a sustentabilidade, a ética ambiental e o uso responsavel de
recursos naturais. Despertou um maior senso de responsabilidade nos nossos
alunos em relacao ao meio ambiente, contribuindo para a sua formacao como
cidadaos conscientes.

Colaboracao e Comunicacao: A colaboracdo entre professores de diferentes
disciplinas foi fundamental para o sucesso deste projeto. A capacidade de comu-
nicar e trabalhar em equipa também foi desenvolvida entre os alunos, preparan-
do-os para desafios futuros, promovendo uma cultura de colaboracao.

Exposicao Publica: A montagem das exposicdes INsetos no Museu de Histéria
Natural do Funchal e a COLORUM 2023 na UMa, permitiu aos alunos compar-
tilhar a sua arte com o publico, incentivando um senso de orgulho e realizacdo
em relacdo ao seu trabalho. Isso também ajudou a desenvolver habilidades de
apresentacao e a partilhar as suas ideias de forma eficaz.

Ampliacao do Horizonte Artistico: A atividade de sinquise visual permitiu aos
alunos expandir os seus horizontes artisticos, experimentando novas técnicas e
abordagens criativas. Incentivou a expressao conceitual e narrativa através da
sintese visual.
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Inclusao e Acessibilidade: Este projeto foi pensado para ser inclusivo, inde-
pendentemente do nivel de habilidade artistica dos alunos, uma vez que permitiu
que todos participassem ativamente e alcancassem seu potencial artistico, aten-
dendo ao perfil diversificado dos nossos alunos.

Sugestoes para o futuro

Integracao de Tecnologia e Arte Digital: Uma maneira de tornar o projeto mais
inovador é incorporar a tecnologia e a arte digital. Isso poderia envolver o uso de
programas de design grafico, modelagem 3D, ou até mesmo realidade virtual,
para criar representacoes artisticas dos insetos e dos seus ecossistemas. Além
disso, os alunos poderiam explorar como a arte digital pode ser usada para criar
uma conscientizacao sobre questdes ambientais e de conservacao.

Exploracao de Media Multissensoriais: Além da arte visual, os alunos pode-
riam explorar como a musica, o som, a realidade aumentada ou mesmo a gastro-
nomia podem ser usados para transmitir mensagens sobre a importancia dos
insetos nos ecossistemas. Tal criaria uma experiéncia mais imersiva e envol-
vente para o publico.

Estas sugestdes visam adicionar mais sofisticacao e criatividade ao projeto,
tornando-o ainda mais inovador e impactante.

O Clube de Fisica e Quimica (CFQ) pretende ser um espaco de conhecimento
aberto e dirigido a toda a comunidade educativa, incluindo familias e restante
comunidade local. Tem como principais objetivos gerais:

® Contribuir para a literacia cientifica e tecnoldgica dos alunos e da comunidade
educativa, proporcionando ambientes formais e nao formais de aprendizagem que
estimulem o entusiasmo pela ciéncia e pela aprendizagem ao longo da vida;

® Difundir o ensino experimental das ciéncias e da promocédo da cultura cientifica;
® Estimular a partilha de conhecimentos.

Com a colaboracao no projeto, As Potencialidades dos Insetos nos Ecossistemas
pretendemos contribuir para o desenvolvimento das capacidades dos alunos,
nomeadamente, ajudar os jovens a desenvolver ferramentas indispensaveis para
o exercicio de uma cidadania plena, ativa e criativa, na sociedade da informacao
e do conhecimento em que estamos inseridos, bem como valorizar o trabalho
pratico, experimental e colaborativo. As linhas de acdo do CFQ, com os alunos
colaboradores, comecam com a mobilizacao de conhecimentos para questionar
a situacao. Posteriormente sao desenvolvidas tarefas de planificacao, imple-
mentacao, controlo e revisao da atividade experimental. Os alunos foram orien-
tados para fazerem um registo seletivo que lhe permitiu organizar a informacao
recolhida, com a finalidade de comunicar os resultados da atividade laboratorial,
de forma oral e por escrito, usando vocabulario cientifico adequado, recorrendo
a diversos suportes.

Estas dindmicas foram trabalhadas em simultdneo com a aprendizagem dos
conteldos previstos no curriculo nacional e definidos no programa anual de cada
disciplina envolvida neste projeto: Sociologia de 12.° ano, Desenho A de 11.° ano
e Quimica de 12.° ano.
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Objetivos gerais do projeto

1. Contribuir para a literacia cientifica e tecnoldgica dos alunos e da comunidade
educativa, proporcionando ambientes formais e nao formais de aprendizagem
que estimulem o entusiasmo pela ciéncia e pela aprendizagem ao longo da vida;

2. Difundir o ensino experimental das ciéncias, promovendo a cultura cientifica;
3. Estimular a partilha de conhecimentos;

4. Inquirir, investigar a realidade e intervir de forma critica, pro-ativa, reflexiva
e transformadora;

5. Desenvolver ferramentas indispensaveis para o exercicio de uma cidadania
plena, ativa e criativa, na sociedade da informacao e do conhecimento em
que estamos inseridos, bem como valorizar o trabalho pratico, experimental
e colaborativo.

6. Mobilizar os conhecimentos para questionar as situacoes, desenvolver
tarefas de planificacdo, implementacao, controlo e revisao da atividade
experimental.

7. Efetuar um registo seletivo para a organizacao da informacao recolhida e
comunicacao dos resultados da atividade laboratorial, feita oralmente e
por escrito, usando vocabulario cientifico adequado, recorrendo a diversos
suportes.

Objetivos especificos do projeto
1. Desenvolver uma consciénciaambiental, social e civica, em prolda promocao
das potencialidades dos insetos.

2. Conhecer os estudos e investigacdes que estdo a ser desenvolvidos no
ambito da Biodiversidade da fauna na Ilha da Madeira, em particular sobre a
vida animal dos insetos, na qualidade de polinizadores do Parque Ecolédgico
do Funchal.

3. Desenvolver acoes promotoras da pratica da “Soberania Alimentar”.

4. Produzirtrabalhos artisticos criados pelos alunos das Artes Visuais, pintados
com o pigmento natural obtido a partir do inseto da cochonilha.

5. Tornar a ESFF, uma escola de referéncia no ambito artistico na RAM, autd-
noma na producao de pigmentos naturais, destinados aos alunos das turmas
de Artes Visuais.

Apresentacao e discussao das
praticas pedagogicas

1.2 Etapa

Reuniao com a coordenacao da Colecao de Insetos da UMa, para acolher uma
equipa de professores da academia, que tinham o propésito de promover a
importancia dos insetos e divulgar o trabalho que estd a ser feito pela Colecao
de Insetos da UMa.

2.2 Etapa

Agendamento de uma reuniao com o Professor Doutor Paulo Brazao, da UMA,
especialista em Inovacdo Pedagodgica, o qual considerou pertinente inves-
tigar o impacto desta abordagem interdisciplinar na aprendizagem dos alunos
envolvidos no projeto. O Professor solicitou o registo detalhado dos seguintes
momentos: historia do trabalho pratico e construcdo de relatos, tendo como
proposito a internacionalizacao do Projeto.
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3.2 Etapa

Partilhas de conhecimento entre o mundo da Investigacdo Universitaria e os
alunos da ESFF. A Escola Secundaria de Francisco Franco recebeu a Profes-
sora Doutora Dora Aguin Pombo (Faculty of Live Sciences) da Universidade da
Madeira, especializada em Zoologia Sistémica e Biogeografia, para apresentar
aos alunos de Quimica do 12.° ano de escolaridade a importancia dos cadernos
de registo, onde devem constar todos os procedimentos laboratoriais, funda-
mentais para a Investigacdo e Comunidade Cientifica. Nesta sessado de trabalho
também se aflorou, em laboratério, o processo quimico que permite a obtencao
das diversas tonalidades de pigmentacdo, extraidas do inseto - o Dactylopius
coccus. Na segunda-parte da sessao, a Professora Doutora Dora Aguin Pombo
esteve comasturmas 11.°12e 11.° 13, de Artes Visuais, a apresentar a morfologia
anatomica dos insetos, material de trabalho que se ird espelhar nos trabalhos
artisticos dos alunos da turma, feito no ambito do desenvolvimento da técnica da
aguarela e do lapis de cor.

4.2 Etapa

Reconhecimento do terreno para uma posterior recolha do Dactylopius Coccus,
cochonilha, no percurso da Levada dos Piornais. A equipa fez uma deslocacao, do
dia 12-02-2023, pelas 16h00, ao local para estudar o trajeto da Levada e analisar
a qualidade da amostra a recolher, assim como perspetivar as condicdes de
acesso e seguranca, de forma a garantir uma recolha segura e uma amostra
consideravel da cochonilha, na localizacdo da Levada dos Piornais, Funchal, R.
da Levada dos Piornais, 9000-267 Funchal.

5.2 Etapa

Saida de Campo para a recolha da cochonilha, no percurso da Levada dos piornais
|sdbadol15h00-17h00[10-03-2023. A recolha da Cochonilha feita pela equipa de
Professores da ESFF teve na sua orientacao e exploracao, o bidlogo Hugo Silva.
Localizacao: Levada dos Piornais;

Forma da recolha do inseto: colheita direta da planta Opuntia tuna conhecida por
Tabaibeira;

Processo da recolha: tentou-se recolher apenas as fémeas para facilitar a
triagem da amostra e o trabalho em laboratério.

Observacao de diversos polinizadores ao longo do percurso da recolha: Borbo-
leta das Couves, Borboleta Monarca, Borboleta Almirante Vermelho, Maravilha,
Zangao - Obreiras e Rainhas, Abelha do Mel, Moscas Sirfideos. Também se
observaram as seguintes espécies de fauna, a destacar: aranha vespa, joaninhas
e formigas, e as seguintes espécies vegetais: Lamiaceae, azedas (Oxalis pes-ca-
prae) e Echium plantagineum. Apds a recolha feita, a mesma seguiu para o labo-
ratdrio para ser tratada pela equipa dos alunos do Clube de Fisica e Quimica e
seus Professores Coordenadores.

6.2 Etapa

Exposicdo de Desenho: InSetos | Museu de Histéria Natural do Funchal
Exposicao InSetos, uma colecao impressionante de desenhos detalhados de uma
das criaturas mais fascinantes da natureza. Cada imagem foi cuidadosamente
criada usando a técnica de lapis de cor, permitindo que as cores vibrantes e os
detalhes intricados dos insetos fossem apresentados com clareza. Os insetos
sao uma parte essencial do nosso ecossistema, desempenhando papéis impor-
tantes na polinizacdo das plantas e no controle de pragas. Eles também existem
numa variedade surpreendente de formas, cores e tamanhos, 0 que os torna
um objeto de fascinio para os amantes da natureza e artistas. Nesta exposicdo,
tivemos a oportunidade de admirar a beleza dos insetos de uma forma Unica
e deslumbrante. Cada desenho é uma representacdo fiel da aparéncia desses
animais no seu habitat natural, capturando a sua complexidade e beleza em
detalhes surpreendentes. A mostra reuniu obras desenvolvidas pelas turmas 12,
13, 14 e 15 do 11.° ano de Artes Visuais que, através da técnica do lapis de cor,
realizaram desenhos de observacao hiper-realistas de diversos insetos e a sua

DICA 2023 259



morfologia. A criacdo destes desenhos resultou de um processo de aprendiza-
gens. Inicialmente, todos os alunos visitaram o Museu de Histéria Natural do
Funchal e os seus laboratdrios, com o intuito de acumular conhecimentos e esco-
lher o inseto para trabalhar. Uma vez que a escola Secundaria Francisco Franco
apresentou como tema aglutinador para o ano letivo A Soberania Alimentar,
0s insetos responsaveis maioritariamente pela polinizacdo tiveram destaque
na representacdo através do desenho, na turma 14, pois estes sdo fundamen-
tais e soberanos na alimentacao que implica a polinizacao. Da parceria entre
as turmas 12 e 13 da Escola Secundaria Francisco Franco, o Museu de Historia
Natural do Funchal, o projeto LIS (Laboratério de Investigacdo Social), as Artes
Visuais, o Clube de Fisica e Quimica da ESFF e os Laboratdrios da Universidade
da Madeira Uma, resultou “InSetos”, uma exposicdo que evidenciou as diferentes
solucodes graficas, de jovens artistas, perante o tema d’' As Potencialidades dos
Insetos nos Ecossistemas. O estudo grafico dos insetos resulta da crenca de que
estes constituem o maior grupo animal da Terra. Estes desempenham um papel
ecolégico extremamente importante nos nossos ecossistemas, no entanto, sdo
animais pouco valorizados pelo ser humano. Felizmente, ja se comeca a falar
na importancia dos mesmos em diversos aspetos do dia a dia do Homem, inclu-
sivamente, sdo vistos e estudados como alternativas as fontes tradicionais de
proteina animal.

7.2 Etapa

Extracdo do pigmento | Descoberta das tonalidades.

No dia 25 de maio, sob a orientacao dos professores Agustin Freitas e Irene
Geraldes, os alunos do CFQ realizaram uma atividade laboratorial com o objetivo
de fazer a extracao do corante alimentar conhecido por carmesim-cochonilha, a
partir do inseto cochonilha. Os alunos, através da variacdo de pH, conseguiram
obter uma ampla e diversificada paleta de cores. Visto que, recentemente, a
cochonilha voltou a ser comercialmente viavel como corante natural. Uma das
razdes que trouxeram a corante cochonilha de volta ao mercado é o facto de ndo
ser toxico ou cancerigeno, ao contrario de muitos outros corantes vermelhos
artificiais.

8.2 Etapa

Exposicao dos Trabalhos de Desenho na Universidade da Madeira.

Este projeto culmina na organizacao da Exposicao das obras de arte na UMa, com
a sua descricdo em braille, feita pela ACAPO (Associacdo dos Cegos e Ambliopes
de Portugal), Delegacdo da RAM, para ser vista pelo publico invisual, visto ser a
ESFF, a escola de referéncia da RAM, para alunos invisuais.

Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

Com esta iniciativa procuramos colmatar as desigualdades e os desnivela-
mentos sociais, obtendo os pigmentos naturais e disponibilizando-o0s na insti-
tuicao Escolar ESFF, aos alunos, criando as condicoes para que todos os alunos
interessados em frequentar um curso de Artes Visuais nao se sintam excluidos
por razdes de natureza financeira, atendendo aos elevados custos que o curso
acarreta. Com esta metodologia de projeto, os alunos desenvolvem compe-
téncias multiplas, aprendendo e aplicando no terreno todas as etapas para a
aquisicao das cores, desde a captura dos insetos até a sua aplicacdo enquanto
pigmento natural na criacdo dos trabalhos artisticos, com a técnica da agua-
rela. Desta forma, os alunos de Artes Visuais ganham competéncias de aplica-
bilidade, criacao e autonomia, em todo o seu processo de trabalho, produzido
com os recursos naturais que os ecossistemas lhes oferecem, os seus produtos
finais. Com esta metodologia de projeto interdisciplinar obtivemos uma vastidao
imensa de conhecimento de outras areas cientificas, sociais e exatas, que seria
quase impossivel adquirir, seguindo um padrao de ensino tradicionalista. Aten-
dendo ao conjunto de parcerias criadas com entidades externas, e sendo a Escola
Secundaria de Francisco Franco uma escola inclusiva e de referéncia para os
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alunos invisuais, descrevemos e identificamos todas as obras em braille, para
que todos os alunos da instituicdo e visitantes, tenham acesso a Arte em igual-
dade de circunstancias. Finalizamos com o compromisso de disseminar as boas
praticas feitas em contexto escolar, partilhando com outros parceiros e institui-
coOes as vantagens de trabalhar em projetos colaborativos e interdisciplinares,
como é exemplo disso o artigo que consta nesta publicacao, de forma a polonizar
as boas praticas com outros contextos de ensino aprendizagem.

Conclusoes e reflexoes

No dmbito deste Projeto coletivo, dinamizamos acdes que vao ao encontro do
tema aglutinador da escola e potenciam as ligacdes desta com entidades exte-
riores, espelhando o idedrio de toda a comunidade educativa da ESFF. Traba-
lhamos o espirito da pesquisa e investigacdo nos alunos, perspetivando o enri-
quecimento humano, tendo por base as diferencas culturais e sociais existentes,
formando cidaddos com competéncias de lideranca, comunicacao e trabalho em
equipa, ferramentas fundamentais de adaptacao a um mundo moderno e global,
cumprindo as Aprendizagens Essenciais e trabalhando as competéncias exigidas
ao Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade.

Aplicamos instrumentos de avaliacao para aferir os conhecimentos resultantes
da parceriainterdisciplinar entre a Sociologia, Artes Visuais e a Fisica e Quimica.
Avaliamos e analisamos os cadernos de laboratério, onde se registam todos os
aspetos protocolares da ciéncia. Avaliamos os dominios aprendidos sobre os
aspetos da morfologia dos insetos presentes nos trabalhos artisticos. Adotamos
uma metodologia de projeto com a aplicacdo da interdisciplinaridade, pedago-
gias ativas de educacao formal e nao formal e a adocao de uma metodologia do
trabalho colaborativa entre elementos de areas de formacao distinta.

COLORUM, Catalogo da Exposicdo. Ciclo de Conferéncias. llustracao Cientifica: Os insetos nos ecossistemas
e a Inovacdo Pedagdgica. https://online.fliphtml5.com/njpig/fgiu/#p=1 (15 de setembro de 2023).

CICLO DE CONFERENCIAS ILUSTRACAQ CIENTIFICA: 0S INSETOS NOS ECOSSISTEMAS E A INOVACAO
PEDAGOGICA. https://www.youtube.com/watch?v=3Pg46g8pqBl&ab_channel=CANALAPIS-UMaci (15 de
setembro de 2023).

PowerPoint CICLO DE CONFERENCIAS ILUSTRACAO CIENTIFICA: 0S INSETOS NOS ECOSSISTEMAS E
A INOVACAQ PEDAGOGICA. https://drive.google.com/file/d/162ahVsCMI3R20NyOn_jbPXrxdrirrs7L/
view?usp=sharing (15 de setembro de 2023).

MADEIRA APEVT. Facebook. https://www.facebook.com/
photo?fbid=708704451286005&set=pcb.708707204619063 (15 de setembro de 2023).

MUSEU DE HISTORIA NATURAL DO FUNCHAL. EXPOSICAO, INSETOS. (14 de setembro de 2023). https://
www.facebook.com/photo?fbid=767202322077946&set=pcb.767202415411270&locale=pt_Pt

JORNAL DE NOTICIAS MADEIRA. ALUNOS DO FRANCISCO FRANCO EXPOEM ILUSTRACOES DE INSETOS
NA UNIVERSIDADE DA MADEIRA, 14 de setembro de 2023. https://www.jm-madeira.pt/regiao/ver/217738/
Alunos_da_Francisco_Franco_expoem_ilustracoes_de_insetos_na_Universidade_da_Madeira

Diario Noticias. Exposicdo “COLORUM" leva trabalhos de alunos da Francisco Franco a UMa, 14 de Setembro.
https://www.dnoticias.pt/2023/9/14/375196-exposicao-colorum-leva-trabalhos-de-alunos-da-francisco-
franco-a-uma/

Leia FF. Revista n.? 61, rubrica: Clubes e projetos. As potencialidades dos insetos nos Ecossistemas. Viagem
até ao mundo dos insetos. (marco de 2023}, Pagina 28 a 31. https://esffranco.edu.pt/web/clubes/leia-
ff/#dearflip-df_3748/29/

DICA 2023 | 261



CAMPANHAS
DE PESQUISA
DE ASTEROIDES:
APRENDER
CIENCIA
FAZENDO
CIENCIA

ALVARO FOLHAS

ANA COSTA

ROSA DORAN

NUCLEO INTERATIVO DE ASTRONOMIA E INOVACAO
EM EDUCACAO (NUCLIO )



A International Astronomical Search Collaboration (IASC) é um Palavras-chave
programa internacional cujo objetivo é proporcionar as escolas de e
todo o mundo a oportunidade de realizarem descobertas de novos ggenrg‘as?cé%i:sgidadel
asteroides, contribuindo para o conhecimento do Sistema Solar,

enquanto reforcam conhecimentos curriculares e desenvolvem

competéncias cientificas. 0 NUCLIO (Nucleo Interactivo de

Astronomia e Inovacdo em Educac3o) aderiu desde cedo ao

programa, tornando Portugal um dos pioneiros nesse projeto,
disseminando-o, ndo so6 nas escolas portuguesas, mas também

nos paises de lingua oficial portuguesa. Durante mais de uma década,

centenas de equipas participaram em cerca de 60 campanhas,

resultando em milhares de descobertas preliminares, das quais

188 confirmadas e monitorizadas pelo Minor Planet Center, para

consolidar orbitas de asteroides, de modo a integra-las como

definitivas nos bancos de dados de objetos conhecidos no Sistema

Solar. Como exemplo, contamos o primeiro asteroide descoberto

em Portugal, e temos os asteroides Lusitano (2012 FF25) e Fado

(2017 BF79), nomes atribuidos pelos alunos de escolas portuguesas

responsaveis pelas descobertas. Esta atividade tem merecido o

interesse das escolas e dos alunos, e tem como objetivo estimular

os alunos para a ciéncia e para o processo cientifico, ajudando-os no
desenvolvimento de competéncias e atitudes, bem como consolidando
conhecimentos com vista a produzir aprendizagens significativas.

The International Astronomical Search Collaboration (IASC] is Keywords

an international program aiming to providing schools worldwide 5% "¢
with the opportunity to make discoveries of new asteroids, Interdisciplinarity
contributing to our understanding of the Solar System, while '
enhancing curriculum knowledge and fostering scientific skills.

NUCLIO (Interactive Center for Astronomy and Innovation in

Education) joined the program early on, making Portugal one

of the pioneers in this initiative, spreading it not only within

Portuguese schools, but also in Portuguese-speaking countries.

For over a decade, hundreds of teams have participated

in approximately 60 campaigns, resulting in thousands of

preliminary discoveries, of which 188 have been confirmed and

monitored by the Minor Planet Center to solidify asteroid orbits,

allowing their inclusion as definitive entries in databases of

known objects within the Solar System. As an example, we count

the first asteroid discovered in Portugal, and we have named

asteroids such as Lusitano (2012 FF25) and Fado (2017 BF79),

names given by students from Portuguese schools responsible

for these discoveries.

This activity has garnered the interest of schools and students,

aiming to inspire students toward science and the scientific

process, assisting them in developing skills and attitudes, as well as
consolidating knowledge to achieve meaningful learning outcomes.

DICA 2023 263



Introducao

A participacdo dos alunos em atividades extracurriculares constitui uma estratégia
para promover a aprendizagem ativa e o desenvolvimento integral dos estudantes.
Sendo a Astronomia considerada como uma area do conhecimento que suscita o inte-
resse e a curiosidade nas pessoas de todas as idades, constitui por isso um ambiente
estimulante e enriquecedor para os estudantes, consolidando e expandindo os seus
conhecimentos cientificos em diferentes areas, criando pontes de interdisciplina-
ridade que promovem uma visao holistica do conhecimento. A Astronomia potencia
ainda o desenvolvimento de uma miriade de competéncias cientificas e softskills
desejaveis para a promocao da autonomia e responsabilidade dos nossos alunos.

A International Astronomical Search Collaboration (IASC) é um programa inter-
nacional de Ciéncia Cidada que promove a participacdo de estudantes e educa-
dores em atividades de pesquisa astronémica, designadamente, a pesquisa de
asteroides e objetos préximos da Terra (NEOs). Em Portugal é representada pelo
NUCLIO - Nucleo Interativo de Astronomia e Inovacao em Educacdo, que coor-
dena as dezenas de equipas que anualmente participam nestas campanhas. O seu
principal objetivo é envolver alunos do ensino basico, secundario e universitario na
detecdo de asteroides e outros objetos proximos da Terra, proporcionando-lhes a
oportunidade de fazer descobertas astrondmicas originais, produzindo conheci-
mento cientifico sobre o nosso sistema solar. No processo, os alunos percorrem
todas as etapas do método cientifico, desde a observacao e registo de dados, até a
analise e interpretacdo dos resultados, aplicando, na maioria das vezes, conceitos
aprendidos em sala de aula em contexto curricular, promovendo o desenvolvi-
mento de competéncias cientificas essenciais como a capacidade de observacao,
analise de dados, resolucdo de problemas e pensamento critico e decisao, bem
como competéncias transversais como responsabilidade, cooperacdo em trabalho
de equipa. Tudo competéncias fundamentais para a aprendizagem ao longo da vida.

Apresentacao e
pratica pedagogica

0 Programa International Astronomical Search Collaboration

A International Astronomical Search Collaboration (IASC, carinhosamente apeli-
dadade “Isaac”)éum programa educativointernacional patrocinado pela National
Aeronautics and Space Administra-

tem como objetivo proporcionar as escolas de tion (NASA), que teve o seu inicio em
todo o mundo a oportunidade de realizarem outubro de 2006 na Hardin-Simmons

descobertas de novos asteroides e objetos
proximos da Terra, contribuindo assim

University (HSU), Abilene, Texas (EUA),
sob a coordenacao do Prof. Patrick
Miller, e tem como objetivo propor-

para o conhecimento do Sistema Solar, ao cionar as escolas de todo o mundo a
mesmo tempo que reforcam conhecimentos oportunidade de realizarem desco-
curriculares e desenvolvem competéncias bertas de novos asteroides e objetos
cientificas proximos da Terra, contribuindo assim

para o conhecimento do Sistema Solar,
ao mesmo tempo que reforcam conhecimentos curriculares e desenvolvem
competéncias cientificas. Para tal, o programa prepara sequéncias de quatro
imagens da mesma regido celeste, obtidas em intervalos de tempo curtos e
regulares por telescopios profissionais como Catalina Sky Survey, Pan-STARRS
e Las Cumbres Observatory. Estes pacotes de imagens, previamente processadas

" Astrometrica é um software desenvolvido por Herbert Raab que pode ser descarregado a partir do website
do Programa IASC a partir de http://iasc.cosmosearch.org/Home/Astrometrica

20 Minor Planet Center é uma organizacdo integrada no Centro para a Astrofisica do Observatério da
Universidade de Harvard, responsavel pela rececéo e distribuicdo de medicoes posicionais de planetas
menores, cometas e satélites naturais irregulares, bem como pela identificacao, designacao e calculo da
orbita de todos esses objetos (https://www.minorplanetcenter.net/)

% Espacos independentes na plataforma IASC, cada um dos quais de acesso a uma equipa através de login e
password onde seré feita a recolha dos dados para analise e submetidos os respetivos relatorios.

“No momento as campanhas sdo coordenadas pelos professores Alvaro Folhas e Ana Costa
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e disponibilizadas para escolas do mundo inteiro, através de campanhas coordenadas
por organizacoes que, nos respetivos paises, fazem a ponte entre o IASC e as escolas,
facultando os recursos e formacao necessaria e supervisionando o processo. Basica-
mente, o processo consiste em verificar se na sequéncia de imagens, ha objetos cuja
posicdo varia de forma linear e regular relativamente ao cendrio estelar de fundo
recorrendo, para o efeito, ao uso do software Astrometrica’.

Se em 2006-07 este programa contou apenas com a participacao de 140 alunos de
um total de 20 escolas, em trés paises, em 2017-18 contava ja com a participacao
de cerca de 1000 escolas de 80 paises diferentes, totalizando cerca de 7000 alunos
(Miller, 2018a). Embora os destinatarios, objetivos educacionais e prazos de entrega
de relatdrios de cada campanha estejam definidos, este programa ndo é prescritivo,
deixando ao critério de escolas e professores a abordagem para o colocar em marcha.

NUCLIO Asteroid Search Campaign

O NUCLIO integrou este programa em 2007, ficando
Portugal como um dos primeiros paises a aderir -

[Milleg 2018), procurandéJ disseming-lo particular- NUCLIO
mente nos paises de lingua oficial portuguesa, dando ASTEROID SEARCH CAMPAIGNS
suporte e formacao aos respetivos professores. As -

primeiras descobertas de asteroides realizadas em

Portugal foram-no precisamente por alunos portu-
gueses nas campanhas NUCLIO Asteroid Search ' Vem descobirir
Campaigns: 'Ao ~longo deste percurso contémo_s asteroides!
com a participacao de centenas de equipas, distri-
buidas em cerca de 60 campanhas, milhares de
descobertas preliminares, das quais 188 estao
confirmadas e a ser acompanhadas pelo Minor
Planet Center? (descobertas provisionais) durante 21 OUT - 15 N
um periodo de trés a cinco anos, a fim de verificar :
a orbita do asteroide e consolidar quaisquer medi-
coes adicionais do objeto. Concluido esse processo,
estas descobertas passam a ter um carater defini-
tivo, integrando a base de dados dos objetos conhe-
cidos no Sistema Solar, podendo a atribuicao do nome ficar sob a alcada da equipa  Divulgacdo das

ou entidade responsavel pela descoberta. J4 com nomes atribuidos temos os aste- ~ ca@mpanhas do NUCLIO
roides Lusitano (2012 FF25), e Fado (2017 BF79) em fase final da atribuicio do nome, "7 %27 20%%%

o primeiro descoberto por alunos da Escola Secundaria D. Maria Il de Braga, Escola

Secundaria Luis de Freitas Branco de Paco d'Arcos e pelo Agrupamento de Escolas

de Valpacos, enquanto o segundo foi descoberto por alunos da Escola Secundaria

Dr. Manuel Gomes de Almeida, em Espinho, havendo outros igualmente confirmados

como o asteroide 2012 KD19 descoberto pelos alunos da Escola Secundaria de

D. Inés de Castro. Os nomes sdo atribuidos pelos autores da descoberta.

Campanhas 2

Ao longo deste percurso de varios anos de participacdo ininterrupta do NUCLIO
nas campanhas de pesquisa de asteroides do programa IASC, varias tém sido as
abordagens decorrentes de alteracdées a montante, mas também de exploracao
de formatos que sejam os mais adequados ao desenvolvimento das campanhas
nas escolas. Assim, sensiveis ao calendario escolar face ao das campanhas IASC
(cada campanha decorre em cerca de trés semanas), sdo realizadas habitual-
mente cinco (porvezes seis) campanhas, iniciando cada ano letivo com a campanha
de outubro-novembro, de modo a permitir que as escolas se organizem, que
os professores conhecam os alunos e que seja disseminada toda a informacao
de forma atempada, e terminando com a campanha abril-maio, de modo a nao
colidir com os periodos de avaliacdo de final de ano. Em cada campanha temos
solicitado cerca de vinte slots®, sendo disponibilizados pelo IASC cerca de vinte e
cinco pacotes de imagens em cada slot. Assim, das slots disponiveis, dezassete
ou dezoito sao destinadas a equipas que ja participaram em campanhas ante-
riores, detentoras de know-how que lhes possibilita a gestao da campanha de
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Equipa da Escola Sec.

Marques Castilho
com os respetivos
certificados de
participacao

forma autdnoma, ou quase autéonoma. Duas slots sdo para as equipas NUCLIO
Asteroid Search Team, que relinem equipas de varias escolas iniciantes ou
pouco experientes, precisando por isso, nao so¢ de formacao, mas também de um
acompanhamento de proximidade pelos coordenadores* do projeto em Portugal,
visando a aquisicdo de competéncias para uma futura participacdo de forma
mais autdnoma. Nestas duas slots cabem também as equipas que, tendo poucos
alunos envolvidos, ndo poderiam assegurar a analise dos vinte e cinco pacotes
de imagens. No ano letivo 2022-23 cridamos a equipa NUCLIO Space Hunters,
formada apenas por alunos que, nutrindo um gosto especial pela astronomia e
querendo desenvolver atividades investigativas nesta area, ndo tém nas respe-
tivas escolas um professor que garanta o acompanhamento nestas atividades.
Assim, reservamos também uma slot para esta equipa, constituida por alunos de
diferentesidades e niveis de ensino, desde 0 2.° Ciclo do Ensino Basico ao 12.° ano
de escolaridade. Todos estes alunos, independentemente da idade, tém respon-
dido com responsabilidade e empenho as solicitacdes da campanha. Equacio-
na-se a possibilidade de, num futuro préximo, desenvolvermos atividades dida-
ticas a partir dos dados fornecidos que permitam uma exploracao mais profunda
e ajustada aos curriculos, para além da detecao de asteroides.

Terminada cada campanha, o NUCLIO organiza as listas de participantes que
integraram as equipas NUCLIO Asteroid Search Team, para solicitar a emissao
dos respetivos certificados de participacao, elemento que sugerimos deva inte-
grar o processo escolar do aluno, valorizando-o enquanto atividade cientifica de
ciéncia cidada.

0 Processo de Pesquisa de Asteroides

0 processo inicia-se comainscricdo da equipa/escola nacampanha. Em Portugal
pode ser feito por correio eletrénico, ao cuidado do coordenador do NUCLIO Aste-
roid Search Campaign®. Os professores e alunos que participam pela primeira
vez sdo convidados a participar num workshop online, no qual sera explicado o
processo com uma demonstracao sobre a utilizacao do software Astrometrica
nesta atividade, sendo apresentados os links para o download do software, bem
como para ficheiros de treino e demais material de apoio.

Iniciada a campanha, é solicitada a analise do conjunto de imagens de treino,
composto por uma sequéncia de quatro imagens num ficheiro comprimido. A
analise deste ficheiro é essencial para verificar, através da analise do respe-
tivo relatorio, se o processo estd, ou ndo, a ser bem conduzido nas escolas.
Assim, o NUCLIO avaliara as falhas encontradas e instruira, equipa a equipa,
a forma correta de proceder de modo a garantir a fiabilidade do processo nas
analises seguintes. Sem concluir esta fase preliminar, as equipas ndo receberdo
novos ficheiros. E uma forma de minimizar o desperdicio de ficheiros de dados,
lembrando que os dados enviados para cada equipa sdo inéditos e exclusivos e,
caso ndo sejam analisados, esse material sera perdido.

® [iasc@nuclio.org).
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De forma muito sumaria, o processo de detecao de asteroides consiste em veri-
ficar se, numa sequéncia de quatro imagens da mesma regiao celeste, separadas
porintervalos curtos e regulares de tempo, se detetaalgum corpo em movimento.
O software Astrometrica permite a calibracdo das imagens para determinar as
coordenadas do céu com precisao e a identificacdo de estrelas conhecidas nas
imagens a partir da sua correspondéncia com catalogos estelares. Estabelecida
essa correspondéncia, o passo seguinte consiste em identificar a existéncia de
asteroides ja conhecidos comparando as posicdes medidas dos objetos com as
efemérides (previsdes de posicdo) conhecidas para esses asteroides, calculando
as diferencas entre as posicoes observadas e as previstas.

0 software realiza a animacdo da sequéncia de imagens de modo a permitir ao
aluno identificar os objetos em movimento. Terd para isso que observar, com
muita atencao, cada seccao da imagem, socorrendo-se de uma metodologia e
critérios que definem o que é informacao e o que é ruido e lixo eletrénico, assi-
nalando os objetos que cumprem os requisitos. Assim, apds observacao atenta,
encontrado um objeto em movimento serdao marcadas, em cada uma dasimagens,
as posicoes dos asteroides, quer dos ja previamente identificados, possibilitando
a respetiva correcdo ou confirmacdo da efeméride tedrica (corrigir estas posi-
cOes é fazer ciéncia, e é importante sublinhar a importéncia deste processo aos
alunos), quer das novas descobertas usando uma codificacdo de trés maiusculas
seguidas de quatro algarismos que estabelecem a contagem de novas desco-
bertas da equipa nessa campanha especifica (e.g. NUC0001 - primeiro objeto
detetado pela equipa NUC ao longo da campanha em curso).

[E——
lgbinell Pt ool Aot FLLw 16 1190621 Don ASORS20 RaEE

020 04 SN (11241 U1}
L ALk DB Lt L

Andlise do Asteroid
Webb (03041): relacao
sinal/ruido muito
elevada [SNR=78,4)
indicativo de elevada
fiabilidade da detecao.
Este asteroide
apresenta uma
magnitude de 16,3

e desloca-se a 0,61
segundos de arco
por minuto

As quatro imagens

da sequéncia ja com

as marcacoes a azul
resultantes da analise e
as vermelhas referentes
aos asteroides ja
conhecidos, mas cuja
orbita precisava

de correcao
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Relatdrio contendo trés
objetos, dos quais o
primeiro e terceiro ja
estavam previamente
identificados, e 0
segundo seria uma nova
descoberta

E fundamental cumprir os critérios e assinalar a posicao dos objetos em movi-
mento na sequéncia das quatro imagens, de modo a dar a conhecer a posicdo
do objeto em movimento face ao instante que corresponde a cada imagem. Isso
permitira definir a trajetéria do respetivo objeto.

Depois de feita a analise de toda a area apresentada nas imagens fornecidas, e
da marcacao da posicao dos objetos encontrados, o sistema permite gerar um
relatdrio que inclui as coordenadas das marcacdes efetuadas e demais infor-
macoes relevantes. Este sera entao submetido via plataforma, ao Minor Planet
Center (MPC). Este relatdrio é gerado automaticamente & medida que vamos
marcando a posicao dos asteroides descobertos.

Para aceder ao relatdrio no final da analise basta selecionar o icone (Send MPC
Report) surgindo uma janela com o referido relatério. Este comeca por apre-
sentar no cabecalho a informacao relativa ao telescopio e operadores, bem como
a data e hora da anélise destas imagens. Usando o exemplo da figura, abaixo da
linha NET PPMXL (catélogo utilizado) temos as informacdes relativas as desco-
bertas efetuadas, nomeadamente os identificadores dos objetos encontrados, a
data e hora das imagens, as coordenadas Ascensao Reta e Declinacao do objeto,
em cada imagem da sequéncia, e a magnitude®.
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Quando nao se detetam quaisquer objetos em movimento, sejam eles novas
descobertas, sejam objetos conhecidos, o conteldo do relatério entre a linha
NET PPMXL e alinha que o encerra, levard apenas a indicacdo No moving objects
detected. O conteudo deste relatorio sera entdo copiado e colado na plataforma,
no espaco reservado para o efeito, sendo ai também indicados os nomes dos
participantes na andlise, e submetido na plataforma do programa [https://
iasc.cosmosearch.org ). Feito isto, ficarad assim assinalada como cumprida a
analise deste pacote de imagens. Cada slot, como ja foi referido antes, apre-
senta normalmente 25 pacotes de imagens. Serd da responsabilidade da equipa
o cumprimento da analise desses pacotes.
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A gestdo do trabalho ao nivel da escola € fundamental apresentar desafios cientificos

,Filmie ser feita de l.fo'”mas divglrsbas- aos alunos, que mobilizem aprendizagens e
alguns casos, reatiza-se em LiULEs  ai,dem no desenvolvimento de competéncias,

de Ciéncia, noutros o professor mais . ea .

experimentado, usa parte de uma aula suscitando neles o gosto pela ciéncia

desenvolvendo toda a campanha numa

s06 aula distribuindo os ficheiros por grupos de trabalho, noutros casos sao os
alunos que realizam a pesquisa autonomamente, em casa. Nao ha restricoes
relativamente a metodologia escolhida, porém ha que garantir que os ficheiros
sao devidamente analisados dentro dos prazos estabelecidos.

Desde a primeira campanha em outubro 2006, os alunos participantes no IASC
descobriram 71 asteroides na cintura de asteroides, e conduziram 1376 obser-
vacoes de acompanhamento de cometas, asteroides e Objetos Proximos da Terra
(NEO] (fonte: NASA JPL).

Aprendizagens de conhecimentos,
competéncias e atitudes

A OCDE refere no documento Futuro da Educacdo e Competéncias 2030 a
urgéncia e necessidade que as escolas devem ter em preparar as criancas e
jovens [...] para empregos que ainda ndo foram criados, para tecnologias que
ainda nao foram inventadas, para resolver problemas que ainda nao foram
previstos. Sera uma responsabilidade partilhada aproveitar as oportunidades e
encontrarsolucées. (0ECD Future of Education and Skills 2030, 2021). Nesta linha
de pensamento, é fundamental apresentar desafios cientificos aos alunos, que
mobilizem aprendizagens e ajudem

no desenvolvimento de competéncias, 0 aluno calca os sapatos de cientista e tem

EL}:C_'fandO neles o gosto pela C'e”l;'a- um proposito concreto no qual coloca o seu
icitmente se encontrara melhor  ¢q0q _ 5 descoberta de algo que nunca ninguém

forma de dotar os alunos de compe-

téncias ao nivel da literacia cientifica encontrou antes.

que lhes permitam a mobilizacdo da

compreensdo de processos e fenémenos cientificos para a tomada de decisdo,
conscientes das implicacdes da Ciéncia no mundo atual, de forma a exercerem
uma cidadania participada (Aprendizagens Essenciais Fisico-Quimica | Direco-
-Geral da Educacédo, 2018, p.2) que dando-lhes o desafio e a oportunidade de
realizarem descobertas cientificas usando dados, ferramentas e método utili-
zado pelos cientistas para produzir ciéncia. O aluno calca os sapatos de cientista
e tem um propdsito concreto no qual coloca o seu foco - a descoberta de algo que
nunca ninguém encontrou antes. Obriga-se por isso a conhecer o processo e a
perceber quais os requisitos aos quais deve obedecer para tomar decisoes. Para
tal, de forma discreta, adquire/reforca conhecimentos explorados em disciplinas
como Fisica e Quimica e Matematica.

Conhecimentos

Asteroides sao objetos rochosos (ou metalicos) que orbitam o Sol, mas cuja
dimensao nao permite que sejam considerados planetas, seguindo as defini-
cbes da Unido Astrondmica Internacional. A sua orbita, quando percecionada
numa escala de tempo pequena como aquela que é usada a intervalar as quatro
imagens de cada pacote em analise, apresenta-se com carateristicas de movi-
mento retilineo e uniforme (m.r.u.), ou seja, com velocidade constante. A forma
disso se manifestar na sequéncia das quatro imagens é precisamente o corpo
aparecer em posicoes diferentes ao logo de uma linha reta, com espacamentos
semelhantes, uma vez que as imagens da sequéncia se apresentam separadas

¢medida do brilho de uma estrela ou outro objeto astrondémico observado da Terra. Trata-se de uma escala
logaritmica na qual quanto mais brilthante for um objeto, menor é o valor. Aumentar a magnitude em 1
significa diminuir o brilho cerca de cerca de 2.512 vezes.
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porigualintervalo de tempo. O aluno vé aqui um exemplo concreto de m.r.u. que lhe
serve de critério para validar ou ndo uma descoberta. O aluno percebe ainda que,
nao tendo o objeto luz prdpria, aimagem que temos dele é o resultado da reflexao
da luz solar e, como tal, o seu brilho na sequéncia de imagens deve manter-se
constante (ou praticamente constante, uma vez que a forma do asteroide e even-

tual rotacao no intervalo de tempo

Seguramente este assunto foge ao curriculo, usado, pode proporcionar ligeiras dife-
qualquer que seja o nivel de ensino rencas no brilho que detetamos).

frequentado pelo aluno, contudo garante-lhe a
consciéncia que a Matematica é uma ferramenta

Para aceitar ou rejeitar uma poten-
cial descoberta, ou sinalizar a posicao

importante, até na apreciacao e validacao de de um asteroide ja identificado e cuja

dados visuais

Caixa de didlogo relativa
a verificacdo do objeto

efeméride foi assinalada nas imagens,

temos de usar critérios de analise
baseados na matematica aplicada ao sinal. Seguramente este assunto foge ao
curriculo, qualquer que seja o nivel de ensino frequentado pelo aluno, contudo
garante-lhe a consciéncia que a Matematica é uma ferramenta importante, até
na apreciacao e validacao de dados visuais.

Ao marcar um objeto, surge uma caixa de didlogo com uma variedade de informacao
que ira servir de referéncia a analise e decisdo. Nem todos os parametros tém de

7 Object Verification

Zomls =] covmfarmnz] s ]

Indersshon

57550 443273 ch AGS5984r 21 ,p00 s
U2 06 04, 338832 [334.24.3UT)

ARA=161153001 De=-1505263 R=164

Otyect Desagriston =

ETH ] foon
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ser apreciados pelos alunos pois ndo sao decisivos para a analise dos resultados.
Contudo, como referéncia, vou deixar aqui alguns pardmetros de analise e verificacao:

Do lado esquerdo surge a imagem do objeto ladeada pelos graficos PSF (Point
Spread Function), cuja funcdo de dispersao de pontos do objeto em torno da curva
de Gauss nos permite avaliar a qualidade dos dados do objeto, acompanhada
pelo valor da relacdo sinal-ruido (SNR]. As coordenadas x e y sdo um indicador
da posicdo do objeto tendo por referéncia o canto superior esquerdo. Por baixo
da imagem temos a informacao com o nome do ficheiro, a data e hora em Tempo
Universal, ascensdo reta (RA) e declinacdo (De) e a magnitude ou brilho (R).

0 exemplo apresentado na figura seguinte mostra dois asteroides, ambos cata-
logados, o Webb (cddigo 3041) a esquerda, apresenta-se bem definido, apresen-
tando uma relacao sinal-ruido (SNR=70.8).
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Verificacdo de dois

Por regra, devem ser considerados os objetos detetados com SNR > 5, mas este
valor pode ser ainda mais baixo (t3o baixo quanto 3 ou até 2) para objetos reais
muito ténues (Toma & Vaduvescu, 2019); o FWHM (full width at half maximum) ou
seja, a "largura a meia altura” mede a qualidade de uma imagem astronémica
(normalmente entre 1-2segundos de arco) pode servir de elemento exploratorio
para niveis de ensino superior, o mesmo acontecendo com o Flux e o Fit-RMS.
No caso dos alunos dos ensinos basico e secundario, e pensando a atividade como
alavanca para o reforco de conhecimentos e desenvolvimento de atitudes, podem

ser ignorados no processo sem beliscar os objetivos.
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Apresentacao dos
paradmetros da orbita
do Asteroide Lusitano,
descoberto por alunos
de escolas portuguesas
integradas no NUCLIO
Asteroid Search Team

Orbita do asteroide
Lusitano na aplicacao
web da NASA JPL,
mostrando a posicdo do
asteroide no tempo

Os objetos para serem validados precisam de reunir assim critérios relacionados
a fisica do movimento (trajetéria retilinea e velocidade constante) presente no
dominio Movimentos e Forcas do curriculo da disciplina de Fisico-Quimica do 9.°
ano, e do dominio Mecdnica da disciplina Fisica e Quimica A e com igual desig-
nacao na disciplina de Fisica, do 12.° ano, sendo neste caso passivel de serem
exploradas tematicas relacionadas com as Leis de Kepler aplicadas ao estudo da
orbita dos asteroides descobertos e divulgados pelo Minor Planet Center e pela
NASA JPL, como podemos ver na figura que se apresenta:

Small-Body Database Lookup

500170 Lusitano (2012 FF23)

Classification: Main-oefl Asterald  SPHID: 20500170 Related Links: Ephemeris
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Para além das vantagens decorrentes

da consolidacao de conhecimentos e
familiarizacao com novos contetdos,
acreditamos que esta atividade promove
enormes beneficios no plano da construcao
de competéncias.

Outra possibilidade, explorar a sua trajetéria, de forma animada, acompanhando
a sua localizacdo neste servico da NASA JPL para dindmicas do Sistema Solar?,
ou inclusivamente no Stellarium. Sao elementos de estudo capazes de permitir
determinar a massa do Sol, ou avaliar o risco de colisao para o nosso planeta.

Outro aspeto que é de extrema importancia no dominio do conhecimento fisico
do Sistema Solar prende-se com os conceitos errados adquiridos relativamente
a distdncia que separa os asteroides entre si. Seja pelas gravuras de livros e
revistas, ou pelos filmes que assistimos, & habitual ver a cintura de asteroides
representada como um mar de rochas, dificil de atravessar sem colidir com
umas quantas mesmo no mais apertado slalom. A partir do momento que se
apercebem que mesmo numa area vasta de espaco, presente nas imagens em
analise, é muito dificil encontrar um asteroide, torna-se simples desmontar esse
equivoco de forma indelével. Para além da Fisica ha também conceitos matema-
ticos implicitos na analise da qualidade do sinal, conceitos relativos a Eletrdnica
e eventualmente Programacao e Analise de Dados. Mesmo nao explorando curri-
cularmente estes conteudos, o processo torna-os mais familiares o que podera
facilitar futuras aprendizagens.

Competéncias

Para além das vantagens decorrentes da consolidacdo de conhecimentos e
familiarizacdo com novos contelddos, acreditamos que esta atividade promove
enormes beneficios no plano da construcao de competéncias. Vamos indicar
algumas que nos parecem relevantes, ainda que empiricamente:

® As imagens fornecidas vém divididas numa grelha de 4x4. Tal facto permite a
realizacdo da analise de forma faseada, quadricula a quadricula, conduzindo o
aluno a analise metddica, critério que pode enraizar no futuro na resolucao de
problemas.

® Normalmente as imagens fornecidas apresentam-se também com cores inver-
tidas (os objetos luminosos/iluminados surgem a preto sobre o fundo branco) ja
que tal facilita a percecdo visual do objeto. O aluno ficard a perceber que a acui-
dade visual depende das cores envolvidas.

® (O desafio & também um fator de extrema importancia neste processo obri-
gando o aluno a estimular a atencao aos pequenos detalhes.

® A capacidade de tomar decis6es mediante a observacao de critérios é também
um aspeto que importa salientar e que constitui uma competéncia de elevada
importancia.

® A organizacao e trabalho em grupo repercute-se num conjunto de competén-
cias gerais que a escola deve estimular.

" https://ssd.jpl.nasa.gov/tools/sbdb_lookup.html#/?sstr=500170&view=VOPD
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Estas atividades, pela experiéncia que decorre dos professores e alunos nos
pedirem para participar em sucessivas campanhas, € uma evidéncia do apelo
para a ciéncia que a atividade ajuda a desenvolver. O aluno sente-se estimulado
a participar, assimilando conceitos de forma natural, trabalhando competéncias
de observacdo, analise de dados e tomada de decisdes com base cientifica, bem
como ser um cidadao [...] capaz de pensar critica e autonomamente, criativo,
com competéncia de trabalho colaborativo e com capacidade de comunicacao
(Martins et al., 2017, p. 15) de acordo com os objetivos previstos no Perfil do Aluno
a Salda da Escolaridade Obrigatdria (PASEOQ).

os alunos dao um inestimavel contributo
a ciéncia e ao conhecimento cientifico,
mas também a defesa deste nosso
fragil planeta, de forma muito mais
eficiente do que os métodos automaticos
utilizados para o efeito

Atitudes

O interesse nas campanhas de pesquisa de asteroides vai muito além dos aspetos
ja referidos de natureza cientifica e pedagdgica. Trata-se de um projeto de Ciéncia
Cidada no qual o contributo prestado pelos alunos serve a monitorizacao do Espaco
para o risco real de colisdo com a Terra. Varios foram os episddios do passado que
deixaram crateras bem pronunciadas no nosso planeta, com potencial destru-
tivo gigantesco. Um ultimo foi o Evento de Tunguska que consistiu na entrada e
explosdo de um asteroide em Tunguska, na regido da Sibéria (Russia), em 30 de
junho de 1908, devastando uma area de milhares de quilometros quadrados de
floresta, tendo sido decretado pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas, o dia
30 de junho de cada ano, como o “Dia do Asteroide”, como forma de sensibilizar a
humanidade para a ameaca de um impacto catastrofico por um asteroide. Assim,
os alunos dao um inestimavel contributo a ciéncia e ao conhecimento cientifico,
mas também a defesa deste nosso fragil planeta, de forma muito mais eficiente
do que os métodos automaticos utilizados para o efeito.

Para além do aspeto referido acima, ha que salientar que o aluno assume o papel
de cientista aprendendo ciéncia fazendo ciéncia. Uma das poucas oportunidades
de produzir conhecimento e ser reconhecido num enquadramento que ultra-
passa a dimensao escolar.
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Conclusoes e reflexoes

A componente do referencial curricular designada por Aprendizagens
Essenciais (AE) deve expressar conhecimentos, capacidades e atitudes ao
longo da progressao curricular. O conhecimento esta plasmado nos conteldos
curriculares essenciais, as capacidades que envolvem o processo cognitivo
associado a aprendizagem e a atitude decorrente do saber fazer, seja no plano
especifico da disciplina, seja num plano de articulacdo horizontal com demais
disciplinas. (Roldao et al., 2017).

Em resumo, a International Astronomical Search Collaboration é um programa
que visa envolver estudantes em projetos de pesquisa astrondmica, permitindo-
-lhes colaborar com observatérios profissionais na busca por asteroides e contri-
buir para a compreensdo do universo. 0 NUCLIO tem proporcionado as escolas
portuguesas o acesso, organizacao e formacao de professores e alunos nesta
atividade de Ciéncia Cidada, quase desde o seu inicio, contabilizando milhares
de participantes e centenas de descobertas que estao agora a ser seguidas pelo
Minor Planet Center, algumas das quais constam ja da base de dados dos objetos
conhecidos do Sistema Solar.

A participacao dos alunos neste programa é uma forma de os envolver em ativi-
dades cientificas na drea da astronomia. Os alunos tém a oportunidade de traba-
lhar em equipe, aprimorar suas capacidades de observacao e analise de dados,
e contribuir para a pesquisa cientifica real e significativa, mas também a opor-
tunidade Unica de vivenciar a emocao e o rigor da ciéncia, ao mesmo tempo em
que desenvolvem competéncias valiosas para suas futuras carreiras cientificas
(Voelzke & Pereira, 2022) e reforcam as aprendizagens curriculares.

Agradecimentos: Agradecemos a revisao do texto efetuada pelo Doutor Gustavo
Rojas (NUCLIO).
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0 CAMPEONATO
NACIONAL

DE JOGOS
MATEMATICOS

CARLOTA BRAZILEIRO
DORES FERREIRA
JORGE SILVA
ASSOCIACAO LUDUS



O Campeonato Nacional de Jogos Matematicos, atividade anual Palavras-chave
implementada em 2004, leva mais de 100 000 alunos, do J.Jooggooja”;ifa”;f:“’s"
1.2 ciclo ao 12.° ano, a pratica de jogos matematicos de

tabuleiro. Assim promovemos, na comunidade escolar,

o desenvolvimento do pensamento rigoroso e criativo, proprio

da atividade matematica.

The National Championship of Mathematical Games, an annual Keywords
activity implemented in 2004, brings more than 100,000 e Sames

pre-university students to play mathematical board games.

In this way, we promote the development of rigorous and
creative thinking in the school community, which is typical of the
mathematical activity.
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Introducao

0 Jogo

0 Campeonato Nacional de Jogos Matematicos (CNJM] realiza-se anualmente,
desde 2004. A sua organizacao é um trabalho conjunto da Associacdo de Profes-
sores de Matematica, da Sociedade Portuguesa de Matematica, da Ciéncia Viva
e da Associacdo Ludus. Participam neste torneio escolas do ensino basico
e secundario de todo o pais. O nimero de jogadores ultrapassa os 100 000, o
que faz do CNJM o maior evento da vida académica portuguesa. Este campeo-
nato utiliza jogos de tabuleiro - esclareceremos quais e a razao pela qual lhes
chamamos matematicos. Defenderemos também a pratica destes jogos, por os
considerarmos instrumentos muito aptos a promover a capacidade de pensar
com rigor e criatividade, induzindo também uma atitude positiva face as dificul-
dades de aprendizagem. Esta competicao tornou-se inclusiva na sua 5.2 Edicao,
em 2008/2009, na Covilh3, onde participaram pela primeira vez jogadores cegos
e com baixa visao.

Em Homo Ludens, (ver Huizinga, 1955), Johan Huizinga define o jogo como o
nlcleo das sociedades florescentes. Identifica algumas caracteristicas do jogo:
é livre, ndo ¢ a vida "normal” ou “real”, cria ordem, ndo esta ligado a nenhum
interesse material. Huizinga ilustra a omnipresenca do jogo em muitos domi-
nios: linguagem, direito, guerra, conhecimento, poesia, mito, filosofia, arte, ...
Como ele sublinha, a civilizacao é, nas suas primeiras fases, um jogo. Ndo sai do
jogo como um bebé que se separa do ventre materno: surge no jogo e como jogo,
e nunca o deixa.

Aobra de Huizinga, dos anos 40 do século passado, € um momento fundador para
os estudos culturais do jogo e da brincadeira. As suas definicdes e alcance estao
datados, mas a viagem que iniciou continua, pois os mistérios do jogo estao longe
de terem sido esclarecidos. Caillois (1967), mais tarde, introduziu uma classifi-
cacao dos jogos que nos ajuda a diferenciar as muitas atividades humanas que
se enquadram na palavra “jogo”, desde as atividades inocentes das criancas até
aos jogos dos adultos, caracterizados por regras rigidas, como o futebol ou o
xadrez. As categorias Ilinx (vertigem], Alea (acaso), Agon (competicdo) e Mimicry
(simulacdo), tingidas por uma mistura das cores paidia (caos)/ludus (ordem)
ajudam-nos a organizar o nosso pensamento sobre este maravilhoso campo de
investigacao.

Um bom jogo de tabuleiro deve ter E claro que nem mesmo as palavras de
uma elevada interacao Caillois sdo definitivas. A aparentemente

simples tarefa de definir jogo e brinca-

deira esta ainda por realizar. Atualmente,
a definicdo dada pelo fildsofo Suits (ver Suits, 1955) é bem vista por muitos espe-
cialistas: Um jogo € a tentativa voluntaria de ultrapassar obstaculos desneces-
sarios. Esta formulacao enfatiza o facto de, por exemplo em futebol, seria mais
facil marcar golo transportando a bola com as maos, mas tal viola as regras. No
xadrez, destruir o Rei adversario seria simples se o pudéssemos simplesmente
derrubar para fora do tabuleiro, mas tal seria ilegal.

A humanidade joga desde sempre, mas nunca vimos clarificada a razao que
subjaz a este aspeto do comportamento humano. A pratica de jogos traz, na
nossa opinido, muitas vantagens, nomeadamente a nivel intelectual, emocional e
social. Como matematicos e amantes de jogos, desenvolvemos em Portugal uma
atividade que passamos a descrever.

"https://mathworld.wolfram.com/Baguenaudier.html
? https://en.wikipedia.org/wiki/Conway%27s_Game_of_Life
® https://en.wikipedia.org/wiki/Hex_(board_game].
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Consideramos apenas jogos para dois jogadores. Existem bons jogos para qual- Os nossos
quer numero de jogadores, mas a colec&o de jogos interessantes para dois joga- jogos
dores é extremamente rica. E claro que podemos encontrar puzzles matema-

ticos muito sofisticados, como o Baguenaudier', que consideramos como jogos

para um jogador. O Jogo da Vida?, de John Conway, é considerado um dos jogos

mais interessantes para... zero jogadores.

Usamos jogos de tabuleiro abstratos, Acreditamos que a pratica de jogos
tambem conhecidos como jogos de de tabuleiro abstractos conduz a um melhor

tabuleiro  matematicos. Os nossos desempenho cognitivo dos jovens jogadores
jogos nao tém tema. Um exemplo de um

jogo de tabuleiro abstrato é o xadrez.

A presenca de reis, bispos, cavalos, etc. ndo tem qualquer consequéncia, é um
acidente histdrico. Quando foi introduzido na Europa pelos arabes, as pecas do
xadrez nao representavam nada em particular, o que é coerente com a religido
muculmana. A representacao particular das pecas nao tem qualquer influéncia
na pratica do jogo. O xadrez pode sempre ser jogado na cabeca, utilizando coor-
denadas para as células do tabuleiro, € uma atividade puramente mental. O Rei,
como diz David Wells, é a peca com os movimentos do Rei, pouco interessa se se
trata de uma peca de madeira ou de vidro. No xadrez ndo existe informacao oculta,
tipica dos jogos de cartas. Nos nossos jogos também ndo. Ambos os jogadores
conhecem, em qualquer momento, a situacao completa do jogo - a posicao e a vez
de cada um. Em todos os nossos jogos, tal como no xadrez, o vencedor é o jogador
que comete menos erros. A sorte ndao desempenha qualquer papel nas decisoes
das jogadas. Nao utilizamos dados ou qualquer outro dispositivo de aleatoriedade.

Ha alguns jogos muito bons, muito intelectuais, que devemos por de lado se
quisermos obedecer aos critérios mencionados. O bridge e o gamao, por exemplo.

Os textos que contém as informacdes necessarias aos varios jogos, como as
regras, devem ser curtos e faceis de apreender. Isto é tipico da época em que
vivemos. Milhares de jogos abstratos sao inventados e partilhados na Internet
dia apds dia. Para sobreviverem, para chamarem a atencao do publico, as suas
regras tém de ser breves e apelativas. O xadrez, se fosse inventado agora, prova-
velmente nao teria um futuro feliz... Como exemplo de um conjunto de regras
adequado, pensemos no Hex®. Pode descrever-se em poucas linhas este jogo,
que, no entanto, € muito elegante e estrategicamente complexo.

Um bom jogo de tabuleiro deve ter uma elevada interacdo. Os movimentos de
cada jogador devem depender das acdes do adversario. Um jogo sem interacdo
é apenas uma corrida dupla.

0s nossos jogos devem ser profundos. Por razoes de organizacao,
Quanto mais niveis de sofisticagao 0S N0ssos jogos tém uma duracao razoavel e
Zm Ej)i’g;p‘fssrm'etx':reﬁagz pg’f‘jggg edlg terminam com a vitoria de um dos jogadores.
Galo é superficial (se conhecer o jogo, Nao ha empates

nunca perdera), o Go é muito profundo

(existem muitos niveis diferentes de competéncia de jogo). Se um jogo tiver uma
profundidade significativa, os jogadores mais fortes vencerao consistentemente os
adversarios mais fracos. Todos tentarao melhorar a sua qualidade de jogo, havera
sempre novos desafios. E por esta razio que vemos pessoas que s3o membros
ativos de clubes de xadrez. Um jogador, profissional ou amador, pode jogar jogos
interessantes ao longo de toda a sua vida.

Preferimos jogos claros. De acordo com Thompson (Thompson, 2000), estes
S30 0S j0gos em que Nao é necessario ser um perito para construir as suas
proprias ideias acerca de uma posicao - por exemplo, detetar jogadas fortes e
fracas. Bentley (Bentley 2023) sugere um conceito diferente, mas relacionado:
Especiosidade. Um jogo é especioso se os jogadores conseguirem facilmente
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eleger possiveis boas jogadas, sendo que as verdadeiras boas jogadas sao difi-
ceis de encontrar. O Xadrez e o Hex pontuam bem neste parametro, enquanto o
Linhas de Accdo* e o Rithmomachia® sdo muito obscuros: ao praticar estes dois
jogos, as ideias, boas ou mas, sao dificeis de surgir.

Queremos que 0s n0ssos jogos sejam dramaticos. Dizemos que um determinado
jogo é dramatico se na sua pratica pudermos encontrar volte-faces, falhancos e
coisas do género. Os problemas de xadrez que encontramos nos jornais comuns
ilustram esta carateristica do xadrez. Em muitas dessas posicdes, um dos
lados, mesmo com menos material, pode vencer o seu adversario através de um
brilhantismo inesperado.

No entanto, os nossos jogos devem ter a qualidade da decisdo. Com isto queremos
dizer que, se um jogador obtém uma vantagem substancial, a vitoria deve ser
uma tarefa facil. Por exemplo, utilizando mais uma vez o xadrez como exemplo,
na maioria das situacdes, a vantagem de uma Rainha deve ser suficiente para
permitir uma vitoria facil. Esta carateristica torna possivel planear objetivos
parciais, que um jogador competente sabe construir para atingir a vitdria final.

Por razdes de organizacdo, 0s nossos jogos tém uma duracdo razoavel e
terminam com a vitéria de um dos jogadores. Nao ha empates.

E conveniente que os conjuntos de jogos estejam facilmente disponiveis para os
jogadores. A maior parte dos nossos jogos pode ser praticada com lapis e papel.
Os alunos das escolas também tém sido muito criativos, construindo os seus
proprios jogos a partir de material reciclado.

Devemos jogar!

Acreditamos que a pratica de jogos de tabuleiro abstractos conduz a um melhor
desempenho cognitivo dos jovens jogadores. Trata-se de uma afirmacao ousada,
que nao esta perto de ser provada cientificamente. Existe literatura abundante
sobre a influéncia da pratica do xadrez na vida académica dos jovens estudantes
(Foley, 2020). Os seus resultados nao s3o claros, embora o entusiasmo de alguns
autores seja inegavel.

Por outro lado, tem sido sugerido que os jogos abstratos e a matematica estao
profundamente ligados. Mais uma vez, remetemos para as referéncias biblio-
graficas, pois ndo existe um consenso absoluto sobre este assunto.

No entanto, 0 senso comum leva-nos a crer que 0s N0ssos jogos ajudam os jovens
a concentrar-se (devem observar cuidadosamente as posicdes), a visualizar
(devem prever uma sequéncia de jogadas), a pensar no futuro (pensam antes de
agir), a ponderar opcdes (tentam fazer as melhores jogadas), a pensar abstra-
tamente (os jogadores desenvolvem a capacidade de classificar posicdes, argu-
mentar por analogia, encontrar semelhancas em posicdes de diferentes jogos,
desenvolver taticas, etc.), a comunicar com rigor (analisam posicdes e resolvem
problemas em conjunto).

Modus operandi
Comecamos por escolher os jogos. Definimos quatro grupos etarios e seleccio-

namos trés jogos para cada um. Nas primeiras quatro edicées do Campeonato,
as escolhas foram as seguintes:

¢ https://en.wikipedia.org/wiki/Lines_of_Action
° https://en.wikipedia.org/wiki/Rithmomachia
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Idade CNJM1 CNJM2 CNJM3 CNJM4
6-10 Pontos & Pontos & Pontos & Pontos &
Quadrados Quadrados Quadrados Quadrados
Poliedros Semaforo Semaéaforo Semaforo
Ouri Ouri Ouri Ouri
10-12  Peoes Hex Hex Hex
Poliedros Semaforo Seméaforo Semaforo
Ouri Ouri Ouri Ouri
12-15  Amazonas Amazonas Amazonas Amazonas
Peoes Hex Hex Hex
Ouri Ouri Ouri Ouri
15-18  Amazonas Amazonas Amazonas Amazonas
Hex Hex Hex Hex Adistribuics
Pedes Pedes Pedes Peoes o onieas

dos jogos

Pontos & Quadrados é o conhecido jogo infantil estudado em (Berlekamp 2000).
Verifica-se, com surpresa, que este jogo é extremamente profundo (no sentido
que demos a este termo acima) e tem muitas ligacées matematicas nao triviais.

Comecamos com uma grelha de pontos.

Dois jogadores, alternadamente, ligam dois pontos ortogonalmente vizinhos.
Quando um jogador completa um quadrado unitario, tracando o seu quarto lado,
marca-o com a sua inicial e volta a jogar.

No final, quando todos os segmentos possiveis tiverem sido tracados, ganha
quem tiver fechado mais quadrados.

® 6 & o o o ® 6 6 o—90 o

® ¢ ¢ o ¢ o [ ] I e & o o

e © o & ¢ o ® o . ®

A

® o © ® & o e o o Pontos & Quadrados:
o inicio

® ¢ o o o o *—o—o o © Apés algumas jogadas.
0 jogador A ja fechou

e o o o o o o & o ® 6 ©° um quadrado

Poliedros ¢ um jogo inventado pelo matematico portugués Jorge Rezende
(Rezende 2011). Podemos vé-lo como uma versao glorificada do doming.

O objetivo consiste em montar um soélido platénico de modo a que os numeros
das arestas coincidam.

Uma jogadora de
Poliedros
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Ouri ¢ um elemento da familia dos Mancala. Este é popular em Cabo Verde.
Em Portugal, temos uma grande comunidade de estudantes cujas familias sao
originarias de Africa. A presenca deste jogo no Campeonato ajudou na integracéo
social destes alunos, a varios niveis.

Jogadores de Ouri

0 Jogo Semaforo é uma generalizacdo do Jogo do Galo que surpreendeu até o
seu criador, Alan Parr (Cornellius & Parr, 1991). E muito facil aprender este jogo,
mas é muito dificil joga-lo bem. Mais uma vez, surgiram algumas ligacdes ines-
peradas com a matematica superior. 0 Semaforo é um dos jogos matematicos

mais populares em Portugal.

As regras garantem que nao é possivel
terminar um jogo com um empate

Jogadores de Semaforo

Num tabuleiro de dimensdes 3 por 4, os joga-
dores colocam, alternadamente, uma peca colo-
rida numa célula. Ha pecas verdes, amarelas e
vermelhas. E legal colocar uma nova peca verde
no tabuleiro, ou transformar uma peca verde
numa amarela, ou umaamarelanumavermelha.
As pecas vermelhas nao podem mudar mais.
O vencedor é o jogador que produzir um trés-
-em-linha, em qualquer cor (ortogonal ou
diagonalmente). As regras garantem que n3o é
possivel terminar um jogo com um empate.

Peodes, inventado por Bill Taylor, € um minijogo de xadrez em que os jogadores
comandam somente os seus pedes e tentam promover um deles. Muito tatico,
este jogo é utilizado em varios contextos como dispositivo pedagdgico para intro-
duzir algumas estratégias de jogo.

Add2d2ii

5
'l
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Posicao inicial em Pedes - . c < f -
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Cada lado tem uma linha de pedes. Os pedes
movem-se como no xadrez, ou seja, o pedo avanca
uma casa (opcionalmente duas casas na sua
primeira jogada) e captura na diagonal uma casa
para a frente, substituindo a peca do adversario.
As Brancas jogam primeiro. O primeiro jogador
a chegar ao outro lado do tabuleiro é o vencedor.
Também ganha se for a vez do seu adversario e
este nao tiver mais jogadas legais.



0 Hex é o jogo de conexdo mais famoso alguma vez inventado. Foi criado por Piet
Hein, em 1942, e mais tarde reinventado por John Nash, em 1948. Popularizado
por Martin Gardner nas paginas da Scientific American, tornou-se um classico.
0O Hex tem regras extremamente simples e uma grande complexidade de jogo.
As suas ligacdes com a matematica superior foram identificadas por David Gale
(Gale, 1979) que provou que a auséncia de empates num jogo de Hex, que é facil
de provar, é logicamente equivalente ao Teorema do Ponto Fixo de Brouwer, um
resultado do campo da Topologia. Nenhuma destas ligacdes matematicas inter-
fere com o jogo em si, mas mostram como estas ligacdes sao profundas e miste-
riosas.
O Hex tem regras extremamente
O Hex € jogado numa gretha rémbica de simples e uma grande complexidade de jogo
hexagonos, normalmente de dimensdes
11x11, embora também sejam possiveis
outros tamanhos. Cada jogador tem uma cor atribuida, convencionalmente preto
e branco. A cada jogador sao também atribuidos dois lados opostos do tabuleiro
(SE-NO, SO-NE]). Os hexadgonos em cada um dos quatro cantos pertencem a ambos
os bordos adjacentes do tabuleiro. Naimagem acima, as pecas presentes lembram
aos jogadores a propriedade das margens do tabuleiro.

Os jogadores colocam, a vez, uma pedra da sua cor numa célula do tabuleiro.
A convencdo mais comum ¢ a de que as Pretas jogam primeiro. Uma vez colo-
cadas, as pedras nao podem ser movidas, substituidas ou removidas do tabu-
leiro. O objetivo de cada jogador é formar um caminho conexo com as suas
proprias pedras, ligando as suas duas margens do tabuleiro. O jogador que
completar essa ligacdo ganha o jogo. Para compensar a vantagem do primeiro
jogador, & normalmente utilizada a
regra de troca (também chamada
regra do equilibrio). Esta regra permite
que o segundo jogador, na sua primeira
jogada, escolha se quer trocar de
posicdo com o primeiro jogador apos
este ter efetuado a sua primeira jogada.

Tabuleiro de Hex

Amazonas, inventado por Walter Amazonas foi analisado com técnicas da
Zamkauskas, em 1988, ¢ jogado com Teoria dos Jogos Combinatorios e revelou ter
quatro rainhas de cada lado num tabu- uma grande complexidade

leiro de xadrez (originalmente, num

tabuleiro de 10x10). O mecanismo do

jogo - as pecas movem-se como rainhas e queimam células do tabuleiro seguindo
0s mesmos movimentos - garante combates interessantes e localizados, inse-
ridos num contexto estratégico alargado. Amazonas foi analisado com técnicas
da Teoria dos Jogos Combinatérios e revelou ter uma grande complexidade
matematica (Berlekamp 2000).

Este é um jogo abstrato de territorio. Sao necessarias quatro rainhas de ambas
as cores e 56 marcadores. Cada jogador comeca com gquatro amazonas (que se
movem como as rainhas de xadrez, mas ndo capturam) colocadas em posicdes
pré-determinadas no seu lado do tabuleiro. As Brancas jogam primeiro. Cada
jogada é composta por duas partes. Primeira, move-se uma amazona exata-
mente como uma rainha se move no xadrez; nao pode atravessar ou entrar numa
casa ocupada por uma amazona de qualquer cor ou por um marcador. Segunda,
depois de se mover, a amazona dispara uma seta da sua casa de aterragem para
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Posicdo inicial do
Amazonas

Tabuleiro tradicional de

Go (19x19)

outra casa, usando outro movimento semelhante ao da rainha. Esta seta pode
viajar em qualquer direcdo ortogonal ou diagonal (mesmo para tras, ao longo
do mesmo caminho que a amazona acabou de percorrer, para dentro ou através
da casa inicial, se desejado). Uma seta, tal como uma amazona, n3o pode atra-
vessar ou entrar numa casa onde tenha caido outra seta ou onde esteja uma
amazona de qualquer cor. O quadrado onde a seta aterra é entdo assinalado com
um marcador para mostrar que ja ndo pode ser usado. O Ultimo jogador que
conseguir fazer uma jogada ganha.

v W
W w

=4 &
¥ v

Go, o jogo tradicional chinés, é considerado por muitos como o melhor jogo
abstrato alguma vez inventado. Emanuel Lasker, campedao mundial de xadrez, de
1894 a 1921, mas também um entusiasta do Go, escreveu:

Enquanto as regras barrocas do xadrez s6 poderiam ter sido criadas por
humanos, as regras do Go sao tdo elegantes, organicas e rigorosamente logicas
que, se existirem formas de vida inteligentes noutros locais do universo, é quase
certo que joguem Go (Lasker 2012).

A dimensao do tabuleiro que usamos no nosso campeonato é de 9x9. O jogo ja
€ muito complexo e rico num tabuleiro tdo pequeno. As regras estdo resumidas
aqui, mas alguns conceitos podem necessitar de esclarecimento para os leitores
que nunca tiveram contacto com o Go.

O tabuleiro esta vazio no inicio do jogo. As Pretas fazem a primeira jogada, apos
0 que as Brancas e as Pretas alternam. Uma jogada consiste em colocar uma
pedra da sua propria cor numa intersecdo vazia do tabuleiro. Um jogador pode
passar a suavez em qualquer altura. Uma pedra ou grupo de pedras solidamente
ligadas de uma cor é capturada e removida do tabuleiro quando todas as inter-
seccdes diretamente adjacentes s3o ocupadas pelo inimigo (a captura do inimigo
tem precedéncia sobre a auto captura). Nenhuma pedra pode ser jogada de
forma a recriar uma posicao anterior no tabuleiro. Duas passagens consecutivas
terminam o jogo. A area de um jogador consiste em todos os pontos que o jogador
ocupou ou cercou. O jogador com mais area ganha. Estas regras baseiam-se no
senso comum para tornar precisas nocoes como “grupo ligado” e “cercar”.
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0 Rastros, inventado por Bill Taylor, em 1992, era originalmente jogado num
tabuleiro rombico. No nosso campeonato, utilizamos um tabuleiro quadrado 7x7.
Dois jogadores movem alternadamente a mesma peca, com objetivos diferentes.
A vitéria é obtida ao atingir uma célula especial do tabuleiro ou ao impedir o
adversario de jogar, por o deixar sem quaisquer lances legais. Para ganhar o
jogo, um jogador deve seguir linhas estratégicas claras e ultrapassar lutas
taticas localizadas.

0 Rastros é um jogo para dois joga- 0 Rastros € um jogo para dois jogadores,
dores, com uma unica peca, jogado com uma unica peca, jogado numa grelha
numa grelha. Os jogadores jogam a !

vez movendo a mesma peca, que pode

mover-se para qualquer casa vizinha - tal como o Rei no Xadrez. E proibido visitar

uma casa duas vezes. Coloca-se um marcador em cada casa em que a peca pousou

para manter o registo das casas visitadas. O nome do jogo refere-se a um caracol

que deixa um rasto de baba, denotado pela sequéncia de marcadores. O objetivo é

atingir as respetivas casas alvo em al (marcada com um 1) e h8 (marcada com um 2J.

0 primeiro jogador (ou seja, o0 jogador que inicia o jogo) ganha se a peca chegar a al.

0 segundo jogador ganha se a peca chegar a h8. Nao importa qual o jogador que
coloca a peca na casa de destino. Um jogador também ganha se o adversario ndo
conseguir efetuar uma jogada legal.

A nossa selecdo de jogos mudou com o tempo. Selecionamos sempre seis jogos
que oferecem uma experiéncia ludica, ampla e sofisticada. Em cada ano, os seis
jogos propostos sao diversos no que diz respeito aos seus ludemas (Parlett 2023,
Browne 2019 e Digital Ludeme Project?), permitindo que os alunos escolham o
que mais lhes agrada.

Implementamos também um interessante concurso paralelo, denominado
Inventa o teu Jogo, em que os alunos sao convidados a conceber novos jogos
abstratos. Ha prémios para os melhores jogos originais. Talvez no futuro um dos
vencedores deste concurso encontre os seus jogos no Campeonato principal...

No nosso torneio, acolhemos jogadores com deficiéncias visuais. Utilizamos
materiais adaptados para todos os jogos e atribuimos monitores dedicados aos
respetivos participantes. Na sua primeira participacao, CNJM5, os jogadores
cegos jogavam apenas entre si, mas ultrapassamos essa situacdo a partir da
seguinte edicao do campeonato. Atualmente, todos os participantes jogam no
mesmo torneio. O sucesso desta inclusdo deve-se a Professora Carlota Brazi-
leiro, que ja faz parte da organizacdo ha muito tempo. Também integramos alunos
surdos, gracas a Laura Nunes e a sua equipa do Instituto Jacob Rodrigues.

A legislacdo relativa a Educacdo Inclusiva, interposta pelo Decreto-Lei n.° 54
de 6 de Julho de 2018, com a nova redacao da Lei n.° 116 de 13 de Setembro de
2019, pressupde o desenvolvimento de todas as criancas e jovens em estreita
relacao com os seus pares. Este desenvolvimento

deve ocorrer num contexto educativo plural e n
cooperante, tal como plasmado no Decreto-Lei | [ ]

n.° 55 de 6 de Julho de 2018, para o desenvolvi-

mento de uma autonomia/flexibilidade curricular. _
Atualmente, o papel do professor, para além de h

um perfil inclusivo, subentende uma articulacao e ) ey

trabalho colaborativo com os restantes elementos

da comunidade educativa e com os seus pares

(Brazileiro, 2018). A preparacdo dos alunos para a

participacao em competicoes de ambito nacional, n

como o CNJM, fica ao encargo dos respetivos Rastros. Posico inicial

¢ http://www.ludeme.eu/
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Em Portugal, a inclusao de jogadores com professores. Acrescendo, ainda, todos
baixa visao e cegueira no Campeonato Nacional ©s pormenores organizativos para a
de Jogos Matematicos foi possivel, pela pré-selecdo dos melhores jogadores

. . . , por escola, bem como para a logis-
primeira vez, com o jogo Semaforo de layout tica de apoio & participacio dos joga-
adaptado a baixa visao ou C99U9ira dores no dia da final. Esta competic3o,

pela sua vertente inclusiva, passou a
envolver também os docentes de educacdo especial que acompanham os alunos
diariamente no seu contexto escolar. O trabalho e envolvimento dos professores

tem sido fundamental para o sucesso do CNJM.

Ainclusdo de jogadores com deficiéncia visual no CNJM foi possivel através da
criacdo de protétipos adaptados dos jogos em competicdo. Essas adaptacdes
foram elaboradas por Dias (2012) e seguiram um conjunto de principios ao nivel
da selecao de materiais e concessao dos tabuleiros que se resumem na tabela.

Cegueira Baixa Visao

Cineticamente estatico. Nao sao Cineticamente estatico ou pouco
admitidas situacdes dinamicas. dindmico

0 tamanho total, no maximo, deve 0 tamanho deve permitir uma observacao
caber nas duas maos. ao nivel do campo visual, de forma a

minimizar a exploracao.

Todas as partes bem distintas ao tato Todas as partes distinguiveis através do

(volumes, texturas e relevos). uso da cor, do contraste, do brilho ou
do fundo.
Resistente e estavel de forma a nao Estar a uma distancia acessivel e
se alterar com a acdo mecanica de oportuna, evitando exploracdes limitadas
exploracdo haptica, facultando ao e complexas.
Tabela 2. Qualidades aluno a exp.loragao autonoma sem
que o material grandes cuidados.
manipulavel adaptado
a baixa visdo e cegueira Posic3 d d d DeEies it . ~ d d
deve reunir. Adaptado osi¢ao adequada, procurandoa osicdo e iluminacdo adequadas,
de Campo (1986 simetria em relacao ao plano vertical. conforme as caracteristicas da baixa visao.

Em Portugal, a inclusao de jogadores com baixa visdo e cegueira no Campeo-
nato Nacional de Jogos Matematicos foi possivel, pela primeira vez, com o jogo
Semaforo de layout adaptado a baixa visdo ou cegueira. 0 Jogo Semaforo foi um
marco inclusivo no CNJM, na sua 5.2 Edicdo, em 2008/2009, na Covilha. Neste dia,
participaram pela primeira vez jogadores cegos e com baixa visao. Estes alunos
foram integrados na final, jogando entre si e o vencedor jogou com o vencedor,
normovisual, do Jogo Semaforo.

Na 6.2 Edicdo do CNJM, em 2009/2010, a inclus3o
dos jogadores com baixa visao e cegueira ocorreu
em pleno. Desde esta edicao até aos dias de hoje,
existe um modelo de jogo adaptado a baixa visao
e cegueira para cada ciclo de ensino, permitindo
a inclusao alunos de qualquer nivel de ensino.
0 CNJM, através da utilizacdo dos jogos adap-
tados, tornou-se numa competicao verdadeira-
mente inclusiva, permitindo que cada jogador
com problemas de visao dispute as partidas nos
torneios, de forma equitativa, com os seus pares.

Alunos com baixa visao
e cegueirana final do 5.°
CNJM - Jogo Semaforo
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No Jogo Semaforo existem oito pecas verdes, oito amarelas e oito vermelhas.
No entanto, o jogo adaptado, criado por Dias (2012), é constituido por oito pecas
circulares, oito pecas triangulares e oito pecas quadradas, respetivamente,
partilhadas pelos jogadores. As dimensoes do tabuleiro sao 350mm x 250mm,
tanto para a baixa visdo, como para a cegueira. O objetivo do jogo é ser o primeiro
a conseguir uma linha de trés pecas consecutivas com a mesma forma (cor)
horizontal, vertical ou obliquamente.

Em cada jogada, os jogadores efetuam uma das sequintes acdes: colocar uma
peca circular (verde no jogo original] num quadrado vazio; substituir uma peca
circular (verde) por uma peca triangular (amarela) ou substituir uma peca trian-
gular (amarela) por uma peca quadrada (vermelha). As pecas quadradas (verme-
lhas) ndo podem ser substituidas, isto significa que o jogo termina sempre, uma
vez que a medida que o tabuleiro fica com pecas quadradas (vermelhas), é inevi-
tavel que surja uma linha de trés pecas iguais.

As criancas com baixa visao apresentam dificuldades diferentes das criancas com
cegueira, pelo que foram criados dois protétipos de jogo diferentes (Dias, 2012).

Tabuleiro adaptado
a baixa visao do Jogo
Seméforo

Tabuleiro adaptado do
Semaforo

O tabuleiro de jogo para as criancas com baixa visdo devera ter o fundo escuro
e as pecas devem ser em madeira clara, para permitir um maior contraste e,
por conseguinte, uma melhor e mais rapida identificacao das situacdes de jogo.
Quando se pretende indicar um lance, revela-se essencial a introducao de um
processo que permita a sua identificacao inequivoca. No caso particular do Jogo
Semaforo, Brazileiro (2021) defende que a pratica deste jogo matematico permitiu
o desenvolvimento da comunicacdo e dos conhecimentos ao nivel da identificacdo
de coordenadas no plano. O aluno deve ter a oportunidade de comunicar nos
diversos contextos, utilizando a linguagem, o desenho, a musica, a dramatizacao, o
jogo, entre outros. Este foi um exemplo da utilizacao de um jogo para a promocao
da comunicacdo matematica de alunos com cegueira e os seus respetivos pares.

Este jogo permitiu, ainda, observar a dificuldade que os alunos cegos tém na
identificacdo de sequéncias obliquas (Dias, 2012). Esta conclusao foi reforcada
na resolucdo das situacbes problematicas, apresentadas na fase intermédia/
avancada da pratica do jogo Semaforo, onde o desempenho dos alunos, na
identificacdo de posicoes vencedoras

obliguas, foi amplamente superado 0 CNJM, através da utilizacdo dos jogos

pelo reconhecimento de posicoes daptad t tics
vencedoras verticais e horizontais. adaptados, tornou-se numa competicao

Esta conclusdo é corroborada por verdadeiramente inclusiva, permitindo que
Ammar (2006), dado que aquando do cada jogador com problemas de visao dispute

ZStUdO da eﬁC?Ciat da implemf‘“c;agio as partidas nos torneios, de forma equitativa,
0 programa lactos, para estuao ae
objetos graficos no dominio da mate- com 0S seus pares

matica, verificou a existéncia de uma

maior dificuldade na reproducao de retas obliquas (com 45°) do que retas verti-
cais e/ou horizontais. Uma outra possivel justificacdo para a ndo identificacdo do
padrao vencedor obliquo no jogo Semaforo, apontada por Oliveira (2010), consiste
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Tabuleiro do jogo
Rastros adaptado
a cegueira

no facto de existir um trabalho continuado durante a aprendizagem da escrita e
da leitura braille, exigindo-se uma movimentacao na horizontal e na vertical, em
detrimento dos movimentos obliquos. Os alunos com baixa visdo severa e com
cegueira trabalham a escrita braille de forma continuada, o que podera contri-
buir para dificuldade na identificacao de situacoes de jogo nao ortogonais.

O Jogo Rastros utilizado no Campeonato Nacional de Jogos Matematicos é a
variante de tabuleiro quadrado com sete linhas e sete colunas. Trata-se de um
jogo abstrato posicional, em que cada casa por onde passa a Unica peca que é
possivel movimentar deixa de estar disponivel. As partidas sao rapidas, porque a
possibilidade de movimento diminui a cada nova jogada.

Os protdtipos adaptados a baixa visdo e cegueira foram construidos em madeira,
por ser um material resistente e agradavel ao toque. Segundo Criado (1999),
o material utilizado nos jogos pode interferir na funcdo lddica, pelo que a sua

-

V) 4

=

complexidade nao deve exceder a aptidao da crianca, ou seja, deve estar de
acordo com a faixa etaria para a qual é criado o jogo ou a atividade ludica. O obje-
tivo do jogo Rastros é colocar a peca quadrada (preta) na sua casa final ou, ent3o,
bloquear o adversario, impedindo-o de jogar.

0O material consiste num tabuleiro 7x7, uma peca quadrada forrada com velcro
(preta) e cerca de quarenta pecas circulares (brancas). O jogo comeca com a
peca quadrada (coberta de velcro preto) na casa e5; cada jogador, na sua vez,
desloca a peca quadrada para um quadrado vazio adjacente (vertical, horizontal
ou diagonalmente); a casa onde se encontrava a peca quadrada, recebe uma peca
circular; as casas que recebem pecas circulares nao podem ser ocupadas pela
peca quadrada. E importante notar que mesmo que seja o adversario a mover a
peca para a casa final do jogador, o jogo termina com a vitéria do jogador.

Existem dois tipos principais de protdtipos adaptados que diferem, essencial-
mente, ao nivel das dimensdes. O protétipo de dimensdes mais reduzidas € o
preferido pelos alunos com baixa visdo (Dias, 2012). As pecas tém formas dife-
rentes (uma peca quadrada forrada com velcro preto e cerca de quarenta pecas
circulares em madeira clara). Os alunos considerados cegos legais apenas jogam
no prototipo de maiores dimensdes, cujo contraste entre a textura e a forma das
pecas é fundamental. Os tabuleiros de jogo apresentam uma textura diferente no
quadrado e5 e as indicacdes das casas do jogador Um (a1) e do jogador Dois (g7)
sao mencionadas em braille.

O tabuleiro do jogo Rastros adaptado a baixa visao tem dimensdes menores do
que o tabuleiro adaptado a cegueira. No entanto, a forma e cobertura das pecas
mantém-se nos dois prototipos. O tabuleiro adaptado a baixa visao tem dimen-
sdes 240mm x 240mm, e as pecas circulares tém 20mm de didmetro; o tabu-
leiro adaptado a cegueira tem dimensdes 300mm x 300mm e as pecas circulares
medem 30mm de didmetro. Sempre que se pretender dar uma indicacdo de um
lance, utilizam-se as coordenadas algébricas.
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0 Rastros tem caracteristicas que facilitam uma melhor performance de jogo
dos alunos com cegueira. Este jogo, em cada lance, permite observar de forma
inequivoca qual foi a jogada efetuada pelo adversario, o que facilita a definicdo de
uma estratégia de jogo. Na edicdo do 9CNJM que decorreu na Arena d’'Evora, em
2012/2013, um aluno com cegueira legal obteve um 13.° lugar a nivel nacional.
Apds a adaptacao dos protdtipos destes jogos, Dias (2012) concretizou um estudo
para analisar quais as competéncias matematicas que os jogadores cegos e com
baixavisdo desenvolviam com a pratica dos jogos matematicos. O estudo permitiu
verificar ndo s6 uma melhoria ao nivel da visualizacdo espacial, como também
uma tomada de decisao mais coerente com o objetivo do jogador, reveladora de
uma melhoria ao nivel do raciocinio (Dias, 2012). Existem outros estudos que
atestam que a aprendizagem de um jogo, para além do respeito pelas regras, da
cooperacao entre jogadores e da partilha de regras e objetivos, envolve a plani-
ficacao de estratégias de resolucdo de problemas e um conjunto de raciocinios
(Macedo, Petty & Passos, 2007).

No inicio de cada ano letivo, os organizadores - Associacao Ludus, Sociedade
Portuguesa de Matematica e Associacdo de Professores de Matematica - anun-
ciam a proxima edicao do Campeonato, nomeadamente o local da final e os jogos
que nela participarao. E criada uma pagina na Internet para o evento. E formado
um comité organizador nacional com representantes das trés instituicoes. Esta
comissao certifica-se de que as regras dos jogos chegam as escolas de todo o pais
e que os materiais necessarios sao fornecidos ou bem descritos na pagina web.

Vérias sessdes de formacao de professores tém lugar nas escolas, para que
estas possam induzir a pratica dos jogos e familiarizar-se com os métodos de
selecdo. Um problema comum é a organizacdo de torneios locais para selecionar
os representantes das escolas. Cada escola pode levar a final um jogador por
cada combinacdo grupo etario/jogo, pelo que podem selecionar um maximo de
12 jogadores. O método suico’ é apresentado, para que os professores aprendam
a aplica-lo, tanto manualmente como através de software. A final é organizada
segundo o mesmo método. Esta é uma parte importante da organizacdo, uma
vez que 0 método permite lidar com um grande numero de jogadores que parti-
cipam no mesmo numero de jogos, mantendo este niUmero muito controlavel (da
ordem de grandeza do logaritmo binario do nimero de jogadores). Os alunos com
baixa visdo e cegueira, no dia de cada final, sdo acompanhados por monitores
especializados que os acompanham e auxiliam na orientacao espacial durante
as partidas. Estes monitores recebem, previamente, formacao no dominio da
orientacao e mobilidade de forma a estarem aptos a acompanhar os alunos com
deficiéncia visual durante todo o dia, incluindo durante as refeicoes.

Aluno cego a jogar com
0S seus pares uma
partida de jogo Rastros
na final do 16CNJM, em
Aveiro, (2022/2023)

" https://en.wikipedia.org/wiki/Swiss-system_tournament
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A final

Camisolas coloridas
facilitam a organizacao
dos diversos torneios
da final

Uma final do CNJM

O dia da final é o pico da emocéao que todos esperam. Cada escola que se inscreve
no campeonato pode apresentar doze jogadores, trés por cada grupo etario/jogo
combinado. Ha trés jogos para cada grupo etario e ha quatro grupos etarios. Aos
jogadores juntam-se os professores das suas escolas e, naturalmente, fami-
liares e alguns apoiantes.

Organizamos a final em dois momentos principais. De manha, selecionamos os
melhores jogadores, que competirdo entre si durante a tarde. Como utilizamos o
sistema suico, é facil formar grupos de 12 jogadores do mesmo género (mesmo
grupo etario e jogo). Cada grupo de 12 jogadores joga um torneio para selecionar
um jogador para a sessao da tarde. Nao é necessario comecar todos os jogos a
mesma hora, o que é muito conveniente, uma vez que as escolas chegam, algumas
de longe, a horas diferentes. Normalmente, temos cerca de 1500 a 2000 jogadores.

Durante a tarde, o nimero de torneios € muito menor e mais facil de gerir.
Quando o ultimo jogo tiver sido disputado e os vencedores tiverem sido deter-
minados, realiza-se uma cerimonia de distribuicdo de prémios. Normalmente,
as autoridades locais e nacionais fazem pequenos discursos para os jogadores,
professores, membros da organizacao e todos os outros presentes. O Ministro
da Ciéncia estd sempre presente ou representado. O falecido Ministro Mariano
Gago (1948-2015) era uma presenca familiar, pois compreendia bem as virtudes
e os beneficios associados a pratica de jogos abstratos. Como ele disse uma vez,
“Os jogos matematicos sdo as atividades praticas da matematica pura.”

Durante o dia, a comissao organizadora local
propoe varias atividades para os adultos presentes
e para os jogadores que nao participam na sessao
da tarde. Muitas vezes, estas sdo variadas e muito
apreciadas (circo, visitas a laboratérios e outras
estruturas académicas, teatro, danca, etc.).
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A pratica de jogos em contexto educativo

A pratica de jogos em contexto educativo tem vindo a ser utilizada pelos docentes, ao
longo de décadas, na medida em que constitui uma fonte de motivacdo dos alunos
para a aprendizagem. No entanto, o recurso a jogos de estratégia, em particular,
foi incentivado pelo proprio curriculo do 1.° ciclo do ensino basico, que ja em 1998
referia especificamente a utilizacdo de jogos, como os jogos de cartas, xadrez,
damas, mastermind e domind, para trabalhar a resolucao de problemas. Esta ideia
tinha como pressuposto que a pratica de jogos de estratégia levantava questoes que
poderiam constituir verdadeiros problemas para os alunos daquela facha etaria.
Posteriormente, as competéncias gerais e essenciais para o ensino basico, de 2001,
confirmam esta vontade de manter no curriculo a referéncia a jogos de estraté-
gica como agentes facilitadores do desenvolvimento de capacidades matematicas,
nomeadamente referindo a vantagem de, em contexto de jogo, se conseguir que os
alunos desenvolvam processos de raciocinio, estratégia e reflexao muito ricos.

Estas referéncias curriculares conduziram a realizacdo de investigacdes, onde
se procurou aferir se a pratica de jogos de estratégia promovia ou ndo o desenvol-
vimento de capacidades matematicas, como a resolucdo de problemas e a identifi-
cacdo de padrées (Ferreira, 2013). Para o desenvolvimento da investigacao, Ferreira
(2013) trabalhou com alunos do 3.° e 4.° ano de escolaridade os jogos Ouri, Semaforo,
Pontos e Quadrados e Gatos & Caes e aplicou um teste, previamente validado para a
respetiva amostra, que mede a capacidade de identificar padroes. Também analisou a
relacdo entre a pratica dos jogos e a avaliacdo escolar a matematica, medida através
dos resultados obtidos nas provas de afericao dos alunos do 4.° ano de escolaridade.

A metodologia pedagogica consistia no ensino das regras de jogo aos alunos e
professores, seguia-se o esclarecimento de duvidas e passava-se a um momento
de exploracao de algumas situacdes de jogo. Posteriormente, os alunos prati-
cavam o jogo, onde havia espaco para a clarificacao das regras e garantir, dessa
forma, o seu cumprimento por parte de ambos os jogadores. A etapa seguinte
constituia a pratica do jogo, que os alunos faziam semanalmente. Por fim,
realizava-se um campeonato. Ao longo desta pratica, realizada em diferentes
escolas, sempre se verificou um grande entusiasmo por parte dos alunos, o que
confirma a concecao de que os jogos sao uma boa fonte de motivacao. Os resul-
tados da investigacdo revelaram que ha diferencas entre os jogos analisados na
sua relacdo com a capacidade de identificar padroes e que os jogos Semaforo

Alunos do 4.°ano a
jogar Semaforo
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e Ouri estao relacionados com a capacidade de identificar padrdes. Analisando
o grupo de melhores jogadores, verificou-se que os jogos Semaforo e Pontos e
Quadrados apresentam relacdes especificas e diferenciadas entre a capacidade
de jogar e a capacidade de identificar padroes, sendo essa relacao mais forte
para o jogo Semaforo. Ou seja, quanto melhor é o aluno a jogar Semaforo, melhor
€ a sua capacidade de identificar padroes. Em particular, jogar bem Semaforo
esta relacionado com padroes de repeticao e jogar bem Ouri esta relacionado
com padroes que envolvem mais do que uma lei de formacado. A capacidade
de jogar estes dois jogos revelou também estar relacionada com a avaliacdo
escolar a matematica, nomeadamente no que concerne a Numeros e Operacoes,
Geometria e Medida e Algebra e Funcdes, para o Semaforo. O jogo Ouri revelou
ter relacao com Geometria e Medida.

Quanto ao jogo Pontos e Quadrados, este revelou estar relacionado com o grupo
de melhores jogadores, em particular com padroes que envolvem progressoes
numeéricas e padrdes que envolvem contagens.

A investigacao apontou o jogo Semaforo como sendo o que apresenta maior consis-
téncia nos resultados, revelando ser um jogo adequado para ajudar os alunos a
desenvolver a sua capacidade de identificar padrdes. No entanto ha jogos que reve-
laram relacdes com aspetos particulares da matematica, o que constitui um ponto
de interesse, até para futuras investigacdes. Ao longo dos ultimos anos, na prepa-
racdo dos alunos para a presenca na final do CNJM, as escolas incentivam a praticas
dos jogos envolvidos nessa final. Para além deste aspeto motivador, os jogos podem
ser utilizados como ponto de partida para abordar conceitos matematicos em sala
de aula, como por exemplo os multiplos de seis, o sentido horario e anti-horario,
adicbes e subtracdes, com recurso ao jogo Ouri. Comum a todos os jogos matema-
ticos hd um aspeto de grande importancia, que consiste na capacidade de prever o
resultado de uma acdo em acdes seguintes. Este aspeto é fundamental no desen-
volvimento de capacidades matematicas nos alunos. A titulo de exemplo, pode-
remos mencionar a previsao do resultado de fazer dois ou quatro quartos de volta,
no sentido horario, num determinado itinerario, ou a previsao do resultado da adicdo
de dois nimeros impares e um nimero par.

Para finalizar podemos referir que muito haveria para dizer no respeitante a ligacao
dos jogos com a matematica, mesmo ao nivel da matematica elementar, e dos bene-
ficios que a pratica de jogos matematicos pode constituir para os alunos. Os profes-
sores podem aproveitar a motivacao intrinseca proporcionada pelos jogos para
fomentar aprendizagens mais significativas, em contexto de sala de aula.

Consideracoes finais

A organizacao do CNJM junta as principais instituicoes nacionais dedicadas a
promocao da matematica, o que mostra que a bondade do projeto é reconhecida
por todos. Todos os anos, desde 2004, as equipas dessas agremiacoes se dedicam
a levar a bom termo a organizacao de um evento de grande dimensao, sem para-
lelo no sistema educativo portugués. Esperamos continuar e alargar a iniciativa a
outros espacos, como os dos paises de expressdo oficial portuguesa (nos Gltimos
anos, Cabo Verde tem-se feito representar com uma equipa de jogadores).

Em tempos caracterizados pelo império da superficialidade e pela volatilidade
dos interesses dos jovens, nds conseguimos proporcionar uma experiéncia
muito enriquecedora. Um novo campo para a racionalidade se abre aos nossos
jovens. Ha uma licdo que todos aprendem com o CNJM: a vida do intelecto, das
emocdes, das partilhas culturais é multifacetada e pode ser muito apelativa. As
atividades inerentes a participacdo no Campeonato, que os alunos desenvolvem
de bom grado, estao longe de serem simples. O esforco intelectual é continuado
e significativo. E possivel levar os alunos a dedicarem-se a tarefas sofisticadas
sem recurso nem ao pau, nem a cenoura. As comunidades estudantil e docente
tém feito desta iniciativa um sucesso ja de fama internacional. Bem hajam.
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