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Contributo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) solicitado pelo Grupo de
Trabalho-Revisdao do Estatuto da Carreira Docente criado no ambito da Comissao de
Educacao e Ciéncia da Assembleia da Republica.

No dia 10 de novembro de 2025, o Conselho Nacional de Educag¢do (CNE) recebeu um
pedido de contributo “sobre o Estatuto da Carreira Docente e a sua revisao” no sentido
de “dotar a Assembleia da Republica de instrumentos de andlise e reflexdo que
permitam um acompanhamento efetivo e cooperante da revisao daquele Estatuto.” Nao
existindo ainda um documento relativo a revisao do estatuto acerca do qual este
conselho se possa pronunciar, o presente documento foi elaborado tendo em conta
alguns eixos relevantes e estruturantes que devem ser considerados no referido
estatuto.

A elaboragdao deste contributo teve em conta recomendacgdes, pareceres e estudos
produzidos pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), nomeadamente, a
Recomendacdo n.2 1/2016; o Parecer n.2 4/2016; o Estudo “Regime de Selecdo e
Recrutamento do Pessoal Docente da Educacéo Pré-Escolar e Ensinos Basico e
Secundario”; a Recomendacdo n.2 4/2013; e a Recomendacdo n.2 3/2024.

Estes documentos referem dimensdes estruturantes que, ao longo da ultima década,
tém merecido particular atencdo por parte do CNE no que se refere a) a valorizacdo
profissional dos professores; b) a reestruturacdo dos modelos da formacdo inicial e
continua; c) a criacdo de um modelo de inducdo profissional que apoie e oriente os
docentes em inicio de fungdes; d) ao regime de selecdo e recrutamento dos professores;
e e) a necessidade de fortalecer a sua autonomia e identidade profissional para
responderem, com qualidade, aos desafios da digitalizacao, da diversidade, da equidade
e da inclusao.

Considera-se que a revisao do Estatuto da Carreira Docente (ECD) requer a definicdo de
um referencial nacional sélido que contemple a exigéncia e a complexidade da profissao
docente, na compreensdo profunda das suas dimensdes estruturantes. Entre estas, o
continuum da formacdo (inicial, inducdo e continua) enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional, deve ter em conta o percurso formativo, a trajetéria
profissional, a fase da carreira e os contextos em que os professores trabalham. Trata-
se, pois, de criar uma base comum que garanta coeréncia e consisténcia nos modos de
atuacdo nas escolas e dos professores, no respeito pela constru¢do da identidade e
profissionalidade docente a luz do perfil profissional.

Como principios basilares da revisdao do ECD sublinham-se, a clareza, a transparéncia, a
equidade, a participacdo e a credibilidade, na definicdo de orienta¢des que permitam a
valorizacdo e o reforco da autonomia profissional dos professores e das organizacGes
escolares. Sendo um documento estruturante e fundamental para o desenvolvimento
da profissdao, para além de estipular direitos e deveres considerando o perfil dos
docentes (cf. Decretos-Lei n.2 240 e n.2 241 de 2001), deve assumir-se como um
referencial nacional, holistico, nas varias dimensGes da profissdo, mas também
considerando necessidades locais, contextuais e profissionais em resposta aos desafios
atuais e futuros da profissao.
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Deste modo, sistematizam-se de seguida dimensdes fundamentais que devem ser
consideradas na revisao do ECD:

e Valorizagao da carreira docente

A revisdo do estatuto deve reconhecer a complexidade e a especificidade da profissao
bem como a interdependéncia entre a qualidade do ensino e a necessidade de se
criarem ambientes de trabalho adequados, tempos profissionais equilibrados,
estabilidade profissional, recursos pedagdgicos adequados, apoio especializado, técnico
e tecnoldgico e condi¢cdes organizacionais que permitam aos professores exercer, de
forma colaborativa, as suas funcdes, designadamente através da atribuicdo de incentivos
para as de maior complexidade, especificidade e responsabilidade (e.g., cargos de gestao
e liderangas intermédias, supervisao).

e Formagao inicial

Garantir que a formacao inicial prepara os futuros professores de forma robusta e
holistica ao nivel cientifico, pedagdgico, didatico e curricular, permitindo-lhes
aprofundar o conhecimento profissional docente, ao longo da carreira, nas dimensdes
tedricas, praticas e éticas constitutivas da complexidade da profissdo e dos contextos
educativos.

O estatuto da carreira docente, enquanto referencial nacional, deve reconhecer a
necessidade de uma formacdo profissional sdlida e exigente, de nivel superior,
considerando a complexidade e a relevancia da profissao.

e Aindugao profissional

A indugao profissional, integrada num continuum de formagao, permite aos professores
iniciantes um apoio estruturado e consistente para enfrentarem os desafios da profissdo
e da socializacdo profissional no inicio da carreira. A formalizacdo destes processos com
0 recurso a mentoria, apoio, supervisdo e acompanhamento pedagdgico, por parte de
professores mais experientes, contribui para o reforco da autonomia profissional dos
docentes principiantes numa ldgica de construcdo partilhada do conhecimento
profissional, de colaboracdo e de acdo coletiva. Considera-se que a implementacdo
estruturada de programas de inducdo, enquanto elo entre a formacao inicial e continua,
contribuird para a diminuicdo do isolamento profissional, para a promoc¢do da
autonomia e para a construcdo da identidade profissional coletiva dos professores.

e Formagao continua

A formacdo continua assumida como parte integrante, mas ndo exclusiva, da progressao,
com créditos obrigatdrios por etapas da carreira, com garantia de financiamento publico
e em resposta as prioridades pedagogicas e curriculares das escolas e das comunidades,
constitui uma prioridade. Deste modo, os planos de formacdo concebidos e
implementados pelos territdrios educativos, em articulagdo com centros de formacao e
outras entidades, bem como as instituices de ensino superior, deverdo contribuir para
gue os processos de formacdo facilitem a operacionalizacao de projetos educativos, de
planos de melhoria e de inovacdo pedagdgica. Assegurar mecanismos de monitoriza¢do
e avaliacdo das acdes desenvolvidas pelos docentes ao abrigo dos planos de formacao e
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dos seus contributos para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos revela-
se importante para a identificacdo de outras dreas emergentes das necessidades
presentes nos territérios educativos.

o Regime de recrutamento docente

O sistema deve evoluir no sentido de se desenvolverem formas plurais e articuladas de
recrutamento que garantam a equidade e a qualidade, valorizando a formacao adicional
e a experiéncia profissional. Importa, igualmente, dotar as escolas de autonomia para
recrutarem e manterem profissionais cujos perfis se enquadram nos projetos
educativos.

e Redefinicao da estrutura da carreira docente

A carreira e a progressdo sdo igualmente centrais na construcdo deste referencial. E
desejavel garantir aos professores um percurso profissional coerente, previsivel e
baseado na equidade, permitindo-lhes que avancem de forma consistente, transparente
e justa, em funcdo da experiéncia, do desempenho e do investimento formativo
realizado. Um estatuto requalificado reconhece diferentes niveis de especializagao e de
responsabilidade aos professores, contemplando a diversidade de contextos escolares e
as fungoes assumidas no quadro organizacional e profissional.

A estrutura da carreira docente deve organizar-se no sentido de respeitar as fases da
vida profissional do docente. Na fase inicial, é fundamental garantir condicGes de
trabalho e remuneracdo apelativas e facilitadoras da retencdo de novos profissionais
qualificados. Na fase intermédia, é essencial criar condi¢cbes que facilitem o
desenvolvimento e a progressao profissional a par da capacitagdo dos docentes e da
diversificacdo das suas fungbes. No final de carreira, importa garantir condi¢des de
trabalho que promovam a capitalizagdo e a partilha de conhecimentos e experiéncias
intergeracionais no apoio, orientacao e suporte aos novos docentes. Tornar a estrutura
e a progressdao na carreira num percurso profissional mais equilibrado, ajustando o
tempo que os profissionais permanecem nas fases iniciais, eliminando limitacdes que
dificultam a progressdo e revendo os niveis salariais ao longo da carreira, de modo a
garantir um desenvolvimento mais justo e coerente desde o inicio até as etapas finais,
deve assumir-se como uma prioridade.

e Avaliacdao do desempenho docente

Um sistema de avaliacdo de desempenho justo e transparente é fundamental para
garantir a sustentabilidade e regulacdo da qualidade do sistema que salvaguarde a
motivacdo, o reconhecimento e a progressao na carreira. Neste sentido, é essencial a
criacdo de um sistema de avaliacdo credivel, com critérios transparentes que reflitam a
complexidade da profissdo, privilegiando processos formativos e colaborativos de
reconhecimento de mérito e incentivos ao desenvolvimento de competéncias que
reforcem o prestigio social da profissao.

O sistema de avaliacdo deve orientar-se para a melhoria continua da acdo docente e para
o apoio sustentado ao desenvolvimento profissional, assegurando que todos os
docentes tém oportunidades reais de progressdo baseadas no seu trabalho e nos

3



CN
E::

contributos para a qualidade da educacdo. Deste modo, é desejavel que o modelo de
avaliacdo do desempenho docente (ADD) seja coerente, fundamentado e justo,
incluindo uma intencionalidade formativa consequente a luz de referentes nacionais,
mas contemplando também as necessidades e realidades locais.

Estes contributos consideram-se relevantes para a revisdao do Estatuto da Carreira
Docente na medida em que agregam as dimensdes estruturantes da profissao docente
como eixos indispensaveis para a qualidade e sustentabilidade internas do sistema
educativo portugués, na efetivacdo da valorizagao profissional e social de uma profissao
decisiva para a consolidagdo de um sistema educativo coeso, plural e democratico.

Conselho Nacional de Educagdo
12 de dezembro de 2025



