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I. Enquadramento e Definicoes



1. O Estatuto Conceptual da ADD

Dispositivo Politico

A ADD néo é um ato técnico neutro; € um
Instrumento de regulacdo que define o valor
social, econdmico e profissional do trabalho

docente.

Assume-se como mecanismo de validacéo

da carreira e, simultaneamente, como

instrumento de racionalizagcdo orgamental.



2. A Natureza Antitética da Avaliacao

Logica Formativa

Orientada para a aprendizagem
profissional, diagndstico de
necessidades de formacao e melhoria

da pratica pedagégica.

Foco no crescimento

Logica Sumativa

Focada na prestacdo de contas
(accountability), controlo administrativo
e legitimacao da progresséo salarial na

carreira.

Foco na classificagao



3. 0 Campo de Forcas Teorico

D A
Stephen Ball N6voa & Day

A cultura da performatividade transforma a A defesa da profissiona“dade: a ava“agéo
escola numa linha de producéo e o professor como espaco de construcao da identidade,

num “sujeito calculavel” obrigado a encenar  resiliéncia e validagao do estatuto intelectual

0 seu Mmérito



II. Modelos Europeus em
Contraste



4. Europa: O Continuum Politico

Pais / Légica Mecanismo Central Premissa Politica Subjacente

_ . Professional Standards Desconfianca: Auditoria e monitorizacado externa
Escécia (NPM) ] <

(GTCS) baseada em standards
Finlandia . . Confianga Epistémica: Professor como cientista da
: Autoavaliacédo e Dialogo - )
(Confianga) educacgéo auténomo
Estonia Kutsestandard Flexibilidade Local: O diretor gere o modelo

(Autonomia) (Certificacéo) adaptado ao contexto




ITI. Contexto Nacional e
Investigacao



5. Os Pilares Criticos da Investigacao Nacional

« Assuncao Flores: [dentifica o efeito washback negativo; a ADD deforma a pratica

pedagdgica para responder a guides burocraticos, gerando stress.

 Almerindo Janela Afonso: Problematiza a accountability governamental como

ferramenta de contengédo orgamental e neo-taylorismo.

» Licinio Lima: Evidencia a destruicdo da colegialidade; a competi¢cédo por quotas

quebra a cultura democratica interna das escolas.

« Maria do Céu Roldao: Defende a supervisao clinica interpares focada no saber

profissional e ndo no cumprimento de tarefas.



6. 0 Modelo Portugueés (DR 26/2012)

Os Paradoxos de Guedes (2022):
* Filtro Orgamental: A subordinagéo do
pedagogico a regulacdo administrativa

de custos salariais

« Anulagéo do Mérito: Quotas cegas (5%
e 20%) que impedem a progressao de

profissionais de exceléncia

 |solamento: O Avaliador Externo atua

sem supervisdo e sem reconhecimento

do seu proéprio trabalho



7. 0 Paradoxo da Proficiéncia

2018

Alves, Cunha et al.

Evidéncia Estatistica

O estudo revela que os professores com
melhor pratica cientifica e pedagoégica sao
precisamente os que manifestam menor

percecao de adequacao do processo de

ADD.

O sistema repele a exceléncia real ao
privilegiar a conformidade administrativa

sobre a autonomia intelectual.



IV. A (Nova) Identidade:
Managerialismo



8. 0 Triangulo da Performatividade

Convergéncia Critica

M o~ ~ © . : CAL C T T WLED CHANGE ACTIO i
A articulagéo entre trés eixos que redefinem o R oy g -
PROFESSIONAL / \
docente: el a2 TEACHER
— INTENT « KNOWLEDGE
B8 ReCAP: Managerializagéo . arnirors
« BARRIERS \
comportamental (professor como MPLEMENTATION \ /‘ .\ STUDENTS
‘recurso humano") SPATIAL /  touearion poscy
~~cLAS SROOM . MFFE:I:CKS oF
= Aprendizagens Essenciais: Curriculo f"’”q - Tepches o . WSEsmtar
focado no "produto” avaliavel SCHOOLS

« DIRECTORS

@ ADD: A engrenagem punitiva das |- MAWAGEmENT

quotas e do controlo



9. Crise e Paradoxo

Crise de Atratividade

A redugédo do docente a "operario técnico”
pode afastar novos talentos. A progressao

bloqueada por filtros externos desvaloriza o

saber acumulado

—

Paradoxo Curricular

O DL 55/2018 exige flexibilidade e risco, mas
a ADD pune o erro e exige uniformizagéo

burocratica para garantir a quota



10. Ressignificacao da Identidade

O professor deixa de surgir prioritariamente como
profissional intelectual e passa a ser enquadrado como
recurso humano de uma organizacéo publica, sujeito a
referenciais comportamentais definidos

administrativamente

Anténio Teodoro (2026)



V. Proposta: Rumo a Confianca
Epistémica



11. Um Novo Paradigma

Autonomia Didatica

Recusa de descritores
behavioristas. Avaliar a
capacidade de interrogar o
curriculo e recria-lo no

contexto local.

L I 1.
ses

Colegialidade
Organica

Avaliagéo horizontal interpares.

Validacéo coletiva do
crescimento através de

comunidades de pratica reais.

%)

Voz a Comunidade

Prestar contas a comunidade
(pais, alunos) e ndo a
plataformas ministeriais

digitais cegas.



12. O Professor como Intelectual Publico

Identidade Ontolégica

O professor recusa categoricamente a condicao de "técnico

submisso" ou "recurso humano" (ReCAP).

v Agéncia Docente: Produtor de cultura e conhecimento, n3o
mero executor de programas.

Vv Esfera Puablica: A autoridade advém do compromisso ético-
politico com a emancipacao do aluno.

v Autonomia Epistémica: Liberdade para interrogar o

curriculo (AE) em funcao do contexto.




13. Dispositivo: Avaliagao Narrativa

AR P

Memoriais de Praxis Histoérias Clinicas ) .
Validagao Interpares

Documentacao densa de

Substituicao de grelhas por . o ] Legitimidade conferida por
ensaios autoetnograficos casos de inclusao e inovagao, Conselhos de Pares, honrando
sobre dilemas éticos e evidenciando o saber a complexidade que a
escolhas didaticas reais. pedagogico invisivel aos metrificaco anula.
numeros.




14. Governacdo e
Compromisso Social

Transparéncia Etica
Plenarios de Compromisso: A prestacao de contas
deixa de ser burocratica (para o Ministério) e passa

a ser democratica (para a comunidade)

A Comunidade como Referente: Pais, alunos e
parceiros validam o esforco ético e social da

escola, recusando a frieza dos algoritmos digitais

Colegialidade Organica: A escola como unidade de
reflexao coletiva, onde a carreira progride por

mérito ético partilhado e ndo por competicao




O Nexo da Sustentabilidade

Né&o € possivel exigir ambientes flexiveis e inclusivos se o Estado continuar a
controlar os docentes atraves de dispositivos gerencialistas que promovem a

competicdo e o medo.



Obrigada pela vossa atencéo

elsa.estrela@ulusofona.pt
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