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O Conselho Nacional de Educagao,
numa parceria com a Universidade
Lusoéfona de Lisboa, promove o
Seminario, Avaliagdo de desempenho
docente: politicas, praticas e efeitos.

A avaliagdo do desempenho docente
constitui uma tematica complexa e,
muitas vezes, controversa, mas que
assume uma importancia decisiva na
melhoria da qualidade da educagao.
Trata-se, de um modo geral, de perceber
de que modo a avaliagao pode contribuir
para a melhoria da qualidade dos
professores, do seu ensino e,
consequentemente, da aprendizagem e
resultados escolares dos alunos.

08h45 | RECEGAO
09h15 | ABERTURA

Anténio Teodoro

Diretor do Instituto de Educacgao e
Coordenador Cientifico do Centro de
Investigacao Interdisciplinar em Educacgéo e
Desenvolvimento

Maria Assungao Flores
Coordenadora da Comissao Especializada
Professores e outros profissionais da
educacgéo Conselho Nacional de Educagao

Domingos Fernandes
Presidente do Conselho Nacional de
Educacao

Luis Claudio Ribeiro
Vice-Reitor da Universidade Luséfona

09h45 | CONFERENCIA

Teacher evaluation as an integral
part of strategic Human Resource
Menagement in schools

Melissa Tuytens
Universidade de Gante, Bélgica

10h45 | PAUSA  car

11h15 | MOMENTO CULTURAL
Orquestra Geragdo do AE da Boa Agua.

11h30| PAINEL 1

Avaliagao do desempenho
docente: perspetivas tedricas e
metodolégicas

Maria Assuncao Flores
Universidade do Minho

Elsa Estrela
Universidade Luséfona de Lisboa

Beatrice Avalos

Universidade do Chile

André Freitas | Moderador
Universidade Lusoéfona de Lisboa

Livre

13h00 | ALMOCO

Esta perspetiva implica a reflexdo sobre os

seus principios e pressupostos, os seus

procedimentos e métodos, os fins a que se

destina e os seus efeitos (previstos e néo
previstos). Neste &mbito, discute-se, por
exemplo, a possibilidade de conciliar
propésitos sumativos orientados para a

gestdo de carreiras e propésitos formativos

orientados para o desenvolvimento
profissional dos professores num mesmo

sistema de avaliagdo. Assim, o debate em
torno da avaliagdo do desempenho docente

inclui a consideragao da profissionalidade
docente, do perfil de professor e do seu

14h30 | PAINEL 2

A avaliacao do desempenho docente
em contexto: experiéncias e desafios

Anabela Leal
Escola Secundaria de Felgueiras

Paulo Ferreira
AE Fernando Casimiro Pereira da Silva - Rio Maior

Maria Jo&o Lobato
AE das Laranjeiras - Lisboa

Cristina Faria dos Santos
Diretora do CFAE Centro Oeste

Cristina Bastos | Moderadora
Conselheira do Conselho Nacional de Educagao

16h00 | ENCERRAMENTO

Maria Assuncéao Flores

Coordenadora da Comisséao Especializada
Professores e outros profissionais da educagao
Conselho Nacional de Educagéo

Antonio Teodoro

Diretor do Instituto de Educagao e Coordenador
Cientifico do Centro de Investigagao Interdisciplinar
em Educacéo e Desenvolvimento

Domingos Fernandes
Presidente do Conselho Nacional de Educagao

enquadramento no estatuto da carreira
docente, mas também o modo de a
conceptualizar e operacionalizar.

E com o objetivo de discutir esta tematica
que o Conselho Nacional de Educagao
organiza este Seminario onde se discutirao,
numa perspetiva nacional e internacional,
as politicas, as praticas e os efeitos da
avaliagdo do desempenho docente,
considerando a sua pertinéncia no contexto
atual e as suas implicagdes éticas,
metodoldgicas e pedagdgicas.



