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8 — As falsas declaragdes serdo punidas nos termos da lei.
9 — Métodos de selecgido:

a) Avaliagdo curricular;
b) Entrevista profissional de seleccédo.

10 — A lista de candidatos ¢ a lista de classificacdo final do res-
pectivo concurso serdo afixadas na Direc¢do-Geral da Industria,
quando for caso disso, nos termos do art. 24.° do Dec.-Lei 498/88,
de 30-12.

11 — A data das entrevistas serd comunicada aquando da publi-
cagdo da lista de candidatos.

12 — Composi¢do do jiri:

Presidente — Engenheira Maria de Fdtima Teixeira Crespo de
Araiijo, subdirectora-geral.
Vogais efectivos:

Engenheiro Alfeu Rodrigues Pereira, director de servigos,
que substituird a presidente nas suas faltas e impedi-
mentos.

Engenheira Maria Euldlia Vicente Serralha Pereira Pires Ro-
drigues, directora de servigos.

"Vogais suplentes:

Engenheiro Vitorino Ribeiro Semeano, chefe de divisio.
Engenheira Maria Teresa de Sousa Araijo, técnica supe-
rior de 1.* classe.

28-11-90. — O Director dos Servigos de Gestdo, Mangeon Fer-
nandes.

Laboratério Nacional de Engenharia
e Tecnologia Industrial

Direcgdo de Servigos Administrativos

Por despachos de 23-2-90 do vice-presidente do LNETI:

Maria Luisa Estrela Martins Carrica de Oliveira ¢ Maria Augusta
da Conceigio Barata Marques de Oliveira, técnicas auxiliares de
1.2 classe do quadro de pessoal deste Laboratério — nomeadas,
em comissdo de servigo, técnicas-adjuntas de 2.* classe (drea de
secretariado, documentagdo, informacio e relagdes publicas) do
mesmo quadro, precendendo concurso publico.

Salete de Jesus Madureira, auxiliar técnica de 2.* classe do quadro
de pessoal deste Laboratério -— nomeada, em comissdo de servico,
técnica-adjunta de 2.* classe (drea de secretariado, documentacdo,
informago e relagdes publicas) do mesmo quadro, precedendo con-
curso publico.

(Visto, TC, 19-11-90. Sdo devidos emolumentos.)

Por despachos de 19-11-90 do vice-presidente do LNETI:

Julio Pistacchini Galvio, investigador-coordenador do quadro de pes-
soal deste Laboratério, a exercér, em comissdo de servigo, o cargo
de director do Departamento de Proteccdo e Seguranca Radiolo-
gica do mesmo Laboratério — nomeado, em regime de substitui-
¢do, director do Instituto de Novas Tecnologias Energéticas do
mesmo organismo.

Anténio Manuel Marques Ortins de Bettencourt, investigador prin-
cipal do quadro de pessoal deste Laboratério — nomeado, em re-
gime de substituicdo, director do Departamento de Proteccdo e
Seguran¢a Radioldgica do mesmo organismo.

Estas nomeagoes sdo feitas por urgente conveniéncia de servigo,
produzindo efeitos desde 19-11-90. (Isentos de fiscalizagdo prévia do
TC.)

29-11-90. — A Directora de Servigos, Maria do Rosdrio R. An-
drade Paiva Boléo.

SECRETARIA DE ESTADO DA ENERGIA

Direcgdo-Geral de Geologia e Minas

Por despacho do director-geral de 29-11-90:

Jodo Anténio de Lemos Branddo Farinha, geologo de 2.* classe —
promovido a gedlogo de 1.* classe. (Ndo carece de fiscalizagao
prévia do TC.)

Aviso. — Faz-se piblico que foi considerado nulo e de nenhum
efeito 0 concurso aberto por aviso publicado no DR, 2.7, 295, de
26-12-89, para preenchimento de dois lugares de técnico auxiliar de
2.% classe (area funcional: desenho) do quadro desta Direccdo-Geral,
por o TC ndo ter visado as ng des dos dois candidatos 1. clas-
sificados.

30-11-90. — A Directora dos Servigos de Gestdo, Maria de Lour-
des Sabido Costa.

MINISTERIO DA EDUCAGAOD

Conselho Nacional de Educacéo
Parecer n.° 4/90 do Conselho Nacional de Educacido

Novo modelo de direcgdo, administragio e gestdo dos estabeleci-
mentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario.

Preambulo

No uso da competéncia que lhe ¢ conferida pela Lei n.° 31/87,
deé 9 de Julho, e nos termos regimentais, a solicitacdo de S. Ex.?
o Ministro da Educagio, ap6s apreciagdo do projecto de parecer ela-
borado pelos conselheiros relatores Dr. Pedro Manuel Cruz Roseta
e Dr. Guilherme d’Oliveira Martins, o Conselho Nacional de Edu-
cagdo, em sua reunido plénaria de 25 de Jutho de 1990, deliberou
aprovar o referido projecto, emitindo, assim, o seguinte

Parecer
1 — Introdugido

1 — O Conselho Nacional de Educagdo foi solicitado por S. Ex.?
o Ministro da Educagdo: a pronunciar-se sobre um projecto de
decreto-lei que visa estabelecer o novo modelo de direccdo, admi-
nistragio e gestdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secunddrio.

2 — Trata-se de uma matéria da maior relevincia e de enorme sen-
sibilidade, atenta a circunstincia de ter repercussdes muito impor-
tantes e profundas no si educativo, dependendo do modo como
o legislador decidir, sobre estes temas, a configuragdo das escolas
e a eficdcia destas na aplicagdo da reforma do sistema em curso.
Torna-se, por isso, indispensavel procurar encontrar um modelo ca-
paz de aliar a participacao e a eficiéncia, a democraticidade e a mo-
bilizacdo da comunidade educativa, a estabilidade e a responsabili-
dade. Importa, porém, salientar que na andlise deste problema temos
de um lade .a experiéncia adquirida, com aspectos positivos, a par-
tir do sistema de gestdo instituido pelo Decreto-Lei n.° 769-A/76,
de 23 de Outubro, que foi antecedido pelos Despachos n.” 68/74
e 40/SEAE/75; e, de outro, o sentimento generalizado sobre a ne-
cessidade de aperfeicoamento do sistema vigente ¢ de superagdo dos
seus aspectos negativos.

E de elementar justica pér em destaque a importincia da gestdo
escolar baseada no sistema instituido em 1976. A democratizacio do
ensino muito lhe fica a dever, sendo indispensavel ter em considera-
¢do para o futuro os elementos mais positivos dessa experiéncia.

3 — O projecto que nos é presente insere-se nessa preocupagio,
aplicando o artigo 59.°, n.° 1, alinea d), da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

Importa, pois, e antes do mais, fazer uma breve andlise dos pre-
ceitos constitucionais e legais com interesse para a apreciacdo que
ora nos ocupa.

Em primeiro lugar, cabe referir a Constituicdo da Republica, que
no seu artigo 77.° trata ex professo da participagdo democratica no
€nsino:

1 — Os professores e alunos t&m o direito de participar na
gestdo democratica das escolas, nos termos da lei.

2 — A lei regula as formas de participagdo das associagGes
de professores, de alunos, de pais, das comunidades ¢ das insti-
tuigdes de cardcter cientifico na defini¢o da politica de ensino.

Temos, pois, que a lei fundamental reconhece o direito de parti-
cipacdo na gestdo democritica das escolas, integrando-o no capitulo
dos direitos e deveres culturais, que por sua vez estdo incluidos no
titulo respeitante aos «direitos € deveres econdmicos, sociais e cul-
turais». Trata-se, porém, de um direito ndo aplicdvel directamente,
para efeitos do artigo 18.° da Constituicdo, por ndo ser um direito
fundamental de natureza analoga a dos direitos, liberdades e garan-
tias. Dai a remissdo para lei ordindria, que deveria considerar-se sem-
pre feita ainda que n3o houvesse explicitagdo.
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Assim, a Constituicdo reconhece o direito de participagdo na ges-
(a0, o qual devera ser interpretado a luz do que estiver definido na lei.

Na circunstancia estamos perante uma remissdo para a Lei de Ba-
ses do Sistema Educativo (n.® 46/86, de 14 de Outubro). Esta expli-
cita os grandes principios da administracéo das escolas basicas ¢ se-
cundarias, que sdo:

a) A distingdo entre direccdo ¢ gestdo (artigo 45.°, maxime
n.° 4);

b) A participagdo na administragdo da escola de professores,

pais, alunos, pessoal ndo docente, autarquias locais e de re-

presentantes dos interesses econoémicos, culturais e cientifi-

cos (artigos 43.°, n.* 1 e 2, e 45.°, n." 2 e 4);

Interligagdo entre a escola ¢ a comunidade local em que se

insere (artigos 43.°, n.° 2, ¢ 45.°, n.° 1);

d) Prevaléncia de critérios pedagégicos e cientificos sobre crité-
rios administrativos, ja que, como salienta o documento pre-
paratério sobre organizagdo e administracdo das escolas do
ensino bdsico e secunddrio «as tarefas administrativas sdo ins-
trumentos em relagdo & consecucdo dos objectivos da educa-
¢do escolary» (1) (artigo 45.°, n.° 3).

C

<

4 — Deste modo, e segundo a Lei de Bases, cada escola bdsica
ou secunddria tem um érgdo de direcgdo proprio (artigo 45.°, n.° 4),
podendo haver agrupamentos de escolas com 6rgéo tinico (artigo 45.°,
n.% 2 e 4). Tal 6rgdo deve ser participado e composto por repre-
sentantes dos professores, dos alunos (no ensino secundério), dos pais,
das autarquias e das actividades sociais, econémicas, culturais e cien-
tificas (artigos 43.°, n.° 2, e 45.°, n.® 2, 4 e 5). Por sua vez, o oOr-
gao de direcgdo pode ainda ser apoiado por érgaos consultivos e ser-
vigos especializados, variando a regulamentagio concreta conforme
o nivel de ensino (2) (artigo 45.°, n.° 2, 4 ¢ 5).

5 — Temos assim que a Lei de Bases prevé que a direcgdo ¢ a
gestio surjam distintas, sendo relativamente a ambas que se exige
a democraticidade € a participagdo; todavia, a gestdo aparece clara-
mente condicionada pela direc¢do.

No j4 citado documento preparatdrio afirma-se:

A direcgdo ocupa-se principalmente da defini¢do dé politicas,
de valores e de orientagdes gerais, ao passo que a gestdo é pre-
domi ea do daquelas politicas e orientagGes, a
organizagdo dos elementos humanos e materiais, a coordena¢do
¢ a avaliagdo, por forma a realizar os objectivos fixados pela
direcgdo (3).

Nesta ordem de ideias, a direccdo surge como instdncia de deci-
sio — «seleccionando valores e orientagdes» ($)—, exigindo-se-lhe
um cardcter participativo; enquanto a gestdo ¢ uma funcdo predo-
minantemente técnica e de execucdo e nitidamente subordinada.

E certo, porém, que a Lei de Bases fala por vezes de administra-
¢do, e mais concretamente em democraticidade da administracdo. Para
o Prof. Jodo Formosinho, porém, «administragdo é o termo mais
abrangente como se deduz de ser ele que dé o titulo ao capitulo vi
da Lei de Bases do Sistema Educativo e do facto de aparecer vérias
vezes referida a expressio ‘administragdo e gestdo’, quer do sistema
(artigo 43.°, n.° 1) quer das escolas (artigo 45.°, epigrafe, n.>*2 ¢
3). [...] Direcgdo e gestdo sdo, pois, compc da administra-

isso, o novo sistema de administra¢do das escolas — partindo das
ideias de descentraliza¢do, democraticidade e participagao (nos ter-
mos em que vém consagrados na Lei de Bases) — ndo pode deixar
de se preocupar com a garantia de estabilidade nas orientacdes, com
a eficiéncia da direcgdo e da gestdo, com a criagao de condigdes para
a concretizagdo de projectos pedagdgicas e com a consagragido de
uma interdependéncia entre drgdos capazes de favorecer a responsa-
bilizagdo e de garantir uma auténtica complementaridade ¢ ndo uma
perniciosa concorréncia ou um despique entre 6rgidos. Sem uma ri-
gorosa compreensdo destes aspectos € sem que eles se repercutam
no novo sistema ndo serd possivel conceber uma solugdo pertinente
¢ adequada.

8 — O projecto enviado ao Conselho tem como antecedentes os
trabalhos realizados no 4mbito da Comissdo da Reforma do Sistema
Educativo pelos Doutores Jodo Formosinho, Anténio Sousa Fernan-
des e Licinio Lima (Principios Gerais e Ordenamento Juridico dos
2.° e 3.° Ciclos e Secunddrio) e pelos dois primeiros ¢ ainda pelos
Drs. Manuel Rangel e Valter Almeida (Ordenamento Juridico da Di-
reccdo e Gestdo das Escolas Bdsicas do 1.° Ciclo).

A solugio adoptada pelo Governo e constante do projecto em and-
lise ndo segue, porém, pelo menos substancialmente, os referidos tra-
balhos preparatérios. Dai que julguemos ser iitil dar em tragos muito
gerais e sintéticos os pontos que julgamos de maior importancia dos
textos produzidos no dmbito da Comissdo de Reforma:

II — Regime geral

a) O 6rgdo deliberativo ¢ de representacio das escolas bésicas e
secunddrias era o consetho de direcgao.

b) Os érgdos obrigatérios de gestdo seriam a comissdo de gestdo
e o conselho pedagégico.

¢) Previa-se ainda a existéncia de 6rgdos de gestdo pedagdgica in-
termédia, de gestdo de apoio educativo e de gestdo administrativa,
a concretizar num regulamento da escola.

d) O conselho de direcgdo seria constituido por um presidente, um
vice-presidente, professores eleitos, representantes de pais e encarre-
gados de educagdo, representantes de alunos no ensino secunddrio,
representante(s) do pessoal ndo docente, e ainda um representante
da autarquia e representante(s) de associagdes ¢ organizagdes sociais,
econémicas, culturais e cientificas da comunidade local ou regional.

e) Haveria paridade entre docentes e ndo docentes no conselho de
direcgdo.

) O numero de pais e encarregados de educagdo seria, em princi-
pio, metade do nimero de elementos docentes.

£) No ensino basico, o nimero de membros do conselho de di-
recgdo poderia variar entre 12 e 16 €, no ensino secunddrio, entre
14 e 18.

h) Os elementos docentes, os do pessoal ndo docente € 0s encar-
regados de educacdo seriam eleitos numa lista inica com base numa
propositura e num programa de acgédo.

i) O primeiro e o segundo docente da lista seriam, respectivamente,
o presidente e o vice-presidente do conselho de direccdo.

J) Os representantes dos alunos seriam eleitos com base em lista
propria apresentada pelos alunos da escola e sujeita a propositura.

) Os representantes das associagbes e organizagdes sociais, eco-
némicas, culturais e cientificas seriam indicados por aquelas, cabendo

ao 1ho de direcgfio a seleccdo da associagdo ou associagdes mais

¢30. A direccdo refere-se predominantemente a formulagdo de poli-
ticas e estratégias ou a sua opgdo. A gestdo refere-se sobretudo a
implementagdo dessas politicas e estratégias. Quer dizer, a concep-
¢do (ou, pelo menos, a decisdo sobre a concepgdo) cabe 4 direcgdo
€ a execugdo 4 gestdo, as decisOes politicas & direcgdo ¢ as decisdes
técnicas a gestdo» (5). A administragdo como conceito abrangente
deverd, assim, ser democrética e participada, uma vez que a com-
plementaridade entre direcgdo e gestdo se revela como uma das cha-
ves do bom funcionamento do sistema que foi adoptado.

6 — Um outro ponto importante a ter em devida consideracdo ¢
o da necessidade de conceber a administracdo das escolas em ter-
mos de estreita ligagio com a comunidade escolar. E, quando fala-
mos de comunidade escolar, temos de considerar ndo sé professo-
res, alunos e pessoal ndo docente, mas também os pais e encarregados
de educagdo, Nesse rico inter-relacionamento a escola surge como
uma importante instincia de aprendizagem civica e moral que, a pro-
posito da sua administragdo, pode e deve aplicar uma estratégia edu-
cativa socializadora e personalista [cf. artigos 3.°, n.° 1, 7.°, ali-
neas 4) e i); 4.°, n.° 3; 23.%, n.° 5, e 48.°}.

Assim, descentralizagdo e participagdo terdo de surgir, na logica
de Lei de Bases, ndo como meros principios formais, mas como au-
ténticos elementos instituidores substanciais de uma prética baseada
na abertura, no respeito das diferengas e na ligagdo incindivel entre
liberdade, responsabilidade e solidariedade.

7 — Naturalmente que nenhum dos pontos referidos poderd ser
visto desligadamente de preocupacdes de eficdcia e estabilidade. Por

representativas para o efeito.

m) O representante da autarquia seria indicado pela respectiva cé-
mara municipal.

n) Seriam ilegiveis para o conselho de direccéio os professores efec-
tivos de nomeagdo definitiva que tivessem leccionado pelo menos um
ano na respectiva escola, todos os encarregados de educacdo de alu-
nos da respectiva escola, todos os alunos do ensino secundario e to-
dos os funcionarios com vinculo & fungdo piiblica com pelo menos
um ano de servico na respectiva escola.

0) A duragdo do mandato do conselho de direcgdo seria de trés
anos.

p) Basicamente, o consetho de direcgdo teria poderes para: for-
mular um projecto educativo para a escola (por maioria qualificada);
definir as relagdes dos orgdos da escola com a comunidade educa-
tiva; definir a estrutura dos érgdos ndo obrigatdrios da escola, den-
tro dos limites do diploma, definir a formulagéo concreta do curri-
culo, por introdugdo das componentes a cargo da escola; analisar
os relatérios da comissdo de gestdo e incentivar as relagdes entre a
escola e a comunidade local; isto além da aprovagdo do plano anual
de actividades, do orgamento, dos relatérios € contas da geréncia, etc.

g) O érgdo geral de gestéo seria a comissao de gestdo, de trés ele-
mentos.

r) O presidente e o vice-presidente do conselho de direccdo seriam,
por ineréncia, respectivamente o presidente e o vice-presidente da co-
missdo de gestdo e o presidente do conselho pedagdgico seria, tam-
bém por ineréncia, vogal da comissdo de gestdo.
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s) O conselho pedagdgico seria o orgao de consulta técnico-
-pedagdgica do conselho de direc¢do e da comissdo de gestdo, de
coordenagdo da actividade educativa, de animag¢do educativa da es-
cola e de formagado continua dos professores e do pessoal de apoio
educativo.

) O conselho pedagégico ndo poderia exceder o numero de 22 ele-
mentos, sendo composto por elementos das seguintes estruturas edu-
cativas da escola: de coordenacdo e orientagdo educativa; de coor-
denagdo curricular e animagdo educativa; de formagao continua de
professores.

u) A composi¢do do conselho pedagégico dependeria fundamen-
talmente do respectivo regulamento.

v) O mandato do presidente e do vice-presidente do conselho pe-
dagdgico seria de trés anos, iniciando-se dois meses depois do co-
mego dos mandatos do conselho de direcgdo e da comissdo de ges-
tdo e terminando dois meses depois do destes — isto para evitar a
existéncia de situagdes de vazio de administragdo.

x) Seriam Orgdos obrigatérios de coordenagdo e de orientagio edu-
cativa intermédios: o orientador educativo de turma, o conselho de
turma, o orientador educativo de ano ou responsavel de equipa edu-
cativa, o adjunto do orientador de ano.

z) Nos casos do 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico haveria drgdos
proprios de coordenagdo curricular disciplinar.

Regi 1 PRI

para as que

P o 1.° ciclo do ensino
basico

aa) O orgdo deliberativo e de representagdo da comunidade seria
o conselho de direcgdo, podendo funcionar junto da comunidade es-
colar a associagdo de pais de alunos e outras desde que tivessem por
ambito a respectiva comunidade educativa.

bb) Os orgaos obrigatdrios de gestdo da escola seriam o director
da escola ¢ o consetho pedagégico.

cc) Deveriam ainda existir: consellio de nucleo, nos niicleos com
dois ou mais professores e o representante do nucleo.

dd) O conselho de direcdo seria composto por: representantes dos
professores; representantes dos pais de alunos; representantes do pes-
soal de apoio; representantes da autarquia.

ee) O numero de elementos docentes seria igual ao dos restantes
membros, sendo o total de seis ou de oito, no caso de a escola in-
cluir drea de mais de uma freguesia.

Sf) Os elementos docentes, ndo docentes e os representantes dos
pais seriam eleitos numa lista Gnica com base numa propositura; o
representante da autarquia local seria designado pela junta de fre-
guesia.

gg) A duragido do mandato do conselho de direcgdo seria de trés
anos.

hh) Com as devidas adaptagdes, o perfil do conselho de direccdo
¢ em muito semelhante ao jd visto acima.

if) O director da escola seria o drgdo de gestdo geral da escola,
sendo por ineréncia o presidente do conselho de direcgdo (o profes-
sor que figura em primeiro lugar na lista eleita para o conselho de
direc¢do).

J/) Competiria ao director planear, organizar, coordenar e dirigir
as actividades da escola sem prejuizo das competéncias dos restan-
tes orgdos e dentro dos limites do diploma.

1) O consetho pedagdgico seria constituido pelo director da escola,
que seria o presidente, e por outros professores (por todos quando
houvesse um unico niicleo ou por representantes dos nucleos do mi-
nimo de cinco) — com mandato de trés anos.

9 -— Analisados os tragos fundamentais do anteprojecto saido dos
trabalhos preparatérios, importa fazer, de modo igualmente sucinto,
0 mMesSmo exercicio para o texto que nos é agora presente € que, COmo
veremos, se afasta daquele em alguns pontos importantes.

a) Nos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e no 1.° ciclo do
ensino bdsico «a direccdo, administragdo e gestdo» é assegurada pelo
conselho escolar, pelo secretdrio-geral e pelo conselho pedagogico.

b) No caso de os estabelecimentos estarem agrupados em areas es-
colares os Orgaos sdo: conselho de drea escolar, secretdrio-geral, con-
selho pedagdgico e coordenador de miicleo.

b) O conselho escolar é o «orgao de direcgdo da escola e de par-
ticipagdo dos diferentes sectores da comunidade responsdvel perante
a administracdo educativa pela orientagdo das actividades de escola
com vista ao desenvolvimento global e equilibrade do aluno».

d) Compete ao conselho escolar, designadamente, eleger de entre
os seus membros o presidente, escolher o secretdrio-geral sob pro-
posta de um jiri de selec¢do designado para o efeito de entre os seus
membros, aprovar o projecto educativo da escola, o regulamento in-
terno, € os principios que orientem as relagdes da escola com a co-
munidade, além dos planos, orcamentos e relatdrios.

e) O conselho escolar é composto por 13 membros, sendo: seis
representantes dos professores; um representante do pessoal nao do-~
cente; dois representantes dos pais e encarregados de educagdo; um
representante da autarquia local; um representante dos interesses

sdcio-economicos da regiao; um representante dos interesses cultu-
rais e cientificos da regido; um representante das institui¢des voca-
cionadas para a educagao recorrente. O secretdrio-geral participa nas
reunides do conselho escolar sem direito a voto.

/) «O secretario-geral € o érgdo de administragdo e gestdo de es-
cola nos dominios cultural, pedagdgico, administrativo e financeiro,
responsavel perante a administragdo educativa pela coordenagio das
politicas educativas definidas a nivel nacional com as orientagdes do
conselho escolar.» (artigo 9.°, n.° 1.)

g) O secretario-geral, obrigatoriamente um docente, é coadjuvado
no exercicio das suas fungdes por adjuntos (de preferéncia docentes
da escola) em nuimero ndo superior a trés, em termos a definir por
despacho, designando o adjunto que o substitui nas auséncias e im-
pedimentos.

h) Além de submeter a aprovacdo do conselho escolar o regula-
mento interno da escola, o projecto educativo e os planos pluria-
nuais e anual de actividades, ao secretdrio-geral compete executar e
fazer executar as deliberacdes do conselho escolar, submeter & apro-
vagdo do conselho escolar o projecto de orgamento anual, propor
4 apreciacao do conselho escolar relatdrios trimestrais da situagdo
da actividade desenvolvida, submeter & aprovagdo do conselho es-
colar o relatdrio anual de actividades e submeter & aprovagdo do con-
selho escolar o relatorio das contas de geréncia.

) «O conselho pedagodgico é o 6rgdo de apoio pedagdgico-didactico
ao secretario-geral, de coordenagdo da actividade e animagdo edu-
cativa e de orientagdo da formagdo continua do pessoal docente e
ndo docente.»

/) Ao conselho pedagdgico compete, designadamente, a elabora-
¢d30 e a proposi¢do do regulamento interno da escola, do projecto
educativo, dos planos plurianual e anual das actividades da escola,
bem como emitir parecer sobte 0 projecto de orcamento anual da
escola,

h O conselho pedagdgico é composto pelo secretario-geral, que pre-
sidird, e por representantes dos docentes (em numero a fixar pelo
conselho escolar sob proposta do secretario-geral) eleitos nos termos
a definir por despacho ministerial.

m) Quando houver area escolar a coordenacdo da actividade de
cada nucleo serd assegurada por um coordenador eleito pelo respec-
tivo pessoal docente, cujo mandato tem a duracdo de quatro anos.

n) O coordenador do nicleo, além de planificar, programar e coor-
denar as actividades educativas do nicleo, deve, por exemplo, cum-
prir e fazer cumprir as orienta¢des do secretdrio-geral.

0) Nos estabelecimentos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico e
do ensino secunddrio a direcgdo, administracdo e gestdo é assegu-
rada pelo conselho de escola, pelo secretdrio-geral, pelo conselho pe-
dagogico e pelo conselho administrativo.

P) O conselho de escola ¢ o «6rgao de direccdo da escola de par-
ticipagdo dos diferentes sectores da comunidade escolar, responsa-
vel perante a administracdo educativa pela orientagdo das activida-
des da escola».

q) Compete ao conselho de escola, designadamente, eleger de en-
tre os seus membros o presidente, escolher o secretdrio-geral sob pro-
posta de um jiri de selecgdo designado para o efeito de enire os seus
membros, aprovar o projecto educativo de escola, o regulamento in-
terno e os principios que orientam as relagdes entre a escola com
a comunidade, além dos planos, orgamentos e relatorios.

r) O conselho de escola é composto por 13 membros, sendo: seis
representantes dos professores; dois representantes dos alunos do en-
sinp secunddrio designados pela associacdo de estudantes, caso exista,
ou eleitos para o efeito; um representante do pessoal docente; dois
representantes dos pais e encarregados de educa¢do; um represen-
tante da autarquia local; um representante dos interesses socio-
-econdmicos da regido. O secretario-geral participa nas reunides do
conselho escolar sem direito a voto;

s) O secretdrio-geral tem um perfil idéntico ao ja definido para
a educagdo pré-escolar e para o 1.° ciclo do ensino bésico {v. alinea
NI, referindo-se expressamente o objectivo da qualidade de ensino
e de satisfagdo das aspira¢des da comunidade escolar. O niimero dos
adjuntos sera fixado por despacho ministerial. Um dos adjuntos sera
designado para substituir o secretdrio-geral nas suas faltas e impedi-
mentos. .

1) Além das competéncias jd referidas [v. alinea k)] sdo acrescen-
tadas para o 2.° e 3.° ciclos e ensino secunddrio as seguintes: coor-

- denar a participagdo dos diferentes sectores da comunidade escolar;

promover e dinamizar iniciativas de caracter cultural, desportivo, re-
creativo e outras, de acordo com os critérios estabelecidos pelo con-
selho de escola; promover a articulagdo dos regulamentos de fun-
cionamento das estruturas e Orgdos de coordenacdo e orientacdo
educativas; coordenar e superintender as actividades da escola; pro-
mover e dinamizar vias alternativas de organiza¢do escolar mediante
critérios dindmicos e flexiveis na distribuicdo de recursos; garantir
a instrumentalidade dos meios administrativos e financeiros face a
objectivos educativos e pedagdgicos; e operacionalizar a informacio
de modo que esta se encontre sempre disponibilizada e ao servigo
da comunidade.
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u) O conselho pedagogico ¢ o 6rgdo da coordenagdo e orientagdo
educativa, prestando apoio ao secretdrio-geral no desempenho das
suas fungdes, nos dominios pedagdgico-didéctico, de coordenagdo da
actividade e animacdo educativas, de orienta¢do e acompanhamento
de alunos e de formacao inicial e continua do pessoal docente e nao
docente.

v) Com competéncias idénticas ao consetho pedagdgico dos esta-
belecimentos do ensino pré-escolar e 1.° ciclo do ensino basico, este
6rgdo é composto nos estabelecimentos dos outros graus de ensino
pelo secretdrio-geral, que preside, € pelos seguintes membros: coor-
denadores de disciplina ou de drea disciplinar; coordenadores de ano
dos directores de turma; acompanhantes da profissionaliza¢do em ser-
vigo; orientadores de estdgio dos ramos educacionais; um represen-
tante dos pais e encarregados de educagdo; um representante dos alu-
nos do ensino secundério.

X) As estruturas da orientagdo educativa que colaboram com o con-
selho pedagdgico sao: conselho de disciplina ou de drea disciplinar;
coordenador de disciplina ou de area disciplinar; consetho de turma;
coordenador de ano dos directores de turma; directores de turma;
e director de instalacoes.

z) Enquanto os coordenadores de disciplina ou de drea discipli-
nar e de ano dos directores de turma sdo eleitos, os directores de
turma e de instalacdes sdo escothidos pelo secretario-geral.

aa) O conselho administrativo é o 6rgdo deliberativo em matéria
de gestdo administrativa e financeira da escola, autorizando a reali-
zacdo e pagamento das despesas, acompanhando e verificando a le-
galidade da gestdo administrativo-financeira da escola.

bb) O conselho administrativo é composto pelo secretdrio-geral,
que presidird, por um dos adjuntos para o efeito designado e pelo
chefe dos servi¢os de administracdo escolar.

cc) Apds a designagdo do secretario-geral e até ao termo do man-
dato deste a composi¢do do conselho escolar e do conselho de es-
cola pode ser alargada a sectores da comunidade ainda nédo repre-
sentados, quando tal for deliberado por maioria de dois ter¢os dos
respectivos membros.

dd) A composi¢do do conselho pedagdgico pode ser alargada a
outros membros do corpo docente da escola, por iniciativa do seu
presidente ou por deliberagdo por maioria simples dos seus mem-
bros em fungiio dos interesses da natureza pedagogica.

ee) Na impossibilidade de seleccionar o secretdrio-geral nos ter-
mos da lei, cabe ao director regional proceder a respectiva designa-
¢do, sendo o respectivo mandato de um ano.

f) Os mandatos dos membros do conselho escolar ¢ do conselho
de escola, do secretario-geral e dos seus adjuntos sdo de quatros anos.
Todavia, a altera¢do da composi¢do do conselho escolar ou do con-
selho de escola determina a eleicdo de novo presidente no inicio do
ano escolar.

gg) O mandato dos membros do conselho escolar e do consetho
de escola pode ser dado por findo pelo director regional quando se
verifique uma das condigdes previstas no n.° 1 do artigo 45.°

hh) O secretdrio-geral € responsavel no cumprimento do respec-
tivo mandato perante o conselho escolar ou conselho de escola, en-
quanto os membros destes conselhos responderem civilmente perante
a administragdo educativa.

if) O mandato do secretario-geral pode cessar quando for assim
deliberado no final do ano lectivo por maioria de dois tercos dos
membros do conselho escolar ou do conselho de escola, com funda-
mento em manifesta desadequagdo da respectiva administracdo e ges-
téao, baseado em factos provados e informagdes devidamente funda-
mentadas, oriundos dos intervenientes no processo educativo;

4 O mandato do secretario-geral pode ainda cessar por incum-
primento dos respectivos deveres gerais ou especiais previstos no Es-
tatuto Disciplinar ou a seu pedido nos termos do n.® 3 do artigo 47.°

1) Os adjuntos sdo livremente e a todo o tempo exonerados pelo
secretario-geral;

mm) As competéncias atribuidas ao secretdrio-geral podem ser por
este delegadas nos respectivos adjuntos, de acordo com o disposto
em portaria ministerial.

nn) O consetho escolar e o conselho de escola reinem ordinaria-
mente uma vez por periodo escolar e extraordinariamente sempre que
sejam convocados pelo respectivo presidente, por sua iniciativa ou
por solicitacdo de maioria dos respectivos membros.

00) O qudrum de deliberagdo do conselho escolar e do conselho
de escola é de pelo menos metade dos seus membros em efectivi-
dade de fungdes, sem prejuizo das regras especificas para a designa-
¢do do juri de seleccdo do secretario-geral.

pp) O conselho pedagdgico reune ordinariamente duas vezes por
periodo escolar e extraordinariamente sempre que seja convocado pelo
respectivo presidente, por sua iniciativa, ou por solicitacio da maioria
dos seus membros; a regra de gudrum é semethante a indicada em
00).

qq) As regras eleitorais sdo definidas por cada um dos orgéos su-
jeitos a eleicdo, devendo respeitar os seguintes principios: corpos elei-

torais distintos, constituidos respectivamente pelo pessoal docente ¢
ndo docente em servigo efectivo na escola; sufragio directo e secreto;
voto presencial; eleicdo segundo o sistema da representacdo propor-
cional, excepto na drea escolar em que serdo eleitos os candidatos
mais votados; convocagio das assembleias gerais pelo secretario-geral;
publicagdo da convocatéria das assembleias eleitorais por notifica-
¢do escrita individual; composicdo das mesas por um presidente e
dois secretdrios eleitos individualmente; periodo de votagdo nao in-
ferior a seis horas, a menos que tenham votado todos os eleitores;
abertura publica da mesa, sendo lavrada acta, assinada pelos mem-
bros da mesa; homologagao da eleigao pelo director regional da edu-
cacdo competente.

rr) Serdo objecto de regulamentagdo por portaria do Ministro da
Educagdo as seguintes matérias: definicdo das 4reas escolares e res-
pectivos micleos; requisitos minimos necessarios ao desempenho das
fungdes de secretdrio-geral; requisitos especificos de definicao e com-
posicdo do conselho escolar ¢ do consetho de escola para designa-
¢d0 do juri de selecgdo do secretario-geral; processo de concurso para
recrutamento e selec¢do do secretrio-geral; perfis funcionais e com-
peténcias especificas dos orgaos e das estruturas de orientacdo edu-
cativa.

ss) Serdo objecto de despacho do Ministro da Educacio: as re-
gras de agregacdo de nucleos para efeitos da eleicdo dos represen-
tantes do pessoal docente e ndo docente no conselho escolar e dos
docentes no conselho pedagdgico da area escolar; fixagdo do mimero
de adjuntos do secretario-geral; regras especificas de funcionamento
dos orgdos e estruturas previstas no diploma.

10 — Trata-se agora de proceder, com base no texto que foi pre-
sente a0 Conselho Nacional de Educagéo, a andlise das solugdes adop-
tadas considerando as preocupag¢des acima expressas e tendo presente
o regime geral definido na Constitui¢do e na lei, com especial inci-
déncia par a Lei de Bases do Sistema Educativo, vdrias vezes citada.
Importa, porém, deixar claro que, no exercicio das suas competén-
cias, o Consetho Nacional de Educagdo procede a uma aprecia¢do
«politico» do diploma, razdo pela qual os aspectos com implicagdes
juridicas e constitucionais, sendo referenciados devidamente, nao o
poderdo ser de um modo exaustivo a luz de critérios estritos de her-
mengéutica juridica. Posta esta precisdo metodologica, vejamos os as-
pectos fundamentais do projecto de decreto-lei.

11 — O primeiro ponto que julgamos de referéncia obrigatoria
prende-se com a preocupagdo que terd sempre de presidir a elabora-
¢d0 de um texto legal versando matéria como a que nos ocupa: como
fazer partithar responsabilidades e interessar a comunidade (escolar,
local) na direc¢do, administragdo e gestdao das escolas sem que isso
conduza a perda de eficacia e de eficiéncia no que toca ao ensino
e ao funcic ) dos estabeleci onde é ministrado? Foi com
base nessa preocupacgio que a Lei de Bases procedeu a uma distin-
¢do clara entre direccdo e gestdo, deixando, porém, claro que a de-
mocraticidade ndo pode deixar de caracterizar ambas as tarefas. A
gestdo quotidiana, estando subordinada a direccdo, devera assim ser
essencialmente funcional, executiva, orientada por critérios de efica-
cia e eficiéncia e com limites de accdo claramente definidos e insus-
ceptiveis de conduzir, ou & confusdo entre tarefas de direccao e ges-
tdo, ou a tendencial conflitualidade entre Orgdos e legitimidades.

Entendemos, assim, que o projecto em andlise esta correcto ao afir-
mar a distingdo entre direcgdo e gestdao, dando especial énfase a par-
ticipagdo da comunidade educativa na direc¢do — ainda que na es-
pecialidade, como assinalaremos, haja alguns pontos onde essa
delimitagdo ndo é nitida ou abre lugar a duvidas, o que nos leva
a apresentar quanto a esses aspectos propostas de alteracdo, a fim
de que os principios da Lei de Bases possam ser inequivocamente
respeitados.

Trata-se de adoptar uma visdo da escola pluridimensional baseada
na interagdo permanente entre comunidade educativa e comunidade
local — claramente demarcada de quaisquer tentagoes de integragao
vertical burocratica ou de predominio de critérios ou preocupacdes
estranhos a vida da escola.

12 — E, ainda, de considerar como conforme & orientagdo da Lei
de Bases do Sistema Educativo a existéncia de um 6rgao auténomo
de gestio — escolhido e destituido pelo drgao de direc¢do (conselho
de escola). A sua designagdo como secretario-geral € aceitdvel, de-
vendo, no entanto, resultar claro que este nosso entendimento tem
de ser interpretado a luz das precisdes e correcgdes que abaixo pre-
cisaremos, a fim de que ndo possam ficar duvidas sobre os poderes
de gestdo desse 6rgdo — o que presentemente ndo estd inteiramente
assegurado.

Deixamos assim claro que a distingdo entre direcgdo e gestdo nao
é puramente formal, devendo ter expressdo substantiva — razio pelo
qual entendemos ser necessario, ao longo do projecto de diploma
em apreco, tornar nitida tal orientacio.

13 — Quanto ao direito de participacdo democrdtica na gestdo das
escolas consagrado no artigo 77.°, n.° 1, da Constitui¢do da Repu-
blica, torna-se evidente a referéncia expressa a necessaria interven-
¢a0 de professores e alunos, embora a lei fundamental remeta para
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a lei ordinaria a definicdo das condicdes de exercicio do direito —
as quais podem abranger outras representagdes, solugio que, alias,
veio a ser acolhida, como j4 foi visto, pela Lei de Bases. Entende-
mos, porém, que a representacdo de outros grupos que nao os dos
professores e alunos nao pode prevalecer relativamente a esta. A in-
terpretagdo da lei fundamental conduz-nos a este entendimento que
nos leva a considerar que no caso de nio haver representacdo de
alunos — no conselho escolar — devera existir paridade entre repre-
sentantes dos professores e restantes representantes.

Ja no caso do conselho de escola em que ha representagao de alu-
nos, julgamos poder entender-se que a Constituigio se encontrard
respeitada se a soma dos representantes dos alunos e dos professo-
res for superior ao mimero total dos outros representados. Trata-se,
todavia, de um tema susceptivel de duvidas, por poder sustentar-se
o principio de paridade entre professores ¢ ndo professores como uni-
forme para os dois niveis do sistema. Salvo melhor opinido, e sem
cuidar de optar por uma das solugdes, julgamos dever alertar para
que o actual texto nio salvaguarda o respeito do predominio de pro-
fessores e alunos que, a nosso ver, resulta do texto da lei funda-
mental.

14 — Do que acabamos de dizer resulta ainda, segundo o nosso
entendimento e salvo methor julgamento, que os presidentes do con-
selho de escola (ou escolar) e do conselho pedagégico devem ser do-
centes. Ndo se trata aqui, a nosso ver, apenas de um entendimento
de politica legislativa, mas sim de uma decorréncia do n.° 1 do ar-
tigo 77.° da Constituicio da Reptiblica.

15 — Um outro ponto de ordem geral, prende-se com o n.° 4 do
artigo 45.° da Lei de Bases do Sistéma Educativo, no qual se prevé
que a direc¢do seja apoiada por 6rghos consultivos. Nesse sentido
ndo nos parece aceitdvel que o consetho pedagdgico surja como 6r-
gdo de apoio ao secretdrio-geral, como estd previsto nos artigos 11.°
€ 23.° Na configuracdo global do diploma trata-se, assim, de um
ponto de desajustamento manifesto com o texto da Lei de Bases.
Na mesma ordem de pensamento, julgamos que o secretario-geral
ndo deve presidir ao conselho pedagdgico, pelo menos enquanto
secretdrio-geral, uma vez que tal ineréncia conduz a uma perniciosa
confusdo entre 6rgdo de gestdo ¢ drgdo consultivo que o deve ser
da direccdo. A divisdo que resulta da lei entre direcgio e gestdo leva
a advogar, assim, que o presidente do conselho pedagdgico seja eleito
de entre os docentes que dele fazem parte — em nome da coeréncia
do sistema, e da clarificagdo de fungdes no seu seio, com prevalén-
cia os critérios pedagégicos e cientificos sobre os critérios adminis-
trativos (v. supra).

16 — Continuando, ainda, a pdr questdes de ordem geral, antes
de indicagdo de diversos pontos na especialidade, h4 que considerar
que, no focante as competéncias do secretdrio-geral, reputamos de
duvidosa constitucionalidade, 4 face do vérias vezes citado artigo 77.°,
n.° 1, da Constituigdo, a alinea f) do n.° 2 dos artigos 10.° e 22.°,
na qual se prevé a competéncia de coordenagdo de «participagio dos
diferentes sectores da comunidade escolar, no respeito pelo regula-
mento interno, pelo projecto educativo e pelo plano anual de activi-
dades da escola, disponibilizando os meios necessirios a uma eficaz
prossecugdo das atribuicdes da escola nos planos em que se desen-
volve a respectiva autonomia». Ora, segundo pensamos, no exerci-
cio do direito de participagdo devem prevalecer os 6rgaos directa-
mente eleitos, motivo pelo qual julgamos que a referida alinea f) s6
pode ser aceitdvel se, em lugar de se falar em «coordenar a partici-
pagdon, se referir a expressdo «incentivar no plano executivo a par-
ticipagdo [...]». J4 na alinea /) do n.° 2 dos referidos artigos 10.°
e 22.° entendemos, pela mesma ordem de razdes, dever acrescentar-
-s¢ a palavra «coordenar» o inciso «no plano executivo», a fim de
contornar a possivel divida de constitucionalidade.

17 — Outro ponto geral que nos suscita reparo liga-se ao n.° 2
do artigo 45.° € ao n.° 3 do artigo 47.°, onde surge, de modo ndo
aceitdvel no dominio dos principios, uma limitagio abusiva do di-
reito de renuncia a um cargo electivd, ainda por cima fazendo-se
apelo A intervencdo de um 6rgdo estranho a escola, Nesse sentido
devera prever-se apenas a idade de comuni escrita e fun-
damentada ao presidente do conselho de escola com a antecedéncia
minima respectivamente de 30 ou 45 dias, consoante os casas.

18 — Julgamos ainda importante dever sugerir que a designagio
de adjuntos pelo secretério-geral venha a ser substituida por um con-
selho executivo por este presidido. Pretende-se, assim atenuar o ca-
rdcter de unipessoalidade excessiva na gestdo e evitar os perigos de
conflitualidade com os 6rgaos de direcgdo. Assim, o conselho exe-
cutivo — 6érgéo colegial — sera composto pelo secretario-geral e por
até trés docentes da sua escolha pessoal, que seriam por ele propos-
tos ao conselho de escola (ou escolar) e por este designados.

Evitar-se-iam, assim, os riscos de ruptura prética entre os crité-
rios de escolha do drgdo de direcgdo e do 6rgdo de gestio, e far-se-
-iam prevalecer os critérios pedagdgicos e cientificos sobre os admi-
nistrativos. A criagdo de um conselho executivo poderia, alids,
conduzir a dispensa do conselho administrativo (artigos 33.° e 55.°)

que teria no exercicio de competéncias deste a participagdo sem di-
reito a voto do chefe de servicos da administragdo escolar — portanto,
apenas para o efeito da autorizagdo e pagamento de despesas e verifi-
cagdo da legalidade da gestdo administrativa e financeira (artigo 34.°).

19 — Vistas estas consideragdes de ordem genérica, vamos referir
sucintamente os pontos que, na especialidade, julgamos serem sus-
ceptiveis de aperfeicoamento: .

19.1 — Pensamos ser de uniformizar a designacio conselho de es-
cola, nido sendo justificdvel, a nosso ver, a duplicidade nominativa
consoante nos encontremos perante estabelecimentos de educagio pré-
-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico ou do 2.° e 3.° ciclos e se-
cundario.

19.2 — Nos artigos 7.°, n.° 1, alinea a), e 19.°, n.° 1, alinea a),
e de acordo com o que ja ficou dito, sugerimos que 3 eleigdo do
presidente do conselho de escola scja feita de entre os docentes que
o integram.

19.3 — Além de se prever que o conselho de escola escotha o
secretdrio-geral [artigos 7.°, n.° 1, alinea b), e 19.°, n.° 1, alinea b)]
deve consagrar-se expressamente que o possa destituir.

19.4 — Nas alineas g) do n.° 1 dos artigos 7.° e 19.° pensamos
ndo ser curial que o conselho de escola faga recomendacdes ao
secretdrio-geral, quanto h4 uma prevaléncia da direcgdo sobre a ges-
t&0. Assim, deve suprimir-se o inciso «no ambito dos quais podera
formular recomendagdes ao secretdrio-geral».

19.5 — Ainda no artigo 7.°, n.° I, agora na alinea e), deixa de
fazer sentido, face ao que j4 dissemos quanto ao consetho pedagé-
gico que o secretdrio-geral proponha ao consetho de escola a defini-
¢do do ntimero de representantes dos docentes no conselho pedago-
gico da escola.

19.6 — No artigo 8.°, para assegurar a paridade entre docentes
e ndo docentes no consetho de escola, sugerimos que se acrescente
um novo membro, o 14.°, que serd o presidente do conselho peda-
gogico. Uma solucio semelhante poderd também ser adoptada no
artigo 20.° — ainda que relembremos o que dissemos acima sobre
0 assunto e que nos leva a ndo tomar uma posigio definitiva sobre
a paridade neste Gltimo caso. Ainda no artigo 8.°, e considerando
que neste nivel de ensino ndo ha representantes de alunos, julgamos
ser indispensavel reforgar 4 representacdo dos pais e encarregados
de educacdo com mais um’elemento (passando assim de dois para
trés). Tal acrescento poderia, a nosso ver, e salvo melhor opinido,
ser feito & custa dos representantes das instituicdes vocacionadas para
a educagdo recorrente.

No artigo 20.° e julgamos que por mero lapso nio se encontram
representados os interesses culturais e cientificos da regido, pelo que
seria indispensavel corrigir tal lacuna.

19.7 — No artigo 9.° sobre as fungdes do secretario-geral julga-
mos que a epigrafe do artigo € que o seu corpo deveriam apenas
falar de gestdo, para evitar confusdes com a acepgio lata de admi-
nistragdo que resulta da Lei de Bases e a que faz alusio o Prof.
Jodo Formosinho em texto por nés ji citado acima.

19.8 — O n.° 2 do artigo 9.° podera ser substituido por uma re-
feréncia explicita ao conselho a que j4 aludimos, composto por até
trés docentes da escolha pessoal do secretdrio-geral, por si propos-
tos ao conselho de escola e por este designados.

19.9 — Nos artigos 10.° e 22.°, relativos s competéncias do
secretario-geral, sugerimos que o n.° 1 seja reformulado, para evi-
tar confusdo entre fungdes de direccdo e gestdo, nos seguintes moldes:

Compete ao secretario-geral submeter a aprovagio do conse-
lho de escola as propostas elaboradas pelo conselho pedagégico
nos termos previstos no artigo 12.° do presente diploma: [. . .)

19.10 — Como jé afirmamos, as alineas f) e i) dos artigos 10.°
€ 22.° deveriam ser objecto de alteragdo, no sentido ja referido, a
fim de que ndo possa haver quaisquer duvidas de constitucionali-
dade (v. supra, n.° 16).

19.11 — Ainda de acordo com o que j& foi dito, nos textos dos
artigos 11.° e 23.° sobre o conselho pedagdgico deverio ser objecto
de alteracdo, passando a adoptar-se a seguinte férmula que ¢é a tnica
compativel com a Lei de Bases do Sistema Educativo:

O conselho pedagdgico ¢ o o6rgdo de apoio pedagégico-
-diddctico (ou de coordenagéo e orientagdo educativa) prestando
apoio aos 6rgdos de direcgdo, administragio e gestdo da es-
cola[..., etc.].

19.12 — Pela mesma ordem de razdes, as alineas h) dos artigos
12.° e 24.° deveriam ter a seguinte redacgio:

Emitir parecer, por sua iniciativa ou a solicitagio de qualquer
o6rgéo de direccdo, administragdo e gestdo de escola, sobre qual-
quer matéria de natureza pedagdgica.

19.13 — O conselho pedagégico, previsto no artigo 13.°, deveria,
de acordo com as considerages ja expendidas, ser composto pelos
seguintes membros:

a) Representantes dos docentes;
b) Secretario-geral;
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¢) Dois representantes da associagdo de pais ou encarregados de
educagdo, caso exista, ou dois representantes dos pais e en-
carregados de educacio eleitos para o efeito.

O numero de representantes dos docentes é fixado pelo conselho
de escola, retirando-se a iniciativa ao secretdrio-geral.

No artigo 25.° o secretdrio-geral deixa de presidir ao conselho, pas-
sando a figurar na alinea g), devendo acrescentar-se (0 mesmo de-
vendo acontecer com o artigo 13.°) que o conselho elege o presi-
dente de entre os docentes que o compdem.

Na alinea e) do artigo 25.° deveria passar a constar o seguinte:

Dois representantes da associagdo de pais e encarregados de edu-
cagdo e, caso nio exista, por dois representantes dos pais ou
encarregados de educagdo eleitos para o efeito.

19.14 — Nas competéncias do coordenador do nicleo nio se afi-
gura conforme com a Constituicdo e a lei a alinea &) do artigo 15.°,
a qual deverd ser redigida do seguinte modo para cumprir os impe-
rativos juridicos a que estd submetida:

Cumprir e fazer cumprir as orientagdes dos érgaos de direc-
¢do, administragdo e gestdo da drea escolar.

19.15 — No artigo 26.° sobre estrutura de orientagdo pedagdgica
devera ser feita uma precisdao técnico-juridica, substituindo-se o in-
ciso «na prossecucgdo das suas atribuigdes» por «no exercicio da res-
pectiva competéncia».

19.16 — Dentro da preocupacdo de reforgar a representacdo dos
pais e dos alunos sugerimos que o n.° 1 do artigo 29.° passe a ter
a seguinte redacgdo:

O conselho de turma é constituido pelo director de turma, pe-
los professores de turma, por dois representantes dos alunos,
no secunddrio, e por dois representantes da associagdo de pais
e encarregados de educacdo e, caso ndo exista, por dois repre-
sentantes dos pais e encarregados de educacdo dos alunos da
turma.

19.17 — Como ja dissemos, sugerimos a coincidéncia entre a com-
posi¢do do conselho administrativo e do conselho executivo, ainda
que a matéria merega uma especial e mais aprofundada ponderagio.

19.18 — Quanto aos n.” | e 3 do artigo 38.°, sobre a possibili-
dade de alargamento ou redugdo da composi¢do do conselho de es-
cola, pensamos tratar-se de disposi¢des que podem violar o artigo
77.°, n.° 1, da Constitui¢do ao permitir uma perversdo total do equi-
librio nas representagdes (n.° 1) ou ao abrir a porta a uma partici-
pagdo mitigada (n.° 3). Quanto ao n.° 4, estamos perante uma in-
correcta formulagdo, pois se esquece ai que os estudantes s6 podem
ser eleitos por mandatos ndo superiores a um ano. Nesse sentido,
propde-se que o presidente e os representantes dos alunos tenham
mandatos anuais.

19.19 — Ponto especialmente importante refere-se ao método de
seleccdo do secretdrio-geral (artigo 40.°). Pensamos ser indispensd-
vel, a face da Lei de Bases e dos principios gerais de direito, definir
ex professo os requisitos a que devera obedecer a escolha do refe-
rido drgdo, que a nosso ver deverdo ser os seguintes:

O secretario-geral deverd ser profissionalizado e pertencer ao
nivel de ensino a que concorre e ter pelo menos cinco anos de
bom e efectivo servigo, além de possuir formagdo adequada ou
experiéncia e qualidades de gestdo.

Assim, os requisitos gerais terdo de constar do projecto de diploma
ora em aprego, devendo os requisitos especificos ser definidos pelo
conselho de escola.

19.20 — Quanto ao n.° 5 do artigo 40.°, no caso de impossibili-
dade de seleccionar o secretario-geral, a solu¢do apontada ndo se har-
moniza com a Constitui¢do, devendo, sim, abrir-se novo concurso,
sendo entretanto designado um secretdrio interino pelo conselho de
escola de entre os docentes do estabelecimento considerado. Ai 0 man-
dato deveria ter a duragdo maxima de um ano (artigo 43.°, n.° 3).

19.21 — O artigo 41.° deveria, ainda, de acordo com o que ja dis-
semos, prever a exi ia de um conselho executivo.

19.22 — Quanto aos mandatos, relembramos o que ja dissemos
quanto ao presidente do conselho de escola e quanto aos represen-
tantes dos alunos — para os quais pensamos dever fixar-se o prazo
de um ano (v. supra, n.° 19.18).

19.23 — Quanto ao artigo 45.° (cessagdo dos mandatos dos mem-
bros do conselho de escola), julgamos estar-se no n.° 1 perante uma
solugdo ndo aceitavel & face dos principios gerais de direito, devendo
© mandato apenas ser dado por findo no caso de haver sangdo grave
resultante de processo disciplinar com decisdo final definitiva e exe-
cutdria.

19.24 — Como ja dissemos acima, reafirmamos, quanto ao artigo
45.°, n.° 2, que se verifica a violacdo do direito de renincia do cargo
electivo, razdo pela qual propomos a seguinte redac¢ao alternativa:

Artigo 45,0 L

2 — O mandato dos membros do consetho de escola pode ser
dado por findo apods comunicagdo fundamentada ao presidente
do mesmo 6rgdo com a antecedéncia minima de 30 dias, ou,
no caso do presidente, apds comunicagio fundamentada ao con-
selho de escola.

19.25 — Sugerimos ainda a alteracdo do artigo 47.°, n.° 3, no se-
guinte sentido:

O mandato do secretdrio-geral pode ser dado por findo pelo
consetho de escola a solicitagdo do interessado por motivos de-
vidamente justificados, em requerimento apresentado ao conse-
Tho de escola com a antecedéncia minima de 45 dias.

Quanto ao n.° 4 do artigo 47.°, sugerimos:

Os membros do conselho executivo sdo livremente ¢ a todo
o tempo exonerados pelo secretdrio-geral, mediante comunica-
¢do fundamentada ao conselho de escola.

19.26 — No artigo 51.°, onde se fala de regulamentos deve tratar-se
de lapso, devendo referir-se regimentos.

19.27 — No que se refere ao artigo 52.°, entendemos que o con-
selho de escola deverd reunir ndo uma s6 vez, mas duas vezes por
periodo escolar ordinariamente.

19.28 — Também certamente por lapso, 0 gudrum de deliberagio
dos consethos encontra-se incorrectamente definido no n.° 2 do ar-
tigo 52.° e n.° 2 do artigo 53.° Onde se I& «quando estiver presente
pelo menos metade dos seus membros» deve ler-se «quando estiver
presente mais de metade dos seus membros».

19.29 — Quanto aos principios gerais que deverdo ser respeitados
na regulamentagdo do processo eleitoral (artigo 55.°), ndo é aceita-
vel que a convocacdo das assembleias eleitorais seja feita pelo
secretdrio-geral (n.° 5). Deverd, sim, ser feita pelo presidente do 6r-
gd0 respectivo em exercicio ou por quem o substitua legalmente. Por
lapso o n.° 6 fala de publicacdo da convocatdria em vez de publici-
dade da convocatdria.

19.30 — No sentido de uma maior clarificagdo do preceito, que
estd, a nosso ver, formulado defeituosamente, sugerimos que o n.° 3
do artigo 56.° passe a ter a seguinte redacgdo:

Os alunos a quem tenha sido aplicada pena disciplinar supe-
rior a repreensdo sao inelegiveis para o conselho de escola.

19.31 — Quanto ao artigo 57.° (regulamentagio), e considerando
o disposto no artigo 115.°, n.° 4, da Constitui¢do da Republica, pen-
samos ndo ser aceitdvel o contetido das alineas ¢) e ¢) do n.° | ¢
b) e ¢) do n.° 2 por se tratar, em qualquer desses pontos, de maté-
ria de grande amplitude, que, a ser aceite, pode conduzir ao exerci-
cio de verdadeiras competéncias de natureza legislativa por portaria
ou despacho. J4 no caso da alinea &) do n.° 1 do artigo 57.° enten-
demos ser indispensavel fazer referéncia explicita ao respeito do ar-
tigo 40.°, n.° 2 (no tocante aos requisitos gerais por nos sugeridos).

19.33 — No tocante a representagdo dos alunos, foi o conselho
de parecer que a experiéncia adquirida ¢ positiva, devendo ser apro-
fundada — designadamente quanto 2 participa¢do na gestdo de equi-
pamentos colectivos ou instalagdes. Mais se entendeu que a repre-
sentacdo deve ser estendida a outros niveis, para além dos previstos,
quando ¢ se a Lei de Bases do Sistema Educativo o permitir.

19.34 — Uma referéncia deve ainda ser feita relativamente 2 re-
presentagdo das autarquias locais no conselho de escola. Pensamos
ser de especificar, numa preocupagio de eficdcia, que no caso do
ensino pré-escolar e nos estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino ba-
sico deverd a representagdo ser assegurada pela junta de freguesia,
enquanto nos restantes casos devera ser pela cAmara municipal.

19.35 — Sugere-se ainda que as especificidades dos estabelecimentos
com ensino de adultos possam ser devidamente ponderadas quanto
a direcgdo e A gestdo — designadamente quanto a representacdo dos
discentes.

19.36 — Sugere-se que uma norma nova a introduzir no diploma
trate das inelegibilidades, impedindo, designadamente, que os pro-
fessores de escola possam representar os corpos exteriores 4 mesma.

19.37 — No caso de estarmos perante estabelecimento escolar onde
se ministre mais de um nivel ou ciclo de escolaridade (v. g. escolas
basicas integradas), o conselho de direccdo devera ter na sua com-
posi¢do pelo menos um professor representante de cada nivel.

Conclusdo

20 — Nestes termos, o conselho nacional de educacdo é de pare-
cer que, na generalidade, sdo correctos os grandes objectivos do pro-
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jecto em aprego, nomeadamente no que respeita 4 adopgdo de um
modelo que pressupde uma concep¢do de escola pluridimensional,
na acep¢do que resulta dos trabalhos preparatorios, encarada como
comunidade educativa aberta e inserida na sociedade. Com efeito,
hé que fazer uma leitura do presente projecto de diploma a luz dos
grandes principios constantes da Constitui¢do da Republica ¢ da Lei
de Bases do Sistema Educativo, havendo, pois, que realgar e refor-
¢ar a participagdo da comunidade escolar, dos pais e encarregados
de educacido e da comunidade local na direcgdo e administragio /ato
sensu dos estabelecimentos de ensino. Este entendimento levou a que
ao longo do presente parecer tenhamos insistido no reforco dos prin-
cipios decorrentes da legislagdo fundamental em vigor, designada-
mente quanto a distingdo clara entre direccdo e gestdo e quanto i
subordinagdo dos critérios administrativos aos critérios pedagégicos
¢ cientificos, bem como quanto & garantia de uma representagio ade-
quada de professores, alunos e pais ou encarregados de educagio.
Dentro deste espirito, entendemos dever fazer um conjunto de repa-
ros ¢ de propostas alternativas (n.° 19) que, a nosso ver, contornam
e superam os defeitos encontrados na especialidade e que damos aqui
como integralmente reproduzidos, como fazendo parte desta con-
clusdo.

Conselho Nacional de Educagdo, 25 de Julho de 1990. — O Pre-
sidente, Mdrio Fernando de Campos Pinto.

Declaracdo de voto. — Se, na generalidade, concordo com o pa-
recer elaborado pelos consetheiros Drs. Guilherme d’Oliveira Mar-
tins ¢ Pedro Manuel da Cruz Roseta sobre 0 novo modelo de direc-
¢do, administracdo e gestdo dos estat i s de ed J
pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio, considero perfeitamente
defensdveis as propostas do Governo contidas nos artigos 13.°, n.° 1,
25.°, 31.° ¢ 40.°, n.° 5, pelas razdes abaixo mencionadas:

1 — Presidéncia do conselho pedagogico (artigo 13.° e 25.°), —
O secretdrio-geral é o responsdvel pela administragdo e gestdo da es-
cola nos dominios cultural, pedagdgico, administrativo e financeiro,
competindo-the, por isso, «a coordenagdo das politicas educativas
definidas a nivel nacional com as orientagdes do conselho escolar
{ou de escola)» (artigos 9.° e 21.°). O artigo 46.° volta a insistir
na sua responsabilidade «pela administracdo e gestdo pedagdgica, ad-
mmlstratlva, financeira e patrimonial da escola». O secretério-geral
ndo é, por conseguinte, um 6rgdo com fungdes apenas administra-
tivas.

O conselho pedagégico, para além de constituir um «6rgdo de
apoio pedagégico-diddctico ao secretdrio-geral», tem fungdes espe-
cificas nos dominios «de coordenagdo da actividade e animagdo edu-
cativas e de orientagdo da formagdo continua do pessoal docente e
nao docente» (artigo 11.°) e mesmo de «acompanhamento de alu-
nos» (artigo 23.°).

Mas a andlise das competéncms deste 6rgado, referidas nos artigos
12.° e 24.°, faz dele mais do que um simples érgio de consulta, pois
Ihe sdo atribuidas as funges de elaborar e propor o projecto edu-
cativo da escola, os planos plurianual e anual de actividades da es-
cola, o plano de formagdo e actualizagdo do pessoal docente e ndo
docente, a organizacdo pedagogica e curricular, as medidas de acom-
panhamento e orientagdo dos alunos, a gestdo dos apoios educativos.

Se o secretdrio-geral é o responsdvel pela gestio, orgamzacao e
coordenacdo de toda a actividade p ae istrativa da es-
cola, dinamizando as diversas inicitivas e coordenando (e ndo ape-
nas, como querem os relatores, «mcennvando») a participagido dos
intervenientes no processo educativo, impée-se uma intima articula-
¢do entre ecle e o conselho pedagdgico. No meu entender, atribuir
a presidéncia do consetho pedagdgico ao secretdrio-geral é permitir
um trabalho eficaz, garantir a inexisténcia de potenciais conflitos pes-
soais ou institucionais numa drea tdo sensivel e assegurar, conforme
a Lei de Bases do Sistema Educativo, a prevaléncia dos critérios pe-
dagdgicos e cientificos sobre os critérios administrativos.

2 — Escolha do director de turma (artigo 31.°). — As funcBes
pedagogico-diddcticas do secrcténo-geral )usnﬁca.m que tenha uma
palavra xmponante a dizer na desi is por sec-
tores de «orientagdo educativa», em especnal do director de turma.
Acrescem razées operacionais. A sugestdo dos relatores de uma elei¢do
do director de turma pelos professores da turma é invidvel. Ndo se
esquega que a elaboragdo da «distribui¢io do servico docente» im-
plica um plano global das actividades da escola, a racionalizagdo dos
recursos humanos disponiveis (ou a requisitar), incluindo os possi-
veis e varidveis descontos de horas por servigos pedagdgico-didécticos
ou outros, tudo isto necessariamente definido em perfodo temporal
muito anterior 4 1.* reunido de professores de qualquer turma.

3 — Designagdo do secretdrio-geral (artigo 40.°, n.° 5). — Se a es-
cola ndo conseguir designar o secretdrio-geral, parece-me correcta a
férmula de resolugdo do impasse.

Evita-se, desse modo, um hiato, que se pode prolongar, por difi-
culdades de selecgdo por parte do corpo eleitoral. Alids, a designa-
¢do proposta é sempre por um periodo de tempo tido por suficiente
para a escolha de um novo titular. — Fernando Conceigdo.

s respc

Declaracio de veto. — Votei contra o parecer aprovado no Con-
selho Nacional de Educag¢do pelas seguintes razdes:

1) O facto de se emitir um parecer sobre matéria tdo contro-
versa sem ter havido um debate prévio nas escolas (tanto mais
que ndo estavam ainda designados na sessdo destinada a este
debate os representantes das escolas de ensino bdsico e se-
cunddrio previstos na legislagdo), e sem uma consulta aos di-
ferentes parceiros na gestdo da educacdo e dos equipamen-
tos educativos. Tendo sido colocado em debate, em 1988, um
outro projecto elaborado no ambito da comissdo de reforma
do sistema educativo, n3o foram divulgados os resultados
desse debate nem explicada a substituicdo desse projecto por
este agora em apreciagdo. Trata-se, da parte do Governo, da
utilizacio de um estilo de relagdo com os interessados nas
decisbes pouco transparente, do qual o CNE se deveria de-
marcar, solicitando mais elementos resultantes de estudos, ava-
liagOes e pareceres sobre os diferentes projectos referentes a
esta matéria, que tém estado em debate. Por outro lado, de-
veriam ter sido considerados os precedentes criados com a
aprovagdo das Leis de Autonomia Universitdria e de Gestdo
do Ensino Superior Politécnico, em que foram construidos
importantes consensos entre as diferentes forgas politicas.
Considero que um tratamento de igual dignidade deveria ter
sido dado a este projecto. Um projecto que terd uma tdo
grande responsabilidade e consequéncias na vida e no desen-
volvimento das criangas portuguesas teria de merecer um tra-
tamento mais rigoroso e democratico;

2) O modo como o projecto foi debatido e aprovado num ple-
nério em que estiveram presentes menos de metade dos mem-
bros do Conselho. Sem pdr em causa a legitimidade das vo-
tagOes por delegagdo de voto, previstas no regulamento, penso
que teria sido aconsethdvel adiar uma votacdo em que do total
dos 52 meémbros do CNE s6 21 estiveram presentes, devendo-
-se os 28 votos a favor do relatdrio a 16 delegacdes de voto.
Tratou-se de um debate condicionado pelo calendario do Go-
verno, que, apos trés anos de inoperincia nesta matéria, nido
produziu os el s drios A t da de decisdes fun-
damentadas, nomeadamente de um ponto de vista educativo;
Ao conceito de inovacdo e mudanca subjacentes i elabora-
¢do do diploma, em que ndo foi suficientemente avaliada a
experiéncia desenvolvida nos \iltimos ano em Portugal e iden-
tificados os elementos a salvaguardar e aqueles que se deve-
riam corrigir. Ndo ¢ admissivel que em matéria tio delicada
se continuem a adoptar estratégias desligadas da realidade ¢
que proponham saltos bruscos fundamentados em atitudes
opinativas, pouco adaptadas a realidade portuguesa.

Existem dados que demonstram que a vida escolar e a or-
ganizagdo das escolas estdo pruv d inad ao
alargamento do acesso ao ensino pos-primério, nomeadamente
no que diz respeito 4 organizacio das aprendizagens e dos
apoios aos alunos, aos seus percursos escolares e s fungdes
educativas atribuidas pela Lei de Bases s escolas portugue-
sas, em matéria de orientagdo escolar e educagio para a de-
mocracia € que mostram ainda a existéncia de um profundo
vazio pedagdgico, cientifico e cultural nas escolas portugue-
sas, aliado a uma grande ineficicia e a um défice de demo-
cracia na vida escolar. Mas. existem igualmente dados resul-
tantes de trabalhos de i do, realizados nomead
em Portugal, que poderiam indicar sentidos para as mudan-
¢as a operar, de forma que se adaptassem &s realidades por-
tuguesas, dados que permitiriam realizar uma gestdo cultu-
ral nesta matéria. Ndo foi este o percurso seguido na
elaboracdo do projecto em estudo, apesar de se declarar no
inicio do documento a inten¢do de o fazer.

Néo foram colocados a disposi¢do dos Port os da-
dos de andlise da realidade das escolas portuguesas que po-
deriam justificar as opg¢des realizadas. O modelo adoptado
opera um salto histérico, ao ressuscitar, por exemplo, a fi-
gura da gestdo unipessoal que, apesar de se ter revelado adap-
tada a outros sistemas educativos, ndo hd razdes para adop-
tar em Portugal. O mesmo espirito presidiu a definicdo das
estruturas de orientagéo educativa de que estiveram ausentes
exigéncias de rigor técnico.

Ficou por realizar o verdadeiro debate sobre o conceito de

escola e sobre o papel dos diferentes parceiros educativos na

direcgdo e géstdo dos estabelecimentos de ensino.

Nio ¢é pacifica a adop¢do do chamado modelo da escola
pluridimensional, assumido pela comissdo de reforma do sis-
tema educativo, mas que.ndo foi colocado em debate. As exi-
géncias do desenvolvimento das criangas e dos jovens e as
que se referem ao desenvolvimento da sociedade portuguesa
no momento da integragdo europeia colocam A escola novos
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desafios em termos nomeadamente da diversificagdo das pra-
ticas educativas, da organiza¢do da vida escolar, da respon-
sabilizacdo da escola pelos percursos escolares dos alunos, da
articulacdo com projectos de desenvolvimento local. As con-
sequéncias desses desafios em termos da direc¢do e gestdo da
vida escolar e da definicdo das estruturas que a compdem,
exigem uma clarificagao rigorosa ¢ moderna do conceito de
escola e de comunidade educativa.

Existem trabalhos que se referem & falta de pertinéncia do
papel dos pais, alunos e autarcas na gestdo da educagdo ¢
ao isolamento da escola relativamente ao meio e aos projec-
tos de desenvolvimento local e regional.

As inovagbes a adoptar deveriam ter como objectivo au-

mentar a pertinéncia da participacdo, de um ponto de vista
da eficicia das escolas e da democratizacdo. Teria sido im-
portante fundamentar a decisdo sobre a composigio do 6r-
gdo de direcgdo e gestdo numa defini¢do clara do papel dos
diferentes intervenientes;
A definicdo da figura do secretdrio-geral em que, para além
das reservas mais atrds referidas, persistem as duvidas de cons-
titucionalidade, mesmo apds as alteragdes propostas pelos re-
latores.

Por outro lado, a ambiguidade na defini¢do das compe-
téncias dos diversos orgios resultard num reforgo de pode-
res do secretario-geral que ndo contribuird para a melhoria
da vida escolar.

A existéncia de propostas de gestdo diferentes para o 1.° ci-
clo do ensino bdsico e para 0 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino ba-
sico, contrariando a Lei de Bases do Sistema Educativo, que
assume como necessdria a continuidade entre os trés ciclos.
A inexisténcia de um orgdo que permita racionalizar e coor-
denar os recursos € projectos educativos a nivel local e que
deveria assumir a forma de um conselho local de educagdo.
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O parecer em debate assumiu uma linha de andlise onde ndo fo-
ram suficientemente tratadas a especificidade do objecto em estudo,
as orienta¢des modernas nesta matéria e a necessidade de subordi-
nar a logica administrativa a ldgica educativa e pedagogica. A ana-
lise, que reconhego cuidada e rigorosa de um ponto de vista admi-
nistrativo, deixou de lado as questdes educativas de fundo, que
considero enunciadas nesta declaracdo de voto. — Ana Maria Bet-
tencourt.

Declara¢do de voto. — Votei contra o parecer sobre o projecto de
decreto-lei relativo ao modelo de direc¢do, administragdo e gestao
dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsico
e secundario, de que sdo relatores os conselheiros Guilherme d’Oli-
veira Martins ¢ Pedro Roseta, com os fundamentos seguintes:

1) Tratando-se de um diploma legal cuja aplicagdo afectard pro-
fundamente o funcionamento dos estabeleciniéntos abrangi-
dos, e havendo em torno das disposi¢cdes nele previstas dife-
rengas de opinido abundantes e profundas entre os
professores, o parecer deveria ter acolhido a proposta, for-
mulada por varios conselheiros, de que o Consetho Nacio-
nal de Educagdo recomendasse veementemente ao Ministro
a organizagao, em moldes sérios, no comeco do presente ano
lectivo, de um processo de debate entre os principais interes-
sados, a cabeca dos quais se encontram os professores e os
estudantes;

2) O parecer aceita a filosofia e os pressupostos que inspiraram
o projecto de decreto-lei governamental; ignora o caracter bu-
rocratizante do diploma legal em aprego e a auséncia, que
nele se observa, de uma dimensdo verdadeiramente pedago-
gica da gestdo, administracdo e direcgdo dos estabelecimen-
tos; ndo insiste na necessidade de promover a participagdo
real e efectiva dos professores, estudantes, pais e outros in-
teressados no processo educativo, ressalvando as responsabi-
lidades dos varios intervenientes e rejeitando a criagdo de con-
selhos e mecanismos de intervengdo de eficdcia meramente
platdnica; acaba por conferir ao secretdrio-geral e seus auxi-
liares, mau grado as atenuagbes que sugere, em rela¢do ao
projecto do Governo, uma fungio de direc¢do muito concreta
e quotidiana, susceptivel, alids, de criar graves conflitos de
poder e hierarquia dentro dos estabelecimentos, além de ter,
como reflexo negativo, um efeito de desmotivacdo em mui-
tos docentes;

3) Tal como o projecto do Governo, o parecer renuncia a uma
andlise rigorosa dos conceitos de direc¢ao, administracdo e
gestdo, fazendo do artigo 45.° da Lei de Bases do Sistema
Educativo uma leitura redutora e fortemente subjectiva, visto
que aceita o cardcter ndo electivo de um 6rgdo de gestio como
se os principios de democraticidade, previstos na Lei de Ba-
ses do Sistema Educativo, nio devessem ter ai a sua aplicacdo;

4) O parecer ndo ressalva a necessidade de que as componentes
essenciais da reforma educativa sejam elaboradas com base
em investigagdo objectiva. No caso presente, teria sido mais
fecundo proceder 4 analise e apreciagdo da experiéncia por-
tuguesa, de resto no prosseguimento de pesquisas iniciadas
no GEP do Ministério da Educagdo, em ordem a colher na
riqueza e diversidade da pratica das escolas as orientagdes ge-
radoras de inovagdo, progresso e moderniza¢io a propor aos
professores neste novo estadio do nosso sistema educativo. —
Rogério Fernandes.

Declaracdo de voto. — Votei favoralmente o parecer do Conse-
tho Nacional de Educagdo sobre o projecto de decreto-lei do novo
modelo de direccdo, administragio e gestdo dos estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundério, por assim
se considerar aprovado na generalidade o projecto de diploma citado.

Nio concordo com alguns reparos e propostas que pretendem al-
terar na especialidade o projecto de diploma:

Desde logo a proposta de que o presidente do conselho de es-
cola deve ser eleito de entre os docentes que o integram; tal
disposigdo ¢ discriminatéria para os restantes membros do con-
setho;

Seguidamente, a proposta de retirar ao secretario-geral a presi-
déncia do conselho pedagdgico podera vir a ser uma medida
geradora de conflitualidade dentro da escola, podendo colo-
car o conselho pedagdgico contra o conselho de escola e o
secretario-geral. Tal proposta é tanto mais estranha quanto
se reconhecem os méritos do diploma de gestdo até agora em
vigor (Decreto-Lei n.° 769-A/76), em que o presidente do con-
selho directivo ¢ simultaneamente presidente do conselho pe-
dagdgico;

Quanto A representacdo dos pais no conselho escolar (escola ba-
sica), e dado que os alunos, pela sua idade e auséncia de res-
ponsabilidade civil, ndo poderdo participar em 6rgio de di-
recgdo e gestdo, deveria a representagdo dos pais ser alargada
para quatro;

A representacdo dos alunos no conselho de escola prevista no
projecto de diploma parece-me diminuta, contrariando assim
o estabelecido no n.° 1 do artigo 77.° da Constituigdo
— paridade entre professores e alunos — ao propor seis do-
centes e apenas dois alunos. Seria mais consentdnea uma re-
presentagdo em paridade: quatro docentes; quatro alunos.

Maria Jodo Boléo Tomé.

Declaraciio de voto. — Questdes gerais e prévias. — Votei favo-
ravelmente o parecer, cujos relatores foram os Srs. Conselheiros Pedro
Roseta e Guilherme d’Oliveira Martins, por concordar com as linhas
essenciais do projecto de diploma da iniciativa governamental € com
a maioria das consideragdes do parecer.

Impée a verdade que se reconhe¢a que o sistema aprovado em 1976,
profundamente influenciado pelo clima social e politico que entdo
se vivia, reclamava uma urgente alteragdo até porque ja ndo funcio-
nava na maior parte das escolas.

Da iniciativa governamental creio serem particularmente louvdveis
as seguintes orientagdes:

1) A democracia ndo ¢ inimiga da responsabilidade. Solugdes
que, a coberto da imagem democritica, conduzem a inefi-
ciéncia e a desresponsabilizagdo so ajudam a denegrir e des-
prestigiar a democracia.

A democracia ndo é nem pode ser inimiga da responsabi-
lidade, pelo que ha que aliar a eficdcia e a responsabilizacio
a democraticidade e a participagdo;

2) Uma escola democritica suscita a participagio de todos. Uma
sociedade moderna e livre apostada na forma¢io integral dos
jovens entende-os como cidaddos capazes de interpretarem o
seu papel social com consciéncia e responsabilidade, garan-
tindo que a escola seja um espago que congregue a partici-
pagdo de todos, sem que alguns se possam, fundadamente,
sentir como peca simplesmente decorativa, sem real poder de
influéncia.

Do principio de que todos devem sentir a escola como sua
e que esta ndo ¢ s6 de alguns dos corpos que participam no
processo educativo, decorre o entendimento de que, por si
s6, nenhum corpo deve dispor de condi¢des que lhe permi-
tam ab initio prescindir da colaboragdo e do envolvimento
de todos os outros, pelo que ¢ imperioso que nenhum dos
corpos possa, sozinho, dispor de maioria absoluta no conse-
lho de escola;
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3) Uma escola aberta a comunidade. E também inovador e cons-
titui, alids, vantagem para a escola e para os que nela estu-
dam, no sentido de se esbater o «divorcio» que se tem veri-
ficado entre esta e a sociedade, em geral, que a escola se abra
a comunidade, envolvendo-se nos seus Orgaos de direcgdo.

Isso resulta, ndo sé do facto de, no dmbito do conceito
de «sociedade educativan, a escola crescentemente interagir
com o resto da sociedade e até de concorrer com outras fontes
do saber, como da circunstincia da escola publica, paga pe-
los contribuintes, ndo ser propriedade ou exclusivo da classe
docente, inistrativa ou di mas da idade que
a suporta e justifica;
Valorizar ¢ dignificar as estruturas estudantis. Para além de
contar com os estudantes como elementos vdlidos e activos
na vida da escola, suscitando a sua participacdo e empenho,
ha que valorizar as estruturas proprias dos estudantes em cada
escola. .

O reconhecimento das associagdes de estudantes como ele-
mentos institucionais necessdrios ao processo de gestdo é uma
das formas deste principio merecer tradugdo concreta.

4

=

Das melhorias sugeridas pelo parecer. — O parecer sugere um con-
junto significativo de melhorias, que me permito sublinhar nos pon-
tos em que me associo com mais entusiasmo e naqueles que decor-
reram das intervengGes em sessdo plenaria do Consetho:

Uma melhor precisdo do equilibrio de poder e da distingdo en-
tre direcgdo e gestdo, com as consequéncias nas competén-
cias do secretdrio-geral e dos conselho da Escola e conselho
pedagogico;

O reforgo da participagdo dos pais e encarregados de educagio,
nomeadamente nos niveis de ensino em que ndo houver par-
ticipagdo discente;

A precisdo dos casos (incluindo o dos representarites dos estu-
dantes) em que o mandato é anual;

A previsao de inelegibilidades que le a sobre-repr a0
de sectores internos da escola através da representacdo de en-
tidades que lhe sdo exteriores.

Aspectos de discordancia. — Entendo, porém, que na especialidade
se devera evitar a criagdo de problemas que acentuem a polémica
e dificultem a aceitagdo social de uma reforma desejada e bem em-
preendida.

Concretamente defendi em sessdo plenaria do Consetho e lamen-
tei a ndo inclusdo na versao final do parecer de:

Aumento da representagido dos estudantes no conselho pedagé-
gico. A existéncia de apenas um estudante, submerso num con-
junto numeroso de professores, torna simbdlica e imitil aquela
representacdo. Em caso de alargamento da composi¢do do con-
selho pedagdgico, deve ser salvaguardado o aumento propor-
cional da representatividade dos alunos;

O alargamento objectivo e ndo deferido para qualquer outra lei,
da participagdo estudantil ao nivel do 3.° ciclo do ensino bé-
sico (que no sistema em vigor podem participar e deixariam
de poder fazé-lo no modelo ora proposto), bem como a par-
ticipagdo no conselho de turma ao nivel do 2.° ciclo do en-
sino basico; .

O projecto governamental reflecte a concepgdo politica global que
se restringe 4 democracia representativa, oposta 4 democracia parti-
cipativa. Reveste-se de coeréncia, por atentatério da gestdo demo-
cratica, situando-se muito aquém das normas que presentemente a
regulam e da proposta elaborada pela Comissao de Reforma do Sis-
tema Educativo.

O parecer, apesar das inlimeras objecgdes formuladas, contra a
sua propria ldgica interna, aceita a existéncia de um 4rgdo prevale-
cente unipessoal, que pelas fungdes que se lhe atribuem, viria sub-
verter, no dmbito da praxis, as vantagens da existéncia de um 6rgao
colectivo. Esta razio sé por si justifica o voto contrério.

Além de outros aspectos, aponta-se um que o subscritor entende
fundamental, o da nao existéncia de um drgdo que revna todos os
docentes dos estabelecimentos.

Seria util que o parecer registasse a discordancia resultante de o
Governo ndo ter promovido o debate amplo ¢ profundo que devia
ser inerente a uma matéria desta projecgdo.

Em matéria de facto, regista-se que, em contrério ao referido no
n.® 2 do parecer, a gestdo democrdtica em Portugal, no sector esco-
lar, foi instituida em 1974, pelo Despacho n.° 68/74, vindo a ser
desenvolvida no ano seguinte imediato, pelos Despachos n.° 1 e
n.° 40/SEAE, no ambito do ensino primario.

José Salvado Sampaio.

Declaragdio de voto. — Votei favoravelmente, porque considero que
o parecer exprime o bom senso do que é necessdrio fazer neste mo-
mento em Portugal: dar um passo-em frente em relacdo ao que ¢
possivel e ndo ao que seria desejavel.

1 — Conviria relembrar alguns principios:

a) «Toda a pessoa tem direito a Educagdo [...] Aos pais per-
tence a prioridade do direito de escolher o género de educagio
a dar aos filhos» (do artigo 26.° da Declaragao dos Direitos do
Homem);

b) «Os pais tém direito ¢ o dever de educacdo e manutengio
dos filhos» (do artigo 36.° da Constitui¢do);

c) «Os professores e alunos tém o direito de participar na ges-
tdo democratica das escolas, nos termos da lei» (do artigo 77.°
da Constituigao).

Decorrendo, pois, do artigo 77.° da Constitui¢dio que os profes-
sores e os alunos estdo em paridade no direito de participar na ges-
tdo democrdtica das escolas, ¢ consensualmente aceite que os alunos
menores sdo representados para todos os efeitos legais pelos seus pais.

2 — A redefini¢do da rede escolar ¢ assurnito de vital importancia
para a eficdcia da administragdo e gestdo do sistema educativo, no-
mead dos bel >s de ensino, sendo conveniente re-
lembrar que uma rede escolar eficaz prossupde a fixagdo local dos
docentes.

3 — A integragdo da escola na comunidade, através da participa-
¢do dos professores, alunos, familias, autarquias, entidades repre-
sentativas das actividades sociais, econdmicas e culturais e ainda das
institui¢des de cardcter cientifico, é a garantia de uma escola ao ser-
vigo de todos sem exclusdo de gqualquer dos seus intervenientes.

4 — Na administragdo e gestdo das escolas deve aliar-se equilibra-
te a democraticidade e a eficacia, fazendo prevalecer os crité-

4

A ser aceite a proposta  do parecer de incluir o presid do
conselho pedagdgico (obrigatoriamente docente) no elenco do
consetho de escola terd de corresponder a uma diminuicido do
numero de docentes eleitos directa e expressamente para nio
assistirmos a uma sobre-representag¢do indirecta e indesejada;

Duvido da pertinéncia de se obrigar, por lei, a reservar a fun-
¢do de presidente do conselho de escola a um docente. Ha-
verd seguramente ocasides em que a comunidade defenderia
que um representante de institui¢do cultural ou mesmo um
encarregado de educacdo de grande prestigio cientifico ou cul-
tural pudesse assumir aquelas fungdes com vantagem para a
escola;

Seria acc ue, a a do que acontece hoje com
os conselhos directivos das escolas, também o conselho de es-
cola tivesse competéncia quanto & Acgdo Social Escolar, ndo
cometida a qualquer outro 6rgio da escola.

thavel th

Carlos Miguel Coelho.

Declaragiio de voto. — O parecer aprovado, por maioria, pelo Con-
selho Nacional de Educagio, sobre o projecto de decreto-lei do Go-
verno relativo ao novo modelo de direccdo e gestdo dos estabeleci-
mentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,
apesar das modificagoes substanciais que introduziu, foi objecto de
voto contra do subscritor desta declaragio.

rios de natureza pedagdgica e cientifica em ordem a qualidade da
educagdo e ensino.

Carlos Meireles Coelho.

Declaragiio de voto. — Votei contra o parecer sobre o projecto de
decreto-lei relativo ao novo modelo de direcgdo, administragio e ges-
tdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos ba-
sico e dario, apr ado pelos cc iros relatores Drs. Gui-
Iherme d’Oliveira Martins e Pedro Roseta.

Reconhego a qualidade técnica do parecer, a capacidade dos rela-
tores em incluir diversos pontos de vista defendidos durante o de-
bate realizado no Conselho e o carécter judicioso de muitas das pro-
postas de especialidade apresentadas que, a serem aceites pelo
Governo, podem tornar o diploma menos intolerdvel.

Todavia, considero que o que fica para o futuro é a conclusdo
apresentada, de apoio, embora critico em alguns aspectos, ao pro-
jecto de diploma apresentado pelo Ministro da Educagao.

Na reunido do Conselho que debateu esta questao tive a oportu-
nidade de, fundamentadamente, demonstrar o grave retrocesso que
significa para a educa¢io e para o envolvimento dos professores na
reforma educativa a eventual aplicagdo de um modelo de direccao
e gestdo das escolas como o proposto pelo Ministro da Educagdo,
engenheiro Roberto Carneiro.
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Sendo membro do Conselho em representagdo das associagdes sin-
dicais de professores, desejo deixar expresso as principais razdes por
que a maioria esmagadora dos professores ¢ educadores rejeita o pro-
jecto de diploma apresentado:

1) Uma questdo de tdo grande importancia e significado, por
ser parte integrante do processo de democratizagdo do sis-
tema de ensino, mas igualmente por ter enormes implicagdes
no desenvolvimento da carreira docente, nos termos do con-
signado no respectivo Estatuto, devia ter sido precedido por
um amplo debate nas escolas de todo o Pais. Ao fugir a um
debate sério e fundamentado sobre a questdo, o Ministro da
Educagdo mostrou que ndo tem razdo, embora possa ter, neste
momento, a forga;

2) O modelo proposto, ao subalternizar, em questdes essenciais,
o cardcter democrdtico da direcgdo e gestdo e ao menorizar
o papel dos professores, afasta-se e subverte mesmo alguns
principios consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo;

3) O modelo que é proposto contraria a avaliagio do modelo
existente, realizado pelo Gabinete de Estudos e Planeamento
do Ministério (v. projectos «Praticas de Gestdo»). As opgdes
realizadas sdo marc de cariz ideoldgico, ndo se fun-
damentando em qualquer estudo técnico com um minimo de
credibilidade;

4) O modelo apresentado é pobre no plano educativo (v. o aban-
dono de nog¢des como a de territdrio educativo, assumido na
reforma curricular), completamente omisso quanto a articu-
lagdo com as estruturas locais de educac¢do e desvalorizada
da dimensao civica e democratica da participa¢do dos alunos;

5) A criagdo de um Orgao de gestdo unipessoal (o secretario-
-geral, ou reitor!), ndo eleito pelos professores, ¢ uma das
«inovagdes» que se rejeita frontalmente, considerando-se um
grave retrocesso mesmo no plano estrito da eficicia admi-
nistrativa;

6) O modelo apresentado é bloqueador da inovagéo pedagdgica
e incapaz de gerar verdadeiros projectos de formagdo con-
tinua;

7) O projecto de diploma tem um pressuposto de base: uma pro-
Jfunda desconfianca nos professores e nas suas capacidades
profissionai indo al das piores caracteristicas de
um pensamento tecnocratico prevalecente em alguns técnicos
de educagdo sem real experiéncia de ensino.

Por todas essas razdes e por considerar que o parecer elaborado
néo ¢ suficientemente explicito na rejei¢do dos pressupostos do pro-
jecto de diploma governamental, votei contra. — Anténio Teodoro.

Declaracio de voto. — Defendi que o Consetho Nacional de Edu-
cagdo deveria adiar a discussdo e votacdo do parecer de modo a per-
mitir um debate nacional sobre a matéria e um melhor conhecimento,
por parte dos conselheiros, da realidade nas escolas e das opinides
dos professores, alunos, pais e toda a comunidade.

O meu voto de abstengdo ¢é essencialmente motivado pela forma
como foi agendando o debate do parecer.

Considero que o projecto de parecer, com as alteragdes introduzi-
das, elaborado pelos conselheiros relatores Dr. Pedro Roseta e Dr.
Guilherme d’Oliveira Martins merece o maior aprego pelo esforco
desenvolvido no sentido de melhorar a proposta de novo modelo de
direcgdo, administragdo e gestio dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar ¢ dos ensinos basico e secunddrio.

Verifico que os conselheiros relatores foram sensiveis as preocu-
pagdes dos estudantes e procuraram rectificar os aspectos negativos
da proposta governamental. No entanto, e independentemente da falta
de um grande debate nacional sobre o nove modelo de gestio das
escolas, considero que o projecto pde em causa a paridade entre do-
centes, ndo docentes e alunos, havendo uma penalizagdo destes l-
timos.

Constacto que as alteragdes introduzidas nio incluem a sugestio
fié vérios conselheiros de recomendar ao Governo para por o pro-
Jecto a discussdo nas escolas, o que reforga a minha posicdo de voto.

O debate nacional sobre a matéria seria importante para aferir da
eﬁcécia ¢ da justeza do parecer, pois considero que continuam a exis-
tir discrepancias entre a realidade ¢ o projecto.

,0 projecto, em minha opinido, deveria obedecer a alguns princi-
pios, dos quais saliento:

Respeito pelos principios de democraticidade na constituigdo e
funcionamento dos érgios de direcdo e gestdo e defesa da
elegibilidade como processo de integragio nesses orgios e sua
colegiabilidade de funcionamento;

Direito de participagdo harmoniosa e eficaz de todos os docen-
tes nas diferentes estruturas de gestdo, incluindo as chama-
das estruturas intermédias, bem como dos restantes interve-

nientes (pais, estudantes, trabalhadores-estudantes, pessoal nao
docente), procurando formas e espagos mais adequados a esta
participagdo;

Prevaléncia de critérios de natureza pedagdgica e cientifica, so-
bre os de natureza administrativa, no modelo de gestio a
adoptar;

Assegurar a devida participacdo dos alunos, nomeadamente, dos
trabalhadores-estudantes.

Optei pela abstengdo na votagdo pelas razées ja aduzidas e por-
que entendo que, sendo a matéria em referéncia complexa e vital,
ndo foi possibilitado, por forca de um agendamento inoportuno da
discussao e votagao do parecer, 0 aprofundamento devido de algu-
mas das grandes linhas de orientagdo que estdo no cerne do pro-
jecto do Governo, nomeadamente, a criacdo da polémica figura de
secretdrio-geral. — Antdnio Ferreira Neto Taveira.

Declaraciio de voto. — Abstive-me na votagdo do parecer por con-
siderar que ha ainda questdes centrais a serem definidas no projecto
de diploma, com influéncia na filosofia do mesmo, nomeadamente:

1) Os poderes do secretdrio-geral, bem como o seu perfil;
2) Os poderes do conselho pedagdgico;
3) A participagdo dos estudantes.

Entendo, assim, fundamental envolver na discussdo desta matéria
um dos principais intervenientes por ele visados — os estudantes —,
que, até agora, foram mantidos de fora e se encontram alheados do
processo. — Antdnio Ravara.

Declaragéio de voto. — Votei favoravelmente o parecer, cujos re-
latores foram os conselheiros Pedro Roseta e Guilherme d’Oliveira
Martins, por concordar com a filosofia geral do modelo que resulta
das alteragdes introduzidas pelo Conselho Nacional de Educagdo ao
projecto de diploma do Governo.

Assim, destaco como aspectos positivos:

1) A separagdo entre direc¢do e gestdo da escola, distingdo que
o parecer refor¢a de varios modos;

2) A participagdo de cada comunidade educativa na direccdo da
sua escola, participagdo concretizada na composi¢do, atribui-
¢bes e competéncias do conselho da escola;

3) O principio de descentralizagdo assim consagrado, que per-
mite substituir a direc¢do da escola pelos servigos centrais do
Ministério da Educagdo (situagdo actual) pela direc¢do da es-
cola pela comunidade educativa, dando assim conteiido ao
principio constitucional da participagdo dos cidaddos na Ad-
ministragdo Publica;

4) A continuagdo da gestdo da escola pelos professores, atra-

vés do conselho executivo proposto e presidido pelo secretério-

-geral e através do papel cometido ao conselho pedagégico

e seus Orgdos de apoio;

A possibilidade de melhoria na qualidade técnica de gestao

da escola, sem prejuizo de participagdo, permitida pela «for-

macdo adequada» do secretdrio-geral;

6) A aplicagdo destes principios a todos os niveis de educagdo
e ensino.

v
~

Pela adopgédo destes principios ja propostos pela Comissio de Re-
forma do Sistema Educativo, consagra-se um novo pacto entre o Es-
tado e a sociedade civil para a administragio das escolas.

O meu voto favoravel do parecer é acompanhado do reconheci-
mento de que:

O projecto de diploma do Governo nio reflecte o grau de cla-
boragdo técnica e de orientagdo pedagégica presentes nos tra-
balhos preparatorios;

Na organiza¢ao pedagogica interna da escola o projecto do Go-
verno estd muito aquém do que ¢ essencial para uma escola
de sucesso, pelo que se recomenda vivamente a elaboragio
de um outro diploma mais cuidado e mais coerente sobre esta
matéria especifica, deixando no diploma em apreciagdo ape-
nas orientagdes genéricas;

O diploma do Governo ndo considera devidamente as questdes
colocadas pelas escolas com varios niveis de educagdo e ensino.

Jodo Formosinho.

(1) «Principios Gerais da Direcgdo e Gestdo das Escolas», da au-
toria de Jodo Formosinho, Anténio Sousa Fernandes e Licinio Lima,
in Documentos Preparatorios, 11, Comissdo de Reforma do Sistema
Educativo, Fevereiro de 1988, p. 147.
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(?) Em resumo, a Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, trata da ma-
téria da participagdo nos seguintes artigos: 3.°, n.° 1 (direito de par-
ticipagdo de professores, alunos e familiares); 43.°, n.° 1 (respeito
das regras da democraticidade e da participacdo na administragio
do sistema educativo); 43.°, n.° 2 (participagdo de professores, alu-
nos, familiares, autarquias, entidades representativas das actividades
sociais, civicas e culturais e ainda.de instituicdes de cardcter cienti-
fico); 45.°, n. 2 e 3 (primado da pedagogia sobre a administragdo);
45.°, n.° 4 (imposi¢do de que os drgdos proprios da direccdo das
escolas sejam constituidos por representantes democraticamente elei-
tos); 45.°, n.° 5 (participacdo dos alunos nos érgios de direccio das
escolas secunddrias); e 48.° (afirmagdo do principio participativo no
caso das actividades de ocupacdo de tempos livres, desporio escolar
e actividades de complemento curricular),

(Y Documentos Preparatorios, n, cit., p. 155.

4y Op. cit., Ibidem.

(%) Jodo Formosinho, Principios para a Organizacdo e Adminis-
tracdo da Escola Portuguesa, Comissao de RSE, Setembro de 1988,
p. 82.

Direcgao-Geral dos Desportos

Estadio Nacional

Por despacho de 26-11-90 do director do Estadio Nacional:

Anabela da Silva Baptista Lopes, escriturdria-dactilégrafa principal
do quadro de pessoal do Estadio Nacional — autorizada a recupe-
ragdo de 30 dias de vencimento do exercicio perdido.

27-11-90. — O Director, Mdrio Artur Vital Melo.

Rectificagdo. — Por ter saido com inexactiddo no DR, 2.2, 274,
de 27-11-90, rectifica-se que onde se 1é «Maria Cid4lia Roque Pires,
primeiro-oficial da Esc. Sec. de Gama Barros — autorizada a requi-
si¢do, por um ano, renovavel por trés anos» deve ler-se «Maria Ci-
délia Roque Pires, primeiro-oficial da Esc. Sec. de Gama Barros —
autorizada a requisi¢do, por um ano, renovavel até trés anos».

28-11-90. — O Director, Mdrio Artur Vital Melo.

SECRETARIA DE ESTADO DO ENSIND SUPERIOR

Instituto Nacional de Investigacdo Cientifica

Por despacho do presidente deste Instituto de 19-11-90:

Rui Manuel Marcelino Branddo Leal, estagidrio de investigacio do
pessoal dos organismos do INIC — autorizada a rescisdo do con-
trato com efeitos a partir de 16-11-90. (Nao carece de fiscaliza-
¢ao prévia do TC.)

20-11-90. — O Chefe de Divisdo, Vicente Martins.

SECRETARIA DE ESTADO DA REFORMA EDUCATIVA
Direcgao-Geral do Ensino Béasico e Secundério

Escola C+S Francisco de Arruda

Aviso. — Em cumprimento do disposto no art. 93.° do Dec.-
-Lei 497/88, de 30-12, dd-se conhecimento de que a lista de antigui-
dade do pessoal ndo docente desta Escola com referéncia a 31-12-89
encontra-se nos locais habituais.

Os interessados dispéem de 30 dias, a contar do dia seguinte ao
da publicacdo deste aviso no DR, para reclamagio ao dirigente ma-
ximo do servi¢o, no caso de ndo concordarem com o tempo men-
cionado.

28-11-90. — O Presidente do Consetho Directivo, Arflindo Manuel
de Matos.

Direcgao Regional de Educacédo do Sul

Aviso. — Por meu despacho de 18-4-90, foi nomeada para exe-
cer fungdes de chefe de servigos de administragdo escolar na Esc.
Prep. de Lagos, em regime de substituigdo e por urgente convenién-
cia de servico, a técnica auxiliar principal, com op¢do para primeiro-
-oficial administrativo, Filomena Barbara Mateus Marques Figueira
de Lima. (Ndo estd sujeita a fiscaliza¢do prévia do TC.)

19-11-90. — Pelo Director Regional de Educagdo do Sul, Ernes-
tina Sd.

Departamento de Recursos Humanos de Ensino

Contratos de provimento de servigo. docente relativos ao ano esco-
lar de 1989-1990, homologados por despacho do director escolar
de Beja (visto, TC):

Numero " Dan Data
Nome de da do
registo homologacao visto
Ana Maria do Rosario Valente | 38 050 9-2-90 8-8-90
Ana Maria Salvador Nunes dos | 37 475 5-2-90 8-8-90
Santos.
Ana Paula Falcato Alves Parrei- | 38 068 | 13-2-90 20-8-90
rinha Bento Pinto.
Evangelina Maria Santos Jordao | 38 072 13-2-90 20-8-90
Maria Arlete Bengla Reis ..... 38 054 9-2-90 13-9-90
Maria da Assun¢do do Coito | 55925 14-2-90 13-9-90
Ameixa Inverno.
Maria Berta Direitinho Pomares | 55926 | “14-2-90 17-9-90
Maria Dulce Raio Vargas Felicio | 38 055 9-2-90 21-8-90
Soares.
Maria Joaquina Lucas Borges | 37 478 5-2-90 21-8-90
Félix.
Maria Leonor Seita Rolim .... | 38 056 9-2-90 13-9-90
Maria de Lurdes Furdo Caracois | 55 928 14-2-90 17-9-90
Maria Rosa Cunha Brites ..... 62 297 8-3-90 21-8-90
Maria Rosa Martins Ramos Ri- | 37 479 5-2-90 20-8-90
_ beiro Ferraz Espinho.

21-11-90. — O Director Regional de Educac¢do do Sul, José Ven-
tura da Cruz Pereira.

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS,
TRANSPORTES E COMUNICAGOES

Secretaria-Geral

Aviso. — Nos termos do art. 24.° do Dec.-Lei 498/88, de 30-12,
avisam-se os candidatos de que se encontra afixada na sede desta
Secretaria-Geral, sita na Rua da Prata, 8, 4.°, 1100 Lisboa, a lista
dos candidatos admitidos e excluidos no concurso interno geral para
o provimento de dois lugares de motorista de ligeiros do quadro do
pessoal desta Secretaria-Geral, aberto por aviso publicado no DR,
2.*, 250, de 29-10-90.

Do presente aviso cabe recurso para o secretdrio-geral do Minis-
tério, nos termos do n.° 3 do art. 24.° do acima mencionado diploma
legal.

29-11-90. — O Presidente do Juri, Antdnio Castro.

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES

Gabinete do Secretério de Estado

Desp. 55/90. — 1 — Tendo a Portugdlia — Companhia Portu-
guesa de Transportes Aéreos, S. A., com sede na Rua de Jodo Pe-
nha, 10 — 1200 Lisboa, requerido, ao abrigo do n.° 2 do art. 17.°
do Dec.-Lei 19/82, de 28-1, a alteracdo da licenga de transporte aé-
reo ndo regular concedida pelo Desp. SETEC 25/89, de 10-5, e por
se verificarem os pressuposto exigiveis, é modificada a condigdo con-
tida na al. ¢} do n.° 1 do citado despacho, a qual passa a ter a se-
guinte redacgio:

¢) Quanto a0 equipamento:

Trés aeronaves com capacidade unitdria de transporte até
133 lugares e peso maximo a descolagem ndo superior
a 60 550 kg.

2 — Pela presente alteracdo ¢ devida a taxa a que houver lugar,
de acordo com a parte | da tabela anexa a Port. 842/89, de 25-9,
por forga da Port. 172-A/90, de 6-3.

25-11-90. — O Secretdrio de Estado dos Transportes, Jorge Ma-
nuel Mendes Antas.



