CONSIDERACOES FINAIS

221



222



Bartolo Paiva Campos

Tinhamos pedido ao Dr. Paulo Santiago ndo s6 para fazer a
intervencdo inicial com aquela visdo global que nos apresentou, mas
também, para ter a gentileza de estar connosco durante todo o dia do
seminario e nos fazer parte, no final, dos comentarios, das reflexdes que as
varias intervencdes lhe suscitassem. N&o se trata de uma sintese, mas de
comentarios soltos, como melhor entender. Muito obrigado mais uma vez.

Paulo Santiago?

Paulo Santiago comecou por salientar a “dificil missdo de fazer
consideracdes finais”, preferindo, por isso, chamar-lhe “notas soltas”.

Felicitando o CNE pela organizagdo do debate, numa &rea que
considera muito importante, referiu contudo tratar-se de uma iniciativa que
faz parte integrante do quadro de avaliacdo do sistema de ensino e que
reporta ao proprio papel do CNE na avaliacao do sistema.

Considerando que o Seminario produziu uma discussdo rica que
cobriu um leque variado de temas, associados a avaliacdo de escolas, Paulo
Santiago elencou aqueles que considerou serem 0s principais pontos de
convergéncia entre 0s intervenientes no Seminario:

- Necessidade de fomentar o trabalho de auto-avaliacdo nas escolas
(capacidade auto reguladora reduzida).

- Insuficiéncia em areas chave:

! conselho Nacional de Educacao
? Analista sénior na Direccdo de Educacdo da OCDE
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. acompanhamento da prética lectiva e organizacdo das aprendizagens
- “como se trabalha e se aprende nas escolas”;

. participacdo dos pais, alunos e comunidade escolar;
. a observacéo da prética lectiva na sala de aula.

- Insuficiéncia nos recursos dirigidos ao acompanhamento pds-
avaliacdo das escolas (embora ndo seja claro quem deve fazer este
acompanhamento.

- Necessidade de desenvolver capacidade e competéncias para anélise
de dados a todos os niveis - “desenvolvimento de analises mais sofisticadas
como indicadores de valor acrescentado”.

- Papel do profissionalismo dos agentes escolares, em particular da
direcdo de escolas e professores.

- Efeito redutor da utilizacdo dos resultados dos alunos em testes
estandardizados.

De seguida, enumerou aquelas que considerou serem areas para
debate mais aprofundado:

- Reflexdo sobre o conceito de “avaliacdo” e as suas diferentes
vertentes.

- Debate sobre o que constitui / como conceber uma “boa escola”.

- Interdependéncia entre a avaliagdo externa e a auto-avaliacdo
(sinergias entre a avaliacdo externa e a avaliacdo interna).

- Articulacdo da avaliacdo de escolas com as restantes componentes
do sistema de avaliacdo, sobretudo com a avaliacdo dos professores.

- Como conciliar as duas fungdes de avaliagéo:
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. controlo / prestacdo de contas;
. melhoria.

- Quem deve ter a responsabilidade da avaliacdo externa para a
melhoria?

- Como utilizar os resultados dos alunos para avaliar as escolas, que
equilibrio entre os processos e os resultados.

- Como ter em conta a equidade, igualdade de oportunidades e
responsabilidade social das escolas.

- Estabelecimento de parcerias entre escolas e entidades externas.

Um assunto ndo muito debatido no Seminério, embora importante
para debate futuro: requisitos de comunicacao de resultados/ “reporting” por
parte das escolas.

Apdbs a enumeracdo dos aspectos centrais do debate, Paulo Santiago
salientou a importancia de se realizar trabalho de investigacdo neste
dominio, em particular sobre o impacte da avaliacdo das escolas.

Por fim salientou a importancia de se ter em conta que o impacto da
avaliacdo externa de escolas dependerd, essencialmente, de trés factores:

- a qualidade do retorno / feedback que as escolas recebem;
- a capacidade das escolas usarem o aconselhamento recebido;
- 0S incentivos que as escolas recebam para usarem o retorno obtido.

Realcou entdo que uma questdo essencial de politica consiste em
definir a prioridade a dar a cada uma destas trés areas em termos de
distribuicdo dos recursos.
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A finalizar as consideracfes finais, Paulo Santiago referiu que deve
ser ambicdo de todos alcangar um sistema em que a garantia de qualidade
seja assegurada pela propria escola, com intervencdo externa minima e que a
auto-avaliagdo se torne numa atividade de rotina de cada agente escolar.
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