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Da esquerda para a direita: Ana Bettencourt e Luiz Fagundes Duarte.

SESSAO DE ABERTURA

LUIZ FAGUNDES DUARTE !

Em nome da Assembleia da Republica e da Comiss@o de Educagdo e Ciéncia, tenho o prazer de apresentar as boas-
vindas a todos aqueles que quiseram participar nesta Conferéncia Que curriculo para o século XXI? Cumprimento, de forma
especial, a Senhora Professora Ana Maria Bettencourt, Presidente do Conselho Nacional de Educag@o, assim como 0 nosso
primeiro conferencista convidado, M. Claude Thélot, que dirigiu em Franca o grande Debate Nacional sobre Educacdo, o
Professor Jodo Sebastido, professor da Escola Superior de Educacdo de Santarém, que ird comentar o primeiro painel, e,
naturalmente, a Deputada Manuela de Melo, membro da Comissdo de Educacdo e Ciéncia e coordenadora do Grupo de
Trabalho que estd a ocupar-se das matérias que tém a ver com os curriculos escolares.

Esta é uma preocupacdo nossa desde hé vdrios anos. Cada vez mais entendemos que nunca tivemos escolas de tdo
boa qualidade, nunca tivemos professores com tanta qualificagdo, nunca tivemos também uma sociedade com alunos com
tdo boas condicdes de trabalho como actualmente e, no entanto, continuamos a ter problemas graves de abandono e de
insucesso escolar.

Porisso, um dos elementos que achamos que é preciso discutir entre nés, em termos de escola publica, é exactamente
0s curriculos escolares. O que é que nos, Estado portugués, o que é que nds sociedade portuguesa, entendemos que deve
ser transmitido as nossas criancas e jovens nas escolas publicas?

A Comissdo de Educacdo e Ciéncia, para além do seu trabalho normal legislativo, de discussdo de diplomas de vdrias
iniciativas, seja do Governo, seja dos grupos parlamentares, tem-se preocupado em trazer a discussdo, e trazer aqui a esta
casa, especialistas, personalidades das mais variadas dreas relacionadas com a educagdo, para connosco discutirem, nos
darem ideias que possam contribuir para que o nosso papel parlamentar seja de facto Gtil. N6s ndo estamos aqui a trabalhar
pelo Governo, ndo estamos aqui a trabalhar contra o Governo, estamos aqui a trabalhar em nome da populagdo portuguesa
que nos elegeu e, sobretudo, em nome das nossas preocupagoes que, esperamos nds, em matéria de educagdo, sejam
preocupagoes de todos 0s portugueses.

Neste momento, por exemplo, estd em discussdo nesta casa, na Comissdo de Educacdo, o diploma do novo Estatuto
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do Aluno, que mereceu vdarias propostas de alteracdo oriundas de diversos grupos parlamentares, de professores e de
diversas instituicoes.

Temos aqui hoje algumas personalidades que nos vdo apresentar as suas ideias sobre o tema geral desta Conferéncia.
N@o vou adiantar mais sobre isso. A Senhora Professora Ana Maria Bettencourt, enquanto Presidente do Conselho Nacional
de Educacdo, que é co-organizador desta Conferéncia, e enquanto especialista reconhecida na matéria, que muito nos
honra quando colabora com a Comissdo de Educacdo, apresentard, naturalmente, ideias mais concretas no que diz respeito
ao trabalho que resulta da intervencdo do Conselho Nacional de Educacao.

A Deputada Manuela de Melo também gostard de dirigir algumas palavras na sua qualidade de organizadora aqui na
casa e de responsdvel pelo Grupo de Trabalho que se ocupa destas matérias. O Professor Claude Thélot, no primeiro painel,
apresentar-nos-¢ de certeza, com muito proveito para nos, os resultados e as ideias, a doutrina que terd saido do Debate
Nacional que decorreu em Francga.

Os trabalhos decorrerdo durante todo o dia e no fim, como estd anunciado, os vdrios grupos parlamentares apresentardo
as suas perspectivas, quer no que diz respeito ao que aqui foi tratado, quer no que diz respeito as ideias que cada grupo
parlamentar, cada partido, traz na sua histéria e na sua actuacdo sobre estas matérias.

Desejo bons trabalhos a todos e, sobretudo, que nos tragam contributos muito validos, porque embora se diga muitas
vezes que os Deputados e o Parlamento estdo afastados da populagdo, no que diz respeito @ Comiss@o de Educacdo
isso ndo acontece. Os nossos Deputados tém andado a percorrer o pafs inteiro, a visitar escolas de todo o pafs, temos
dado uma atencdo especial ds escolas consideradas Territérios Educativos de Intervencdo Prioritdria (TEIP), e também
no que diz respeito 0 educacdo especial. Enfim, a todos aqueles aspectos concretos, muito especificos e extremamente
fracturantes, como séi dizer-se actualmente, no que diz respeito ao sistema educativo portugués e d sociedade em que
ele se integra.

Por isso, todos os contributos serdo bem-vindos, porque de certa maneira serdo confrontados com a experiéncia que
todos nds enquanto Deputados temos adquirido no territério, N0 NOSsSO percurso, na nossa peregrinacdo ndo ad loca infecta,
mas a escolas que trabalham com grande proveito e com o esforco de muitos professores e de outros profissionais da
educacdo a quem também agradeco.

ANA MARIA BETTENCOURT 2

Senhor Presidente da Comissdo de Educacdo e Ciéncia,

Senhoras e Senhores Deputados, Senhoras e Senhores conselheiros do Conselho Nacional de Educacdo, Senhoras e
Senhores Participantes nesta conferéncia e Convidados.

Quero agradecer o convite da Comissdo de Educacdo e Ciéncia ao CNE para organizagdo conjunta desta Conferéncia.
Atribuimos a maior importancia ¢ colaborac@o entre as nossas instituigoes.

Nunca serd demais lembrar que o presidente do CNE (neste caso, a presidente) é eleito pela AR. Permitam-me que
sublinhe a importdncia deste facto como base de independéncia, potenciada igualmente pela composicdo do Conselho,
que integra representantes dos vdrios sectores sociais, politicos, profissionais, associativos e cientificos, ligados ¢ educacdo.

O curriculo é uma drea essencial da politica educativa e, por isso, a intervencdo da Assembleia da Republica é da maior
importancia. O curriculo, e em especial o conjunto de conteldos, capacidades e atitudes que se considera indispensdvel
aprender na escola, constitui uma dimensdo fundamental da politica educativa do Pais e, por isso, atribuimos a maior
relevancia ¢ intervenc@o do Parlamento nesta matéria.

0 Conselho Nacional de Educagdo também decidiu assumir o curriculo como uma das dreas essenciais da sua actuacdo,
tendo criado uma comissdo permanente dedicada a esta drea, na sequéncia da recente revisdo do seu Regimento interno.
Esta comiss@o, coordenada pela Conselheira Maria Emilia Brederode Santos, que no final apresentard as conclusdes desta
Conferéncia, tem vindo a acompanhar os grupos de trabalho nomeados pelo Ministério da Educagdo para o reajustamento
dos curriculos. Trata-se de um importante desafio que o CNE seguird com todo o interesse e sobre o qual se pronunciard
ap6s apreciacdo pelos seus érgdos.
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NGo é possivel falar hoje de um curriculo nacional sem ter em consideragdo os compromissos e desafios colocados
pelo Tratado de Lisboa, actualizados pelas metas para 2020, assim como os que decorrem da adesdo ao Processo de
Bolonha e da participac@o nas metas 2021 definidas pela unido dos paises ibero-americanos. O CNE estd a acompanhar
todos estes compromissos, através de uma comiss@o coordenada pelo Conselheiro Bdrtolo Paiva Campos.

Este € um momento decisivo em que vdrios paises no mundo se questionam e estudam reformas capazes de tornar a
educacdo mais equitativa e com maior qualidade.

Os estudos PISA tém contribuido para que se identifiquem vias para essas transformacades.

Gostaria de enunciar algumas questdes que surgem quando reflectimos sobre o curriculo:

0 que se pretende que os alunos aprendam na escola? Que competéncias (conhecimentos, atitudes e capacidades)
queremos que desenvolvam? Que transformacdes no curriculo e na sua gestdo sdo necessdrias para permitir que a escola
funcione de modo inclusivo e seja capaz de actuar aos primeiros sinais de dificuldade? Num mundo de grandes incertezas,
como preparar os cidaddos para fazerem face ao futuro? Como pode a educac¢do actuar para que 0s jovens estejam mais
preparados para enfrentar a instabilidade no trabalho e na sociedade?

Num mundo em que as instituicdes tradicionais evolufram assumindo novas formas de funcionamento, a escola também
alargou a sua esfera de acgdo, esperando-se que assegure o acesso das novas geragdes a um patriménio essencial de
conhecimentos. A evolugdo da ciéncia e das tecnologias de informacdo colocam novos desafios a formacdo dos jovens,
designadamente no plano ético. E imperioso repensar a escola de modo a torné-la capaz de formar cidaddos aptos a
compreender o mundo que os rodeia e de participar plenamente na sociedade. Também neste plano o Conselho acompanha
o trabalho que estd a ser desenvolvido pelo Ministério da Educacgdo.

Estas sdo questdes essenciais para a definicdo de um curriculo para o futuro. Um curriculo que assente numa base
comum a todo o pafs, com abertura aos desafios internacionais. Esse curriculo ndo deverd contudo ser encarado apenas
como algo uniforme, exclusivamente definido ao nivel central.

0 Professor Claude Thélot dd-nos a honra da sua presenca nesta Conferéncia para nos falar dos desafios que a sociedade
de hoje coloca ¢ escola e do socle commun, definido na sequéncia de um grande debate realizado em Franca, que estabelece
um conjunto de conhecimentos e de competéncias bdsicas que os alunos deverdo possuir no final da escolaridade obrigatoria.
0 professor Jodo Sebastido, profundo conhecedor do contexto portugués, comentard a sua apresentagdo.

A democracia tornou possivel o alargamento da base social da escola, permitindo o acesso a alunos provenientes de
meios sociais e culturais muito diversificados. A heterogeneidade e complexidade daf decorrentes colocaram novos desafios
aos professores exigindo diferentes prdticas pedagdgicas e maior autonomia e capacidade de as utilizar. HG hoje um novo
mandato para a escola, mais centrado na organizagdo das aprendizagens do que na transmissdo dos contelddos, o que
implica uma evolu¢@o nos paradigmas curriculares que teremos de considerar.

Sdo multiplos os desafios que se colocam ¢ educacdo, de que nos falaro os professores Anténio Camara e Carlinda Leite.

Por outro lado, pede-se @ escola que responda cada vez mais pelas aprendizagens de todos os alunos e pelo
desenvolvimento das suas competéncias. O curriculo deve viabilizar um diferente modelo de escola onde todos aprendam
e, para tal, tem de permitir a adapta¢@o das propostas curriculares aos contextos da escola e da turma.

Existem hoje em Portugal muitas situacdes que sdo o testemunho de como é possivel existir uma escola onde todos
aprendem. Escolas que encontraram processos de diferenciac@o pedagdgica e de percursos educativos. E, ao contrdrio
do que se afirma com frequéncia, nessas escolas os alunos trabalham muito, trabalham mais durante os tempos lectivos
e, como consequéncia, aprendem mais. E a pedagogia é af o elemento essencial.

Da pedagogia, tdo decisiva para prestigiar os professores e as escolas, falar-nos-d o Professor Anténio Névoa cuja
intervencdo serd comentada, em sequida, pelo professor Sérgio Niza, Conselheiro do CNE.

A organizacdo da escola para que todos aprendam é essencial e dela ouviremos falar o Professor Joaquim Azevedo,
Conselheiro e responsdvel pela comissdo do CNE que se dedica ao estudo dos percursos escolares e qualificantes.

Da experiéncia de Espanha vai falar-nos a Presidente do Consejo Escolar del Estado, Carmen Maestro, a quem agradeco
profundamente a disponibilidade para estar aqui hoje e mais esta preciosa colaboragdo.

A todos os intervenientes o nosso profundo agradecimento. Um agradecimento muito especial s Senhoras e Senhores
Deputados que integraram o Grupo de Trabalho que preparou esta Conferéncia e @ sua coordenadora, a Senhora Deputada
Manuela Melo.
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A terminar, gostaria de exprimir a disponibilidade e interesse do Conselho Nacional de Educac@o para prosseguir, atraveés
de outras iniciativas, esta tdo valiosa colaboragdo com o Parlamento. Para que seja possivel reforcar a mobilizac@o em
torno da escola e do que queremos que nela se aprenda. Para que as reformas curriculares sejom mais conhecidas, debatidas
pelos parceiros educativos e pela sociedade em geral.

As nossas sociedades tém uma divida para com os cidaddos que, por razées varias, ficaram fora da escolaridade. Porque
desistiram e ndo foram capazes de acompanhar a escola ou porque a escola desistiu deles. O nosso pafs necessita de uma
escola onde estas situagdes ndo se repitam e onde se obtenham melhores resultados.

O curriculo e 0 modo como é gerido podem ser decisivos nesse processo!

Precisamos que se desenvolva uma responsabilidade social alargada em torno da constru¢@o de uma escola onde todos
aprendam, uma escola que contribua de modo decisivo para o desenvolvimento social, econémico e cultural do pafs.

Porque as pessoas sdo a nossa maior riqueza.

1 Presidente da Comissdo de Educac@o e Ciéncia.

2 Presidente do Conselho Nacional de Educagdo.

CONFERENCIA QUE CURRICULO PARA O SECULO XXI? 6



%

Y A ik "
2 o

Da esquerda para a direita: Jodo Sebastido, Ana Bettencourt, Luiz Fagundes Duarte, Manuela de Melo e Claude Thélot.
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AR AN A

QUEL CURRICULUM POUR LE XXI¢ SIECLE?
QUE FAUT-IL APPRENDRE?

CLAUDE THELOT 2

C'est évidement le sujet principal de nos démocraties de savoir comment former la jeunesse. Comment on réussit ce
prodige de transmettre tout le patrimoine de nos anciens @ la jeunesse, qui est I'avenir de nos pays, et en méme temps lui
transmettre de quoi s'ouvrir sur I'avenir.

Jamais I'avenir n'a été si différent du passé, par conséquent jamais il n'a été aussi difficile pour le systeme éducatif de
réussir cette passe du passé vers I'avenir.

L'école est un organe de transmission, et par conséquent, elle a un aspect un peu conservateur. Il faut transmettre les
richesses du passé, mais en méme temps il faut les transmettre en les ouvrant sur I'avenir. Et c’est pour ¢a que la situation
aujourd’hui est difficile.

Jai intitulé ma conférence Que faut-il apprendre? Non pas parce-que je sais ce qu'il faut apprendre, mais parce-que
je pense qu’il faut que tous les pays se posent cette question. Et vous m’avez invité @ ouvrir cette conférence et j'en suis
trés heureusx, trés flatté, mais en vérité la vraie raison de cette invitation c’est que vous vous posez cette question. Et qu’d
cette question il faut essayer de répondre. Je voudrais, avant de vous proposer des éléments de réponse, situer quatre
éléments de contexte que vous connaissez.

D’abord I'école a un réle plus fondamental qu’avant. Petit & petit nos sociétés deviennent des sociétés de la connaissance,
c’est-a-dire des sociétés dans lesquelles nous apprenons toute notre vie. Et par conséquent, il faut que I'école soit congue
comme la premiere marche de cet apprentissage durant toute la vie, et il faut que cette marche soit réussie. Et, en méme
temps, il ne faut pas avoir I'idée quon apprend tout dans I'école. Ca c’est un point capital, on ne peut pas tout apprendre
a I"école. On apprendra aussi durant toute sa vie. Si vous voulez tout apprendre ¢ I'école, comme le savoir devient
encyclopédique, alors I'école échouera.

Le deuxieme point c’est que I'objectif général de nos systemes éducatifs c’est, je crois, de former une personne autonome
et responsable. C'est-a-dire qui puisse réussir sa vie. Et lorsque j'ai organisé en France un Grand Débat sur I'Ecole, cet
objectif a été véritablement émis par les Francais, et nous I'avons retenu. La Commission que je présidais a retenu cet
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objectif :il faut que I'école fasse réussir tous les éleves.

Et du coup, c’est le troisieme point du contexte, I'école ne peut pas se contenter d’enseigner, I'école doit faire réussir.
L"école doit faire en sorte que les éleves, tous les éleves apprennent. Et cela déplace un peu la responsabilité des enseignants.
Il ne suffit pas de transmettre des connaissances, des compétences ou des attitudes, il faut faire en sorte qu’elles soient
acquises, qu’elles soient maitrisées. Autrement dit, le métier du professeur conserve la fonction de transmission, mais
acquiert beaucoup plus qu’avant la fonction d’'accompagnement des éleves.

Et enfin le quatrieme élément de contexte: que veut dire réussir? Que veut dire faire réussir les éleves? Je vous propose
la définition suivante: je pense, personnellement, que dans nos démocraties faire réussir tous les éleéves ¢a veut dire arriver
a mélanger intimement deux choses. Premiere chose, il faut que tous les éleves sachent un certain nombre de points communs.
L"école est aussi faite pour apprendre & vivre ensemble, dans nos démocraties. Et, donc, il faut que I'école fasse acquérir @
toute la jeunesse des éléments communs qui soient considérés comme fondamentaux. C'est ce qui va faire I'objet du premier
point de mon exposé: qu’est-ce que nous devons penser de ces acquisitions communes, de ce socle commun?

Une fois que des choses communes @ tous les éleves, a tous les jeunes d'une société ont été acquises, je crois qu’il faut
que I'école personnalise, & coté de cela, davantage les connaissances qu'elle transmet. Autrement dit, & c6té d'une acquisition
de savoirs communs, il faut développer I'acquisition de savoirs propres a chaque jeune, de savoirs spécifiques.

Et ca sera le deuxieme point de mon exposé: comment construire, @ coté des savoirs communs, un systeme éducatif
qui fasse toute la place @ des savoirs spécifiques?

Premiere partie: le socle commun

Qu’est-ce qu'il faut donner en commun ¢ toute la jeunesse? Et bien, c’est renouer avec la grande définition de nos
systemes éducatifs, il faut donner ce que nous pensons indispensable pour réussir sa vie.

Réussir sa vie veut dire trois choses, ¢a veut dire réussir sa vie de personne: acces ¢ la culture, acces @ la beauté, acces
0 I'épanouissement personnel. Ca veut dire, en suite, réussir sa vie de salarié: capacité d'avoir un travail, capacité de gagner
sa vie en ce travail et de contribuer par & au développement de son pays, au développement économique de son pays. Et
¢a veut dire enfin étre un citoyen d'une démocratie capable de vivre avec les autres, et capable de respecter les regles de
la démocratie. Epanouissement personnel, capacité & étre un salarié efficace, citoyen dans une démocratie avancée.

Et donc, il faut que le socle commun dise ce qu’on ne doit pas ignorer pour réussir sa vie. Ce qu'on ne peut pas ignorer.
Alors je voudrais ¢ la fois dire avec vous quelques principes @ ce socle commun et quelques contenus possibles.

Principes:

Je pense que c’est un acte politique important, et je suis ici honoré d'étre dans le Parlement. J’avais, comme président
de la Commission, souhaité que le Parlement francais dise lui-méme quels devaient étre les connaissances fondamentales
pour la jeunesse francaise et, & la suite du travail de ma Commission, il y a eu en effet un article de loi, une loi d’avril de
2005, qui dit ce qu'il faut donner a tous les éleves francais.

Naturellement, le Parlement doit, parce que c’est un acte politique majeur de chaque société, initier ce processus mais,
ensuite c’est un travail de spécialiste et d’expert. Apres cette loi, nous avons défini, le Ministére de I'Education frangais a
défini un décret qui spécifie le contenu du socle commun & partir de ce que le Parlement avait dit dans la loi et je parlerai
du contenu de ce décret. C'est, donc, un acte politique propre ¢ chaque société.

Mais, naturellement, deuxieme principe, comme chaque société est en interaction I'une avec I'autre, d’abord en
complémentarité, nous sommes tous au sein d'une Union européenne, et nous devons, me semble-t-il, contribuer par des
systemes éducatifs nationaux efficaces @ ce que le citoyen européen lui-méme soit le plus @ I'aise dans cette Europe que
nous construisons. Et & vrai dire, le processus de Lisbonne n’est rien d’autre que cela.

Et donc nous sommes en complémentarité, les sociétés les unes avec les autres. Nous sommes aussi en concurrence.
Nous sommes en concurrence économique, nous sommes en concurrence de sorte que nos liens sont suffisamment étroits.
C’est ¢ dire ce qui nous paraft essentiel a Lisbonne est en rapport avec ce qui nous paraft essentiel a Paris, avec ce qui
nous paraft essentiel @ Londres, avec ce qui nous parait essentiel & Berlin. Et donc I'acte politique propre & chaque pays
doit tenir compte de ce qui se fait ailleurs et doit s’en inspirer.
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Et je pense, troisieme principe, cet acte politique n'aurais de sens, n’a de sens que s'il s‘accompagne d'un engagement
du pays a I'égard de sa jeunesse. Il ne suffit pas de définir ce qui est essentiel, il faut s'engager G ce que tous les jeunes
maftrisent cet essentiel. Parce que si vous dites que ce que je viens de dire est essentiel et indispensable pour réussir sa
vie, pour réussir la vie future de chaque jeune, alors il faut que le pays s’engage ¢ vrai dire et que les institutions s'engagent,
I'Etat s’engage & ce que chaque jeune maftrise ce qu’on aura dit étre indispensable.

Parce que sinon les mots n‘ont pas de sens, sinon ¢a n’est pas indispensable, si I'on tolere qu’une partie de la jeunesse
ne maitrise pas le socle commun. Dans mon pays il y a actuellement de I'ordre de 20% de jeunes, qui ne maitrisent pas le
socle commun. C'est trop, c’est beaucoup trop. Et qu’est-ce que ¢a veut-dire? Ca veut dire qu'on considére, dans mon pays
que ¢a n'est pas siindispensable que cela, puis ce que nous n‘arrivons pas a faire maitriser ce socle que nous avons déclaré
indispensable & toute la jeunesse.

Quels contenus?

Alors je pense, ¢a c’est un point évidemment décisif et c’est une des transformations majeures de notre systeme éducatif.
On ne peut pas définir le socle simplement en termes de connaissances, puisque c’est pour réussir sa vie. Il faut qu’a coté
et en plus des connaissances on définisse ce qui est indispensable de maitriser pour utiliser ces connaissances. C'est a dire,
qu’'on définisse a cOté et en plus des connaissances, un certain nombre de capacités et d’attitudes. Et cela c’est assez
nouveau dans nos systemes éducatifs, qu'ils soient capables de transmettre et de faire acquérir ¢ toute la jeunesse au titre
d’éléments indispensables a réussir sa vie, qu’ils soient capables donc de transmettre non seulement des connaissances
mais des capacités et des attitudes.

Et je crois que la la Commission Européenne a raison d’appeler «compétence» ce trio connaissance, capacité, attitude.
Le socle commun frangais est défini précisément a partir de ce terme de compétences, nous allons le voir dans un instant.
Chaque grande compétence du socle frangais est congue comme une combinaison, le mot est tres important, de connaissances,
de capacités et d'attitudes fondamentales pour notre temps. L'école ne doit pas se borner a faire acquérir des connaissances,
des connaissances fondamentales pour notre temps, mais elle doit aussi faire maftriser des capacités a les mettre en ceuvre
dans des situations variées.

Variées mais pas forcément toujours inédites. Ca c’est un point qui fait débat parmi les chercheurs. Je ne rentre pas
dans ce détail, mais je pense qu’il faut apprendre aux éleves a mettre en ceuvre leurs connaissances dans situations variées
mais pas toujours inédites. Le chirurgien, pour prendre un exemple célebre, qui fait toute I'année la méme opération, ce
n‘est pas une opération inédite, et pourtant c’est une compétence qu’il doit avoir. Et donc les situations dans lesquelles
mettre en ceuvre les connaissances qu’on a doivent étre variées, mais elles peuvent étre répétitives.

Et enfin, donc chaque grande compétence du socle est congue comme une combinaison des connaissances fondamentales
pour notre temps, des capacités  les mettre en ceuvre dans des situations variées, mais aussi d'attitudes indispensables
tout au long de la vie.

Quelles attitudes ? L'ouverture aux autres, point important dans une démocratie. Le go(t pour la recherche de la vérité.
Je crois que c’est une chose trés importante. Le XXe siecle dans notre Europe a été tellement dominé et a tellement souffert
des idéologies qu'il faut promouvoir la recherche de la vérité dans I'esprit de la jeunesse.

Dans une société, dans nos sociétés ol la violence se développe, le respect de soi et d’autrui est un point décisif que
I"école doit contribuer a acquérir. La curiosité, et enfin, ce qui est un point décisif, et sur lequel le systeme éducatif ne met
pas assez d’accent mais & quoi il devrait d’avantage étre attentif, la créativité. Etre capable d'innover. Dans sa vie personnelle,
dans sa vie professionnelle, dans sa vie de citoyen, étre capable de créer et pas simplement de répéter ce que les générations
précédentes ont fait. Intégrer la richesse de la génération précédente au service de cette création. Et du coup, c’est une
création importante pour le systeme éducatif: comment éduque-t-on un esprit créatif?

En somme, vous avez compris qu’'d mon avis ce qu’il faut transmettre comme contenus du socle, c’est un certain nombre
de compétences qui sont ce trio, cette combinaison de connaissances, de capacités et d'attitudes. Et je ne fais pas dominer
les connaissances par les capacités ou les capacités par les connaissances.

Les connaissances ont leur valeur et doivent étre transmises comme telles et, en méme temps, elles ne sont pas toute
la valeur. Elles sont aussi des instruments au service des capacités. Le socle francais a, dans cet esprit, défini sept grandes
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compétences qu'il s‘agit, donc, au cours de la scolarité obligatoire de 6 ans 16 ans de faire acquérir aux éleves. Ce n'est
pas simplement définir, c’est faire acquérir. Voici ces sept compétences.

Maitriser la langue francaise. Apres, qu’est-ce que veut dire maftriser?

Pratique d’une langue vivante étrangére. La différence est importante entre maitrise et pratique. Nous avons choisi des
mots qui veulent dire quelque chose.

Principaux éléments de mathématique et la culture scientifique et technologique. La aussi on a choisi des mots. Maitrise
des techniques usuelles d'information, ceci c’est naturellement une chose par exemple que je n’ai pas su faire a toute a
I'neure, en ouvrant ce Powerpoint.

La culture humaniste, autour évidemment de la littérature et des arts.

Les compétences sociales et civiques, point décisif, pas simplement civiques mais sociales. Il ne suffit pas de faire un
bon citoyen, il faut aussi faire quelqu’un qui sache vivre avec les autres et vivre en paix avec les autres. En paix, méme si
c’est parfois en désaccord avec les autres, mais ou le reglement des désaccords se fait autrement que par les coups. Je
reviendrai sur ce point toute a I'heure.

Et enfin, ce qui est trés nouveau pour le systeme éducatif francais, parce-que nous n'y étions pas habitués du tout, mais
nous nous sommes donnés cette exigence et cet objectif, parce que nous pensons que c’est nécessaire pour la société du XXle
siecle, faire en sorte que les éleves aient plus d'initiative et soient plus autonomes. Dans leurs démarches, dans leurs pratiques,
méme dans la facon de faire un exercice scolaire, dans la capacité a prendre en mains leur propre vie, a avoir des projets, etc.

Et, naturellement, nous pourrions, mais je ne vais pas le faire, parce que cette premiére vue d'ensemble ne peut rester
qu’assez générale, nous pourrions regarder le contenu de chacune de ces grandes compétences. De toute fagon, c’est
assez simple, si la question vous intéresse de savoir comment nous avons défini cela, c’est public. Et par conséquent, il
suffit de regarder sur le site Internet du Ministere francais de I'Education.

Je vais plutot essayer de faire quelques commentaires et quelques critiques de cette fagcon que nous avons eu de poser cette
question. Et d’abord la question de I'anglais comme langue de communication internationale. Bans ma Commission nous avions
jugé, mais nous n'étions pas évidemment légitimes pour faire ¢a, qu'il fallait étre plus de précis que de dire «pratique d’'une langue
vivante étrangere», qu'il fallait explicitement demander qu’on maitrise non pas seulement I'anglais & proprement parler, mais I
«anglais de communication internationale», presque comme une compétence qui n'était pas une compétence linguistique.

Le Parlement francais n'a pas voulu retenir cette suggestion que nous avions faite et donc on c’est contenté d’écrire
«pratique d'une langue vivante étrangere». Naturellement, nous savons, vu I'organisation du systéme éducatif francais, que
dans 98% des cas cette langue vivante étrangere est I'anglais (on apprend deux langues étrangeres en France, et donc I'une
est presque toujours I'anglais). Le systéme éducatif francais enseigne une deuxieme langue pour pratiqguement tous les éleves,
avec d'ailleurs des problemes de maftrise. Il ne suffit pas de dire, je voudrais enseigner deux langues, ce qui me semble une
bonne idée. Il faut aussi prendre les moyens qu’on ne fasse pas qu’enseigner ces deux langues, mais qu’on les fasse maftriser.
Est-ce que les éleves francais savent maitriser deux langues, I'anglais et une autre? Ce n’est pas sOr du tout.

Et donc la politique éducative ¢a n'est pas simplement une question d’énoncer des objectifs ou de tracer des définitions.
La politique éducative c’est prendre les moyens de telle sorte que les objectifs et les définitions qu’on s’est donnés soient
suivis d'effet sur les éleves.

La question des Sciences. Je suis tres attaché aujourd’hui, et je voudrais partager ce point de vue avec vous, aux sciences,
du moins & une certaine quantité de sciences, aux principaux éléments de mathématique, de la culture scientifique et
technologique, qu'il est essentiel, je crois, de mettre en effet dans le bagage de tous éleves, de tous les jeunes. Pourquoi?
Pour deux raisons. Je crois qui c’est la premiere fois dans I'histoire de I'numanité que I'éducation d'un jeune accorde tant
d’importance au virtuel. Sur I'écran de télévision, sur I'écran d’ordinateur, une partie de la jeunesse, de votre jeunesse et
de la mienne, passe son temps et donc est éduqué virtuellement. Virtuellement. Or un des avantages des sciences c’est de
donner une idée de ce qu’est le monde réel et pas simplement virtuel. Lorsque je tape sur cette table, je me fais mal, je me
fais mal parce que le monde est réel, tandis que dans le monde virtuel je peux taper sur une table sans me faire mal, tuer
quelgu’un avec un pistolet et que le sang coule horriblement sur I'écran et il ne se passe rien.

Les sciences doivent G un niveau élémentaire donner @ toute la jeunesse I'idée du monde réel et I'idée plus précisément
que le monde réel n’est pas comme le monde virtuel. Car lorsque je veux tuer quelgu’un ce n’est pas comme sur un écran,
ou il se passe rien.
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La deuxieme raison pour laquelle un apprentissage des sciences me parait décisif pour toute la jeunesse, c’est que les
sciences, beaucoup plus que les mathématiques, beaucoup plus que le portugais, beaucoup plus que le frangais, habituent
a discuter sur des arguments rationnels. Habituent & échanger des arguments plutdt qu’échanger des coups. Et de ce point
de vue les sciences préparent @ étre citoyen.

Je pense que le socle francais, avec les sept compétences que je vous ai indiquées toute @ I'heure est trop large. Nous
n‘avons pas réussi @ faire ce que nous aurions d{, c’est-a-dire définir Iindispensable. Personne en France, y compris moi
qui suis un homme cultivé qui ai réussi mes études, personne ne maitrise tout ce que le socle contient, parce que nous
n‘avons pas fait I'effort intellectuel et I'effort politique de séparer ce qui est important de ce qui est indispensable, en ne
mettant dans le socle que cet indispensable.

Et je retrouve ici mon premier élément de contexte dans I'introduction, I'école ne peut pas tout apprendre. L'école, au
cours de la scolarité obligatoire, doit apprendre I'indispensable. Je prends juste un exemple pour vous faire sentir, je n'en
prends qu'un, je n‘ai pas le temps de faire plus mais, naturellement, nous pourrions en prendre plusieurs.

Dans le socle francais, au titre de la culture humaniste, il y a cette compétence: il faut étre capable de distinguer une
ceuvre d'art d'un produit de consommation culturel. Qui sait faire ¢a?

C’est vrai que c’est sans doute important. C'est important naturellement de voir qu'un tableau de Rembrandt est une
ceuvre d'art. Est-ce indispensable au cours de la scolarité obligatoire? Autrement dit, nous avons un contenu trop large, et
quand on définit le socle commun, surtout quand on veut que ¢a soit le support d'un engagement aupres de toute la jeunesse,
il faut étre raisonnable et procéder aux arbitrages nécessaires. Dire ce qui est vraiment indispensable pour réussir sa vie.

Enfin, troisieme commentaire général sur le socle frangais, il y a des compétences qui sont dans certains pays ou méme
dans I'Union européenne et qui ne figurent pas ici. Je vais prendre deux exemples qui sont assez intéressants, @ mon avis
pour votre réflexion et pour la mienne. Premier exemple, il y a parmi les huit compétences-clé de I'Union européenne, vous
le savez trés bien, il y a la compétence «apprendre & apprendre».

L'Union européenne a considéré que cette compétence apprendre a apprendre était indispensable. Je suis assez réservé
sur cette idée. D’abord parce qu'on n‘apprend pas & apprendre comme ¢a dans la Nature. On n‘apprend pas G apprendre
comme ¢a, on apprend peut-étre a apprendre @ travers d'autres choses...)’aurais préféré & tout prendre qu’on dise apprendre
a travailler, parce que comme je suis obsédé par le fait que les éléves réussissent et que les éléves acquiérent le socle, ils
ne peuvent pas I'acquérir sans travailler. Et nous devons donc aider la jeunesse @ travailler. Apprendre @ travailler, ca me
semble une compétence intéressante et importante.

Mais vous voyez qu’on peut varier. Apres tout, apprendre & apprendre est une compétence qui peut étre jugée importante ici
@ Lisbonne, et pas ailleurs. Mais en France nous n‘avons pas jugé que c’était essentiel. Nous n‘avons pas non plus jugé essentiel
et indispensable une chose évidemment qui est assez délicate et sur laquelle jattire votre attention qui est la «question du corps».

Dans nos compétences ne figurent pas directement des éléments tenants au corps, & votre corps. Et en particulier j'ai
été tres critiqué comme président de la Commission sur I'idée que les éleves avaient un corps, et que par conséquent dans
le socle commun il fallait (il aurait fallu) qu'il y ait des éléments liés au sport, a I'éducation physique et sportive.

Le chef de I'Etat francais actuel considére en effet qu’il'y a I un certain manque dans le socle commun ou rien ne figure
explicitement sur le corps. Je vous rappelle par exemple une chose que j'ai découverte et qui m'a beaucoup amusé. Vous
avez dans les écrits de Platon I'idée que fait partie du socle indispensable pour un grec cultivé du Ve siecle avant Jésus
Christ, I'idée qu’il doit savoir nager. Le corps.

Alors le corps et I'éducation physique et sportive sont certes présents dans le socle francais @ travers I'autonomie et
l'initiative, O travers les compétences sociales et civiques, mais ils ne sont pas présents en tant que tels, et ceci peut étre
probablement contesté.

Seconde partie: la personnalisation des savoirs
Madame la Présidente, j'ai encore un moment, alors je vais passer rapidement @ mon second point, si vous le voulez
bien. Aprés un socle commun, c’est a dire, apres des éléments communs ¢ toute la jeunesse, qu'il faut faire acquérir & toute

la jeunesse, mon second point c’est pour plaider pour une certaine «personnalisation des savoirs».
Et en particulier des la scolarité obligatoire, mais encore plus au cours du lycée, c’est @ dire jusqu’a 18 ou 19 ans. Je ne
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parle pas de I'enseignement supérieur, je ne parle pas d’université dans cette conférence. Je m’arréte ¢ la fin du lycée.

Je pense qu'il faut étre plus attentif que nous le sommes au goQt, au besoin et au désir des jeunes. Aprés avoir, en quelque
sorte, imposé la maitrise d'un socle commun, je crois qu'il faut étre plus a I'écoute de ce que les éleves souhaitent apprendre
et donc avoir une politique qui développe d'avantage la personnalisation des acquis. En particulier, nous avons des systémes
éducatifs et je pense que c’est partout dans le monde ot le Ministére de I'Education, les professeurs, les inspecteurs imposent
des horaires, imposent des programmes, plus qu'ils ne sont @ I'écoute de ce que voudraient apprendre les jeunes.

Et donc I «offre éducative», ce qu’on offre a travers les horaires et les programmes, me parait avoir pris trop d'importance
depuis trente ou quarante ans sur la «demande éducative», c’est-a-dire sur ce que chacun voudrait apprendre en plus et
a cOté du socle commun. Je ne parle plus du socle commun, mais de la demande éducative supplémentaire, c’est ¢ dire de
ce que voudraient apprendre les jeunes en plus du socle.

Et dans le grand Débat que j'ai organisé, une des choses qui était apparue, qui était extrémement forte c’'est que toute une
partie du peuple francais, des familles frangaises ne comprenaient plus I'école. Et donc je crois qu'il faut redonner une certaine
importance @ la demande éducative, écouter la demande éducative. Nous avons un proverbe en francais qui peut-étre a son
équivalent en portugais et qui dit «on ne fait pas boire un dne qui n'a pas soif». Evidemment parler d’dnes quand on parle de
systeme éducatif ce n'est pas extraordinaire, mais enfin, il faut étre attentif a ce qu'une partie de I'échec scolaire vient de ce que
nous imposons d la jeunesse des choses qu’elle ne veut pas apprendre, qu’elle ne souhaite pas apprendre, qui ne I'intéressent pas.

Et donc je crois qu'il faut aider la jeunesse & mieux savoir ce qu’elle veut apprendre. Et il faut donc ¢ coté du socle commun
proposer au cours de la scolarité obligatoire et apres la scolarité obligatoire ce que j'appelle une «éducation au choix».

Education au choix. Qu'est-ce que j'ai envie d'apprendre? Un garcon de 13 ans, de 15 ans, de 17 ans, une fille de 13 ans,
de 15 ans, 17, 18 ans ne sait pas ce qu’elle a vraiment envie d’apprendre. Il faut I'aider & le savoir. Education au choix, d’ol
des options de découverte et d'approfondissement. Et d’ou au lycée, une fois qu'on sait mieux ce que les éleves veulent
apprendre, avoir des enseignements plus colorés, plus typés, plus modulaires.

Proposer apres le socle commun de suivre un lycée ot on étudie davantage ce qu’'on a envie détudier. C'est ce que
j'appelle la «personnalisation des acquis». Dans cette idée, il me semble important si vous voulez, de repérer trois choses
que je crois essentielles.

Il faut d’abord créer une voie littéraire bien structurée. Il y a beaucoup des gens qui aiment la littérature, c’est surtout
d’ailleurs des jeunes filles, qui aiment les lettres, et je pense qu’une voie littéraire structurée doit se faire, dans nos pays,
autour d'une part des langues étrangeres et d'autre part des arts, plus que ¢a n'était fait jusqu’a maintenant, ou, au moins
dans mon pays, c’était plutot le latin et le grec qui avaient de I'importance.

Le latin et le grec n’ont plus I'importance, @ mon avis, qui justifie au fond une filiere littéraire sur eux. Naturellement il
faut qu’il y ait du latin et du grec dans une filiere littéraire, mais une filiere littéraire sur le latin et le grec ne me paraft plus
une bonne idée. Je crois qu'il faut plus la fonder pour notre temps sur les langues vivantes et les arts.

Et par exemple, dans la reforme du lycée actuellement que nous faisons en France et qui prend place en septembre
prochain (septembre 2010), nous avons défini dans la filiere littéraire deux heures d’enseignement de littérature étrangere,
en langue étrangere. Je pense, deuxiemement, qu'il faut la faire autour de I'art, en particulier autour du théatre. Le théatre
a ceci de fondamental pour un jeune homme ou une jeune fille, qu'il I'aide G s’exprimer (et aussi @ mémoriser), qu’il I'aide
 se sentir bien dans sa vie, qu'il le prépare a réussir sa vie. Je pense donc que la question du thédtre est certes importante
en soi, c'est un élément de culture fondamentale dans nos différentes sociétés, mais c’est aussi une facon d’apprendre a
étre bien dans sa vie, a étre regardé par les autres, a surmonter ses défauts, ses difficultés.

Je pense enfin qu’il faudrait introduire, et ¢a serait assez intéressant et nouveau (du moins en France), dans la filiere
littéraire des éléments tenants au droit. Droit administratif, droit social, droit fiscal, etc., connaissance concrete du droit.
Pas la connaissance théorique qui releve de 'université, mais connaissances concretes du droit, etc.

Je n‘ai peut-étre plus beaucoup de temps, je voudrais insister sur I'idée, cette fois ci pour une élite scientifique et non
plus pour tous les jeunes, insister sur I'idée qu’il faut que le lycée forme des scientifiques, parce qu'il faut ensuite que la
recherche scientifique de chacun de nos pays soit développée permettant I'obtention de certain nombre de brevets.

La nous retrouvons a la fois la question du progres du savoir, mais aussi la compétition entre les pays, et donc il faut
que chacun des pays ait une certaine élite scientifique. Je pense qu'il faut essayer d’articuler plus qu’on ne le fait cette élite
scientifique sur les sciences naturelles, parce que la physique et la chimie ont plutdt mauvaise presse, vu les catastrophes
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que les sciences ont pu apporter au XXe siecle en favorisant par exemple les efforts de guerre, tandis qu’aujourd’hui sont
tres importantes les questions de I'environnement d'une part et les questions de la personne humaine d’autre part.

Les sciences naturelles, les sciences biologiques, les sciences environnementales et aussi les sciences médicales
évidemment sont beaucoup plus présentes et beaucoup plus qualifiées positivement par la jeunesse. Et par conséquent il
me semble que la création d'une voie scientifique devrait en quelque sorte s’appuyer plus qu’on ne le fait aujourd’hui sur
les sciences biologiques et environnementales et moins sur les sciences physiques et chimiques. Mais ceci naturellement
peut étre discuté.

Je pense aussi, et ¢a en France nous ne savons pas bien le faire, que les sciences devaient étre prises pour ce qu'elles
sont, c’est a dire des voies dans lesquelles I'expérimentation est fondamentale. Si vous faites des sciences au tableau noir,
c’est-a-dire si ¢ca devient une espéce de «sous-modalité des mathématiques», ¢a n’est pas de la science.

Enfin je pense, et je le donne encore comme exemple, qu’il faut créer, alors en France c’est treés mal fait, je ne sais pas
si c’est bien ou mal fait au Portugal, mais il faut créer au lycée une grande filiere d’action sociale et de santé.

Je m’explique. Nous sommes dans des sociétés ou les populations vieillissent et c’est heureux. Le progres médical nous
fait vivre plus longtemps et nous fait vivre plus longtemps en bonne santé. Non seulement notre espérance de vie s'accrofit
et s'allonge, mais notre espérance de vie en bonne santé s’allonge encore plus que I'espérance de vie. Ceci est un point
capital. Je veux dire qu’aujourd’hui les gens de 60 a 65 ans ont une espece d'age physique équivalent 0 40 a 45 ansily a
50 ans. Le progres médical non seulement vous fait vivre plus longtemps mais vous fait vivre plus longtemps en bonne
santé. Mais la contrepartie de cela c’est qu’d la fin de votre vie, qui sera assez longue, vous aurez besoin d'étre aidés.

De méme, au tout début de la vie et autrement le statut de la femme et de la mére dans nos sociétés démocratiques
exige de rendre compatible @ la fois la vie familiale et la maternité et la vie sur le marché du travail. Eh bien, pour rendre
cela compatible il faut créer des services pour les petits enfants.

Au total sur ces deux points, il y a un trés grand besoin de nos sociétés, pour les 50 ans qui viennent, d’avoir des «services
0 la personne». Et en plus créer des formations qui répondent & ce besoin répondra aussi au go(t d'un certain nombre des
jeunes. Aujourd’hui surtout des jeunes filles, c’est vrai, mais pourquoi d’abord ne pas répondre d ce go(t des jeunes filles?
Et pourquoi éventuellement ne pas y intéresser aussi des jeunes gens?

Autrement dit, créer au lycée une grande filiere d” «action sanitaire et sociale», ou d" «accompagnement de santé et
d’action sociale», ou encore, si vous préférez, de «services @ la personne», c’est ceci qu’en France nous n‘avons pas fait
et que nous avons tort de ne pas faire.

Je voudrais conclure en quelques mots. En France, actuellement je I'ai dit toute & I'heure, je le répéte, il y a de I'ordre
de 20% des éleves qui ne maftrisent pas le socle commun. Et il y a de I'ordre de 2/3 des éléves qui ne maftrisent pas ce que
les programmes prévoient.

Alors, les programmes sont toujours écrits pour les meilleurs éléves, donc pour I'idéal, et donc qu'il y ait 2/3 des éleves qui
ne maitrisent pas tout le programme n’est pas incompatible avec le concept de programme. Mais c’est tout de méme assez
grave, parce que ¢a veut dire qu'on passe beaucoup de temps @ fabriquer des programmes qui sont tres utiles pour définir
I'élite des éleves, mais qui en quelque sorte nourrissent assez peu I'éléeve moyen et encore moins I'éleve qui a des difficultés.

On ne peut pas continuer dans nos démocraties @ ce qu'il y ait potentiellement un tel échec scolaire. Alors si vous
continuez ¢a veut dire d’'une part que les éleéves en question ne réussiront pas leur vie, c’est une premiere chose, et d’autre
part que vous allez détruire des éléments de cohésion sociale de nos sociétés, parce que nous ne pouvons plus vivre avec
une vingtaine de pour cent, 1 sur 5 d’éleves en échec scolaire.

Par conséquent il est assez urgent, me semble t-il désormais d’accentuer notre effort vers la réussite de tous les éleves
et surtout des éleves en difficultés.

Jen'aipas eule temps de développer tous ces aspects mais, naturellement, la politique éducative doit étre une politique
qui donne beaucoup plus d'importance aux éleves en difficultés, qu'elle n’a fait jusqu’a maintenant. Y compris en termes
de moyens, de colt et de profil des enseignants.

Alors c'est pour ¢a que définir ce qu’il faut apprendre ou bien définir I'école du XXle siecle, suivant le titre de cette
conférence, ¢ca n'est pas simplement «définir». C'est «construire» une politique éducative, c’est @ dire construire des moyens
et des priorités des politiques en faveur d’'une part de la maftrise du socle commun partout, c’est-a-dire que I'engagement
a I'égard de la jeunesse soit réel, et d’autre part en faveur d'une personnalisation des savoirs apres ce socle.
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Et quand je dis par tous, je le répete, ¢a veut dire surtout au profit des plus déshérités. Alors, comment faire vraiment
réussir tous les éleves? Alors, je crois centrer I'effort éducatif sur les éleves les plus déshérités, c’est faire un peu moins
mais mieux. C'est a dire, ne pas avoir pour I'école des visées encyclopédiques, et je retrouve ici mon premier point, puis ce
que I'école n’est pas toute seule dans I'acquisition des savoirs, mais nest que la premiere marche d’une formation tout au
long de la vie qui se déroulera dans nos sociétés de connaissance.

Et par conséquent, en faire éventuellement moins mais mieux. Faire travailler les éleves, leur apprendre @ travailler, les
aider @ travailler. C'est-a-dire qu'il faut certes avoir une personnalisation des acquis, je I'ai expliqué parce qu'il faut rencontrer
un certain go(t et un certain talent de la jeunesse a c6té et en plus du socle commun. Mais il faut aussi comprendre et
faire comprendre, et ca devait étre I'objet des professeurs, de le faire mieux comprendre, que le savair, le savoir-faire et le
savoir-étre s‘acquiérent aussi en travaillant.

Ceci est évidemment un point décisif: c’est I'honneur de I'école que de montrer que le travail permet effectivement de
progresser. Une de mes collegues britanniques avec qui j'étais @ Rome il y a quelques semaines pour parler du socle commun,
parce que les italiens se posent la méme question que vous, disait, j'ai retenu ¢a parce que je trouvais que c’était intéressant,
que les enseignants qui évidemment sont capitaux dans cette affaire, doivent aider les éleves, c’est-a-dire, elle citait trois choses.

D'abord les aider & étre des personnes qui apprennent avec succes, qui progressent. Ca c’est toute une question
d’orientation de la pédagogie. La pédagogie dans mon pays consiste plutdt bien souvent a noter les fautes et les erreurs.
Il faudrait plutot noter les progres et les succes, c’'est ce que disait ma collegue britannique. Habituer, aider les éleves @
étre des personnes qui progressent, qui sont en succes.

Deuxiemement, aider les éleves @ avoir confiance en eux, ce qui évidemment déborde de la simple transmission de
savoirs, mais qui représente de la part du professeur un effort, puisqu’il consiste pour une part @ montrer un certain exemple,
et en tout cas ¢ faire susciter chez I'éleve une certaine attitude, avoir confiance en soi.

Et troisiemement elle disait, ce qui me parait capital mais d vous aussi sinon vous ne seriez pas Ia, qu’il fallait aider les
éleves @ étre des futurs bons citoyens, et donc en particulier le college et le lycée qui sont des lieux de vie et non pas
simplement des lieux d’enseignement, sont des lieux de vie ot on doit apprendre les regles pour savoir vivre ensemble.

Je ne vais pas détailler davantage la question des enseignants, je ne développe pas, je viens d’en dire un petit point.
Rien ne peut se faire sans les enseignants et en méme temps il faut que les enseignants changent, donc je peux laisser ¢a
0 la discussion pour savoir ce que j'entends par ld.

Je termine en disant qu'a mon avis c’est une politique éducative de long terme qui prend place sur une génération. Alors
quand je dis ¢a, d’habitude, et je vais me permettre de le dire maintenant, madame la présidente, il y a des gens qui n‘aiment
pas ce que je dis et quand je dis c’est une politique sur une génération, ils me répondent, «vous n'allez pas attendre une génération
pour faire quelque chose». Non. Quand on dit que c’est une politique sur une génération, ¢a veut dire gu’on commence maintenant,
mais qu’on sait qu'il faudra une ténacité politique pendant vingt ans pour la faire aboutir. Je vous remercie.

1 Consulte o powerpoint respectivo em Apresentacdo - Claude Thélot.

2 Antigo Presidente da Comissdo do Grande Debate sobre a Escola em Franca (2003-2004).

COMENTARIO

JOAO SEBASTIAO (Escola Superior de Educacdo de Santarém)

Gostaria de agradecer a Assembleia da Republica o simpdtico convite e a possibilidade de comentar uma conferéncia
tdo interessante como foi a do professor Claude Thélot.

Gostaria também de registar o empenho, que do meu ponto de vista é muito importante, da Comissdo de Educacdo
da Assembleia da Republica, que ao longo dos Ultimos anos tem vindo a desenvolver um conjunto de debates publicos
sobre diversos problemas e dimensdes da educac¢do em Portugal, contribuindo assim para introduzir de modo informado
novos temas educativos na agenda politica.
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Passaria, entdo, a fazer um breve comentdrio, tendo em conta que o objectivo do comentador ndo é competir com
o conferencista, mas sim deixar algumas reflexdes que alarguem o debate. Poderia talvez comecar por uma das ideias
finais apresentadas por Claude Thélot, a saber, a centralidade e importancia do tempo para a acgdo politica na educacdo
e a necessidade de politicas para o tempo que leva a formar uma geracado.

Ao chamar a atencdo para um elemento central do sucesso das politicas de educagdo vem-nos relembrar que ndo
bastam boas ideias, nem leis com boas inten¢oes e bem redigidas, e em Portugal legisla-se sempre muito, nomeadamente
na educacdo. Contudo, é igualmente necessdrio que exista um esforco persistente e prolongado, que seja coerente e
cumulativo durante o tempo que leva a formar uma geracdo. S6 assim poderemos de facto conseguir que todos tenham
sucesso.

Como sabemos, sdo frequentes os comentdrios sobre a educacdo dos filhos dos outros. Porque é que aqueles pais
ndo fazem isto, porque é que eles ndo fazem aquilo? Porque surge como evidente a muitos que se eles tomassem essas
medidas teriam desde logo resolvido todos os problemas. Educar os filhos dos outros é muito fdcil.

Todos n6s sabemos que a educacdo e o desenvolvimento dos nossos préprios filhos se confronta com muitos mais
obstdculos que essa suposta facilidade aparenta, leva muito mais tempo, ja que ndo se limita ¢ aprendizagem de
conhecimentos cientificos e técnicos, mas implica o desenvolvimento social, cultural, cognitivo e moral, entre outros.
Acima de tudo precisa do tempo que a maturidade exige e a persisténcia de quem a quer promover.

Eu acho que o tempo precisa de constituir uma no¢@o estrutural explicitamente incorporada nas politicas de educacgdo,
como provavelmente em todas as politicas da drea social, j¢ que constitui um elemento que precisa de ser gerido, pois
dele depende o seu sucesso.

Esta questdo remete-nos para a questdo da base comum ou do tronco comum, aqui ndo tanto do ponto de vista
educativo, mas antes do ponto de vista politico, ou seja, da necessdria existéncia de um consenso minimo entre partidos
respeitante @ manutencdo de um conjunto bdsico de ideias e decisdes curriculares, de formacdo de docentes, de avaliacdo
dos diversos niveis do sistema educativo, nos equilibrio entre as diversas dimensdes do financiamento da educacdo
publica, entre outros aspectos.

Mudam governos, mudam curriculos. Mudam ministros dentro do mesmo governo, mudam curriculos outra vez e por
ai adiante. Ndo podemos mudar de curriculos permanentemente, em nome da estabilidade relativa dos processos de
ensino - aprendizagem e da validade da avaliagdo dos diversos niveis do sistema educativo. Temos de considerar
definitivamente que o central do sistema educativo s@o as criangas e as suas aprendizagens, e que, por essa razdo, uma
parte mais significativa das preocupacdes e dos financiamentos tem de ir para af, para o seu suporte efectivo e prdtico.

Talvez pudesse referir relativamente a estas questoes alguma tendéncia no campo politico, mas ndo sé. A ideia de
que alargar a importdncia dos exames, por exemplo, € uma coisa muito importante. De facto, hoje este trio que Claude
Thélot nos referiu entre conhecimentos, capacidades e atitudes, estd a ser bastante dissolvido, como resultado da excessiva
importancia atribuida aos exames.

As escolas e os professores cada vez mais treinam os alunos para o exame e cada vez se preocupam menos com 0s
conhecimentos, com as aprendizagens, com as capacidades desenvolvidas e com as atitudes face ao saber e ao trabalho.

Desta forma, a importancia da existéncia de uma base educativa comum é, sem ddvida, como assinalou Claude Thélot,
antes de mais, um acto politico. Mas também é igualmente um acto que necessita de ser socialmente partilhado e desejado.

Parece-me que surgiram algumas questdes no que respeita aos desafios que se colocam as sociedades na renovagdo
ou na reconstrucdo da legitimidade desta base educativa comum, porque cada vez mais aquilo que cada individuo ndo
deveria ignorar é contestado e é contestdvel, numa radicalizacdo simultGnea e contraditoriamente democrdtica e anti-
moderna.

Por um lado, devido ao crescente multiculturalismo que coloca frente-a-frente entendimentos culturais muito diferentes
relativamente ao que deve ser essa base comum, esse conjunto de elementos, de saberes e de conhecimentos comuns
(tronco comum, base comum), de tal forma que parece que cada vez menos faz sentido falar de cultura dominante.

Aquilo que temos cada vez mais é uma significativa fragmentacdo de entendimentos culturais, de prdticas culturais
e do aparecimento, ndo numa perspectiva pré-industrial, mas agora numa perspectiva da modernidade radicalizada de
resisténcias e atavismos culturais, mas que usam as tecnologias tipicas da modernidade avancada como forma do seu
suporte e difus@do.
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0 que me parece ser um dos importantes desafios que se coloca de facto, na ideia de uma base cultural comum e de
um tronco de aprendizagens comuns, é de facto dar sentido comum num contexto de fragmentagdo dos entendimentos
culturais e as resisténcias que daf resultam.

Colocam-se também problemas resultantes do préprio processo de desenvolvimento da ciéncia. Por um lado, da sua
difusdo social, por outro da aceleragdo da producdo cientifica que coloca um conjunto de dificuldades a definicdo dos
curriculos. Os curriculos vdo sempre atrasados face ao desenvolvimento cientifico e a acelera¢do do desenvolvimento
cientifico faz aumentar essa disténcia. Tendemos a procurar definir os curriculos com base na antecipagdo daquilo que
a sociedade ird precisar daqui a dez ou vinte anos, mas é deveras dificil adivinhar isso, jd que as sociedades mudam em
sentidos muito diferentes, sem que o possam controlar ou muitas vezes perceber.

Outra ideia particularmente importante que Claude Thélot referiu foi a de que ndo podemos repensar esta base comum
sem repensarmos os docentes que temos e a forma como os estabelecimentos de ensino bdsico funcionam.

No caso portugués, precisamos claramente de repensar a estrutura do sistema educativo e a forma como ele se divide
em ciclos, e em conjugagdo com esse debate, os objectivos para a formac@o dos docentes que lhes estdo associados.
Precisamos igualmente de discutir a forma como refazer os processos de socializacdo profissionais. Os professores passam
por um processo de formacdo inicial em universidades e institutos politécnicos, vé@o trabalhar para as escolas e rapidamente
sdo af ressocializados. Com frequéncia esquecem depressa boa parte do que aprenderam nessa formagdo, pois confrontam-
se nos locais de trabalho com inércias e rotinas profissionais muito sedimentadas, cuja dificuldade em contrariar implicaria
processos de acompanhamento mais assertivos do processo de integragdo profissional por parte das instituicées de
formacdo.

Penso que uma das possibilidades de contrariar isto talvez fosse, ao invés do que tem acontecido em Portugal nos
dltimos anos, aumentar a mobilidade dos docentes entre niveis e ciclos de ensino. Eu que tenho a dupla experiéncia de
ser professor do ensino superior e do ensino primdrio ndo vejo que fosse uma vergonha dar periodicamente aulas durante
um ano, por exemplo, numa escola do 1.° ciclo. Provavelmente depois compreenderia muito melhor como ensinar 0s meus
alunos. Da mesma forma, um professor do 1.° ciclo poderia perfeitamente dar aulas noutros ciclos e aprender com isso,
desenvolver-se pessoal e profissionalmente com isso, quebrar as rotinas e trazer depois inovagdo importante para as
suas escolas.

A quest@o da diferenciagdo e personalizac@o das aquisicdes dos alunos coloca questdes que, em meu entender, sGo
ainda mais centrais. Parece-me que toda a gente j& percebeu que o efeito democratizador das politicas de massificagdo
e de unificac@o de linhas de formacdo que se desenvolveram a partir dos anos 60/70 perdeu forca ou j& se esgotou.

Hd hoje uma necessidade crescente de maior flexibilidade na organizagdo das aprendizagens e dos percursos escolares.
Como assinalou claramente Claude Thélot, é preciso construir alternativas que permitam aos alunos sequir percursos
diferentes para chegar ao mesmo ponto ou pelo menos a pontos semelhantes. Acho que esta flexibilizagGo dos percursos
escolares é decisiva para o sucesso futuro da escola e dos alunos, contudo, esta percepcdo tem sido integrada de forma
relativamente limitada nos sistemas educativos.

No caso portugués, o sistema educativo de hoje jd ndo é o mesmo de hd dez ou vinte anos. Comecaram a desenvolver-
se alternativas e outras vias de formacdo paralelas a via central do proprio sistema educativo. Mas o que me parece, dos
trabalhos que tenho realizado com escolas e professores, é que frequentemente estas alternativas de escolarizacto
tendem a transformar-se numa via de escolarizagdo de segunda qualidade, para onde sdo empurrados todos aqueles
que tém alguma caracteristica diferente.

Por exemplo, “o aluno porta-se mal, o aluno foi violento, o aluno teve insucesso, o aluno isto, o aluno aquilo, entdo
estava éptimo num CEF”. Penso que a bondade de muitas das medidas politicas, ou pelo menos o essencial da bondade
das medidas politicas, se joga nas decisdes quotidianas que depois sdo tomadas nas escolas. E af muitas vezes prevalecem
preconceitos e interesses corporativos de docentes ou directores, interferem interesses préprios das familias que pressionam
as escolas. E muitas vezes elas ndo s@o capazes de resistir a essas pressdes, desde a forma como organizam as turmas,
como organizam os hordrios, como escolhem os professores para trabalhar com determinada turma.

E efectivamente necessério que se crie um novo equilibrio entre a promocéo da procura educativa e a criacdo de
mecanismos de apoio aqueles que ndo possuem recursos escolares e culturais para a participag@o no processo educativo.
Acho que a relativa fragmentacdo dos percursos escolares permitindo aos alunos construir o seu proprio percurso de
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aprendizagem, pelo menos no caso portugués, precisa efectivamente de pessoas que ajudem os alunos e as familias a
tomar decisdes. Muitas das familias e uma parte significativa dos alunos ndo vem de contextos sociais nem de contextos
culturais que Ihes proporcionem recursos para enfrentar as dificuldades de percursos escolares prolongados. Uma maioria
muito significativa dos nossos jovens é mais escolarizada que os pais, tendo muitos destes dificuldades para contribuir
de forma muito efectiva, a ndo ser com o bom senso de dizer “trabalha, esfor¢a-te, empenha-te”. Mas nas decisdes
concretas sobre a escolha de vias de ensino, tomadas de decisdo sobre dreas de formagdo, etc., tém muita dificuldade.
E nessa matéria, as escolas tém os recursos e o dever de se esforcar para ajudar os alunos a fazer escolhas racionais.

Pareceu-me também muito interessante a referéncia a necessidade de redefinir as vias no ensino secunddrio e superior,
adaptando-as as profundas mudancas sécio-demogrdficas, nomeadamente das sociedades europeias. E evidente, hoje,
que ninguém pode ter ddvidas sobre a utilidade e a necessidade de uma via literdria bem estruturada num mundo em
globalizac@o. Parece quase um anacronismo. A globalizagdo parece que é s6 tecnologia, mas ndo é de facto. Eu vi vdrias
entrevistas e li vdrios textos sobre os estudantes de Portugués na China e na ndia. Para eles, estudar Portugués ndo é
estudar um lingua exética dum pequeno pais da Europa, é uma oportunidade efectiva de se movimentarem no mundo.

Para os portugueses, uma via literdria que Ihes possibilite 0 conhecimento quer da sua prépria cultura, quer da cultura
dos outros, num mundo em globalizagdo crescente, é um instrumento fundamental e uma oportunidade. Se é um factor
de formacdo e de desenvolvimento pessoal, do ponto de vista econémico é, de facto, um factor de desenvolvimento e
de criacdo de oportunidades. Saber Portugués, saber Chinés ou saber outra lingua, conhecer as diversas culturas, hoje é
de facto muito significativo. E se assim ndo fosse, as grandes empresas multinacionais ndo contratavam especialistas em
cultura chinesa, em cultura indiana, para os assessorarem nas suas tomadas de decisdo e na abordagem a essas sociedades.
De facto, a existéncia e a permanéncia de uma via literdria bem estruturada parece-me um elemento central. Depois, a
fileira da saude e da accdo social, numa Europa que estd em envelhecimento e em empobrecimento significativo, penso
que também serd um factor decisivo, como referiu.

Para terminar, penso que Claude Thélot nos colocou um conjunto de questdes que sdo centrais para o desenvolvimento
educativo das sociedades, mas para as quais apenas existem respostas parciais. Caberd a todos, em particular as instituicdes
politicas, abracar esta discussdo e abri-la a toda a sociedade. As questdes educativas tém de ser vistas cada vez menos
COmO um assunto que preocupa as elites, para se transformar num assunto de toda a sociedade, condi¢do essencial para
0 desenvolvimento e 0 sucesso educativo.

Muito obrigado.
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Da esquerda para a direita: Jodo Sebastido, Carlinda Leite, Jodo Prata, Claude Thélot e Anténio Camara.

1.9 PAINEL
DESAFIOS COLOCADOS A ESCOLA PORTUGUESA'

ANTONIO CAMARA 2

Em primeiro lugar, eu queria agradecer o convite para estar aqui presente. Eu sou acima de tudo um professor e hd
muitos anos que me questiono, ponho a mim préprio uma questdo fundamental.

Eu fui estudante no Instituto Superior Técnico (IST) e depois andei por vdrias universidades americanas, nomeadamente
0 Massachusetts Institute of Technology (MIT) e nunca achei que os estudantes do MIT fossem superiores ou tivessem
capacidades intelectuais superiores aos estudantes do Técnico. O numero de estudantes de uma e de outra instituicdo s@o
quase iguais, mas a diferenca é que o MIT gerou mais de cinquenta prémios Nobel, 25 000 empresas, e empresas que
geram 2,5 vezes 0 nosso produto interno bruto. Porque raio é que isso acontece?

Hd outra peca do puzzle extremamente importante. E que se nés compararmos os curriculos entre o MIT e 0 IST ndo hé
praticamente diferenca nenhuma. E mais, se compararmos os exames do IST com os do MIT, os exames do Técnico s@o
mais diffceis. Porque raio é que isto acontece?

E eu acho que isto acontece ndo so, obviamente, pela envolvente. Mas af é importante frisar que o grande avango do
MIT deu-se no pds-guerra, em que o Estado de Massachusetts estava devastado economicamente. Eu acho que a grande
diferenca tem a ver, por um lado, com o entendimento do mundo e, por outro, com algo extremamente importante que é
o curriculo escondido. NGo hd nenhuma preocupacdo com o curriculo escondido nas escolas portuguesas, enquanto no
MIT e nas principais escolas mundiais, a nivel superior e a nivel secunddrio, hd toda a preocupagdo com o curriculo escondido.

A minha comunicacdo é exactamente sobre estes dois temas.

Em primeiro lugar, se nds olharmos para as actividades econémicas inferidas pelas emissdes de luz, nds vemos que hd
determinados picos que sdo os picos previsiveis. Mas algo que é extremamente importante é verificar que existe uma
correlagdo imensa e crescente entre a riqueza dos paises e a propriedade intelectual, medida pelo nimero de patentes
neste caso, mas eventualmente também por marcas. Os pafses cada vez mais vdo separar-se em dois grandes grupos, 0s
que tém propriedade intelectual, marcas e patentes, e 0s que ndo tém.

No outro dia fui visitado por alguns dos principais investigadores mundiais da energia, e eles ficavam admirados com
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os desenvolvimentos em Portugal em termos de energias renovdveis, mas acabavam sempre com a mesma questdo: onde
é que estd a propriedade intelectual? Que propriedade intelectual é que Portugal estd a gerar que permita ao pais e as
suas empresas competir em qualquer parte do mundo? Essa é a diferenca.

A propriedade intelectual estd associada as ideias, em primeiro lugar, e as ideias vém da investigacdo. Mas as ideias
concretizadas em patentes ndo sdo suficientes. As patentes sdo apenas o primeiro passo, sdo 0 passo que permite a
entrada. Depois, para concretizar as patentes em riqueza sdo necessdrias muitas outras diligéncias, a primeira das quais
é escrever as patentes de forma que (ndo) sejom passiveis de ataques das grandes empresas mundiais. £ necessdrio saber
de marketing, de vendas e de relacdes publicas ao mais alto nivel.

Ao longo destes ultimos dez anos, a minha empresa tem criado propriedade intelectual de classe mundial. Hoje eu estou
incrivelmente contente porque sexta-feira nés ganhdmos o Oscar para Realidade Aumentada, que é um ramo em explosdo,
e ganhdmos a todas as empresas do mundo.

Mas nés proprios sabemos que isso ndo é suficiente. Ao longo do tempo, os portugueses tém ganho indmeros prémios,
o problema é concretizd-los depois numa rigueza que infelizmente ndo temos.

Qual é o problema portugués? O problema portugués fundamental é que nesta nova economia do conhecimento temos
muito poucos actores, muito poucas pessoas. Hd talvez dez empresas portuguesas nos Estados Unidos a competir. Os
finlandeses, que tém metade da nossa populagdo, tém 400. Os israelitas tém 140 empresas cotadas em bolsas internacionais
de empresas tecnoldgicas.

E por isso, o desafio fundamental que se coloca a Portugal é criar uma nova geracdo de exploradores, ndo no sentido
marxista do termo, nem sé para a economia, mas para a vida civica, e para a Ciéncia, porque o sucesso dos paises, e do
nosso em particular, depende da sua existéncia.

N&s estamos aqui a discutir curriculos, mas quando nés chegamos @ contratagdo de pessoas para uma empresa, € muito
curioso ver o que dizia o manual de recursos humanos da Apple, traduzido depois no livro The Macintosh Way, publicado
em 1990. As principais caracteristicas que nés procuramos nos trabalhadores tém muito pouco a ver com os curriculos.
Tém a ver com o facto de terem ou ndo paixdo, de terem energia, de terem a capacidade de lidar com o stresse e com a
ambiguidade, de terem autoconfianga, de terem capacidade de trabalhar em grupo, de terem capacidade para liderar
grupos e de terem capacidade de concretizacdo.

Essas nunca foram preocupacdes da escola portuguesa. Eu, quando andava no Técnico, senti-me sempre a ser filtrado.
Eu estava ali para ser filtrado nos exames em que tinha que resolver uma série de charadas. Ninguém me aumentou a
autoconfianca. Felizmente eu fazia desporto a sério. As melhores escolas deste pafs nestes aspectos sdo de longe, e a
enormissima dist@ncia, os clubes como o Sport Algés e Dafundo de que eu sou vice-presidente e com muita honra, o
Barreirense, e todos os clubes que se dedicam ¢ formacdo de atletas.

0 desporto competitivo é fundamental e é um buraco negro na educacéio em Portugal. E ele que dd essas caracterfsticas.
Obviamente hd outras dreas, como a musica. Por exemplo, na YDreams, em 150 pessoas temos 30 musicos. Eles distinguem-
-se pela paixdo. Eles entraram numa drea pela qual se apaixonaram e mais tarde transferiram essa paixdo para outras actividades.

Que estudantes é que nds encontramos hoje nas escolas? Sdo estudantes baseados na Web. E portanto tém um quadro
de referéncias completamente diferente dos estudantes de hé vinte anos. Usam Portugués sintético porque se habituaram
a usar sms, ao contrdrio da verbosidade cldssica em Portugal. Jogam videojogos.

Um amigo meu, professor no Instituto Superior Técnico, fez um inquérito a 100 estudantes perguntando qual era o
numero de horas que eles passavam por dia a jogar videojogos e a resposta foi: trés. Inacreditdvel. Obviamente que jogar
videojogos tem problemas, mas tem também enormes vantagens porque os standards, os padroes de qualidade associados
aos videojogos s@o os mais elevados na industria de software. O videojogo ndo tem um bug. Por isso eles tém standards
altissimos, pelo menos nesta componente visual. Depois alguns destes estudantes sdo inter-railers e portanto sdo muito
mais internacionalizados do que os estudantes no passado.

Toda esta combinagdo de acesso a um mundo diferente deu-lhes uma formagdo informal que ndo foi acompanhada,
de forma nenhuma, pela formagdo formal na escola. E portanto, hoje, quando chegam @ escola acham aquilo verdadeiramente
uma seca.

Eu no meu tempo jd achava, de um modo geral. Por isso, é perfeitamente natural que eles hoje achem ainda mais. Os jogos
stio muito mais fascinantes. Portanto, o desafio de um professor hoje, e eu sou professor, é imenso. E extraordinariamente diffcil
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ser professor hoje em dia, porque nos temos este desafio, nds estamos a competir com o mundo virtual, incrivelmente rico.

Mas tudo se baseia sempre num elemento essencial que é aquele que separa as pessoas, que separa as firmas, que
separa as universidades, que separa as escolas, que separa 0s paises e que tem a ver com a qualidade.

Eu tive uma enorme sorte de estudar nos Estados Unidos com a pessoa que inventou a faixa bus. Todos os dias quando
vou na rua olho para a faixa bus e lembro-me de Donald Drew, a pessoa que salvou a minha vida. Ele foi um grande engenheiro
de trédfego e depois mudou para modelos de simulagdo.

0 primeiro modelo de simulacdo que ele me deu para fazer e redigir um relatério foi sobre a NBA. A liga estava em crise
de audiéncias e encomendou um estudo a este professor, que tinha ganho medalhas nacionais de engenharia. Eu, ainda
por cima, adorava basquetebol, e portanto foi fantdstico fazer aquele estudo. Uma das medidas que nds propusemos no
estudo acabou por ser adoptada, que é a linha dos trés pontos. Isto foi em 1979, por af. Fantdstico! Fiz o relatério e ao
chegar 14 ele disse-me: “Isto € o melhor que tu consegues fazer?” Enquanto eu pensava, ele disse-me: “se ndo é o melhor
que tu consegues fazer, eu ndo leio.” E, basicamente, eu cheguei & conclusdo que ndo era bem o melhor que eu conseguia
fazer. Fiz outro esforgo e cheguei 0 conclusdo que o que ele dizia tinha todo o sentido. Quando nés sabemos que algo que
noés fazemos tem qualidade, nés ndo conseguimos separar o sujeito (nds) do objecto do nosso trabalho. E esse é o verdadeiro
critério.

E isto é retomado naquele livro cldssico de Robert M. Pirsig, Zen and the Art of Motorcycle Maintenance, que é um dos
melhores livros de educacdo que alguma vez foi escrito. O que é fundamental é a qualidade. Por isso, o que é fundamental
em todo o ensino em Portugal, em todas as cadeiras, em todas as actividades no curriculo escondido é dar-lhe padroes
de qualidade.

Por exemplo, a Universidade de Cornell, todos os meses convida um chef dos melhores restaurantes mundiais para dar
a refeicdo a todos os estudantes. Eu achei aquilo um luxo incrivel. Isto € uma escola de ricos, pensei. A Universidade tinha
uma escola de hotelaria, por isso percebia-se que I fosse um chef. Mas a justificacdo é esta: “é extraordinariamente
importante para 0s nossos estudantes terem padrdes de qualidade”. E esta experiéncia vai nesse sentido.

Falando de curriculos. Qual é o maior drama do curriculo hoje? Eu tenho filhos, acompanhei-os nas escolas, estive
também no estrangeiro com eles. Numa das minhas ultimas estadas o meu filho mais velho esteve numa escola em Brookline
(Massachusetts) onde eu fui por acaso.

Cheguei ao MIT e perguntei: “onde é que sdo as melhores escolas publicas na zona de Boston?”, porque eu ndo tinha
muito dinheiro. E os tipos disseram: “Brookline”.

Aluguei uma casa rapidamente a filha do rabi local e o meu filho chegou @ dita escola. Ele e um brasileiro eram os Unicos
ndo-judeus da escola. Foi assim um choque cultural. Mas a escola e todo aquele distrito de Brookline, alids os programas
estdo na rede, distinguia-se por algo que eu na altura achava secunddrio, que era o ensino da lingua.

0 elemento fundamental era o ensino da lingua. Naquela altura sequi todo o programa e cheguei & conclusdo que eles
tinham absoluta razdo. E depois comparei os programas deles com 0s nossos programas. E se hd um problema em Portugal,
mais do que a Matemdtica, é o ensino da lingua. O ensino da lingua é verdadeiramente problemdtico, porque quando nés
estamos na competicdo internacional ndés ndo estamos a resolver integrais triplos, nds estamos a falar. Nos estamos a
articular ideias. E nds, nomeadamente as pessoas como eu que vém de uma drea técnica, ndés ndo sabemos comunicar
devidamente.

H& um programa em Portugal fantéstico na ltha Terceira, do Miguel Monjardino, que se chama Repdblica das Letras.
Quinze middos escolhidos nas escolas, que se inscrevem nas escolas secunddrias da Terceira, todas as semanas léem
cléssicos e discutem cldssicos ao sébado & tarde. E verdadeiramente espectacular, e o que é mais espectacular ainda é
que os pais desses middos, alguns deles sem educagdo, comegaram a comprar os cldssicos gregos.

E esse é um dos pontos fundamentais na educacdo, é esse que muda tudo. E por af que temos de comecar e nds
comecdmos extraordinariamente mal.

Hd um texto de um inglés analisando o ensino do Espanhol, comparando, e chegava a uma conclusdo e essa conclusdo
eu penso que se aplica em Portugal: é que enquanto o ensino nas linguas anglo-saxdénicas comecga pela estrutura e, portanto,
nés aprendemos a estruturar textos e depois vamos do macro para o micro, nés aprendemos ao contrdrio, come¢amaos
pelas andlises morfoldgicas e vamos do micro para o macro. Muitas vezes ndo chegamos ao macro.

E, portanto, temos uma enorme dificuldade em pensar em camadas, algo que é fundamental hoje, por exemplo, na
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comunicacdo da Web. E temos uma enorme dificuldade em distinguir o que é fundamental do que é acessério. E por isso
que ainda estd para vir o dia em que um middo de 18 anos em Portugal escreva algo como isto, que foi escrito pelo Michael
Dell quando tinha 18 anos e criou a Dell num dormitério da Universidade do Texas: “isto é o que se chama um elevator
pitch, aquilo que nds dizemos quando estamos a subir um elevador com um investidor e temos apenas dois minutos, o que
é que a tua firma faz?”

Este é o elevator pitch da Dell, que é incrivelmente conciso e que explica claramente porque é que aquela empresa que
ele estava a criar ia ter o maior retorno pelo capital investido na industria. Hoje a Dell, embora ndo esteja num momento
particularmente bom, apesar de tudo factura 40 000 milhdes de euros e emprega 40 000 pessoas.

E tudo comeca na lingua. Muitos destes fundadores de empresas vinham de dreas das Ciéncias Sociais, ndo vinham de
Engenharia. H& outro ponto extremamente importante no mundo de hoje que tem a ver com os modelos de pensamento.
N6s somos treinados a pensar de forma dedutiva e indutiva. Eu tive um choque quando cheguei aos Estados Unidos. Na
primeira aula estamos vinte numa turma e o professor pergunta “o que é que vocés querem ser daqui a vinte anos?” Eu
nunca tinha pensado, eu na altura nem sequer sabia o que queria fazer daf a dois anos. E lembro-me perfeitamente de um
tipo com uma perna de pau, que tinha perdido a perna na Guerra do Vietname dizer, “eu quero ser Governador do Alasca”.
Eu fiquei espantadissimo. E depois vdrios outros queriam ser presidentes.

Eu agora, gracas a rede, fui ver se os sonhos deles se tinham cumprido e felizmente cumpriram-se. Este meu amigo foi
governador do Alasca e agora tem uma perna de tungsténio e, @ boa maneira americana, faz propaganda a firma que Ihe
fez a perna de tungsténio...

Mas de qualquer forma, este tipo de raciocinio de desenhar cendrios para o futuro é fundamental. Quando a Apple
inaugurou a loja na 5.9 Avenida, toda a gente na YDreams se desfazia em admiragdo pela Apple. E eu basicamente resolvi
escrever: “em 2013, a loja da YDreams na 5.% Avenida vai deixar a loja da Apple sem ninguém. N&s vamos ter uma loja
fantdstica.” E descrevi os produtos. E depois a firma toda colaborou no desenho da nossa loja em 2013 que vai arrasar a
loja da Apple. Isto pode parecer absoluta loucura nesta altura, quando a Apple vale mais do que 0 nosso produto interno
bruto. Mas é esse tipo de raciocinio que nos puxa para a frente. Se ndo fizermos, so what? E a aventura que é fundamental.

E é esse modelo de pensamento que, por exemplo, esteve na mente do André Costa quando ganhou o concurso da
Peugeot a desenhar o carro do futuro. Felizmente, hd middos portugueses hoje a pensarem assim.

Qutro dos problemas com que nos temos confrontado, sobretudo na vida da empresa, é o facto do nosso ensino ser
demasiado convergente. N6s nunca aprendemos a lidar com a incerteza. Quantas lampadas existem em Portugal? A maior
parte das pessoas diz: “ndo sei, ndo tenho dados para responder a essa pergunta.” Mas a questdo é que no mundo de hoje,
nds muitas vezes temos de responder a perguntas desse tipo.

E por isso 0 nosso ensino, para além de todos os problemas que eu jd citei, também tem este, é demasiado sério e
convergente. Curiosamente, vai completamente em sentido oposto ¢ nossa melhor qualidade que é a improvisacgdo.

Quando o Carlos Pimenta chegou a Secretdrio de Estado e Portugal entrou na Unido Europeia ndo havia dados nenhuns
sobre a pesca em Portugal. Mas ele, basicamente, usou este back of the envelope engineering para estimar 0s N0ssos
pescados. E ndo houve problema nenhum. E, portanto, nés fazemos isso naturalmente, mas podicmos melhorar se fossemos
treinados para isso.

Outra componente fundamental que falha no nosso ensino é o saber fazer. Mas esse ndo é um problema de Portugal,
é um problema geral. N6s, hoje, temos um ensino demasiado tedérico. Quando eu estava no MIT em 1998, um amigo meu
chamado Neil Gershenfeld, que é um tipo notdvel, criou uma cadeira de enorme sucesso: como fazer quase tudo?

Usando as ferramentas de hoje, ele convidou os estudantes a frequentar a cadeira e fazer quase tudo. HA videos na
Web ainda sobre os primeiros projectos, alguns deles completamente loucos: havia aquele da mdquina dos gritos. Eu queria
gritar numa sala, mas ninguém me podia ouvir. Eu gritava para a mdquina e depois safa da sala, carregava num botdo e o
grito safa da mdquina. Depois houve aplicagcdes muito mais interessantes e hd aplicagdes muito mais interessantes.

Essa cadeira deu origem a um conceito novo chamado Fab Lab, o laboratério de fabricagdo, que se estd a espalthar um
pouco pelo mundo inteiro e vai-se espalhar, espero eu, por Portugal, porque esse é um dos elementos fundamentais na
educacdo, que nos falta.

Muitas das pessoas da YDreams vém do tempo do Spectrum. Eles aprenderam a programar com o Spectrum e depois
hd um hiato. Hoje hd muito poucas pessoas a saberem fazé-lo.
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Qutro ponto importante: para competirmos no mundo temos de ter conhecimento distintivo. E neste momento noés
temos conhecimento distintivo. Eu queria deixar-vos com uma nota de optimismo. Por exemplo, nés estamos num consoércio
com todas as inddstrias portuguesas para fazer produtos revoluciondrios, produtos que mudam o mundo. Isto comegou
com a investigacdo da Elvira Fortunato e também do Fernando Pina na Universidade Nova. N&s queremos dar interactividade
a qualquer superficie. E este é um video passado na nossa empresa, em que dois funciondrios estdo a apaixonar-se, tém
t-shirts brancas que estdo pré-programadas para mostrar informacdo e, num dado momento, vdo ver que ela carrega o
bot@o para mostrar as suas emogoes, 0 coragdo surge (ndo sei se véem suficientemente bem). E ele levanta-se, carrega
no botdo para dar outro tipo de informagdo também extremamente (til, o seu nimero de telemdvel...

Portanto esta interactividade em todas as superficies é algo revoluciondrio, é algo que estd a ser feito e portanto hd
esperanca. Isto é, nés também ndo nos podemos queixar ad eternum das escolas e das universidades do passado. Nés em
Portugal, hoje, aprendemos com standards parecidos com 0s do mundo inteiro.

Falta-nos exactamente aquela parte do empreendedorismo. Hd cientistas portugueses fantdsticos no mundo. HA pelo
menos dez que eu conhego que podiam dar empresas gigantescas. Falta-nos o saber transformar em riqueza. E eu comeco
por mim préprio. Eu sou empreendedor por acaso e por erro. E nunca fui criado para isso e nem sequer tenho especial jeito
para ser empreendedor.

E, portanto, o nosso grande desafio é criar empreendedores. E esses empreendedores vém provavelmente das universidades,
dos docentes e dos estudantes, mas tem de comecar mais cedo.

Eu termino com um slide muito curioso. HG um ano e meio estive num debate em Bruxelas sobre o European Institute
of Technology. Cada pais enviava um representante, alguém que tivesse experiéncia nos dois lados do Atléntico, na
universidade e no mundo empresarial.

Eu representei Portugal e antes de mim foi o director de investigacdo da Siemens. E o director de investigagdo da Siemens
s6 tinha um slide com middos americanos a venderem limonada na rua. E ele dizia: “se isto fosse na Alemanha, imediatamente
0s vizinhos queixavam-se ¢ policia porque os mitdos estavam a perturbar a ordem do bairro sem autorizac@o. Provavelmente
havia outros que se queixavam @ Direccdo-Geral dos Impostos porque eles ndo estavam colectados e estavam a criar

s

rendimento e havia outros que seguramente chamavam a asile call” £ ele concluia: “é por isso que hoje na Alemanha hd
muito poucos empreendedores para o potencial do pafs.”

Eu poderia dizer que Portugal, obviomente, ndo tem a rigidez alemd. Pelo menos nunca nos lembrariamos de denunciar um
mitido a policia. Mas essencialmente faltam-nos mitdos a vender limonada na rua, porque é af que se percebe o empreendedorismo.

E af que se percebe o que é a nocdo de servico. E esse é um elemento fundamental, se Portugal quiser mudar.

CARLINDA LEITE3

Agradeco @ organizacdo o facto de me estar a permitir participar nesta Conferéncia e neste debate sobre o curriculo
para a escola portuguesa no século XXI, pois constitui uma excelente oportunidade para partilhar e confrontar pontos de
vista que possam apontar para um futuro.

A mim coube-me pensar nos desafios que se colocam & escola portuguesa. E evidente que quando pensamos nesses
desafios, cada um de nés pensa-os de acordo com a concepcdo de educagdo que o0 ou a orienta, com a concepcdo de
sociedade que deseja e com o papel que, nesse sentido, atribui & educacdo escolar e as escolas.

Por isso, alguns de nds s@o de opinido que a educacdo escolar e, portanto, a escola portuguesa, estd cada vez pior.
H& outros que consideram que ela tem vindo a melhorar, embora ainda esteja longe do que desejam, e outros ainda
consideram que a escola e a educac@o estdo bem ou mesmo muito bem.

Como se compreende, esta diversidade de pontos de vista estd relacionada quer com a ideologia educativa de cada
um e a perspectiva que tem para a sociedade, quer, muitas vezes, com o lugar e papel social que se ocupa nesta sociedade.
Por isso, dentro deste panorama, eu prépria, pela experiéncia profissional que tenho tido e pela minha postura de cidadd,
também tenho o meu ponto de vista, situando-me dentro do grupo daqueles que pensam que a educa¢do escolar tem

vindo a melhorar, embora ainda tenha muito caminho a percorrer.
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Dentro desta crenga, a opinido que aqui vou expressar é também influenciada pela minha concepcdo de educacgdo e
de formacdo, pelo papel que atribuo & escola e pela vivéncia que tenho tido, primeiro como estudante e, a partir de 1973,
como professora de vdrios niveis de ensino, investigadora e formadora de professores. No entanto, confrontei a minha
opinid@o triangulando-a com a de alguns colegas da minha faculdade e de outras universidades, a quem pedi que me
indicassem o que consideram constituirem desafios com que se confronta a escola portuguesa. Acrescento ainda, e como
é evidente, que, embora considere muito importante pensar o ensino superior sobre o dngulo desta mesma temdtica, isto
é, nos desafios com que convive, aqui vou ter por referéncia, essencialmente, 0s ensinos bdsico e secunddrio. Apesar disso,
muitos dos desafios que se colocam ao ensino superior sdo hoje semelhantes aos dos niveis que o precedem.

Neste sentido, nesta intervenc¢do pensei nos desafios que considerei importantes no momento de reforma que se seguiu
G publicac@o da primeira Lei de Bases do Sistema Educativo, ou seja, aos desafios do final da década de 80 (séc. XX), os
que devem ter suportado as conclusdes do Debate Nacional sobre Educacdo realizado em 2006, e organizado numa ac¢do
conjunta do Conselho Nacional da Educagdo e da Assembleia da Republica para comemorar os 20 anos da Lei de Bases
do Sistema Educativo Portugués, os que foram enunciados em 2007 na Conferéncia Internacional dedicada ao mote A
Escola face a Novos Desafios, na altura em que Portugal teve a Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia,
e os desafios que considero que se colocam actualmente as instituicdes escolares.

Uma opinido sobre desafios da escola bésica no perfodo da reforma dos finais dos anos 80 (séc. XX)

No final dos anos 80 (séc. XX), a acompanhar os primeiros passos da reforma do sistema educativo, o Jornal de Noticias
(que tinha na altura uma pdgina de educagdo bastante lida por professores e outros agentes educativos) abriu um debate
sobre a reforma, que designou por A reforma em debate. Debatia-se, na altura, se a formagdo bdsica devia preparar para
o trabalho ou se devia ter outra finalidade ndo tdo vinculada ao mundo laboral.

Participei com Donzilia Ferreira da Silva expressando, em artigo de opinido, o que considerdvamos ser a funcdo da
escola bdsica. Face ¢ dicotomia que se colocava, apontdmos para uma formacgdo bdsica que situasse a escola como
“espaco de cultura e de permuta de subculturas”, de “formacgdo global da pessoa humana” e como “eixo de construg@o da
cidade educativa”, onde o mundo do trabalho constituia objecto de andlise social, mas ndo de preparacdo funcional (Leite,
e Silva, 1988).

Situando estas ideias no tempo, tratava-se, nessa altura, por um lado, de afirmar que a educagdo bdsica tinha de ser
inclusiva, criando condi¢des para que todos 0s que a ela acedessem se sentissem nela reconhecidos e, por outro, que devia
constituir uma base de formagdo geral, simultaneamente afastada da ideia de que lhe compete apenas transmitir uma
informacdo para ser retida. Quisemos na altura sublinhar com este conceito de “cidade educativa”, expresso no relatério
da Comiss@o Internacional para o desenvolvimento (1972), que a a escola ndo pode nem deve assumir sozinha as fungoes
educativas da sociedade, devendo, com as outras instituicdes da comunidade, assumir esse papel.

Por outro lado, houve a intencdo de reconhecer que, sendo a escola um lugar de encontro de diferentes culturas e de
diferentes vivéncias, constitui uma das instituicdes melhor colocadas para proporcionar a partilha entre elementos que
tém diversos capitais culturais.

Estes desafios, enunciados hd mais de 20 anos, permanecem actuais, pois continua a fazer-se sentir a necessidade de
assegurar a sua concretizacdo. Tive esta mesma opinido na segunda metade dos anos 90, quando se aproximava a mudanga
de século, quando participei numa reflexdo (Leite, 1996) que tinha por mote Que escola bdsica para o séc. XXI? Nessa
altura, continuei a focar a necessidade de substituir a escola que se dirige apenas a alguns, excluindo os outros, por uma
escola para todos e com todos e de fazer da “escola o eixo de construcdo da cidade educativa”. Mas, a estes desafios,
acrescentei quer a necessidade de se “caminhar para uma interculturalidade”, quer a de “ensinar e aprender para uma
sociedade cognitiva”.

Com essa referéncia reconheci que “a avalanche de informagdo, o constante progresso tecnoldgico e a especificidade
dos problemas que se colocam ds sociedades ndo se compadecem com uma formagdo de simples recepcdo e situada num
momento Unico da vida”. Por isso, sustentei que a formacdo bdsica devia preparar para formacdes que a ela se devem
sequir, quer sob a forma de auto-formagdo, quer sob outro modo mais formal. Sustentei também que a autonomia,
progressivamente conquistada pelas escolas, e que as promove como parceiros activos do sistema e com responsabilidades
na tomada de decis@es curriculares, poderia ser o meio de as envolver em projectos que adequadamente integrem o que,
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a nivel nacional, é considerado importante e para todos imprescindivel, e o que, a nivel local, constitui as realidades das
diversas vivéncias, nomeadamente nas especificidades de quem a esses projectos se destinam.

Aliés, essa parece-me ser também a posicdo que o Professor Thélot expressou nesta Conferéncia quando se referiu @
proporcionar condi¢cdes de uma educacdo na légica de um bilinguismo cultural, isto é, que a educagdo deve valorizar as
culturas de origem dos alunos, mas também as culturas da sociedade onde se estd inserido.

Tendo estas referéncias por base, entro agora no tema que me foi solicitado:

“Que desafios considero que a escola portuguesa enfrenta nestes anos 10 do séc. XXI?”

Hd que realgar que alguns dos desafios apontados como actuais tém uma origem mais remota, pois existem a partir
do tempo em que se assumiu como principio orientador da educagdo aigualdade de oportunidades de sucesso para todos
os que a ela acedem e em que foram atribuidos @ escola e aos professores mandatos sociais que vdo muito para além do
ensinar um saber de uma drea disciplinar. De qualquer modo, hd que reconhecer que outros desafios tém vindo a surgir
pois 0 mundo ndo é estdtico: “o mundo ndo é, o mundo estd sendo”, como afirmou Freire (1996), quando reflectiu sobre
a pedagogia da autonomia e 0s saberes necessdrios @ prdtica educativa.

No Debate Nacional sobre Educagdo, promovido sob a responsabilidade do Conselho Nacional da Educacdo, numa
iniciativa conjunta com a Assembleia da Republica e o Governo para comemorar 0s 20 anos da Lei de Bases do Sistema
Educativo, e que teve como pergunta estruturante como vamos melhorar a educag¢do nos proximos anos?, entre as
conclusoes a que se chegou saliento, como pistas de accdo que tiveram em conta os desafios j& sentidos, o seguinte:

- conceber especial ateng¢do ¢ educacdo de criancas (do nascimento aos 11 anos), dentro de uma politica social e ndo
penas escolar e assegurando articulagdo da fase da educacdo 3-5 anos com o 1° ciclo do ensino bdsico;

- prevenir o abandono escolar precoce, nomeadamente através da criacdo de percursos alternativos, revisdo de planos
de estudo e de programas e do recurso a professores-tutores e a equipas interdisciplinares;

- melhorar os niveis de aprendizagem dos alunos e as suas competéncias;

- fomentar a escolarizagdo universal de nivel secunddrio e melhorar a procura do ensino superior;

- fazer da educacdo de cada um e de todos o cerne do desenvolvimento social, com base nas potencialidades de cada
comunidade local;

- reordenar o edificio administrativo escolar para que haja uma real autonomia e uma responsabilizagdo no plano local
(recorrendo a processos formativos de auto e hetero-avalia¢do responsabilizantes e promotores de autonomia e reforcando
a autoridade dos professores);

- criar padrdes de qualidade para o desempenho das instituicoes educativas e apoiando a divulgagdo de boas prdticas;

focar a miss@o da escola na educacgdo, ensino e aprendizagem;

- adoptar o paradigma da aprendizagem ao longo da vida;

- melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem e da investigagdo cientffica e tecnolégica.

Na Conferéncia As escolas face a novos desafios, organizada, também como atrds referi, por Portugal em 2007 no
dmbito da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, os desafios enunciados concentraram-se, essencialmente,
em questdes organizacionais, evidentemente com a inten¢do de melhorar a qualidade da educac@o escolar e das aprendizagens
que nela devem ocorrer.

Parece-me, pois, que o diagnostico sobre os desafios que se colocam ¢ escola portuguesa tem vindo a ser feito. Por
isso, 0 que hoje aqui trago constitui apenas mais um ponto de vista. Para o apresentar, e apenas por uma questdo de
organizacdo, enuncio os desafios sistematizando-os em torno de dois eixos: desafios de ordem politica, mas no sentido
apenas das macro-politicas e os desafios curriculares e pedagdgico-diddécticos.

Desafios de ordem politica que se colocam actualmente @ escola

Sistematizei estes desafios em nove grandes aspectos:

A atribuic@o & escola de cada vez mais mandatos, sendo muitos deles de ordem social, e que a instituem como pélo
dinamizador e educador da comunidade, transporta o desafio de se pensar o que compete, de facto, aos professores.

Enquanto hd alguns anos se justificava lembrar os professores que a sua missdo ndo era apenas ensinar, hoje, em alguns
casos, talvez se justifique reconhecer que a missdo principal dos professores é ensinar e criar condi¢Ges para que todas
as criangas, jovens e adultos presentes nos espacos escolares aprendam. O Professor Anténio Cédmara acabou de realcar
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esta missdo da educacgdo escolar. Reconhecendo-se que a escola tem de criar novas oportunidades para um desenvolvimento
integral dos alunos, coloca-se o desafio politico de pensar que possibilidades existem da instituicdo escolar ser um espaco
onde outros profissionais, para além dos professores e dos funciondrios (0s actuais assistentes operacionais e administrativos),
se possam envolver na responsabilidade de formar e educar jovens, criangas e adultos e de mediar relagdes de envolvimento
da escola com as familias e com as outras instituicdes da comunidade.

A meu ver, sé conseguiremos que a escola seja uma instituic@o que juntamente com as outras instituicdes da comunidade
constitui a cidade educativa - o grande desafio dos anos setenta, que nos foi colocado pela UNESCO - se, de facto, esta
mediacdo com as familias e as instituicdes da comunidade for feita. Por isso, torna-se necessdrio pensar como é que ela
pode ser feita e que condi¢Bes s@o dadas as escolas para que isso acontega.

Um segundo desafio de ordem politica decorre da Agenda de Lisboa (2000). Assumindo-se o compromisso de tornar
a Europa a regido do mundo mais competitiva e socialmente coesa do mundo, vdrios sdo os desafios que se colocam, do
ponto de vista politico, ao sistema educativo portugués. Dentro desses desafios situo questdes como a diversificacdo de
ofertas de formagdo e a educacdo de sequnda oportunidade (de que sdo exemplo os cursos CEF, os CNO, o sistema de
RVCC, os CET), a ampliacdo dos periodos de escolaridade (nomeadamente com alargamento da escolaridade obrigatdria
até ao 12° ano) e o compromisso de aumentar a qualificagdo de um ndmero maior de pessoas.

E no quadro destes desafios outros emergem: como conseguir romper com a légica tradicional da organizacdo da
formacdo escolar, sem correr o risco de diminuir a qualidade das aprendizagens e das formagdes? Como evitar a segmentacdo
social que muitas vezes acompanha a escolha de formacgdes alternativas, do tipo das que atrds enumerei?

Um terceiro desafio tem a ver com o reconhecimento da importéncia da autonomia das instituicdes escolares -
nomeadamente para o delineamento e concretizac@o de projectos que se adeqlem as situagdes com que convivem -,
mas reconhecendo-se, simultaneamente, que sobre os efeitos dessa autonomia terdo de ser prestadas contas. Reconhecendo-
se também que ao Ministério da Educagdo compete exercer uma funcdo regulatéria, coloca-se o desafio politico de
consequir que esta regulagdo ndo seja homogeneizante da organiza¢do institucional e dos seus projectos e n@o contribua
para que se configurem procedimentos burocrdticos que em pouco ou em nada sirvam a qualidade educacional. Como foi
sustentado por Ron Glotter (2007: 66), na Conferéncia internacional que atrds referi, as “organizagdes tém de estar nos
limites entre a estabilidade e a instabilidade”. E muitas vezes esta prestac@o de contas obriga-as & homogeneizagdo e a
viverem apenas as situagoes de estabilidade sem as desafiar a adequarem-se a estas novas ideias.

Por outro lado, s escolas coloca-se o desafio de conceber que a “a autonomia ndo é um fim em si, mas um meio d
disposicto da escola para possibilitar o seu desenvolvimento e capacitagdo, de modo a melhor oferecer um servico publico
de educagdo”, como lembra Bolivar (2007: 142). Neste sentido, hd que apoiar as escolas a construirem 0s seus processos
de desenvolvimento assentes numa l6gica de direccto e gestdo democrdticas. Por isso, é importante enfrentar o desafio
politico de ndo retroceder em processos de gestdo escolar que se opdem a orientagdes democrdticas.

Assumindo-se que o sistema educativo portugués se rege pelo principio da equidade, coloca-se o desafio politico de
criar condi¢des adequadas para que criangas, jovens e adultos com deficiéncias vivam reais situacdes de inclusdo. E, neste
sentido, hd que enfrentar o desafio de conseguir que o percurso escolar destes alunos construa uma oportunidade de
desenvolvimento académico e ndo apenas de guarda social.

Dentro deste desafio, mas tendo em conta a sua especificidade, hd que reconhecer a situa¢do dos surdos e assumir o
compromisso de se conceber a Lingua Gestual Portuguesa como a lingua primeira de muitas das criangas, dos jovens e
dos adultos presentes em espacos escolares que se organizam em funcdo da lingua oral.

Um quinto desafio é o de melhorar a imagem da escola publica. Reconhecendo que esta é um dos garantes da equidade
e da justica social, hd que the dar condi¢des para que esta ndo passe a ser uma escolha de sequnda e apenas destinada
a publicos escolares com menos expectativas e menos recursos econémicos. Neste sentido, hd que enfrentar o desafio de
melhorar a imagem publica que, em muitos casos, tem sido devolvida e oferecer condi¢cdes que permitam apoiar alunos
menos familiarizados com a cultura escolar. A escola piblica compete o desafio de minimizar o impacto que decorre de
condicbes sociais e econémicas.

Associado a este desafio, hd que dar maior visibilidade s boas prdticas que se vdo realizando, nomeadamente através
da sua disseminacgdo, contrariando o silenciamento do trabalho dos bons profissionais e invertendo a imagem negativa
que tem vindo a circular sobre a escola publica.
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Sendo os professores uma peca-chave para a qualidade da educacgdo, pois, como sustenta Monica Thurler (1994), a
mudanca em educacdo depende daquilo que os professores pensarem dela e dela fizerem e da maneira como eles a
conseguirem construir activamente, hd que ndo ignorar esta condicdo e enfrentar o desafio politico de criar condi¢bes que
instituam nas escolas oportunidades de profissionalizag@o e de um desenvolvimento profissional que passe pelaidentificag@o
de problemas e o planeamento de modos de neles intervir. Ou seja, hd que enfrentar o desafio de fazer conviver, de modo
articulado, a formacdo na drea e especificidade da docéncia com o desenvolvimento de competéncias de reflexividade e
formas de enfrentar problemas que ocorrem no quotidiano escolar. No quadro deste desfio, hd que apostar numa formacdo
continua que envolva os professores em projectos de pesquisa assentes em problemas.

Um oitavo desafio, que também aqui jé foi colocado, é o reconhecimento da importéncia do trabalho em equipa. E, nesse
caso, hd que enfrentar o desafio politico de acautelar que a avaliag@o de desempenho decorrente das alteragdes do estatuto
da carreira docente ndo interfira negativamente nos relacionamentos pessoais e na vontade de partilhar e colectivamente
construir modos de acgdo educacional. Reconhecendo que o trabalho em equipa de professores constitui um meio de melhorar
o desempenho profissional docente e, assim, gerar melhores aprendizagens, hd que criar condi¢cdes para o concretizar.

Um nono desafio prende-se com a auto-avalia¢do das escolas. Considerando que esta pode constituir um meio de
diagndstico das vivéncias organizacionais e sustentar pistas para se conceberem processos de desenvolvimento e de
melhoria, hd que capacitar as escolas e 0s agentes educativos para a institucionalizac@o destes procedimentos. Neste
sentido, e reconhecendo-se que em muitos casos as escolas precisam de ser apoiadas, coloca-se o desafio de prever a
existéncia de parceiros que funcionem como agentes promotores de desenvolvimento (Bolivar, 2003) por assumirem o
papel de “amigo critico” (Leite 2002), isto é, de alguém que transporta para o grupo e para a andlise uma visdo ampla e
comprometida com as situacdes, e um permanente questionamento que ajude a escola e 0s seus agentes a reflectirem as

situacbes para que tomem as suas proprias decisoes.

Desafios curriculares e pedagdgico-didécticos

No que se refere aos desafios que considero que se colocam do ponto de vista curricular e pedagdégico-didéctico,
organizei-os em cinco grandes aspectos:

Aceitando como importante que a educacdo valorize os quatro pilares propostos no relatério para a UNESCO sobre
a educacdo para o séc. XXI — aprender, aprender a fazer, aprender a viver juntos e a viver com 0s outros para aprender a
ser —, hé que contemplar no curriculo e no processo do seu desenvolvimento condicdes que permitam essas aprendizagens.
Como é sabido, esta ndo é uma situagdo nova. Varios tém sido os movimentos pedagdgicos que tém clamado no sentido
de fazer das aprendizagens o centro da ac¢do educacional.

Neste sentido, o Professor Thélot dizia: “estou a falar de aprender e ndo estou a falar de ensino.” Ou seja, estes desafios
colocam-se ao nivel da aprendizagem e da necessidade de existir nas escolas um lugar para o desenvolvimento sistemdtico
da educacgdo para a cidadania, nela articulando questdes da educacgdo intercultural, de direitos humanos, de equidade, de
responsabilidade individual e social, e de envolvimento dos estudantes nas tomadas de decisdo.

NGo basta que as escolas sejam parceiras nas tomadas de decisdo curricular, é importante que esta atitude passe para
os alunos. E, portanto, quando nds falamos, por exemplo, da importéncia de se recorrer ao método experimental nos
processos de desenvolvimento do curriculo, ndo é ao método experimental demonstrativo, € ao método experimental
construido na légica da identificag@o de um problema, da formulacdo de hipéteses, do envolvimento na procura de respostas.
Foi neste sentido que interpretei algumas das questoes que foram colocadas pelo Professor Anténio Cédmara.

Relacionado com este desafio, é evidente que se coloca o de melhorar a qualidade das aprendizagens e por isso, tal
como eu referino eixo das politicas, hd também que enfrentar o desafio da formagdo continua de professores, de uma formagao
continua mobilizada para a melhoria do exercicio profissional e para avaliar os efeitos por ela gerados. E quando falo na
qualidade de aprendizagem, evidentemente que estou a referir-me aquela que constitui pré-requisito para outras aprendizagens.

Reconhecendo-se aimportdncia da aprendizagem, hd que enfrentar o desafio de melhorar a sua qualidade, fazendo com que
as criangas, os jovens e os adultos, em situacdo escolar, aprendam melhor aquilo que é relevante e que constitua pré-requisito
para outras aprendizagens, adquiram conhecimentos (e ndo meras sobreposicdes de informagdes) e desenvolvam competéncias
que lhes assegurem o gosto pelo saber e pelo intervir. Por isso, e no quadro deste desafio, e tal como jd foi referido nos eixo das
politicas, hd que enfrentar também o desafio da formagdo continua de professores e de avaliar os efeitos por ela gerados.
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Um outro desafio a este nivel, muito importante, tem a ver com as situagoes de aprendizagem. Reconhecendo-se que
é principalmente ao nivel do que ocorre no espaco de aula (o que é muitas vezes designado pela sala da aula) que se opera
a mudanca centrada na aprendizagem hd que procurar uma organizacdo que altere a que ainda prevalece e que foi pensada
quando a escola se dirigia a todos como se apenas de um se tratasse. O que hoje hd que alcancar, e como propde Barroso
(2007), é “ensinar a todos como se fossem cada um”, isto é, tendo em conta a individualidade e as diferencas de cada um
que estd a aprender mas “ndo desistindo de construir em conjunto um futuro colectivo”.

Um outro desafio que se coloca, face @ complexidade crescente com que se confrontam escolas, professores e demais
elementos da comunidade escolar, é o que exige apostar em culturas de colaborac@o — na sala de aula com os alunos,
entre pares, com instituicdes de ensino superior e de investigacdo, com instituicdes da comunidade, com familias e
associagdes de pais, ... - que possam construir visdes, conhecimentos e projectos de ac¢do colectivos que respondam a
problemas complexos e que sejam potenciadores da cria¢do de nichos de inovacdo.

De facto, e tal como hoje também jé& aqui foi referido, no quotidiano da educagdo escolar hd muito de manutencdo,
mas também tem de haver muito de inovagdo. E hd que construir esses processos sustentados de inovacado.

Um ultimo desafio antes de tecer uma consideragdo final, reflectindo a escola situacdes que atravessam a vivéncia
social, mas sendo ela um lugar privilegiado de educag@o para uma positiva vivéncia da cidadania, hd que capacitar
professores, funciondrios e outros profissionais que trabalhem nos espacos escolares para um trabalho em rede e em
parceria que sustente intervengdes face a problemas com que convivem, como, por exemplo, a indisciplina, os conflitos e
as agressdes. E preciso que a escola seja um lugar sequro, onde todos se sintam bem e nela representados, e onde é
assumido o compromisso, concretizado, de nela ser vivida uma vivéncia democrdtica.

Sendo estes os desafios que, em meu entender, se colocam @ escola neste século XXI, teco, em fung@o deles, uma
consideracdo final.

Consideragdo final

E evidente que estando subjacente a estes desafios um querer politico, mas também um querer dos profissionais da
educacdo nos modos como configuram e como desenvolvem o curriculo, e aceitando que as escolas e os professores tém
de ter hoje um papel pré-activo que permita pilotar processos de desenvolvimento, em vez de um mero ajuste as mudangas
da sociedade (Perrenoud, 1994), o grande desafio para estes proximos anos do século XXI, em minha opinido, é o de instituir
uma politica de acompanhamento e requlacdo das medidas educacionais e curriculares que, respeitando e fomentando a
autonomia das escolas, contribua para a adequacdo, sustentabilidade e inovacgdo de politicas e prdticas delas decorrentes
e para a capacitacdo de professores e outros profissionais da educacdo que lhes déem sentido.

Por outro lado, e reconhecendo que a mudanca se constréi em funcdo dos desafios mas também do inconformismo
face a situagdes com que se convive e que se deseja alterar, hd que romper com a descrenca nas possibilidades de mudancga
e mobilizar positivamente todos aqueles que tém responsabilidades educacionais.
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DEBATE

QUESTOES

Victor Lobo (Universidade de Coimbra)

Louvo os esforcos de Vossas Exceléncias, no sentido de melhorar os curricula relativos ao nosso ensino. Contudo, o
grave problema de todo o nosso ensino é a sua baixissima eficiéncia no que respeita G aquisicdo de saberes, sejam de
natureza académica, como Quimica e Francés, sejam de natureza vocacional, artes e oficios, como mecdnica de automéveis,
carpintaria, etc..

E verdade que hd alunos bem preparados. Mas, infelizmente, hd um ndmero muito superior de alunos que ird ser lancado
no mercado de trabalho com preparacdo insuficientemente. E tal tem graves consequéncias, em primeiro lugar para eles
proprios e depois para a produtividade do pafrs.

Ora, eu acredito profundamente que o método mais eficiente para minimizar esse gravissimo problema seria a reintroducdo
de exames em todos os fins de ciclo do ensino bésico e secunddrio. Refiro-me a verdadeiros exames, e considero que as
provas que presentemente existem ndo s@o reais exames.

Tenho uma série de artigos publicados onde escalpelizo as razdes destas afirmagdes, que podem ser consultados por
Vossas Exceléncias pelos meios informdticos. Naturalmente que se a mesa entendesse conveniente eu poderia resumi-1os,
mas paro aqui e pedia portanto aos oradores que apreciassem as minhas palavras.

Fernando Addo da Fonseca (Férum para a Liberdade de Educacdo)

Apreciei muito esta Conferéncia, acho que ela nos obriga a pensar. As vezes, o que é importante néo é tanto dizermos
aquilo que pensamos, mas ouvirmos o que 0s outros tém a dizer e aprender com eles.

Vou & parte fundamental que tem a ver com o sequinte. £ evidente que é necessdrio haver um curriculo central. Tem
de haver um conjunto de conhecimentos, competéncias, atitudes, que tém de ser transmitidos e que sdo bases. Sobre isso
nos estamos de acordo e penso que hd sempre trabalho a fazer para rever aquilo que é necessario.

Realco um ponto abordado pelo Professor Claude Thélot sobre a educacdo para a escolha ao longo da vida, que é um
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ponto essencial, penso eu, se interpretei bem o sentido que atribuiu na sua comunicacdo @ educagdo para a escolha ao
longo da vida. Ora, preparar as pessoas para a escolha exige um ambiente de liberdade. Eu ndo consigo educar se ndo for
educar para o exercicio da liberdade. E para eu educar para a liberdade, eu preciso de educar em liberdade.

E s6 assim consequirei a necessdria flexibilidade para poder chegar a cada aluno ou, pelo menos, a cada grupo de
alunos. E, portanto, temos de acreditar nos professores e nas escolas, que elas sabem melhor o que pode ser feito, uma
vez definido esse curriculo central.

E essa liberdade, essa autonomia, que obvicmente é um meio, tem de ser dada as escolas. Também exige uma nova
organizac@o do sistema, uma nova postura das autoridades e do préprio Estado relativamente as escolas.

E pergunto, gostava de ouvir as pessoas que estdo na mesa, se isso ndo significa também uma nova estrutura de todo
o0 sistema educativo.

Vanessa Silva (Cdmara Municipal do Seixal)

Eu gostava de colocar uma questdo e, também, de fazer uma aprecia¢@o. Da minha observagdo enquanto vereadora
da Cdmara Municipal do Seixal, julgo que se estd a assistir, hoje, a uma certa confusdo entre o que é educacdo e o que
¢ assisténcia a familia nas escolas portuguesas, nomeadamente nas escolas do ensino bdsico.

E gostaria, evidentemente, de obter por parte dos palestrantes algum comentdrio a este respeito. Digo-o0 porque, desde
o decisor politico a familia, se regista muito a falta de interesse sobre o que acontece aos alunos, aos seus filhos, enquanto
estdo no espaco “escola”. O que interessa é que estejam nesse espaco vigiados e guardados. E, portanto, as questdes de
cardcter pedagdgico, de formacdo, do que é a fungdo primeira da educacdo aparecem um pouco diluidas, na minha opinido.

Uma outra questdo que se prende também com estas é a questdo das actividades de enriquecimento curricular,
recentemente criadas. A meu ver, estas actividades de enriquecimento curricular constituem uma espécie de externalizacdo
de dreas curriculares.

E quando, hoje, se discute aqui a importancia da existéncia de um tronco comum, quando um dos palestrantes até nos
identificou quais seriam essas dreas do tronco comum, nds temos, por exemplo, a educacgdo fisico-motora e as diferentes
expressoes artisticas, assim como o ensino de uma segunda lingua, empurrados para estas “actividades de enriquecimento
curricular”, que sdo opcionais e que estdo, portanto, fora do curriculo. Embora ndo tenha havido alteragdo dos curriculos
no 1.° ciclo do ensino bdsico, a prética corrente nas escolas portuguesas é que estas dreas deixaram de ser tratadas no
tempo curricular.

Portanto, eu gostaria de ouvir a opiniGo da mesa relativamente a estas questdes.

RESPOSTAS

Claude Thélot

Je voudrais relier la premiere et la derniere intervention, celle des examens et celle des enseignements obligatoires.

Un des points qui est tres important quand on réfléchit au socle commun, c’est qu'il peut y avoir des enseignements
obligatoires qui ne sont pas dans le socle commun mais qui sont quand méme obligatoires. Et je crois qu'il faut qu'y ait ¢a.
Autrement dit, I'alternative dans I'école obligatoire n'est pas entre le socle commun et les options. Il y a trois sortes de
choses: socle commun, enseignement obligatoire, enseignements optionnels.

Et qu'est-ce qui fait la différence entre le socle commun et les enseignements obligatoires? Et Id nous rejoignons la
préoccupation du professeur de Coimbra, le premier intervenant, c’est ce que je pense personnellement mais en France
nous avons du mal & appliquer cette politique dans le systeme éducatif francais. Mais je pense personnellement que le socle
est défini comme les compétences @ attendre en fin de scolarité obligatoire, mais pour le mettre concretement dans le
systeme éducatif, il faut le décliner en paliers de compétences sur ce qui doit étre atteint avant la fin de la scolarité
obligatoire, donc, d la fin de quelques cycles au cours de la scolarité obligatoire (par exemple @ 8 ans, a 11 ans, etc.). Deux
ou trois niveaux intermédiaires. Et c’est 10 ou je rejoins I'intervenant, il faut avoir une politique éducative qui dit «on ne
passe pas dans le niveau d’apres si on ne maftrise pas ce qui est le palier du niveau intermédiaire».
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Alors, est-ce qu'il faut un examen pour ¢a? De temps en temps il faut des examens, je crois qu’il faut des examens a la
fin de la scolarité obligatoire et & la fin du lycée. Mais il faut surtout, @ ces paliers intermédiaires, des instruments et des
outils d"évaluation qu’on donne aux enseignants, de telle sorte que durant tout le cycle ils fassent en sorte qu’a la fin du
cycle, ce qui est indispensable et qui doit étre maitrisé pour passer, les éleves le maitrisent. Et si on ne I'obtient pas, I'éleve
ne passe pas. Ceci est évidemment un point central.

C'est-a-dire un cycle de deux ans ou trois ans peut étre du coup parcouru en 3, 4 ou méme 5 ans, pour certains éleves
en difficultés. Mais I'équipe pédagogique doit s'organiser pour qu’au cours du cycle, et en reperant peut-étre la question
des le début du cycle, doit s'organiser pour structure pour chaque éleve cette progression personnalisée, définir I'aide a
apporter a I'éleve, et faire ainsi en sorte qu’a la fin du cycle il maftrisera cela pour passer.

Je ne crois donc pas qu’on ait besoin exactement d’examens, je crois que c’est plutdt un changement dans la profession
des professeurs et qu’il faut les aider a faire ce changement, notamment & utiliser ces outils dévaluation et @ en tirer les
stratégies éducatives nécessaires a chaque éleve (ou ¢ chaque groupe d'éleves assez homogenes).

Juste un mot sur autre chose, il faut répondre rapidement, je pense que madame a raison, c’est @ dire que I'école ne
peut pas réussir seule dans la politiqgue éducative du XXle siecle. Et donc il faut absolument construire des partenariats,
comme I'a dit ma voisine, en particulier avec les enseignants, pour qu’un savoir, un savoir-faire ou un savoir-étre ait un
sens aux yeux de I'éleve, il faut qu’autour du jeune & qui on veut I'enseigner et on veut qu’il 'apprenne, on accorde de
I'importance @ ce savoir, ce savoir-faire, ce savoir-étre.

Enfin sur la liberté, bien entendu la liberté est centrale, monsieur, mais je crois qu’il faut qu’elle s'inscrive dans des
contrats. C'est-a-dire qu’on ne peut pas avoir des écoles totalement libres, qui ne contractualisent pas avec les autres
instances du pays. Et dans ce contrat, doivent figurer le projet spécifique de I'école qui est @ la fois propre & toutes les
écoles, mais qui lui est aussi particulier, ou doivent figurer des éléments d’évaluation de ce projet et les moyens afférents.
Et du coup, je ne crois pas, contrairement @ ce que disait ma voisine, que la question du contrat et de I'évaluation pousse
aI'homogénéisation. Je crois que le contrat et I'évaluation doivent reposer sur deux jambes, une jambe «standard», commune
4 toutes les écoles, et une jambe «spécifique», particuliere @ telle ou telle école dans son contexte.

Voila, je m’excuse de dire ¢a, c’est évidemment une vision tres abstraite et tres lointaine, mais apres tout c’est aussi la
raison pour laquelle vous avez eu la gentillesse de m'inviter.

Carlinda Leite

Em relagdo G primeira questdo, que tem a ver com o facto de se considerar que existe uma baixa exigéncia dos curriculos
do ponto de vista académico e do ponto de vista profissional, reconheco que esse é um argumento que muitas vezes se
ouve. Mas eu proépria, que comecei a frequentar a escola no final dos anos cinquenta, ndo estou de acordo. Quando comparo
0 que se ensina e é seleccionado para a aprendizagem nos primeiros anos de escolaridade, quer da formag@o bdsica quer
da secunddria, concluo que a exigéncia ndo baixou. Concluo, sim, que o que a escola agora tem sdo outros planos curriculares,
outras exigéncias pois 0s conhecimentos necessdrios a uma adequada insercdo social vdo mudando.

Ou seja, parece-me até que a escola acrescentou as exigéncias que tinha novas exigéncias que constituem pré-requisitos
para outras aprendizagens, algumas das quais estavam completamente ausentes no meu tempo.

Foi com base nesta convicgdo, que tentei aqui reforcar a ideia de que a aprendizagem primeira ndo é a aprendizagem
para a vida inteira. A meu ver, a atribuic@o de sentido @ expressdo “aprender a aprender” exige de cada um de nos esta
capacidade para a aprendizagem continua e também exige dos sistemas e das medidas politicas a oferta de condi¢oes
que possam oferecer essas oportunidades de formagdo continua.

Por outro lado, em relacdo a esta Gltima referéncia que foi feita sobre as actividades de enriquecimento curricular, que
sdo muitas vezes o lugar, o espago de despenalizagdo das dreas curriculares, de facto isso ndo deve acontecer. Varios
movimentos pedagdgicos tém mostrado que a educacdo escolar, mesmo quando se estdé a aprender um contetido ao nivel
da obtengdo de um conhecimento bdsico, e ndo de uma mera informagdo ou de uma acumulacdo de informacdes, pode
e deve ser realizada com um forte envolvimento de quem aprende.

Alids, por isso esta énfase na aprendizagem e ndo apenas no ensino. Por outro lado, é evidente que algumas dreas
curriculares tém principalmente esta funcdo de permitir a obtengdo de pré-requisitos que permitam outras aprendizagens.
Por isso, na minha 6ptica, as actividades de enriquecimento curricular sGo uma medida do sistema para garantir ou para
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criar condigOes de uma equidade ao nivel da ampliagdo da formacdo global dos alunos, na medida em que permitem um
acesso mais generalizado a vivéncias sécio-educacionais.

No fundo, a escola assume esse mandato social de oferecer as criangas e aos jovens cujas familias ndo tém, por vdrios
motivos, possibilidades de o fazer, oportunidades de um enriquecimento curricular. Isto é um exemplo da concretizagc@o do
mandato social da escola, embora, como é evidente, eu tenha pretendido passar a mensagem de que a educacgdo escolar,
face & complexidade das situagdes sociais com que a escola publica convive, ndo pode remeter-se ao papel de cumprir
esta funcgdo social e de ndo garantir ou de criar condi¢cdes para um alto nivel de qualidade das aprendizagens.

Quando dizia que a autonomia exige uma nova estrutura do sistema educativo, é um facto que tem sido veiculado um
discurso de que as escolas caminhar@o num sentido de maior autonomia. No entanto, a autonomia n@o pressupde uma
independéncia total; a autonomia exige uma maior dependéncia face a um projecto que é orientador dessa autonomia, ou
seja, ndo quero com esta ideia dizer que ndo tem de existir uma regulagdo. A meu ver, tem de existir uma regulac@o, mas
cabe a quem faz esta requlagdo - que é o Ministério da Educagdo — o papel de a consequir fazer contextualizando-a e,
portanto, enfrentando as situagoes que sdo especificas de cada contexto escolar. O que quero afirmar, é que é necessdrio
haver vontade para que isso aconteca, admitindo que algumas escolas ainda ndo estdo em condi¢des de ter o seu projecto
de autonomia.

Anténio Camara

Eu queria sé responder & primeira questdo como professor e como empresdrio. Hd algum tempo, eu li um artigo no
Financial Times, que ndo é propriamente o jornal mais progressista do mundo, sobre exactamente ainstauragdo de exames
em todos os niveis de ensino e o titulo era O Oposto de Educacgado.

Eu ndo acredito rigorosamente nada que sejam os exames dificeis em cada nivel de educac@o que melhorem a educacdo.
E uma treta. N6s jd tivemos esse sistema e veja o pafs patético que nds cridmos. Nés temos de ter, obviamente, exames
nalgum ponto do campeonato, mas temos de ter professores que preparam as pessoas Ndo para 0s exames, mas que as
preparam para elas serem as melhores pessoas possiveis.

Como empresdrio, eu estou-me absolutamente a borrifar para saber as notas dos exames dos meus empregados. Eu
vejo 0 que é que eles fizeram. Eu analiso o portfélio, eu vejo as capacidades que eles tém e é isso que conta. Estdo
preparados para qué, depois de fazerem o exame?

Eu fiz milhares de exames, fui 6ptimo aluno, andei num dos melhores liceus do pafs e se calhar do mundo na altura, o
Pedro Nunes. Mas ndo foi pelos exames que eu era bom estudante. Eu fui bom estudante porque na altura tinha professores
que se preocupavam comigo e que queriam o melhor de mim. Alids, na altura havia dispensa de exames, que era algo
verdadeiramente inteligente.

QUESTOES

Francisco Manuel Marques (Agrupamento de Escolas n.° 1 de Beja)

0 que me traz aqui é essencialmente a parte artistica, a parte musical, jd que eu estou ligado a essa drea. O Professor
Thélot falou na importancia da cultura humanista e deu um ligeiro enfoque as artes, salientando a parte do teatro. Falou
também na importancia da educacdo fisica, indo talvez ao encontro do ditado, “mente s& em corpo sdo”.

0 Professor Anténio Camara chegou ao ponto de referir o facto de ter na sua empresa 30 empregados que sdo musicos,
0 que considera que talvez contribua para ser uma empresa de sucesso. Eu gostava de chamar a ateng@o para a Mdsica
e a sua importéncia na construgdo da personalidade de qualquer ser humano, pelo seu cardcter transversal, abarcando
dreas civicas, sociais, cientificas e outras, colocando-a em pé de igualdade com a Matemdtica e outras disciplinas que
diziam importantes.

Por isto, penso que a Mdsica, e até as expressoes artisticas, deveriam estar mais claramente indicadas no curriculo de
tronco comum, a pensar no futuro ensino bdsico, e apostar-se talvez na formacgdo de professores para estas dreas, que
me parece que também é muito deficiente.
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José Ferreira Gomes (Universidade do Porto)

Eu gostava de comecar por dizer que os meus filhos frequentam uma escola secunddria que em muitos aspectos é
melhor do que aquela que eu frequentei. Mas isso ndo significa que 0s N0ssos manuais, pelo menos aqueles que sdo
universais, tenham o nivel de exigéncia de algum ensino secunddrio europeu. Temos, portanto, aqui algum problema. Talvez
ndo como a Franga, mas temos algum problema.

Queria fazer duas perguntas, a primeira das quais ao Professor Claude Thélot:

Na parte final da sua apresentagdo, mostrou preocupacdo com os 20% de alunos em dificuldades no sistema francés.
Em Portugal, nés temos bastante mais de 20% que ndo estdo ainda incluidos no ensino secunddrio, portanto, temos um
problema maior para atrair essa faixa de estudantes.

Como é que estdo a ser tratados em Franga os 20% de topo, os 20% mais capazes para os processos académicos na
escola? Isto porque a realidade em Portugal é que estamos a perdé-los rapidamente da escola publica. Isto é, nos meios
onde tém opcdo, estdo a migrar para outras alternativas e, portanto, a escola publica corre o risco de perder essa faixa
dos mais capazes, dos mais disponiveis e de se tornar menos inclusiva.

Queria também colocar uma pequena pergunta ao Professor Anténio Cédmara, em relac@o ao curriculo escondido de
que ele falou, que seguramente é muito importante e que, tradicionalmente, ndo tem sido uma preocupacdo das escolas
nem das universidades portuguesas. E quem é educado num sistema, provavelmente vai educar num sistema préximo do
seu, é dificil a ruptura.

Eu perguntava se vé alguma politica publica de estimulo a que sejam criados estes curriculos escondidos, com os quais
a escola e todo o sistema de educagdo portugués poderiam ser enriquecidos. Lendo as avaliagdes das escolas ndo vejo
esta componente presente. Lendo o mandato da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior também ndo a
vejo consignada. E sem uma politica publica de estimulo, poderd ser dificil que a escola e os professores assumam

individualmente essa missdo.

Maria Dolores Monteiro (Camara Municipal de Vila Real)

Tudo o que diz respeito ao Gmbito da educacdo sGo sempre aspectos que me sdo particularmente muito queridos. A
pergunta que eu tinha para o Professor Anténio Camara, para além de lhe fazer um elogio porque gostei muito da sua
palavra sobre o desporto, é sobre o buraco negro da Educacdo. A minha formagdo é na drea do Desporto e o Senhor
Professor tem toda a razdo quando diz que no 1.° ciclo, fundamentalmente nas bases das aprendizagens, actualmente dé-
-se pouca importancia a determinadas dreas, onde se inclui a drea musical, as Artes e também o Desporto. N&Go precisamos
de Formacdo Civica, ndo precisamos de Satide, ndo precisamos de Areas de Projecto. O que nés precisamos, fundamentalmente,
¢é de actividades, um curriculo novo no ensino bdsico, no 1.° ciclo, onde estas dreas sejam efectivamente dreas primdrias
e principais para a boa formagdo e desenvolvimento das nossas criangas e jovens, que precisam de adquirir competéncias
no mbito social, relativamente ao espirito de equipa, @ lideranca, ¢ auto-estima, & responsabilizacdo, & socializacdo, que
sdo dreas muito préprias que advém destas boas prdticas.

As actividades de enriquecimento curricular ndo podem estar vocacionadas sé para a parte de entretenimento. Assim
sendo, gostava de perguntar ao Senhor Professor Claude Thélot o seguinte:

0 que se passa em Franca na drea do ensino primdrio? Como sdo vistas estas actividades de expressdo no curriculo?
Sdo dadas por um Unico professor ou por vdrios professores? E qual seria a opinido do Senhor Professor relativamente a isto?

RESPOSTAS

Claude Thélot

On ne peut pas avoir une politique éducative qui néglige les éleves les plus capables. Il faut que les éleves les plus
capables soient éduqués, formés, suivis, parce que dans nos démocraties il est indispensable que non seulement tout le
monde soit formé mais qu’on sache aussi dégager une élite scolaire. C'est-a-dire que se dégagent de tres bons éleves dans
les différents domaines.
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Et donc on ne peut mettre I'accent sur les éleves en difficultés, ce que je crois nécessaire, que si cela n'est pas au
détriment des éleves les plus capables. Alors je ne sais pas exactement ce que monsieur le député entends par les éleves
les plus capables, mais je vais donner une réponse. Capables ou pas, favorisés ou défavorisés, il faut d’abord que tous les
éleves maitrisent le socle, ¢a c’est un premier point. Et c’est un point de justice. L'inégalité la plus fondamentale de nos
systemes éducatifs, elle réside d’abord entre ceux qui maitrisent le socle et ceux qui ne le maftrisent pas. Et donc c’est cette
inégalité fondamentale qu'il faut d'abord réduire et supprimer.

Ensuite, 0 c6té du socle et en parallele au socle, il faut donner des occasions pour les éleves les plus capables de se
différencier. Alors, je pense qu'il faut, et nous essayons de le faire, avoir un systeme d’options, en particulier & partir du
lycée mais déja un peu au college, c’est ¢ dire en particulier a partir de 15, 16 ans, mais déja des 12, 13 ans.

Nous avons essayé de définir ce que nous avons appelé des périodes d’accompagnement des éleves et dans la reforme
du lycée qui se met en place en septembre prochain, on a prévu deux heures par semaine d’ «accompagnement des éleves».
Et dans cet accompagnement des éleves, c’est pour faire plusieurs choses, et une des choses, monsieur le député, c’est
de favoriser pour les éléves qui maitrisent bien le standard, de favoriser des approfondissements et des enrichissements.

Et par conséquent nous reconnaissons que I'accompagnement n’est pas simplement pour le soutien ou la lute contre
I'échec scolaire, il est aussi pour I'approfondissement. Enfin, je pense personnellement, et ¢ca c’est un point capital de
politique éducative, et qui avait été évoqué par I'un des intervenants, il faut essayer de mettre dans les mémes classes des
éleves capables et des éléves moins capables, parce que une des facons d'étre capable c’est d’essayer d’aider ces camarades
moins capables. Autrement dit, la question du tutorat, qui est une question assez connue @ l'université ot des étudiants
peuvent aider d’autres étudiants, est a développer dans les lycées. Et nous voyons quand il y a des classes plus hétérogenes
de niveaux et quand on organise, y compris & I'école primaire, quand on organise cette aide des plus capables aux moins
capables, eh bien, ¢a favorise les moins capables et cela pas au détriment des plus capables.

Bon, je ne réponds pas completement, bien entendu. La question de la formation des enseignants est une autre question
centrale qui a été posée. Je suis d'accord avec madame, la formation des enseignants est un point décisif. Personnellement
je pense qu'a I'école primaire, c'est ce que nous avons en France, nous avons des enseignants polyvalents. Et je crois que
c’est souhaitable. Parce qua I'école primaire pour les petits enfants il y a une proximité entre I'instruction et I'éducation. On
rentre au collége frangais en quittant cette polyvalence. Dés le colleége francais, c’est a dire dés 11 - 12 ans, il y a une dizaine
de professeurs par matiere. Je crois que c’est trop. Et j'ai passé une bonne partie de mon existence & essayer qu’on réduise
¢a au début du college. Nous n'y sommes par parvenus. C'est-a-dire il y a toujours trop d’enseignants et ¢a perturbe I'enfant.

La formation des enseignants est essentielle & condition qu’on ait dans I'idée que les enseignants pour le XXle siecle soient
des «spécialistes de la réussite de tous les éleéves». Alors, ca veut dire qu'il ne suffit pas d’étre bon en mathématiques ou en
portugais, en musique, etc. Il faut aussi étre spécialiste de «I'aide et de 'accompagnement des éleves». De sorte que la formation
@ cette dimension en particulier est capitale. Mais ce que je crois au moins essentiel ici, madame, c’est la chose suivante.

La formation des enseignants ¢ca dure 3, 4 ans, pas plus, tandis qu'apres les enseignants travaillent, en France, en tous cas,
pendant 30, 35 ou 40 ans. Et bien, je crois essentiel qu'on organise tres correctement I'accompagnement, le suivi et I'évaluation
des enseignants tout au long de leur carriere, parce que ¢ca c’est encore plus d'important que leur formation initiale.

Qui disait qu’assez vite les professeurs risquaient d’arriver dans les routines? Je crois que c’est monsieur le commentateur
tout ¢ I'heure, de ma conférence. C'est tout a fait juste. Il faut que par un suivi, une aide et une évaluation tout au long de
la carriere, c’est-a-dire une inspection tres développée mais renouvelée, on aide les enseignants @ étre toute leur vie des
spécialistes de la réussite de tous les éleves.

Nous n‘avons pas encore cela. Nous avons beaucoup d’inspecteurs territoriaux, sur le territoire, mais qui n‘ont pas
exactement pour fonction ce que je viens de dire, c’est-a-dire d'aider et d’accompagner les enseignants. Et je crois que
pour I'école du XXle siecle, non seulement les enseignants doivent changer mais aussi les fonctions par lesquelles on les
accompagne, les aide et les évalue.

Anténio Camara

Foi pedida a definicdo de instrumentos de politica publica. Eu acho que esses instrumentos j& existem nas actividades
extracurriculares. Portanto, o que tem de se fazer é transformar essas actividades extracurriculares em algo verdadeiramente
Sério.
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Eu conheco muito bem este problema porgue no ano passado, quando entrei na direccdo do Sport Algés e Dafundo,
que é uma escola de desporto fantdstica, que formou o maior nimero de atletas olimpicos da histéria em Portugal, tentdmos
arranjar um sistema muito semelhante ao que os espanhois tém. Por exemplo, a Joventut Badalona, que é uma das poténcias
do basquetebol na Europa, criou um sistema de formacdo nas escolas e tem 2500 atletas no minibasquete. E o Joventut
Badalona que treina os middos nas escolas. Os clubes portugueses tém 70. E, portanto, nds tentdmos que o Sport Algés
e Dafundo fizesse o mesmo em relacdo as modalidades de natagdo, judo, gindstica e basquete. E é praticamente impossivel
porque hd estes concursos publicos para firmas, sabe-se 1d de qué, que concorrem, sabe-se [ em nome de qué e com que
formacdo, as actividades extracurriculares em bloco. E surreall

Em vez da escola ter as melhores pessoas em cada drea, na musica, na arte, no teatro, na educacgdo fisica, tem que
contratar uma firma que gere aquilo. £ absolutamente absurdo. Portanto, se hd uma medida publica a tomar, é acabar com
este estado de coisas. Criaram-se empresas que sdo monopolios para darem formagdo, esquecendo-se que hd pessoas
individuais com muito maior capacidade.

Eu, no liceu Pedro Nunes, tinha a hora livre. E na hora livre eu e muitos outros aprendemos actividades, em que depois
nos notabilizdmos. E aprendemos com as melhores pessoas possiveis, ndo aprendemos com uma firma que nos mandou
uma pessoa, por mais respeito que eu tenha pelos empregados dessas firmas. Portanto, nés temos os instrumentos, temos
é que os colocar da melhor forma possivel.

0 segundo ponto tem a ver com a universidade e, neste momento, as melhores universidades portuguesas perceberam
que tém de mudar a formacdo dos alunos. Por exemplo, a Faculdade de Economia da Universidade Nova, hoje em dig,
considera a lingua um elemento fundamental. E os mitdos vao ao sébado ter cursos para melhorarem o seu desempenho
na Lingua Portuguesa e em Inglés.

E depois hé outra medida do Ministério da Ciéncia e Tecnologia que é extremamente importante e que ndo tem sido
devidamente aproveitada, que é o segredo do MIT. O MIT tem um programa chamado UROP - Undergraduate Research
Opportunities Program. Qualquer mitido desde o primeiro ano pode entrar em projectos de investigac@o e neste momento
hd esse instrumento em Portugal, na Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia. Os mitidos, hoje em dia, podem concorrer e
integrar-se em projectos de investigacdo, tém investigacdo desde o primeiro ano e isso é uma mudanca radical. Portanto,
eu acho que os instrumentos existem, ndo estdo é bem aplicados. Vd-se 14 saber porqué.

Estas actividades constituem o curriculo escondido, ndo vamos inventar ainda mais, jd 1 estdo. E hd outro elemento fundamental.
Eu acho que os préprios professores da escola podiam ser recompensados e estimulados a criar eles préprios esses curriculos.

Isso, por exemplo, acontece no MIT. HG um més em que qualquer professor, estudante ou empregado pode propor um
curso livre. E um més fantdstico. Em Janeiro, hd o Independent Activities Period e hé cursos de tudo. Este € um elemento
que pode ser facilmente colocado nas nossas escolas. E mais, € um instrumento que pode facilitar a aproximacdo dos
professores e dos estudantes em contextos completamente diferentes.

QUESTOES

Maria Armandina (Agrupamento de Escolas de Vialonga)
A minha pergunta vai dirigida ao Professor Claude Thélot. Gostaria de saber se, aquando da construgdo do curriculo,
as familias e os alunos foram envolvidos e se esse processo foi participativo. Se sim, quais foram as estratégias utilizadas?

Maria Calado (Conselho Nacional de Educacgdo)

Eu figuei particularmente entusiasmada com as intervencdes dos Professores Thélot e Anténio Camara. Como professora
e representante das associagoes e fundagdes culturais no Conselho Nacional de Educagdo, através do Centro Nacional
de Cultura, a chamada de atencgdo para as questoes da lingua, da criatividade, da criagdo cultural em geral, e sobretudo
dos cldssicos, parece-me pertinente.

Quem consegue interpretar os cldssicos e amar os cldssicos certamente se apaixonard pela literatura contemporanea,
seja de que pafs for.
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Mas a minha questdo reporta-se, sobretudo, ao modo como pdr em pratica aquilo que é o conhecimento distintivo que
o Professor Anténio Cdmara aqui coloca. NGo me parece que possa ser sé no curriculo escondido. Tem que ser um objectivo,
tem que ser uma finalidade mesmo no curriculo concreto, no curriculo obrigatério, no curriculo visivel.

Porque as escolas de Boston tém tantos problemas ao seu nivel local como nés temos. HA escolas muito duras. Eu
conheco relativamente bem a politica social e educativa, quer do estado quer da cidade de Boston, e de facto hd realidades
muito duras. Mas é essa diversidade que faz a qualidade.

Naturalmente que falou num tépico importante que é a incerteza. Nos procuramos construir curricula e modelos para
uma sociedade segura, para um mundo seqguro. O mundo é incerto. N6s hoje compreendemos isso melhor. Jd nos vinha
sendo dito desde hd muitas décadas e séculos.

E, portanto, perguntava como é que se pode cumprir este objectivo, que é um objectivo da realizagcdo humana, como
individuo e como cidad@o: poder ser aventureiro e por em prdtica as suas ideias. Como é que isso se pode fazer? N@o terd
de ser com maior autonomia das escolas e com maior capacidade de diferenciac¢do?

E diferenciacdo ndo sé em contexto local. Nés falamos muito de diferenciacdo na relagdo com o contexto. A mobilidade
hoje é universal. Se pds o seu filho em Boston, provavelmente poderd haver cidad@os da drea metropolitana de Lisboa que
por alguma razdo queiram por o seu filho numa escola que tem um programa diferente e especifico.

Como é que isto se pode fazer para além do curriculo obrigatério, do curriculo visivel, e como é que reagem a esta ideia
de cada vez mais autonomia e diferenciac¢do das escolas num contexto global.

RESPOSTAS

Carlinda Leite

Aproveito para dizer, relacionado com as questdes anteriores, que é evidente que a formacdo na drea das expressoes
fisica, musical e outras artes, fazem parte, felizmente, do curriculo que é vivido. E, portanto, é assim que tém de ser valorizadas,
ou seja, como um elemento a valorizar na formacgdo escolar.

As actividades de enriquecimento curricular sGo precisamente isso, ndo podem ser, e ndo vamos deixar que sejam, as
actividades para onde se coloca a drea das expressoes. A drea das expressées faz parte dos curriculos com diferentes
pesos, conforme os niveis de ensino. Por outro lado, o sistema educativo portugués, felizmente, tem ou prevé a existéncia
de actividades de desenvolvimento. E portanto prevé que a escola, no cumprimento do principio da equidade e da igualdade,
ofereca oportunidades diversificadas e capte também estudantes que sdo bem sucedidos, oferecendo-lhes actividades
que possam contribuir para o desenvolvimento, entendidas como factores de ampliag@o das suas competéncias cognitivas
e sociais.

Ao mesmo tempo, o sistema educativo portugués prevé a existéncia de actividades de recuperacdo para aqueles que
precisam e ainda vdo a tempo de recuperar, isto é, prevé actividades de acompanhamento para aqueles que é necessdrio
recuperar por ndo terem sido bem sucedidos, e actividades de desenvolvimento para aqueles que sdo identificados como
tendo mais capacidade. Compete ao sistema, compete ao Ministério da Educac@o zelar para que, de facto, estas medidas
previstas na lei se concretizem.

Depois, em relagdo @ questdo levantada sobre como colocar no curriculo estas situagdes que permitem desenvolver
competéncias, nomeadamente as de conhecimento na légica do principio abdutivo, devo dizer que eu prépria estou envolvida
num projecto, na Universidade do Porto, que designdmos Argumentar é Preciso. E 0 que é que nds temos subjacente como
justificativo deste projecto? Consideramos que é importante que os alunos desenvolvam competéncias argumentativas. £
se sdo necessdrias no ensino superior, também o sdo nos outros niveis de ensino. Para isso, no caso do projecto a que me
estou a reportar, temos em considera¢do os modos de trabalho pedagdgicos sequidos e os instrumentos de trabalho e de
avaliagdo usados em algumas das unidades curriculares de cursos. Para jd, o estudo centrou-se em cursos de Engenharia,
de Ciéncias da Educagdo e de Psicologia. Tentamos ver como é que estd presente esta l6gica argumentativa, trabalhando
com o0s professores, por a reconhecermos como importante.

Tal como foi referido, e volto a repetir, hd varios movimentos pedagdégicos que tém reforcado estas ideias e que tém
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mostrado esta importdncia. Ela tem de estar presente em todas as dreas do saber, nomeadamente nas dreas das Expressoes,
nas dreas da Fisica, nas dreas da Matemdtica e em todas as dreas. E participando neste sentido activo que se desenvolve
esta competéncia de aprender a tomar decisdes, aprender a escolher e aprender a aprender.

E eu ficava por aqui, agradecendo as questoes colocadas e que me obrigam, sempre a aprofundar os meus pontos de
vista.

Claude Thélot

Deux éléments de réponse sur deux sujets qui ont étés évoqués, d’abord sur les parents. Dans le Débat que j'ai organisé,
il'y a beaucoup de parents d’éleves qui se sont exprimé. Et cela a eut comme résultat que pour la premiéere fois, la nécessité
d’un socle commun a été exprimée par le Parlement. Et donc, en dehors du systeme éducatif.

Alors le Parlement n’est pas constitué que des parents et il ne représente pas que les parents. Mais le Parlement est
I'instance démocratique supréme qui intégre les différents avis et notamment celui des parents.

Personnellement, je pense que dans le systeme éducatif francais, j'ai essayé de le dire toute @ I'heure, I'expression des
parents n'est pas assez prise en compte. Mais par exemple, nous avons crée un Haut Conseil de L'Education, dans cette loi
d’avril de 2005, dans lequel il y a des gens qui ne sont pas des enseignants ou des professeurs, de sorte que ¢a fait aussi
un petit canal par ou les parents peuvent s’exprimer.

Il'y a des associations de parents déléeves qui n‘ont pas tellement d’importance, mais je pense que ¢a devrait étre
développé, sur le plan des définitions. Mais je crois personnellement que I'action des parents devrait plutdt étre dans
I'accompagnement de la réussite des enfants.

Et quand j'étais un des responsables de la politique éducative de mon pays, j'ai suggéré a plusieurs reprises aux différents
ministres de I'éducation qu'ils veuillent bien en temps que ministres de I"éducation dire aux parents frangais qu’elles étaient
les conditions que ces derniers devais favoriser ¢ la maison pour qu’en suite leurs enfants réussissent a I'école.

Il'y en a qu'un qui a été d'accord pour dire en temps que ministre de I'éducation, quelles étaient les conditions qui
devaient étre satisfaites a la maison pour que cela favorise la réussite des enfants. Et je crois que I'action des parents ne
doit pas étre simplement pensée sur le plan des définitions, mais sur le plan des actions accompagnatrices en faveur de la
réussite des enfants.

Un dernier mot sur la question de I'autonomie. Je voudrais juste citer quelque chose que peut-étre I'assistance ne
connalt pas. Nous avons créé il y a une dizaine d’années au lycée, en particulier, mais aussi dans des classes supérieures
apres le lycée, ce que nos appelons les travaux personnels encadrés. C'est @ dire, c’est des temps toutes les semaines ou
I'éleve, en groupe de trois ou quatre éleves, travaille avec deux enseignants de disciplines différentes, ce qui est capital,
deux enseignants qui d’habitude ne travaillent jomais ensemble. Et ce groupe de trois ou quatre éleves, sous 'aide des deux
enseignants, produit sur I'année quelque chose, une bande dessinée, un travail concret, un projet, etc.. Et dla finily a une
évaluation de ce travail.

Depuis dix ans que ceci existe, cela a un impacte considérable sur la capacité d’autonomie des éléves, sur beaucoup
d’éléments du curriculum caché de monsieur, toute a I'heure, sur la capacité de prise de décision. Alors, il faut aider le
groupe de lycéens a le faire, et les deux professeurs de disciplines différentes le font, parce que sinon ils partent dans toutes
les directions.

Mais avec cette régulation, dans un systeme éducatif qui était traditionnellement structuré par des disciplines, il y a une
bouffée d’air qui s’est traduite par une plus grande capacité d’expression, de création et de construction d’objets synthétiques,
0 travers lesquels des éléments de compétence, on pourrait presque dire de capacités et d’attitudes, se sont révélés.

Et ceci qui a été une initiative prise par le ministre francais Claude Allegre a été tout a fait remarquable. Cela existe
depuis dix ans et nous le conservons toujours.

Antdnio Cadmara
Um antigo presidente da Universidade de Harvard dizia que, no limite, um dia todas as escolas iam ter os curriculos
iguais, ia ser tudo igual, excepto nas actividades extracurriculares. E, portanto, eu concordo, eu acho que a diferenca nas
escolas vai ser a especializac@o naquilo que ndo é o curriculo normal, o padrdo normalmente estabelecido pelo Ministério.
Isto significa que hd escolas que se vao especializar e ter ensino da Musica. Fantdstico! H& outras que v@o ter o ensino
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do Teatro, do Desporto, e assim por diante. Eu acredito que isso vai acontecer como o resultado natural da evolugdo e
acho que é um resultado desejdvel. As escolas devem ser diferenciadas e devem atrair as pessoas com 0s interesses
associados a essas escolas.

Ha outro ponto extremamente importante sobre o qual uma vez eu tive uma discussdo. Imaginem que tudo é igual no
mundo. Como é que as escolas, as empresas e 0s paises se vao distinguir? E sobretudo no mundo em que o recurso mais
escasso é a atencgdo.

Basicamente, eu acho que hd algo verdadeiramente fundamental que um dia, se calhar, comegard no curriculo escondido,
mas vai ser tdo importante que passard a fazer parte de qualquer curriculo - a surpresa. O que é verdadeiramente fundamental
no mundo de hoje é criar surpresas e, portanto, hd pessoas que comecam a estudar a anatomia das surpresas. H&G um livro
fantdstico dos anos sessenta, O Livro das Surpresas que € incrivelmente apaixonante. Todos nds vamos ter de ser capazes
de surpreender.

E depois h& uma outra dimensdo importantissima. Quando o Google Earth foi criado, nés na YDreams acompanhdmos
muito bem essa histéria porque um dos empregados fundamentais era estudante, estudava com um orientando meu na
Universidade de lllinois, George Harry, que criou o Gmail e o Google Earth. E quando o Google foi criado havia muitos outros
search engines, havia nomeadamente um search engine feito pelo Grupo Prisa, em Espanha, através da Universidade
Auténoma. Era um professor que é meu amigo, Vicente Lépez, que me convidou a ir a Madrid e disse, “as pessoas comegam
a falar do Google”, isto foi no ano 2000, “mas o0 nosso search engine se ndo é igual é melhor.” Como bom espanhol, ele
disse logo que era melhor e eu dei o devido desconto e disse logo, “é igual.” E era.

Mas nunca ninguém ouviu falar no search engine do grupo Prisa. Eles venderam a alguns bancos, provavelmente com
a pistola apontada @ cabeca, mas quer dizer, ninguém ouviu. E porqué? Porque o Google percebeu uma realidade fundamental
do mundo de hoje que é a comunicagdo em larga escala.

E a comunicac@o em larga escala ndo é pura e simplesmente um tipo ir para a rede e usar 0s mecanismos da rede. Isso
é possivel, mas a demografia da rede é até para af aos 44 anos. Se uma pessoa quer atingir os investidores, os clientes e
0s parceiros, normalmente tem de ir pelas vias tradicionais, por mais que custe a uma empresa da Web.

E paraisso tem que ter historias. Tem que contar histérias que apaixonem qualguer um. E, portanto, um dos segredos
no mundo de hoje, e isso estd muito relacionado com o dominio da lingua, é saber contar histérias.
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Da esquerda para a direita: Joaquim Azevedo, Sérgio Niza, Rita Rato, Anténio Sampaio da Névoa (acima) e Carmen Maestro.

PEDAGOGIA: A TERCEIRA MARGEM DO RIO

ANTONIO NOVOA!

Em 2006, aqui na Assembleia da Republica, tive a oportunidade de fazer a conferéncia de abertura do Debate Nacional
sobre a Educacgdo. Ndo é muito diferente o que tenho para vos dizer quatro anos mais tarde. Comeco, pois, por recordar
as orientacdes que entdo sugeri, anotando-as com um brevissimo comentdrio2.

A escola o que é da escola, ¢ sociedade o que é da sociedade. Hoje, existe uma consciéncia mais nitida da impossibilidade
(da insensatez) de pedir tudo @ escola. Mas, frequentemente, continuamos a comportar-nos como se ela pudesse educar
“integralmente” as criangas, e a tempo inteiro. Os espacos da formagdo s@o mais amplos do que a instituicdo escolar.
Procurar resolver os problemas sociais através da escola é uma atracgdo sedutora, mas fatal, porque desresponsabilizadora
das outras insténcias sociais e politicass.

Assegurar que todos os alunos tenham verdadeiramente sucesso. O debate tem estado na ordem do dia, mas em bases
erradas. O problema ndo deve ser posto em termos de aprovagdo/reprovacdo e, muito menos, com a obsessdo estatistica
que tem toldado os cérebros e as politicas4. A simples aprovacdo, sem critério, é o pior servico que se pode prestar aos
alunos mais desprotegidos, aqueles que mais necessitam do conhecimento escolar. A reprovacdo como método é um
destempero que empurra 0s alunos para ciclos sucessivos de insucesso e abandono, afastando-o0s cada vez mais da cultura
escolar. S6 através da diferenciacdo e da diversificacto serd possivel conciliar o que parece inconcilidvel: uma elevada
exigéncia com a integracdo de todos.

A liberdade de organizar escolas diferentes. As escolas publicas — é sobre elas que incide a minha reflexdo — est@o
inseridas em meios muito diferentes e acolhem alunos com origens cada vez mais distintas. Mas os seus modelos de
organizacdo e as suas pedagogias sdo excessivamente uniformes. Para acentuar este trago, uma imensa burocracia tem
vindo a tomar conta das escolas. O controlo regimental da vida das pessoas e das instituicoes, sempre em nome da
flexibilidade e da simplificacdo, é a obscenidade maior das sociedades contempor@neas.

Reforcar a formagdo dos professores e a sua profissionalidade. Qs professores sdo a causa perdida dos Ultimos anos.
A incompreensdo da realidade docente e a vontade de instaurar uma ordem a partir de fora conduziram a um beco sem
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saida. Principios certos traduziram-se em politicas erradas. Em 2007 alertei, numa intervencdo a convite da presidéncia
portuguesa da Unido Europeia, para O regresso dos professores. Defendi ent@io a necessidade de passar a formacgdo de
professores para dentro da profissdo, de promover novos modelos de organiza¢do da profiss@o e de reforgar a presenca
pessoal e publica dos professoress. Procurarei dar continuidade a esta reflexdo, insistindo na valorizac@o da pedagogia
enquanto conhecimento profissional docente.

Fui buscar o titulo desta Conferéncia — Pedagogia: A terceira margem do rio — a um dos grandes da lingua portuguesa,
Jodo Guimardes Rosab. Sdo trés os argumentos que quero partilhar convosco.

Primeiro, que ndo vale a pena fecharmo-nos num pensamento dicotémico, tdo do agrado da cultura medidtica, que
nos asfixia e empobrece a razdo. A pedagogia ndo se reconhece numa margem nem na outra. E muito menos numa disputa
entre elas: “A guerra é fdcil. A paz é que é dificil. A razdo é que é rara. Quero prestar homenagem ¢ prudéncia, pois ndo hd
loucura que seja prudente. Injectamo-nos de heroismo como de morfina. Terrasier, meu amigo, temos de dar um duche a
todos estes loucos™.

Segundo, que a pedagogia é, por definicdo, a terceira margem. E, no conto de Guimardes Rosa, a terceira margem € o
préprio rio. Bela metdfora da viagem, da descoberta. £ indispensdvel ler Michel Serres: “Acreditavam-no duplo, ambidextro,
diciondrio, ei-lo triplo ou terceiro, habitando as duas margens e vivendo no meio, no lugar onde convergem os dois sentidos,
mais o sentido do rio que corre. (...) Quem ndo se mexe, nada aprende. Sim, parte, divide-te em partes. (...) A viagem das
criangas, eis o sentido nu da palavra grega pedagogia”s.

Terceiro, que toda a viagem tem um destino, que “todo o ensino contém uma certa ideia do futuro e uma certa concepgdo
dos seres que viverdo este amanh@”9. Precisamos de vistas largas, de um pensamento que ndo se feche nem nas fronteiras
do imediato, nem na iluséio de um futuro mais-que-perfeito. A maneira de Reinhart Koselleck, interessa-me compreender
0 modo como o passado estd inscrito na nossa experiéncia actual e como o futuro se insinua na histéria presente’®. Ja
estamos no “Curriculo para o século XXI”, se bem que o titulo desta iniciativa do Conselho Nacional de Educagdo pareca
remeter para uma realidade que ainda estd para vir.

1. As duas margens do rio

Comecemos entdo pelas duas margens, criticando as dicotomias que fecham, e empobrecem, o debate educativo:
Instrucdo ou Educac@o? Aprendizagem ou Ensino? Interesse ou Esforco? Integracdo ou Seleccdo? Igualdade ou Mérito?
Liberdade ou Autoridade? Métodos ou Conteldos? Valorizagdo do sujeito ou do conhecimento? E por af adiante...

A pedagogia nunca existe apenas num destes lugares, mas sempre, inevitavelmente, numa tensdo entre eles. Para
aceder @ inteligéncia das coisas ndo podemos ceder ao facilitismo do pensamento bindrio. O circo medidtico rege-se por
regras proprias. Para manter as posicdes de poder é preciso chocar e agradar, o que sé se consegue caricaturando e
apontando “culpados”. Todos os outros surgem como “inocentes” e vestem mais facilmente a pele de “acusadores”.

Hd dois espectdculos que se sucedem dia ap6s dia na praga publica: o “passa-culpismo” e a arrogdncia ignorante.

0 “passa-culpismo” é a melhor maneira de limpar as mdos e de branguear as politicas, mas nada acrescenta G compreensdo
da realidade e ¢ capacidade para a modificarmos com lucidez. NGo hé literatura mais pueril do que os livros escritos pelos
ministros da Educacdo quando deixam o Governo. O pais fica a conhecer tudo o que devia ter sido feito, e ndo foi, por
culpa de todos (professores, pedagogos, sindicatos, alunos, familias, autarcas...), mas nunca dos préprios.

Outro espectdculo que suscita a admiragdo das nossas “elites” é a dentncia do estado-a-que-isto-chegou no sector
da educagdo. Com a certeza de que s6 os ignorantes sdo capazes, repetem as mesmas frases feitas, as mesmas banalidades
e evidéncias, dicotomias que tém mais de um século, repetindo-as como se de novidade se tratasse!. A amnésia é um
traco comum a estes opinadores que acusam os pedagogos do “fracasso da escola”. Nada disto seria grave se n@o nos
distraisse dos problemas sérios que a escola enfrenta nos dias de hoje.

A matriz das criticas @ pedagogia, quase sempre de feitura conservadora, comeca por agregar frases e ideias soltas,
depurando-as de tudo o que ndo convém a demonstracdo e transformando-as numa cartilha'2. Concluida a operacdo,
todo o argumentdrio toma como base esta “cartilha ficcionada”, impedindo qualquer discussdo séria e fundamentada.

Ha trés elementos desta matriz a que quero regressar na seqgunda parte e que rezam assim!3: 0s pedagogos querem
substituir o conhecimento pelo método e tendem a relativizar as fontes de cultura, como se valesse o mesmo a leitura de

CONFERENCIA QUE CURRICULO PARA O SECULO XXI? 40



Fernando Pessoa ou de um qualquer pasquim; na continuidade de Rousseau, os pedagogos inventaram a crianga-rei,
abolindo a autoridade e a hierarquia que deve prevalecer na relagcdo entre mestres e alunos; em nome de uma ideologia
igualitarista, os pedagogos procuram nivelar tudo por baixo, pondo fim @ formacgdo das elites e ao ensino profissional.

0 regresso ao passado

Apesar das suas diferencas, os criticos da pedagogia tendem a encontrar-se na ilusdo de um regresso ao passado.

Dantes é que era?!

Este “dantes” é também ele ficcionado, ndo é possivel datdé-lo e concretizd-lo historicamente. O drama de Portugal é
que nunca teve uma escola capaz de satisfazer, minimamente, os programas de desenvolvimento e de progresso do pais'4.

Recuemos um pouco mais de cem anos e recordemo-nos do que as nossas elites, 0s NOSSOS escritores, 0S NOSSOS
reformadores, diziam sobre o0 “estado lastimoso” do ensino em Portugal: de Alexandre Herculano a Adolfo Coelho, a Antero
de Quental, a Oliveira Martins, a Eca de Queirés, a Ramalho Ortigdo, a Jaime Moniz, a Bernardino Machado...

Ou pensemos na situacdo que se vivia na | Republica com politicos e professores desesperados com a ignorancia dos
alunos, com a ruina das escolas e com a inépcia dos professores. Cito, por todos, Afonso Lopes Vieira, em artigo de 1913:
“As escolas continuam a ser covas onde Portugal enterra por algumas horas as suas criangas, matando-lhes desde a
infancia a aspiragdo da Alegria e da Accdo, desnaturando-as e sifilizando-as ao contdgio do seu feio desmazelo e da sua
ruina”1s.

Ou figuemos por um momento no Estado Novo, que comega com o ministro Carneiro Pacheco a “dirigir a ofensiva pela
educacdo nacional” e termina com o ministro Veiga Simdo a travar a sua “batalha pela educagdo”, tal a necessidade, num
e noutro caso, separados por quatro décadas, de mudar o estado do ensino.

Ou relembremos o que se dizia da balburdia da educagdo no p6s-25 de Abril, alimentada pela mdsica da pedagogia
moderna, com professores jovens cheios “de vocagdo proletdria” e métodos novos que Vergilio Ferreira, entre tantos outros,
imortalizou em pdginas arrasadoras’s.

Os discursos sucedem-se, intermindveis, repetitivos, banais, indteis. Nada nos dizem, nada nos ensinam sobre os
problemas da educacdo ou das escolas. Servem apenas para legitimar politicas ou para conceder estatuto aos gigantes
da opinido.

Dantes, é que era?!

Ou serd que este “dantes” se refere menos ao que se diz e ao que se escreve e toma como medida uma comparagdo
objectiva, estatistica, entre Portugal e 0s outros paises europeus?!’

0 “dantes” serd entdo esse momento do final do século XIX, quando nas primeiras estatisticas apresentadas nas
Exposicoes Universais, por exemplo em Viena (1873), Portugal estava em pendltimo lugar na Europa?

Ou serd o periodo da transicdo do século XIX para o século XX quando tinhamos, na Europa, proporcionalmente a
populagdo, o menor ndmero de professores?

Ou a fase posterior a Grande Guerra, quando tinhamos o menor nimero de alunos por habitante a frequentar o ensino
primario?

Ou a fase depois da Il Guerra Mundial, quando as estatisticas comparadas da alfabetiza¢@o nos colocavam na “cauda
da Europa”, tendo apenas atrds de nos a Albania?

Aideia mitica do regresso ao passado pode ser sedutora, porque se alimenta das saudades que temos da nossa infancia
ou da nossa adolescéncia, mas ndo tem qualquer fundamento ou razdo historica.

Ensinar os que ndo querem aprender

Olhemos entdo, de frente, procurando compreender o problema principal da pedagogia: ensinar os que ndo querem
aprender.

Ensinar os que querem aprender nunca foi problema. Ensinar os que ndo querem aprender, essa sim, é a missdo da
pedagogials.

Hoje, todos os alunos estdo na escola, mas nem todos tém acesso ao conhecimento. Hd muitos alunos que ndo querem
aprender, que ndo tém qualquer projecto escolar, e a escola encontra-se perdida perante esta realidade. NGo sabemos o
que fazer com estes alunos que ndo nos respeitam, para 0s quais a escola ndo tem sentido.
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Num passado ainda recente s6 ia 0 escola quem ja compreendia a sua necessidade, quem jd havia adquirido, sobretudo na
famflia, uma primeira sensibilizacdo para a cultura escolar. Agora, felizmente, todas as criangas vdo a escola, mas muitas ndo
encontram nela o seu lugar. Bernard Charlot caracteriza esta situacdo com palavras fortes: hd alunos que estdo administrativamente
inscritos na escola, que a frequentam do ponto de vista fisico, mas que nunca nela verdadeiramente entraram!®.

E este o problema maior da pedagogia. Para o enfrentar temos de manter a tensdo entre as duas margens do rio,
reconhecendo trés fracassos das dltimas décadas.

Primeiro, o fracasso de uma pedagogia burocratizada, que se transportou para as instrugoes oficiais, e af procurou
acolhimento, apropriando-se do conceito de “inovacdo” para o transformar em reformas legislativas indteis20. Recentemente,
com uma inusitada violéncia, a burocracia tomou conta também das instituicdes e dos professores, asfixiando a vida
pedagdgica e o trabalho escolar.

Segundo, o fracasso de uma pedagogia tecnocrdtica (ou gestiondria), que se tentou legitimar com a “eficdcia”, mas
que acabou em listas intermindveis de objectivos, de comportamentos ou de competéncias (como agora se diz), sem
préstimo e sem sentido. A leitura de muitos documentos europeus, desde o programa Educacdo e formagdo para 2010,
integrado na Estratégia de Lisboa, até aos materiais do Processo de Bolonha, é bem elucidativa a este propdésito?.

Terceiro, o fracasso de uma pedagogia cientifica, de uma ciéncia da educagdo que procurou substituir-se a reflexdo
prética e que, por esta via, procurou instaurar novas e indesejdveis regulacdes sobre o trabalho dos professores?2.

0 meu argumento é que s6 a pedagogia — uma pedagogia nas mdos dos professores — consequird reintroduzir sentido
na escola e nas aprendizagens23. Uma pedagogia que tome o trabalho docente como a sua referéncia primeira e que a
partir dele procure responder 0 pergunta mais importante: o que fazer com as criancas que ndo querem aprender?

Por isso, tenho defendido que o regresso dos professores é também o regresso da pedagogia, como argumentarei na
segunda parte desta intervencdo.

2. A pedagogia como viagem

Quase tudo comecou hd um século, na transi¢do do século XIX para o século XX, com a edificag@o dos grandes sistemas
de ensino, a consolidac@o das instituicoes de formacdo de professores e a emergéncia da pedagogia moderna. O idedrio
que se consolida em torno do movimento da Educacd@o Nova (anos 20) resume bem o credo pedagdgico destes Ultimos
cem anosé4.

Proponho trés paragens na viagem pedagdgica, detendo-me nos lugares mais simbdlicos do debate: o conhecimento,
a autoridade e o trabalho.

A primeira paragem é no conhecimento

“Dizeis que para instruir é necessdrio conhecer aqueles que se instruem. Ndo sei. Talvez seja mais importante conhecer
bem aquilo que se ensina”: a frase é de Alain, um filésofo que é urgente revisitar?s. Eca de Queirds tinha dito quase o mesmo
numa carta de 1878: “Para ensinar hd uma formalidadezinha a cumprir — saber”26,

A pedagogia é a arte que permite levar o conhecimento aos alunos, ensinar o mundo aos novos. “0 papel da escola é
ensinar as criancas e ndo inculcar-lhes a arte de viver”27. A nossa matéria-prima é o conhecimento, mas o trabalho
pedagdgico sé termina quando esse conhecimento é objecto de apropriac@o por um sujeito. A frase seguinte é absurda:
“Eu dei uma aula excelente, mas os alunos ndo aprenderam nada”. O acto de ensinar s6 termina quando alguém aprende.

David Labaree explica que o trabalho dos professores depende da colaboracdo dos alunos. Um cirurgido pode operar
um doente anestesiado e um advogado pode defender um cliente que se mantenha em siléncio, mas o sucesso de um
professor depende em grande parte da cooperacdo activa dos alunos?8. E, no entanto, esta afirmacgdo, por si s6, ndo chega.
E preciso marcar devidamente a responsabilidade do professor na construcéo de um ambiente e de situacdes pedagdgicas
propicios ao estudo e & aprendizagem.

Regressemos a Alain com dois apontamentos luminosos, polémicos e provocadores.

0 primeiro, quando diz que a crianca gosta da dificuldade e pede socorro para ser retirada desse ludismo permanente
que acaba por Ihe causar tédio. “A crianga pede ajuda. Quer ser retirada do jogo. Ndo o consegue de moto préprio, mas
quer deixd-1o”. A crianca quer que Ihe abram novos horizontes, mais exigentes, que a levem a superar-se. A crianga tem
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necessidade de movimento e de jogo. Sem ddvida. “Mas é preciso também que a crianca se sinta crescer, quando passa
do jogo ao trabalho”2e.

0 segundo apontamento é o mais dificil para a pedagogia. Alain ndo gosta que se diga que é preciso agradar as criancas,
e que isto é a melhor maneira de as instruir. E avanca a este propésito com a mais decisiva das suas ligdes: “Dificil é conduzir
0s homens a agradarem-se no fim com aquilo que, no principio, ndo lhes agradava nada”. Ou dito de um modo ainda mais
notdvel: “Ndo hd experiéncia que edugue melhor um homem do que a descoberta de um prazer superior, que ele teria
ignorado se ndo se tivesse dado ao esforco de o conhecer”30. £ assim com a misica. E assim com a poesia. E assim com
a matematica. Ndo se pode gostar do que ndo se conhece3'.

Por isso, é tdo importante inscrever a pedagogia na cultura, como tantas vezes nos tem recordado Sérgio Niza. Esta é
a via para melhorar os estudos e concretizar a democratizagdo, promovendo o principio da educabilidade de todos. NGo
basta o conhecimento que o mestre possui. E necessdrio que esse conhecimento seja apropriado pelos alunos32.

A pedagogia constitui o melhor meio de conduzir as criancas, todas as criancas, ao conhecimento de um prazer superior
a0 qual ndo teriam tido acesso se ndo fosse 0 nosso trabalho e a nossa determinagdo. A pedagogia ndo serve para pedir
menos, mas para pedir mais esfor¢o as criancas33. Um esfor¢o continuado, regular, com sentido. H& s6 um rio, mas hd
muitas viagens que nele podem ser feitas.

A segunda paragem é na autoridade

As questdes da autoridade, da relagdo e da disciplina sdo o coracdo da profissdo docente e do trabalho pedagdgico.
Sobre isto, o que se tem ouvido, de uma e da outra margem do rio, € mediocre e infeliz.

Permitam-me que comece por desfazer um equivoco. Com Rousseau. Inevitavelmente. Nos seus conselhos do Emilio,
a um jovem mestre, explica que os professores autoritdrios, regra geral, tém muito pouco ascendente sobre os alunos.
Dominam os corpos, mas ndo os espiritos. Escreve entdo a frase que tem servido para arrasar a pedagogia e os pedagogos:
“A crianga so deve fazer aquilo que quer”.

Recorri a uma das melhores edi¢oes criticas do Emilio para estudar a frase e vou ler-vos, tal e qual, sem interpretagdes
e sem comentdrios, o pardgrafo em causa:

“A crianga so6 deve fazer aquilo que quer. Mas deve querer apenas aquilo que vocés (professores) querem que ela faga. A

crianca ndo deve dar um passo sem que o tenham previsto. Ndo deve abrir a boca sem que saibam o que ela vai dizer”34.

A frase levanta indmeros problemas sobre o que podemos designar pela ruse3s pedagdgica, mas ndo autoriza a leitura
que dela tém feito os criticos de Rousseau. A autoridade estd, sempre, no centro do debate educativo e da relagdo
pedagdgica. De que modo?

Permitam-me registar, nesta Sala do Senado, em ano de Centendrio da Republica, uma intervencdo de Bernardino
Machado: “Como todo 0 bom governo, o bom professor disciplina, mas ndo paralisa as vontades, ndo escraviza, emancipa”3s.
Reconhece-se aqui a influéncia kantiana: devemos ser capazes de demonstrar @ crianga que a autoridade que exercemos
sobre ela tem por fim conduzi-la ao uso da sua prépria liberdade3?.

A formula de Kant é notdvel e encerra o ensinamento maior da autoridade pedagogica, que nunca pode ser arbitrdria,
que é sempre construfda numa relagdo com o outro, que deve trabalhar permanentemente a questdo do sentido38. Releiam-
se As licoes dos mestres, de George Steiner, para bem compreender que sdo inimeras as fontes de legitimidade da autoridade
dos professores (o conhecimento, a competéncia, a autenticidade, o exemplo, a heranca, a verdade, etc.), mas que ela ndo
é nunca arbitrdria e firma-se sempre numa relagdo de liberdade com o outro.

Podia — e talvez devesse — trazer-vos aqui uma notdvel conferéncia proferida por Anténio Lobo Antunes na Fundacdo Calouste
Gulbenkian, em Novembro de 2001, sobre a relac@o entre a educacdo e a autoridade. Estd 14 tudo o que vale a pena ser dito:

“Havia uma disciplina completamente implacdvel. (...) Era um homem que foi muito importante, aprendi muitas coisas sobre
a vida, mas aprendi sobretudo de que forma é a autoridade necesséria na educagdo, porque julgo que é impossivel educar sem
autoridade. Sem autoridade aceite. N6s revoltamo-nos contra a autoridade imposta. E no entanto a esse homem, nas circunstancias

muito duras, quase dramdticas por vezes, nds aceitdvamos a autoridade dele. Mesmo que ndo estivéssemos de acordo”39.
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Podia também trazer-vos o filésofo Alain Renaut que, numa obra de referéncia, reflecte sobre La fin de I'autorité,
explicando que o mais inutil dos discursos, que nos conduz sempre a um beco sem saida, é o discurso recorrente de que
é preciso restabelecer a autoridade40.

Mas fico com uma historia exemplar contada por George Steiner:

“Por puro acaso, estive, nos anos de 1968-1969, em Harvard e Frankfurt, universidades entdo abaladas pela agitacdo estudantil,
sem que isso me tenha causado a menor dificuldade. Pedi ao meu auditério que me concedesse dez sequndos antes de comecar
a minha ligdo, e os estudantes ficaram intrigados. Tanto mais que eu continuei dizendo-lhes que podiam protestar e sair, mas ndo
antes de passados esses primeiros dez segundos. Apresentei-me a eles como alguém que sabia tudo ao passo que eles ndo sabiam
quase nada. Acrescentei que prestara perante Deus o juramento de inverter essa equagdo em seu favor. O resultado foi um siléncio
religioso. [..] O que importa é dar a outrem aquilo que temos em nds, deixd-lo viver para que ele possa vir a escolher alguma

coisa”4l,

A autoridade pedagdgica vive desse paradoxo, tornar-se indtil, para voltar a Bernardino Machado: “aprender a dispensar
0 mestre”42, inverter a equacdo a favor dos alunos.

A terceira paragem é no trabalho

A escola desorganizada, e sem sentido para muitas criancas, é a mais “violenta” das instituicdes. E dessa violéncia de
que nos fala, com palavras tdo justas, Jodo dos Santos43.

Pensar que é possivel instaurar a disciplina (a ordem), sem primeiro instaurar o sentido e organizar o trabalho, € pura
ilusdo. A dura realidade das escolas de hoje, realidade sem precedentes, é que elas tém de comecar por criar as condi¢cdes
que tornem possivel o seu funcionamento44.

E, para tal, hd dois movimentos imprescindiveis que assinalo brevemente: distanciar-se da vida e reconciliar-se com o
trabalho.

Distanciar-se da vida. A escola ndo deve confundir-se com a vida, deve sim preparar para a vida, o que é bem diferente.
A escola ndo deve funcionar como uma democracia, deve sim preparar para a democracia, o que é bem diferente.

Tenho argumentado que a escola deve ir contracorrente da sociedade. Do mesmo modo que, hd cem anos, a pedagogia
precisou de introduzir vida na escola (actividade, jogo, afecto, etc.), indo contracorrente da sociedade, também agora,
pela mesma razdo, devemos pensar a escola como um lugar diferente, um lugar do siléncio, da reflexdo, do di¢logo, da
razdo, um lugar que combata o ruido que domina a sociedade do mercado e do consumo4s.

Gilles Lipovetsky diz que a escola deve ser “o tempo da lentiddo, o contrdrio do zapping”4é. E Alain — sempre este notdvel
filosofo francés — acrescenta: “A escola é um lugar admirdvel. Gosto que os ruidos exteriores ndo entrem nela. Gosto das
suas paredes nuas”47.

E preciso substituir o aborrecimento de viver pela alegria de pensar48. Ouvir o siléncio, introduzir siléncio no rufdo da vida,
trabalhar para uma pedagogia do siléncio que é sempre uma pedagogia do trabalho. A escola ndo deve dar a crianga mais do
que ela ja tem no dia-a-dia, deve sim procurar que a crianca viva na escola o que ndo pode viver em qualquer outro lugar.

Reconciliar-se com o trabalho. £ necessdrio que a Escola se reconcilie com o trabalho. Eu sei que é dificil ensinar aos
jovens o valor do trabalho e do esforco quando a sociedade, ela prépria, ndo acredita nestes valores.

Mas é preciso cumprir o idedrio pelo qual se bateu Anténio Sérgio ao longo da sua vida, uma Escola do Trabalho:

“Devo acentuar que designo por este nome uma educacdo geral, inteiramente diversa da educag@o técnica, no seu objectivo
e nos seus métodos. [...] aquilo que tenho preconizado como nome de educacgdo profissional é uma educagdo geral, ndo especializada,
em que se toma como meio, como razdo de ser da instrugdo, o exercicio de uma actividade social: € uma educagdo por (e ndo

para) actividades profissionais”49.

Diga-se, alids, que este foi o primeiro nome da Escola Nova ou Activa, “Escola do Trabalho”, para bem marcar que essa
era a grande revolucto da modernidade pedagdgica. E, na verdade, se hd hoje um elemento que distingue os bons professores
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¢ a capacidade de organizacdo do trabalho escolar, do seu proprio trabalho e do trabalho dos alunos. O que sugere uma
atitude cooperativa. Num tempo em que as escolas estdo marcadas por uma tdo grande diversidade, esta é, sem duvida,
a mais importante qualidade pedagdgica de um professor.

3. Um curriculo para o século XXI

N&o quero terminar sem trés apontamentos sobre a questdo do Curriculo para o século XXI. Retomo ideias que tenho
vindo a trabalhar nos dltimos anos.

Espaco publico da educagdo. A primeira é contra o transbordamento da escola, contra o excesso de missdes e de
tarefas, contra a dispersdo de projectos e actividades, contra a atomizagdo das disciplinas. A escola tem sido transformada
num bazar chinés, onde existe tudo e nada, onde tudo parece ter a mesma importancia, onde ndo é possivel instaurar um
sentido para o trabalho e para as aprendizagens. Por isso, o curriculo para o século XXI hd-de ser o mais simples possivel,
deixando a maxima liberdade aos professoresso.

Para que a escola possa recentrar-se nas suas missoes é indispensdvel que a sociedade esteja mais presente na
educacdo das criancas. £ o que tenho vindo a designar pelo reforco do Espaco Publico da Educacdo, um espago onde s@o
tomadas decisdes colectivas e assumidas responsabilidades individuais e institucionaisS!. A pedagogia foi inventada num
tempo em que a maioria das pessoas vivia No campo e 0s professores estavam muitas vezes sozinhos em meios pouco
escolarizados. Hoje, a grande maioria das criangas vive nas cidades, onde existem inimeras entidades que devem, também
elas, cumprir as suas obrigacdes em matéria de educacdo e de cultura. O mais fécil é enviar tudo para dentro das escolas,
mas o resultado serd sempre uma instituicdo confusa e desgovernada.

Escolas diferentes. A segunda ideia é a favor da diversidade das escolas e da diversificacdo dos percursos de estudo e
de formacdo. Ha muitas viagens que podem ser feitas no mesmo rio. Valorizar formas diferentes de fazer a escola é multiplicar
as oportunidades de cada ums2. Com uma condi¢do: ndo renunciar, nunca, @ construcdo de uma cultura comum e de lhe
dar um sentido pessoal e colectivo. Com uma certeza: escola que ndo abra perspectivas de mobilidade social ndo é escola,
é beco sem saida. Talvez George Steiner tenha razdo quando diz que “este mamifero desgracado e perigoso gerou trés
ocupagdes, vicios ou jogos de uma dignidade completamente transcendente. Sdo eles a musica, a matemdtica e o pensamento
especulativo (no qual incluo a poesia, cuja melhor definicdo serd musica do pensamento)”53. Eis os alicerces de uma cultura
comum.

S6 é possivel defendermos a escola publica se defendermos a sua renovacdo. Em vez da homogeneizac@o que caracterizou
a histéria do século XX, impGe-se agora uma abertura ¢ diferenca, sob todos os pontos de vista: liberdade de organizagdo
de escolas diferentes, por exemplo com base em contratos com entidades ou associagdes locais; liberdade na construgdo
de diferentes projectos educativos, por exemplo com base em iniciativas de grupos de professores ou de associacoes
pedagogicas; liberdade na definic@o de percursos escolares e de curriculos diferenciados, por exemplo com base em acordos
com sociedades cientificas ou universidadess4. A proposta que aqui se elabora retoma a aspiracdo de Claparede, “uma
escola a medida de cada aluno”ss, mas define-a para além dos aspectos meramente pedagdgicos e projecta-a no plano
da organizagdo de escolas diferentes.

A terceira ideia é um apontamento sobre o curriculo para o século XXI. O que vale a pena ser ensinado? Recorro a
resposta, bem conhecida de Qlivier Reboul: vale a pena ser ensinado tudo o que “une” e “liberta” simultaneamente. O que
une, isto é, o que permite a cada um integrar-se numa sociedade, como as linguas, a histéria, a comunicacdo, a aprendizagem
do didlogo, do viver em conjunto. O que liberta, isto é, 0 que permite a cada um ir além do seu destino, libertar-se pela
ciéncia e pelo conhecimento, pela expressdo pessoal, pela leitura, pelas artes.

Dito de outro modo, é preciso que as criangas aprendam os valores de integracdo social e os valores de libertacdo individual:

“Integrar o individuo numa comunidade tdo vasta quanto possivel: a comunidade mais vasta é a humanidade, para I de todas
as fronteiras, territoriais, ideoldgicas ou culturais. Libertar o individuo de tudo o que o subjuga é contribuir para que ele se torne
um adulto auténomo e responsdvel, um homem. [..] Se a educacdo é o que permite a criangca humana aceder ¢ cultura, entdo ela
ndo pode deixar de ser, ao mesmo tempo, respeito por uma heranca e descoberta de uma consciéncia. Estas duas dimensdes sdo

indissocidveis”>6.
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Se recorro a Reboul para responder ao século XXI é para bem marcar a minha rejei¢cdo das novidades educativas que
anunciam um mundo novo e que, regra geral, ndo sdo mais do que modas passageiras. Regresso a um texto, com quase
vinte anos, no qual afirmo que a moda é a pior maneira de enfrentar os debates educativos, porque traduz uma “fuga para
a frente”, uma opcdo preguicosa, porque a adesdo ao que estd na moda dispensa-nos de compreender e de reflectir: “E
preciso que os professores aprendam a cultivar um cepticismo sauddvel, um cepticismo que ndo é feito de descrenca ou
de desencanto, mas antes de uma vigilancia critica em relag@o a tudo quanto Ihes é sugerido ou proposto. A inovagdo s
tem sentido se passar por dentro de cada um se for objecto de um processo de reflexdo e de apropria¢do pessoal”>’.

Acrescente-se apenas uma nota: os saberes s6 unem e sé libertam se forem ensinados como cultura, se forem trabalhados
e inscritos na histdria de cada um e se forem objecto de uma apropriac@o pessoal. Se ndo for gesto de cultura, a pedagogia
ndo é nada.

A pedagogia é uma “teoria prdtica”s8 que permite aos professores organizarem o seu trabalho, com coeréncia e sentido.
A pedagogia é essa espécie de filtro que permite aos professores simplificarem (tornarem acessivel) sem cairem no simplismo
(na banalidade).

N&o ha pedagogia sem bons professores. Mas serd que queremos mesmo ter bons professores? O que temos feito por
isso? Temos sido capazes de atrair os melhores alunos do ensino secunddrio para a profissdo docente? E de lhes dar uma
boa formacgdo? E de os motivar? E de os valorizar do ponto de vista social? Temos sido capazes de promover 0s professores?
E de os apoiar na sua accdo profissional? E de melhorar as suas condi¢des de trabalho? E de proteger a colegialidade e a
imagem publica da profissdo? Ou serd que ndo temos feito nada disto?

Michel Serres conclui a sua obra com duas frases que podem parecer enigmdticas, mas que resumem toda a viagem
da pedagogia. E com elas que vos deixo, prometendo dedicar-lhes uma reflexdo futura:

“Re-nascido, ele conhece, ele tem piedade.

Finalmente, pode ensinar”>9.

Estdo aqui as bases de uma pedagogia que é fruto de uma reflexdo prépria (re-nascido), de um processo cultural (ele
conhece) e de uma relagdo e ligagdo com o outro (ele tem piedade). Aprender é partir (finalmente, pode ensinar).

A terceira margem do rio, a verdadeira viagem da descoberta, ndo consiste em encontrar terras novas, mas em adquirir
novos olhares, “em ver o universo com os olhos de outro, de cem outros, em ver 0s cem universos que cada um deles vé,
que cada um deles ¢"60,

Acabo como comecei. Com Guimardes Rosa: “Mestre ndo é quem sempre ensina, mas quem de repente aprende”s!.

I Universidade de Lisboa.

2 0 texto transcreve a Conferéncia proferida no dia 7 de Junho de 2010, na Assembleia da Republica, e mantém, por isso, as marcas da oralidade. Todavia,
correndo o risco de tornar a leitura mais laboriosa, pareceu-me Util acrescentar algumas notas de esclarecimento.

3 E preciso desfazer as ingenuidades e afirmar que educacéo é um universo mais totalizado (determinado) do que totalizador (determinante). Sem ignorar
as forgas transformadoras da educag@o e do conhecimento, é importante recordar as palavras de Pierre Furter: “A educagdo nunca fez e nunca realizard
uma mudanga revoluciondria. Este € um dos seus limites radicais” (Educagdo e vida, Petrépolis, Editora Vozes, 1966, p. 52). J& Ortega y Gasset dizia: “Quando
uma nagdo é grande, é boa também a sua escola. Ndo hd nagdo grande alguma se a sua escola ndo for boa. E o mesmo se poderd dizer de sua religido, de
sua politica, de sua economia e de outras mil coisas. A robustez de uma nagdo faz-se integramente. Quando um povo é politicamente vil, é inGtil esperar
alguma coisa da escola mais perfeita” (Miss@o da Universidade, Lisboa, Seara Nova, 1946, p. 20).

4 £ verdade que, por trds de cada estatistica, hd sempre uma pessoa. Mas ndo é possivel ignorar o modo como as estatisticas se tém vindo a impor como
forma de legitimagdo politica, dando corpo a préticas de comparag@o que sdo um poderoso instrumento de “governag@o” (ver Anténio Névoa, “La construccion
de un espacio educativo europeo: Gobernando a través de los datos y la comparacion”, Revista Espafiola de Educacion Comparada, vol. 16, 2010, p. 23-41).
5 Anténio Névoa, “O regresso dos professores”, in Conferéncia “Desenvolvimento profissional de professores para a qualidade e para a equidade da aprendizagem

ao longo da vida”, Lisboa, Ministério da Educagdo, 2008, p. 21-28.
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6 Jodo Guimardes Rosa, “A terceira margem do rio”, in Primeiras estdrias, Rio de Janeiro, José Olympio, 4.% edicto, 1968, p 32-37.

7 Palavras escritas por Alain, em 1914, citadas por Daniel Hameline, “0 educador e a accéo sensata”, in Profissdo Professor (org. de Anténio Névoa), Porto,
Porto Editora, 1991, p. 58.

8 Michel Serres, Le tiers-instruit, Paris, Editions Francois Bourin, 1991, p. 26-28.

9 Paul Valéry, “Discours prononcé & la Maison d’Education de La Légion d’Honneur de Saint-Denis, le 11 juillet 1932”, in (Fuvres, Paris, Editions Gallimard/Bibliothéque
de la Pléiade, 1957, p. 1431.

10 Reinhart Koselleck, Le Futur passé - Contribution d la sémantique des temps historiques, Paris, Editions de I'Ecole des hautes études en sciences sociales, 1990.
11 Mdrio Gongalves Viana, para recorrer a um autor improvdvel, explica, em obra originalmente publicada em 1945, as razdes pelas quais a pedagogia tem
sido objecto de larga contestacdo: é ridiculo considerd-la uma ciéncia, ndo tem objecto nem conteddo, é excessivamente tedrica e doutrindria, cai no
historicismo, no criticismo, no preciosismo erudito, no cientismo prematuro. E cita autores como Lotzky: “Livrai-nos de fazer de nossos filhos objecto de
experiéncia dos principios pedagdgicos que se expdem nos livros”. E refere como muitos a consideram in(til, pois os verdadeiros educadores agem por instinto
e ndo sabem grande coisa de pedagogia (Pedagogia geral, Porto, Livraria Figueirinhas, 3.9 edigdo, 1955, p. 82-86).

12 Um dos aspectos mais curiosos deste exercicio é a unificacfio artificial da pedagogia ou das ciéncias da educacdio, como se este campo académico nédo
fosse, como todos os outros, atravessado pelas mais diversas correntes, teorias e tendéncias, muitas vezes opostas e até contraditérias. Os argumentos que
circulam de um pafs a outro s@o exactamente 0os mesmos, muitas vezes transcritos e apropriados sem qualquer decoro. Dou apenas como sugestdo de
consulta a tese de doutoramento de Alain Trouvé que apresenta, para o caso francés, abundantes excertos e citagdes: La notion de savoir élémentaire et
I'école — Examen des doctrines et de leurs enjeux, Rouen, Université de Rouen, 3 vols., 2006.

13 Para além dos trés aspectos mencionados, hd dois outros muito presentes no debate educativo, que necessitam, no entanto, de um tratamento & parte,
pois ndo estamos perante uma critica propriamente pedagégica. Refiro-me, por um lado, as correntes, fundamentalmente conservadoras, em Portugal muito
ligadas aos meios catélicos, que sustentam o principio da educagdo como “bem privado” e ndo como “bem publico” e que defendem a privatizagdo do ensino
ou, pelo menos, o financiamento publico do ensino privado. E, por outro lado, aos movimentos, muito fortes desde a década de 90, em favor da profissionalizagdo
da gestdo ou, pelo menos, da existéncia de liderangas fortes, de preferéncia externas aos professores, na direcgdo das escolas.

14 Em obra de 2005 apresento 50 textos e 50 imagens que tém como narrativa a permanente insatisfacdio em relacdo & escola, o sentimento presente em
todas as geragdes de que estamos a educar pior do que no passado, como se ndo faltassem razdes, disse-o José Simdes Dias no final do século XIX, para
“supor que pior que o dia de hoje e o de ontem seré o de amanh@” (Anténio Névoa, Evidentemente — Histérias da Educagdo, Porto, Asa Editores, 2005, p. 121).
15 Ver Anténio Névoa (dir.), Diciondrio de educadores portugueses, Porto, Edicdes Asa, 2003, p. 892. Esta obra é constitufda por biografias de 900 educadores,
nascidos depois de 1800, e nela se encontram abundantes cita¢des do mesmo tipo.

16 Ver a passagem de Signo Sinal em que Vergilio Ferreira ridiculariza o “novo método” de um jovem professor que “usava barbas como sinal de que estava
do lado das classes trabalhadoras” (Venda Nova, Bertrand, 1979, p. 49-52). Ver também a sua descri¢@o da situag@o revoluciondria em Conta-Corrente 4:
“No ensino primdrio libertam-se as criancinhas da violéncia de aprender. No secunddrio, liberta-se a adolescéncia da opressdo inqualificdvel de terem de ser
educados com o professor e o professor da insuportdvel tirania de ensinar e estar a horas na aula. O ensino superior ndo sei e hei-de perguntar. Mas a
desordem e a agitagdo incendeiam o pais inteiro” (Venda Nova, Bretrand, 1986, p. 207). Sobre Vergilio Ferreira e a educagdo, consultar a entrada do Diciondrio
de Educadores Portugueses (Porto, Edigdes ASA, 2003, pp. 558-563) e o livro de Maria Almira Soares, Vergilio Ferreira — O excesso da arte num professor
por defeito, Lisboa, Difel, 2010.

17 As informagdes seguintes tomam como base um conjunto de quadros e estatisticas apresentados na minha tese de doutoramento, em Histéria: Anténio
Névoa, La construction du « modeéle scolaire » dans I'Europe du Sud-0Ouest (Espagne, France, Portugal) - Des années 1860 aux années 1920, Paris, Université
de Paris IV-Sorbonne, 2006.

18 Ver, a este prop6sito, 0s textos escritos por Philippe Meirieu, em particular, Le choix d'éduquer (Paris, ESF, 1991) e Pédagogie: le devoir de résister (Paris,
ESF, 2007).

19 Bernard Charlot, “Vade retro, Satanas : pourquoi le débat avec les antipédagogues est impossible”, in L'école entre autorité et zizanie, Lyon, Chronique
Sociale, 2003, p. 119.

20 As péginas do Didrio da Republica sdo o registo de muitas intengdes por cumprir. Como explicam, em trabalho bem conhecido, os historiadores norte-
americanos David Tyack e William Tobin: “Os reformadores acreditam que as suas inovagdes mudam as escolas. Mas, na verdade, passa-se o contrdrio. Sdo
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COMENTARIO

SERGIO NIZA (Conselho Nacional de Educacéio)

Obrigado, Professor Anténio Névoa por este brilhante e Iicido discurso sobre o desencanto e os desencontros da
educacdo e das suas politicas.

N@o podemos, perante esta reflexdo apreensiva e problematizante, mas mobilizadora e empenhada, dizer, como vem
sendo comum, que as mulheres e os homens das ciéncias da educacdo preferem a resignacdo @ indignagdo. Aqui estd
um bom exemplo que desmente os lugares comuns de tantos desabafos vulgares sobre a educacdo.

Agradeco o convite da Comissdo de Educacdo e Ciéncia desta Assembleia na pessoa do seu Presidente e @ Senhora Presidente
do Conselho Nacional de Educacdo, pelo convite que me enderecaram para comentar a conferéncia do Professor Anténio Névoa.

Limitar-me-ei a produzir algumas consideragoes inspiradas por esta conferéncia e por alguns outros contributos do
pensamento de Anténio Névoa, em vez de sequir a linha discursiva do que acaba de partilhar connosco.

Tal como vem anunciando desde a sua emblemdtica dissertagdo de doutoramento, O Tempo dos Professores,
apresentada em 1986, em Geneve, é sempre sobre o regresso dos professores que profetiza.

E esse modo de os defender, pedindo-Ihes mais esforco, que hoje aqui o faz vir em defesa da pedagogia, declarando
a necessidade de um regresso dos pedagogos ou, dito de modo mais adequado, dos professores pedagogos.

E podemos, em convergéncia com Anténio Novoa, lembrar a reflexdo de Jean Houssaye:

“Se a pedagogia é o envolvimento mituo e dialético da teoria e da prdtica pela mesma pessoa, na mesma pessoa, o pedagogo
é antes de mais, um prdtico-tedrico da ac¢do educativa. O pedagogo é aquele que procura conjugar a teoria e a prdtica a partir
da sua acgdo.” (2004)

E esta mesma funcdo social de “um entre dois” que desejamos que determine a accéo profissional dos professores,
dos professores pedagogos, esses prdtico-tedricos produtores de modestas mas indispensdveis teorias da ac¢do para a
educacdo escolar, lugar de conhecimento que ndo poderd ser ocupado pela indispensdvel investigagdo em educacado.

A propésito das suas paragens na pedagogia como viagem, inspirado no surpreendente Guimardes Rosa, que s6 pode
ler-se como entrada inicidtica na grande lingua portuguesa do Brasil, limito-me a fundir essas paragens conhecimento,
autoridade e trabalho evocando convosco duas perspectivas complementares.
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Uma, a de David Olson e Jerome Bruner, a prop6sito da convic¢@o que alguns de nds proclamamos, de “que todo o
saber deve ser ensinado como cultura”, isto €, com uma forte acentuagdo do conhecimento enquanto cultura.
Dizem Olson e Bruner:

“As salas de aula nGo poderdo continuar a ser vistas meramente como locais onde a informa¢do é transferida do adulto
para a crianga, mas sim como locais para o discurso cooperativo, ou como comunidades de aprendizes, nas quais o discurso
social genuino pode ocorrer, onde crencas podem ser expressadas, criticadas, revistas e compartilhadas, em vez de serem apenas

apresentadas pelo professor que tudo sabe.” (2000)

Apenas uma nota acerca da oposi¢cdo que Meirieu manifesta, e que Anténio Névoa aceita, as comunidades de
aprendizes, preferindo o conceito de sociedades de aprendizes, por Ihe parecer que a ideia de comunidade facilita a
descentracdo intelectual dos individuos que aprendem numa turma. Trata-se dos provdveis excessos de envolvimento
afectivo que poderiam, quanto a ele, distrair os alunos do esfor¢ado trabalho das aprendizagens curriculares.

Hd, porém, evidéncias de investigacdo suficientes, empreendidas a partir dos estudos dos irmdos Johnson (1994), que
sublinham a superioridade da cooperacdo na aprendizagem escolar, bem como a investigacdo de Anténio Damdsio, a
confirmar como a cogni¢@o radica nas emocades.

A outra perspectiva complementar reporta-se a um modo diverso de se encarar a autoridade. Nela se pde em relevo
a autoria, fazendo implicar os alunos na producdo das suas obras, como nos lembrou Bruner num belo livro sobre a Cultura
da Educacdo, onde enuncia o principio da exteriorizacdo como componente do trabalho de aprendizagem. (1996)

Faco apelo a uma perspectiva convergente com a de Bruner num texto de Alex Kozulin sobre A educacdo para um
futuro desconhecido:

“A educacdo tradicional é essencialmente retrospectiva. Nela, o modelo universal e a tradi¢do cultural funcionam como
dados, e a tarefa do aluno é a de absorver essa tradicdo e as ferramentas intelectuais a ela associadas. Assim, um aluno é
ensinado a lidar com problemas que reproduzem padrées culturais passados. Nas condi¢cées dindmicas da actualidade, tornou-
se 6bvia a necessidade de uma educagdo prospectiva. A educac¢do prospectiva implica que os alunos devem ser capazes de
abordar problemas que ainda ndo existam no momento da sua aprendizagem escolar. Para alcangar essa competéncia, o aluno
deve ser orientado para o conhecimento produtivo, ndo reprodutivo. O conhecimento deve aparecer, portanto, nGo na forma

de resultados e de solugdes, mas como um processo autoral.” (2001)

A aprendizagem curricular incrustada num processo autoral ndo dd oportunidade @ indisciplina. S6 se colocam problemas
de indisciplina nas escolas e nos quartéis, porque tal particularidade, construida nessas instituicdes, tem a ver com a
relacdo de anonimato (anulacdo da identidade) e da desapropriacdo da producdo dos que a frequentam e delas dependem.

As escolas terdo de vir a ser, concordo com Anténio Névoa, um lugar recentrado e ndo transbordante, para a apropriacdo
da cultura, através da producdo de obras, desde a mais tenra idade.

S6 na dindmica desses actos de producdo cultural se poderd engendrar uma aprendizagem onde a motivag@o se torne
sustentdvel por ser intrinseca a toda a criac@o cultural, por mais esforcada ou mesmo penosa que possa ser.

Porque o trabalho, esse trabalho de produzir que faz aprender, torna-se, também ele, construcdo da identidade de
quem trabalha.

A escola, porém, aquela que temos um pouco por toda a parte, em vez de se ter tornado, como esperdvamaos, uma
escola de massas para desenvolvimento da democracia e onde todos poderiam usufruir da cultura e das suas diversas
formas de producdo (desde as humanidades e as artes, as ciéncias e as tecnologias), é hoje um lugar de simulacro cultural,
um beco sem saida para o desenvolvimento humano e da cultura.

Como poderd essa pseudo-pedagogia para o simulacro consequir ensinar aqueles que ndo querem aprender, como
nos interroga Anténio Névoa, se se perdeu o sentido, ou dito de outro modo, a missdo e a visdo para um projecto contratual
das escolas que eduguem e construam a vida em democracia?

Refiro-me a um outro contrato educativo que todos merecemaos, mesmo que venha a cumprir-se em um outro tempo
possivel.
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Sei bem que nenhuma educacdo Util é capaz de ser pensada fora de alguma margem de utopia. E de alguma capacidade
de aventura, no dizer do Professor Anténio Camara.

Mas ndo esquecamos, nesse acto de antecipac@o, que s@o os cidaddos todos que tém direito & educagdo escolar, @
sua frequéncia obrigatdria, os mesmos e todos que tém igualmente direito a ter sucesso, durante os anos da sua obrigatéria
frequéncia. Assim o determinou esta Casa da Democracia em 1986, pela Lei de Bases do Sistema Educativo vigente.

Limito-me, antes de terminar, e a propésito do tema deste encontro, a lembrar Philippe Meirieu aquando do debate
sobre o futuro da educacdo em Franca, a proposito do socle commun da dltima reforma curricular:

“E um grande perigo criar uma escolaridade obrigatéria a duas velocidades: conhece-se bem, com efeito, a extraordindria

capacidade do sistema para utilizar tudo o que se lhe oferece para criar segregacdo...” (2006)

Como todos os que aqui estamos o sabemos bem!

Se assim é, o que importa agora é que possamos assegurar uma relacdo de reciprocidade entre a apropriacdo da
cultura comum que venha a constituir um curriculo para o futuro do século XXI e a justica social democrdtica.

Isto é, para que uma concepcao forte de justica e equidade na escola ndo possa vir a fundar-se sendo sobre uma
concepcado forte da cultura.

E, finalmente, o desejo de que o Professor Anténio Novoa continue a desafiar-nos para que compreendamos melhor,
com ele, a educagdo possivel a partir da educagdo passada. Porque é tempo de agirmos, nem que seja contra o desespero
dainércia que arrastamos em sucessivas “reformas sem inovacdo” (cito Novoa), como se estivéssemos exaustos de uma
histéria e de uma identidade nossas, quase milenares.
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Da esquerda para a direita: Joaquim Azevedo, Sérgio Niza, Rita Rato, Anténio Sampaio da Névoa e Carmen Maestro.

2.° PAINEL
COMO CONSTRUIR UMA ESCOLA ONDE
SE APRENDA MELHOR'

CARMEN MAESTRO2

Es un placer estar aquf con ustedes en esta jornada en la que he aprendido mucho gracias a las interesantes intervenciones
de los conferenciantes que me han precedido. También quiero agradecer el espléndido trabajo de las traductoras que me
ha permitido sequir con todo detalle las exposiciones. Quiero agradecer al Parlamento portugués y al Consejo Nacional de
Educacién esta invitacion que me permite reflexionar con ustedes sobre los retos de la educacion del siglo XXI y sobre los
trabajos que estamos llevando a cabo en el Consejo Escolar del Estado espafiol.

En primer lugar, me gustaria presentarles al organismo que presido y que conozcan su composicién, somos 105 miembros.
Estdn representados las familias, el alumnado, los sindicatos de los profesores de la ensefianza publica y privada, las
confederaciones de empresarios y de sindicatos, las universidades, la federacién espafiola de municipios y provincias,
organizaciones de defensa de la mujer, personalidades de reconocido prestigio en educaciony los 17 presidentes de consejos
escolares autonémicos. Como supongo que conocen, la educacién espafiola estd descentralizada y las Comunidades
Auténomas ejercen la mayor parte de las competencias educativas.

Somos un érgano de participacion, de didlogo y de consenso. En los Ultimos informes anuales sobre el estado y situacion
del sistema educativo espafiol emitidos por el Consejo, adn siendo una organizacion tan compleja, intentamos el consenso y yo
creo que con éxito. Porque estamos convencidos que la educacién no puede ser el campo de batalla de las diferencias politicas.

Ademds de dictaminar la legislaciéon educativa y de realizar un diagnostico anual sobre la situacion de la educacion
espafiola, hacemos sobretodo propuestas de mejora a las Administraciones educativas, a la sociedad, y cuando corresponde,
a los medios de comunicacion.

En esta labor nos han ayudado muchisimo las evaluaciones, los indicadores nacionales e internacionales. Tenemos 25
afios de funcionamiento y hasta hace poco tiempo era mds fécil confrontar pareceres que proponer soluciones conjuntas,
coincido con muchos de los planteamientos que se han hecho en esta jornada, porque al analizar la situacién de la educacion
espafiola es muy fdcil ser catastrofistas al compararnos con sistemas educativos como los escandinavos con trayectorias
educativas muy diferentes y no reconocer el camino recorrido por nuestros paises.
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En el Consejo pensamos que no hay ningin motivo para que la sociedad espafiola confie menos en nuestro sistema
educativo que en el de otros pafses de la OCDE. Nos les voy a abrumar con datos, pero es importante saber de dénde
venimos para intentar con seriedad y rigor hacer el diagnostico y las propuestas de mejora.

Comparando el gasto publico de Espafia en educacién en relaciéon con el producto interior bruto con la media de los
paises de la Union Europea y de la OCDE, observamos que desde los afios 50 el esfuerzo inversor de la mayoria de los
paises de la Unién Europea rondaba el 5 mientras que la situacién de partida en Espafia estaba en torno al 1,7. Es cierto
que desde entonces se ha avanzado mucho, pero es aun es insuficiente, mdxime porque venimos de una situacion precaria.
Como ven en nuestros andlisis, siempre intentamos que afloren las luces y las sombras.

La educacion en Espafia, como en Portugal, ha mejorado mucho en las Ultimas décadas. Y los datos de indicadores
educativos y evaluaciones estén ahf para respaldar esta afirmacion. Yo creo que no es suficiente decirlo, hay que hacerlo
bien alto y bien fuerte.

Ahora bien, siendo esto claro en educacién infantil, en educacién secundarfa post obligatoria incluso, en la formacién
permanente de adultos, desde el Consejo Escolar del Estado coincidimos en que hay dos retos en la educacion espafola,
dos talones de Aquiles, que como pafs no nos podemos permitir. Uno es el éxito insuficiente, el alumnado que no titula
en la educacion obligatoria a los 16 afos y otro el abandono prematuro de la formaciéon de los jovenes entre 18 y 24
anos.

Y cuando digo que no los podemos permitir, es porque tenemos un tercio de jovenes espafoles que abandonan la
educacién sin las competencias bdsicas suficientes y necesarias para seguir aprendiendo, para ser ciudadanos de pleno
derecho en sentido de poder juzgar y poder ademds disfrutar de su responsabilidad plena.

J. Delors hace casi 15 afios afirmaba la importancia de los cuatro pilares de la educacién: aprender a conocer, a hacer,
a sery aconvivir. El profesor Thélot ha explicado con toda claridad esta mafiana la importancia de las competencias bdésicas
y en este sentido, desde el Consejo, sequimos reivindicando estos pilares de la educacién que no son meros programas de
estudios de cada una de las asignaturas, son las competencias bdsicas que necesitan nuestros ciudadanos para seguir
aprendiendo.

Y estas competencias bdsicas no son una moda que viene a sustituir a otras modas anteriores. Las competencias
bdsicas estdn muy enraizadas con lo que los jévenes que tenemos ahora mismo en nuestro sistema educativo van a poder
desempefiar en el futuro como ciudadanos.

En los estudios realizados se observa como ha cambiado el mercado de trabajo que ha pasado de demandar las
competencias rutinarias manuales primero, las no rutinarias manuales y las rutinarias cognitivas, después, hasta solicitar
ya las competencias no rutinarias analiticas.

Pero lo que parece evidente es que en el futuro en que nuestros jévenes van a desempefiar su trabajo, lo importante
serdn esas competencias que les van a permitir poder convivir con plenitud, de ahi'la importancia que adquiere la educacion
para la ciudadania, tener unos conocimientos y unas competencias civicas que les permitan una relacion social rica en un
mundo que desconocemaos cOmo serd.

Por eso, en las escuelas, en las evaluaciones que se estdén llevando a cabo, es tan importante no mirar al pasado, sino
mirar al futuro, intuir el futuro. De hecho, gracias a las evaluaciones de la OCDE y a las evaluaciones nacionales, hemos
aprendido a conocernos mejor y a conocer mejor la educacion de otros pafses.

En este estudio longitudinal que ahora les presento y que se ha realizado en Canadd, se demuestra que la ensefianza
en competencias predice mucho mejor el futuro de nuestros jovenes, en cuanto a la titulaciéon que pueden llegar a superar,
que las calificaciones escolares de estos mismos jovenes.

Es decir, que en los centros educativos en Espafia las calificaciones escolares todavia estdn orientadas al bachillerato
y a la universidad, y éstas predicen menos el futuro que las evaluaciones de las competencias que permiten conocer cOmo
se desenvuelven los jévenes ante los problemas de la vida diaria.

Desde el Consejo trasladamos nuestra preocupacion al Ministerio de la Educacion y a las Comunidades, por el abandono
temprano de la formacién. Més de un 30% de jévenes espafioles no siguen estudiando ni ciclos formativos de grado medio,
ni bachillerato. Y esto es especialmente grave porque los informes internacionales afirman que para el afio 2025 solo habrd
empleos de baja cualificacién para el 15% de la poblaciéon adulta.

Por tanto estamos condenando a estos jovenes que abandonan a tener un futuro incierto, al paro, ain mds duro que
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los actuales trabajos precarios. Por los datos que tenemos, ustedes en Portugal han mejorado mucho gracias alas politicas
educativas emprendidas y en este sentido tenemos mucho que aprender.

Creo que tanto Portugal como Espafia tienen sistemas educativos muy rigidos, basados casi exclusivamente en los
conocimientos académicos. No estoy criticando en absoluto al profesorado, pero nuestra ensefianza secundaria estd muy
dirigida hacia el bachillerato y hacia unas salidas académicas y quizd no damos la oferta en ciclos formativos suficientes
a jovenes que, insisto, si abandonan el sistema educativo van a tener un futuro bastante incierto.

Aqui les traigo las propuestas concretas que el Consejo realizd el 1 de junio pasado, son propuestas de consenso, por
tanto tienen el valor, y yo creo que la grandeza, de que todas estas organizaciones que les presentaba al principio han
coincidido en cudles son las propuestas de mejora que es necesario trasladar a las Administraciones:

En primer lugar, que la educacién no puede ser campo de batalla de las diferencias politicas. Necesitamos estabilidad
y consenso, objetivos claros, eficaces vy, sobretodo, estabilidad para llevarlos a la practica.

Por otra parte, creemos que la educacién infantil es vital para los nifios que provienen de las familias desfavorecidas
para que tengan un futuro mds positivo.

En este informe hemos cambiado el foco con respecto a informes anteriores. Hasta este momento nos centrdbamos
en los problemas de la educacion secundaria. Pensamos que en la educacion primaria, aunque se producen menos conflictos
de convivencia que en la educaciéon secundaria, es donde se forja el éxito y el fracaso. Hay que estar muy atentos a las
dificultades de los niflos en el primer ciclo de primaria, 9-10 afios, sobre todo en la competencia en comprension lectora.
Primero hay que aprende a leer, para mds tarde leer para sequir aprendiendo.

Creemos que hay que aprender de los pafses que tienen éxito, que detectan muy pronto los problemas y ponen en
marcha los programas de refuerzo. Y no, como ocurre en Espafia, que acudimos a las repeticiones de curso como Unica
forma de solucién de los retrasos. Nos parece caro, indtil y desmotivador para los jévenes.

Desde el Consejo nos dirigimos también a las familias para que consideren la educacién como la mejor inversién para
sus hijos. Tenemos que convencer a la sociedad de que ha pasado el momento en que el trabajo para aquellos jovenes
de 16 afios, que no tenfan mucho éxito en los estudios, se veia como algo positivo. Tenemos que trasladar a la opinién
publica que esto es algo absolutamente negativo para los jévenes y que les estamos impidiendo tener el futuro que se
merecen.

Enrelacion al profesorado creemos firmemente que debe ser el pilar donde se asienten todas las reformas. Un profesorado
bien formado, con la mejor formacién inicial. Queremos que los mejores alumnos sean los futuros profesores, comprometidos,
bien formados y con vocacion.

Todas estas propuestas deben contar con mds inversién y que se invierta eficazmente en actuaciones que han demostrado
con evidencias su eficiencia.

Ya para terminar, quiero contestar a la pregunta: ¢Qué escuela de éxito queremos?

Aquella escuela que tenga como objetivo el éxito de todos sus alumnos, que se comprometa, incluso por escrito,
materializando el compromiso entre el alumnado, la familia y el profesorado de los centros. Detectando anticipadamente
las dificultades y poniendo en marcha soluciones concretas. Dar salida a todos los alumnos certificando las competencias
adquiridas, que se trasformen en motor para seqguir formandose, tomando asi conciencia de que es una formacion que va
a durar toda la vida.

Los centros escolares eficaces son aquellos donde existe liderazgo con participacion de la comunidad educativa.
Donde hay autonomfa y hay proyectos educativos para consequir el éxito y, por tanto, adaptados a la realidad de las
escuelas.

Escuelas con profesores formados y comprometidos con el éxito de sus alumnos, ejerciendo su profesién con autonomia,
corresponsabilidad, con rendicion de cuentas, evaluaciones internas y externas para comprobar si se van cumpliendo los
objetivos propuestos.

La escuela que queremos ademds de conseguir el éxito de todos sus alumnos debe convertirse en escuela de convivencia
y ciudadanfa activa.

Y finalmente, como empezaba al principio, creemos que el sistema educativo en general, pero hablo del sistema educativo
espanol, necesita la confianza de la sociedad para poder sequir mejorando.

Este es el mensaje que desde el Consejo Escolar del Estado queremos transmitir a la sociedad. Muchas gracias.
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JOAQUIM AZEVEDO3

1. De onde parto? A pedagogia, no principio, no meio e no fim.

Os indicadores de desempenho da educagdo escolar em Portugal ndo s@o bons. Melhoraram bastante nos Gltimos anos,
¢ certo4. Mas ainda estdo longe do que é de esperar no actual contexto de uma sociedade caracterizada como de “risco”
(Beck), “liquida” (Bauman), “invisivel” (Innerarity), “vulnerdvel e precdria” (Castel), de “dessocializacdo” (Touraine) e, mais
comummente, como sociedade do “conhecimento”, sociedade esta onde também se reclama mais igualdade de oportunidades
e mais capacidade para fazer face @ mudanga e a imprevisibilidade, num contexto democrdatico e de salvaguarda da liberdade.

0 insucesso e o abandono escolares, ainda muito elevados e de que tanto se fala (e que, tantas vezes, tdo pouco se
conhecem a fundo, nas suas mdltiplas faces e mdscaras), sdo apenas as faces mais visiveis de um insucesso educativo
institucional mais vasto (retomando Jodo Formosinho, 1992). Continua a ser urgente desocultar este insucesso institucional,
pois ele acaba por ser responsével por uma parte importante do fracasso ndo sé dos alunos, como dos professores, pais,
autarquias e das politicas do Ministério da Educacdo, fracasso que se quer, @ forga, centrar na escola e em cada aluno.
Esta focagem excessiva nos alunos constitui uma das maiores faldcias que nos embala e adormece, evitando que olhemos
a real complexidade da ecologia do insucesso e do abandono escolares.

Serd nesta perspectiva mais larga e sociopolitica do insucesso escolar que vou alinhar um conjunto breve de pontos
de resposta @ pergunta de partida desta breve reflexdo: como construir uma escola de qualidade para todos, onde se
aprenda melhor? Mas ndo so6, parto também e sobretudo de uma dada concepcdo do que é a pedagogia da educacdo
escolar.

A pedagogia é esse racional tedrico-prético que procura compreender o desenvolvimento humano, onde assenta toda
a educagdo escolar e social. E & pedagogia subjazem principios fundamentais que orientam qualqguer instituicdo e acgdo
educativas.

A pessoa humana, cada pessoa, estd no centro de toda a actividade educativa: em cada aluno, em cada profissional,
em cada idoso com que deparamos mora sempre uma pessoa Unica, com uma dignidade inaliendvel e invioldvel, que estd
acima e antes de qualquer enquadramento institucional ou funcdo social. A educacdo é essa “arte” de promover o
desenvolvimento humano de cada pessoa, que nasce incompleta e sé se desenvolve verdadeiramente na medida em que
dd lugar co outro e este o desoculta solidariomente e convoca a desabrochar a humanidade indizivel que o habita. Por
isso, as aprendizagens escolar e social> n@o se traduzem apenas em percursos de socializagdo e de formagdo para o
exercicio da cidadania responsdvel, traduzem-se antes e acima disso em percursos de personalizagd@o, construidos na
alteridade, itinerdrios de irrupgdo de cada um no confronto livre com os outros, em dinGmicas sociais de interdependéncia,
de cooperacdo, de respeito e de liberdade.

Os “alunos”, todas as pessoas que aprendem, desde criancas até s idades mais avangadas, ndo sdo pegas da mdquina
educacional, estatal ou privada, sujeitas as regras da competicdo e objectos de mercado e sujeitos de consumo; sdo seres
humanos Unicos que devem merecer o maior acolhimento e a melhor hospitalidade, no respeito pela sua singularidade e
segundo din@micas singulares de personalizacdo e de sociabilidade, pois, em termos educativos, como aqui 0s esbogamos,
quando chegamos ao encontro com o outro, a sua interioridade ja se expandiu em constelacdes que sdo maravilhosas
fontes de aprendizagem para nds, em especial para todos os pedagogos, promotores do desenvolvimento humano.

A acgdo pedagdgica socioeducativa tem um papel central nas sociedades de hoje, pelas possibilidades e oportunidades
que representa de favorecer este desenvolvimento humano personalizado de todos e de cada um, ao longo de toda a vida
e com a vida, num contexto tdo marcado pela fragmentacdo social e da prépria vida de cada um. O contexto social hodierno
ndo podia ser mais inquietante: o crescimento dos sentimentos de medo e inseguranga, a desorientac@o dos dirigentes
politicos, o caudal enorme de desemprego e de subemprego juvenil e a precariedade das relagdes laborais, o estilhacamento
das referéncias locais, de vizinhanc¢a e de busca comum do bem comum, e a simultdnea conquista de referéncias mundiais,
em redes, comunidades virtuais, de relacdes rarefeitas, colocam aos jovens e aos adultos questdes novas, que inquietam
e minam a confian¢a nas instituicdes existentes, mas ao mesmo tempo acalentam novos horizontes de cooperagdo e
criatividade e apelam para a necessidade imperiosa de construirmos, em conjunto, no quadro de uma construcdo soliddria,
interprofissional e interinstitucional, outros modos de viver em comum e em paz.

A acc@o pedagdgica que se desenvolve nas escolas e nas comunidades, as comunidades de aprendizagem escolar e
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social ou as “cidades educadoras” (como outros Ihe chamam®), deveria assentar nestes pressupostos antropoldgicos e
éticos, de tal modo que a sua concepgdo, planeamento e execugdo se guiassem por um conjunto de vectores principais:

a) No que respeita & ac¢do de educar.

— oreconhecimento de que cada pessoa (na educagdo escolar e na educacdo social) é sempre mais do que 0s contextos
e 0s epitetos que a classificam, é uma histéria e uma vida interior Unicas, em continuo florescimento (Baptista, 2005);

— toda a acgdo socioeducativa deve criar as condigdes para a irrupcdo dessa histéria e dessa vida interior, pois cada
pessoa j¢ é detentora de um saber e deve continuar a aprender a desenhar a sua histéria, num ambiente aberto, de confronto
com 0s outros, de estimulo e de reconhecimento;

— s6 uma visdo positiva sobre o outro, todos e cada um, carregada de esperanca, dd conta da capacidade humana
inaliendvel em ordem a perfectibilidade, qualquer que seja a situagdo concreta em que cada pessoa se encontre, pois cada
cidaddo “é uma pessoaq, ou seja, um sujeito activo e responsdvel do préprio processo de crescimento, juntamente com a
comunidade de que faz parte” (CPJP, 2005);

— a educabilidade de cada ser humano, a manifestacdo da sua humanidade Unica sob o estimulo da acgdo pedagdgica,
necessariamente soliddria, tem de estar inscrita na matriz de todos os projectos e dindmicas de mediac@o socioeducativa,
no quotidiano da livre e responsdvel accdo dos professores e demais educadores;

— as aprendizagens para serem significativas requerem a construcdo, geralmente muito lenta, de itinerdrios pessoais,
forjados nas relagdes interpessoais e apoiados por dindmicas interinstitucionais e por redes sociais localmente tecidas. A
cooperagdo na lentiddo deve ser uma caracteristica das instituicdes de educacdo. Instituicdes “que ddo tempo ao tempo”,
como tdo bem dizemos na nossa lingua, que criam e valorizam os tempos de encontro, de relac@o, de criagdo de lagos,
acgoes tantas vezes tdo dificeis de desenvolver em outros espacos sociais’.

b) No que respeita as dindmicas socioeducativas comunitdrias (que envolvem sempre a escola e de que a escola é
partesd):

— 0 encontro e o conhecimento mdtuo entre as diferentes instituicdes de cada comunidade local, cidade ou departamento
dentro da cidade, é um imprescindivel ponto de partida que, as mais das vezes, tem de ser precedido de um trabalho drduo
de mapeamento e de contacto pessoal de cada uma das instituicoes que podem e devem ser envolvidas (temos descoberto,
na nossa accdo concreta em vdrias cidades, vilas e freguesias, instituicdes que podem desempenhar um importante papel
no apoio a estas din@micas socioeducativas, inicialmente insuspeitadas, tais como centros de saldde e jornais locais, cafés
e mercearias, juntas de frequesia ou Misericérdias, associagdes recreativas...)s;

— mas ndo basta conhecer e estar préximo, é necessdrio re-conhecer, conhecer de novo agueles que ja conhecemos.
Ou seja, valorizar o que 0s outros, pessoas ou instituicdes, fazem, acolher as suas dinédmicas como contributos importantes
para a comunidade e para o seu bem comum educacional, descobrir complementaridades de pensamento e ac¢do e lacunas
a preencher. Isto corresponde @ concretizacdo de duas orientagdes centrais no desenvolvimento social, enquanto dindmicas
abertas e potenciadoras da realizag@o humana de todos os homens e do homem todo: trabalhar de modo interinstitucional
e de modo interprofissional.

Podemos mesmo afirmar que sem re-conhecimento ndo hd desenvolvimento social sustentdvel;

— A cooperagdo surge na sequéncia dos passos anteriores (ou ndo, se eles porventura falharem) e traduz-se em construir
ou reconstruir redes, criar novos cruzamentos interinstitucionais e interprofissionais, articular pensamentos e ac¢oes
concretas, aliando o formal e o informal, promovendo a inovagdo social e combinando sempre a accdo do Estado, do
sector social e cooperativo e do sector privado;

— Tudo isto para convergir no estabelecimento de compromissos sociais concretos. Privilegiamos o poder com e n@o
0 poder sobre. Estamos a chegar ao fim da era dos “protocolos”, que dizem tudo e para nada servem. Precisamos de ir
mais longe, e cada instituicdo deve procurar saber, de modo aberto, hospitaleiro e soliddrio, para cada ac¢do concreta, o
que quer e pode dar, para qué, com quem, para quando, até quando, como,.... SGo estes compromissos que solidificam o
desenvolvimento e o tornam sustentdvel no tempo e na capacidade de promog¢do da justica e da paz.

Em sintese, a adequada e cuidada educagdo de cada um e de todos, ao longo de toda a vida e na vida, so é possivel
no quadro destas dindmicas pedagdgicas e sociocomunitdrias fundadas, no encontro, no re-conhecimento, na cooperagGo
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e no compromisso pessoal e social, quatro passos de dindmicas que valorizem, reconhecam e comprometam os multiplos
poderes de um amplo leque de instituicGes e pessoas, seja para que ninguém fique de fora do acesso e do usufruto dos
bens educacionais (ninguém pode ficar para trds!), seja para que a solidariedade seja o real cimento de sustentacdo do
desenvolvimento humano e da vida em comum.

A crise que hoje vivemos estd longe de ser apenas financeira e econémica, reflecte uma complexa e profunda crise de
sentido (nunca se falou tanto em ética como desde Setembro de 2008!) e sobretudo espelha uma dificuldade crénica de
vivermos de passagem e na escuta do outro, galgando fronteiras e acompanhando as trajectérias de vida de cada um,
acolhendo todos e 0s seus interesses e fazé-lo, neste contexto tdo dificil, em conflito de interesses e em paz.

A pedagogia surge-nos como um campo de conhecimento e sociopolitico privilegiado para a realizagdo do direito
universal @ humanidade de cada ser humano, particularmente importante neste momento em que ainda estamos longe de
saber onde nos vailevar, a todos e a cada um, esta incontrolada deriva financeira e econdmica em que estamos mergulhados.

2. Escolas de qualidade para todos e onde se aprenda melhor: que é preciso fazer?
Explicitados estes pontos de onde parto, respondo directamente 0 questdo. Comecemos por enunciar sete linhas de
orientagdo de uma politica para as politicas de educaggo:

a) Adoptar o principio, decorrente do que ficou dito, de que todas as criancas, jovens e adultos tém o direito e o dever
de trilhar percursos educativos de qualidade. Tudo deve ser feito para que este imperativo seja cumprido, sem que se tenha
de proceder a qualquer “soluc@o de compromisso” com a qualidade, pois as solugées que comprometem a qualidade ndo
sdo solugoes, sdo problemas e problemas graves para quem nelas for envolvido (geralmente os mais pobres e 0s que sGo
origindrios de culturas diferentes da cultura dominante na escola). Precisamos de um sério compromisso, em cada escola,
com a qualidade da educagdo de cada um dos alunos. Por isso, além de uma boa educacdo da infancia (0-6 anos), é
decisiva a qualidade do “ensino primeiro” (o primeiro ciclo de estudos, para jd de quatro anos). Como costumo dizer: o
mundo mudou muito, mas os alicerces ndo mudaram de sitio. Por vezes até parece que sim, que mudaram para o telhado,
tal é o desprezo a que se condena o “ensino primeiro”. O magno problema é que o que aqui ndo se aprende, tarde ou nunca
mais se aprende.

E como nos tem custado tanto aprender isto!

b) O insucesso escolar, essa invariante sinistra que todos jogam para cima da mesa, sobretudo como arma de arremesso,
ndo é nenhuma fatalidade pessoal e social, pois nenhuma pessoa estd a ele condenada (como jd deixdmos esclarecido).
As mais das vezes é o reflexo de graves incapacidades institucionais para saber lidar com a diferenga, com as desigualdades
pessoaqis e com os diversos ritmos de desenvolvimento humano, com os diversos modos de pensar e agir, com as mais
dispares formas pessoais de enunciar as questdes da vida e com os diferentes contextos familiares e sociais. Existe, nas
escolas portugueses (desigualmente), um vastissimo capital j@ acumulado de aprendizagens acerca do melhor modo de
construir itinerdrios educativos de qualidade para todos (capital este diariamente desperdicado, quando ndo delapidado).
Ha muito trabalho feito, com muita dedicacto, competéncia e persisténcia, com compromissos sociais de elevado valor
cultural para o pafs e que, em geral, o pais tanto despreza, desde logo porque os ignora!

) As escolas s@o preciosas instituicdes da comunidade local (mais servigos educativos locais da comunidade e menos
servicos do Estado localizados), ao servico da educacdo escolar de todos os seus membros, que se devem pensar desde
logo como organizagdes com uma missdo educativa especifica e, por isso, entrelacadas com outras instituicdes da
comunidade (familias, autarquias, associagoes culturais, bibliotecas, museus, centros de sadde, jornais, ...), em prol do bem
comum, em especial em prol de uma educagdo de qualidade de todos os cidaddos.

d) A construcdo de uma educacdo escolar de qualidade de todos os alunos requer pensar a escola como uma organizagdo

que a isso se dedica, “de alma e coracdo”, que cuidadosamente se debruca sobre todos 0s seus recursos (que também
devem ser recursos sociocomunitdrios) e os coloca ao servico dessa importante missdo. O (A) Director (a), os érgdos de
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gestdo intermédia, cada docente, cada funciondrio de apoio, cada aluno e cada familia tém de estar implicados directamente
nesta missdo. A instituicdo escolar pode, com facilidade, reproduzir os modelos da administragdo central da educagado,
promovendo uma direc¢do e gestdo sem participacdo dos seus principais actores, em particular, sem a implicagt@o e a
mobilizacGo da inteligéncia e do compromisso de cada docente. Mas, o que revelam os estudos sobre as escolas portuguesas
com melhor desempenho sociall, como bem o demonstra o Agrupamento Escolar Campo Aberto ou o Agrupamento Escolar
de Vialonga, é que, para além de meras organizagoes sociais, as escolas sdo comunidades organizadas e aprendentes, em
que os direitos, os deveres e as necessidades de cada aluno estdo no coragdo da organizacd@o, em que se trabalha
arduamente todos os dias, em que existem importantes valores partilhados, elevados niveis de participacdo e implicagcdo
da maioria dos professores, em que se projecta uma imagem positiva acerca de todos os alunos e da escolal, situagdo
que estd sempre intimamente articulada quer com uma continua aprendizagem institucional'2 quer com modelos de direcgdo
baseados na participacdo e na “lideranga transformacional”.

E certo que ndo deve haver docentes alheados e desinteressados face aos compromissos institucionais e se os hd, por
fraco desempenho profissional, a escola deve poder escolher quem quer e quem ndo quer para cumprir a sua miss@o e os
seus Planos de Melhoria.

Como & Zins et al (2004) tinham demonstrado, o sucesso escolar é uma construcdo social, centrada sobre a escola,
em que interferem predominantemente: (i) ambientes sequros e pacificos, (ii) relacées afectuosas entre alunos e professores,
que promovem o desejo de aprender e de estar na escola, (ii) estratégias de ensino envolventes dos alunos direccionam-
nos mais eficazmente para a aprendizagem, (iv) o trabalho em conjunto dos professores e das familias e o seu estimulo
positivo para as aprendizagens continuas, geram melhores resultados por parte dos alunos, (v) alunos mais implicados nos
seus processos de aprendizagem e mais confiantes, esforcam-se mais, (vi) alunos conscientes das tarefas que Ihes sdo
atribuidas e que se apoiam na resolu¢do de problemas, tém niveis mais elevados de desempenho.

e) A escola, como organizagdo e como uma comunidade organizada ao servico da promoc¢do de uma educagdo de
qualidade de todos e de cada um dos percursos escolares, tem de se comprometer e estruturar adequadamente para
cumprir este nobre objectivo, em cada contexto sociocultural, o que s6 pode fazer no quadro de uma real autonomia
pedagdgica e organizacional. Esta é crucial para criar a organizagdo e a gestdo pedagdgica e curricular mais adequada a
cada situagdo, por exemplo: trabalhar por “ciclos de estudo” como unidade base de progressdo escolar, atender e responder
eficazmente as escolhas escolares dos alunos, estruturar agrupamentos de alunos e equipas de docentes (Formosinho e
Machado, 2009), com base nestes ciclos de estudo, criar maior heterogeneidade de grupos, niveis e ritmos de aprendizagem,
reorganizar o relacionamento e a cooperacdo com as familias, desencadear, enfim, uma multiplicidade de solucdes que se
entende serem, em cada caso, as mais adequadas face aos contextos e aos objectivos tracados pela escola. O exercicio
de uma verdadeira autonomia escolar sé se pode entender dentro deste quadro de exercicio de uma verdadeira
responsabilidade e compromisso de cada escola com a qualidade dos percursos educativos de cada um dos seus alunos.

f) Decorre do que ficou dito que a “diferenciac@o pedagdgica” é mais uma estratégica de prevengdo do que uma ac¢do
reparadora, ou seja, uma estratégia de remediagdo. Ora, se ndo é pensada e realizada como uma estratégia de prevencdo,
corre sérios riscos de falhar, tal como a ac¢do pedagdgica ndo-diferenciadora ou homogeneizante tem falhado.

Nesta prevencdo ocupa lugar de relevo quer o diagndéstico das competéncias e hébitos e métodos de trabalho que é
preciso adquirir para que um aluno ou grupo de alunos possam progredir nas aprendizagens, quer a possibilidade de atender
as diferentes necessidades de experimentacdo e aprendizagem dos alunos.

Precisamos de cuidar dos percursos escolares de cada um dos alunos como o cuidado maximo que uma escola tem de
desenvolver e aplicar. E ndo um cuidado que se tem de ter em certos momentos, por exemplo, no 1°, no 5°, ou no 8° ou
10° anos de escolaridade, ou como resposta pontual a Programas Nacionais para a Matematica ou para o Inglés, mas como
uma atencdo continua, sistemdtica, que vai acumulando experiéncia e conhecimento, que requer tempo e persisténcia,
ciclos longos de trabalho e de avaliagdo de resultados, tranquilidade para trabalhar®. O magno objectivo social e politico
é 0 de construir passo a passo, mas com determinacdo, uma “escola organizada de tal maneira que cada aluno se encontre
o mais frequentemente possivel numa situacdo de aprendizagem fecunda para si mesmo” (Perrenoud, 1998). A “diferenciacdo
pedagdgica”, vista a esta luz, s6 faz sentido enquanto estratégia de optimizac@o das aprendizagens, ou seja, enquanto
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desenvolvimento da inteligéncia profissional e da criatividade dos docentes e das equipas de docentes e enquanto capacitagdo
progressiva dos alunos. Isto é, ou temos escolas exigentes, focadas rigorosamente no essencial, verdadeiros locais de
trabalho, porque estaleiros de humanidade, ou elas continuardo a ser, por desnorte, incdria, facilitismo ou por mero
seguidismo face as normas da administracdo, sempre em mudanca, fdbricas de reproducdo das desigualdades sociais.

g) Parar a saida precoce (e ndo o “abandono” escolar!4), ou seja, criar as condi¢des para que cada adolescente e
jovem possa realizar percursos escolares de qualidade, que cativem e motivem cada pessoa que se desenvolve e aprende.
Como muitas vezes se confunde, isto ndo equivale nem a criar CEF - Cursos de Educac@o e Formagdo nem, pura e
simplesmente, a diversificar o nivel secunddrio de ensino e formagdo, embora isso também faca parte da solug@o, mas
implica conhecer e ouvir com atencdo cada aluno e diversificar desde logo as prdticas de ensino e as oportunidades de
aprendizagem, potenciando a motivacdo e as possibilidades de desenvolvimento de cada um, com todo o apoio da familia
e das instituicdes da comunidade local.

A solucdo fdcil e desastrosa, que tem significado o encaminhamento despudorado dos jovens com dificuldades de
aprendizagem para os CEF e para os cursos profissionais, deve ser urgentemente avaliada e repensada. Um cuidado
encaminhamento de cada aluno requer a mobilizac@o de outras inteligéncias que também existem nas instituicdes de ensino.

3. Para atingir estes objectivos, que passos dar?

E para fazer destas orientacdes praticas correntes nas nossas escolas e na sociedade portuguesa, que passos seria
mais urgente dar em termos de politicas de educacdo? Enuncio sete passos, em grande medida passos jd dados em muitas
escolas e com quem tenho aprendido o que significa dé-los, um a um, passo a passo.

a) Inaugurar um novo tempo na educacdo em Portugal, depois de perto de quarenta anos de mudangas permanentes:
o tempo da melhoria. Este é o tempo do trabalho drduo nas escolas locais de trabalho, trabalho dos profissionais de
educacdo e dos alunos, dos pais e de todos os interessados na educagdo na comunidade. Este é o tempo por que tantas
escolas anseiam hd vdrios anos, o tempo em que muitas vivem hd muito tempo. Este é o tempo que requer tempo, 0
tempo necessdrio para que os professores ensinem empenhadamente e os alunos trabalhem e se esforcem sem esmorecer.
S6 com um trabalho sério e honesto, continuo e persistente ao longo de anos, porventura apoiado por instituicdes
externas, se pode realmente melhorar seriamente o sucesso escolar. Basta de mudangas permanentes, que s6 iluminam
a 5 de Outubro (e os seus iluminados!) e continuam a deixar as escolas na periferia e as escuras!

b) Conferir real autonomia as escolas para construirem, em paz, com competéncia e com persisténcia, estes caminhos
da qualidade da educacdo de cada pessoa. Para tal, é necessdrio ndo so reordenar todo o modelo de governacdo da
educacdo, revendo quer o edificio da administrac@o educacional (central, regional e local), e ndo apenas e simplesmente
decretar a “autonomia de cada escola” (o habitual engodo)'s, quer o modelo de produc¢do normativa, que tem de ser
estancado e profundamente revisto, numa perspectiva subsididria do trabalho das escolas. Este novo tempo, para existir,
tem de se sustentar na confianga reciproca entre o Estado, as escolas e as familias. De uma administracdo profundamente
renovada, espero cinco missdes: apoiar estas dindmicas de melhoria continua das escolas, através de agéncias para tal
qualificadas, avaliar o desempenho das escolas, estabelecer metas comuns e niveis de resultados, cuidar da correcgdo das
assimetrias e verificar o cumprimento dos contratos estabelecidos com cada escolc;

c) Conferir autonomia requer contratualizacdo do Estado com Planos de Melhoria de cada escola, ou seja, com 0s
compromissos sociais locais em ordem a uma progressiva e sustentada melhoria da educacgdo.

Como se pensa um Plano Anual de Acg¢oes de Melhoria Gradual da Escola (Azevedo, 2003)? Podemos enunciar onze
passos que descrevem um circulo de trabalho e de implicagdo e compromisso da escola, das familias e dos principais
interessados locais:

1. a escola reflecte (alunos, professores, pais, como instituicdo focada no essencial);

2. e reflectindo, compreende (diagnéstico, se é mal feito, as acgdes-solugbes serdo deficientes);
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3. e compreendendo, aprende (reflexdo que se acumula, siléncio, paragem, lenta aprendizagem organizacional);

4. e aprendendo, age (plano de melhoria);

5. e agindo, compromete-se (a educacdo, como prdtica antropoldgica e éticamente fundada, implica um compromisso
na accdo, estabelece-se quem faz o qué, dentro e fora da escola, com e na comunidade local);

6. e comprometendo-se, melhora (passo a passo, com metas exequiveis, ano a ano);

7. e melhorando, celebra (torna visivel o trabalho realizado e agradece a quem proporcionou alcangar as metas previstas,
envolvendo a comunidade);

8. e celebrando, avalia (verifica o que foi mais e menos conseguido, diagnostica falhas);

9. e avaliando, aprende (mais uma vez a instituicdo acumula conhecimento, que partilha com outras instituicdes da
comunidade e com outras escolas, em redes activas e cooperativas);

10. e aprendendo, pergunta (de cada nova pergunta, “e se...? Porque é que ndo...?" nasce um novo campo aberto de
fecundidade e oportunidade de melhoria);

11. e perguntando, reflecte e... (voltamos aos alunos, professores, pais e comunidade que se encontram...);

d) Trabalhar preferencialmente de modo cooperativo e em rede entre os professores e entre as escolas, tendo em vista
melhorarem o seu desempenho, sustentadas na entreajuda, na partilha de préticas e de recursos e na cooperag@o continua,
ao longo do tempo. As redes Mais Sucesso e Fénix (integradas no Programa Mais Sucesso Escolar) sGo um bom exemplo
do que pode e deve ser feito. Estas redes tém-se revelado fundamentais, tanto para fazer face ds enormes exigéncias de
uma escola que procura o sucesso escolar de todos os seus alunos, como para fomentar uma continua aprendizagem
pedagdgica, por parte dos docentes, geralmente mal ou pouco habilitados, pela sua formacdo inicial, a trabalhar com este
fim e com este método.

Esta formagdo continua é decisiva, tem de ser muito bem cuidada, nGo pode viver do improviso, deve ser realizada
preferencialmente em equipa, tem de estar ligada as prdticas e & organizacdo da acgdo pedagdgica e deve percorrer
campos centrais como sdo os da diddctica, da avaliagdo, da gestdo flexivel do curriculo e da metacognicdo. Os professores
devem ser formados, dentro de uma dada drea do saber, para serem pedagogos e gestores de processos pessoais de
aprendizagem, num contexto escolar organizacional e num contexto social complexo e multicultural. As instituicoes de
ensino superior de formagdo de professores podem desempenhar aqui um papel crucial, desde que se refundem e foquem
num novo universo pedagdgico, desde que subam ao terreno e desde que aceitem jogar o jogo da aprendizagem em
cooperagdo, do empowerment das escolas e do trabalho em rede;

e) Dar a maior aten¢do ¢ aprendizagem da lingua materna na educacdo da infancia (0-12 anos, tal como o CNE tem
vindo a trabalhar e a apresentar propostas concretas), com destaque para um rigoroso trabalho nos primeiro e segundo
ciclos (e também ao Cdlculo, as Ciéncias e as Artes, @ compreensdo da Histéria e do contexto social, @ Educacdo Fisica e
ao Desporto);

f) Atribuir prioridade politica ao envolvimento de toda a sociedade portuguesa e de todos 0s seus actores sociais na
melhoria da educacdo, como se clamava no Debate Nacional da Educacdo. Precisamos de mais sociedade e de mais
comunidade na educacdo. Precisamos de substituir o critico e patético intervencionismo do Estado pela presenca continua
e comprometida de toda a sociedade, desde a Assembleia da Republica até as instituicoes de cada localidade do nosso
pafs. NGo me cansarei de repetir: 0s nossos magnos problemas na educacdo sdo politicos, ndo sdo técnicos!

Por isso, s uma sociedade comprometida com a educacdo de todos os seus cidaddos pode promover a detecgdo
precoce de dificuldades de desenvolvimento humano e de aprendizagem e, em geral, das situacdes de risco, tais como:
assiduidade irregular, distdrbios pessoais, problemas “disciplinares”, situacdes familiares desfavordveis, passividade excessiva,
abandono precoce. Esta deteccdo precoce requer um diagndéstico que deve ser construido sempre que possivel com a
familia e com os outros referentes da comunidade local. Feito o diagndéstico é preciso actuar, tanto no plano escolar como
familiar ou sociocomunitdrio.

Esta detecc@o precoce deve constituir o ponto de partida para um trabalho cooperativo quer dentro da escola, envolvendo
necessariamente os érgdos de gestdo pedagdgica, quer entre a escola e a comunidade envolvente, a comecar pelos pais
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e familias e alargando-se a outros actores sociais locais. £ uma questdo cultural, ¢ um magno problema politico.

g) Por dltimo e primeiro, ndo podemos, sob nenhum pretexto, deixar para trds qualquer aluno, crianga, jovem ou adulto;
a educacdo de qualidade para todos é possivel, estd a ser desenvolvida, basta-nos incentivar e premiar todos os que jd o
fazem, acompanhar e avaliar as dindmicas existentes, promover novos incentivos @ melhoria continua da educagdo que jd
estd em curso e & que pode edificar-se de novo, e re-focar a formacdo inicial e continua dos professores. E possivel e
necessdario fazermos o luto do fracasso escolar como fatalidade social, colectiva e individual (Perrenoud, 2001).

Para terminar, sei que a resposta que dei & pergunta inicialmente formulada ndo é resposta nenhuma. Mas é a Unica
que creio ser vidvel: a proposta disruptiva. Ndo dd mais para incrementos do persistente e actual fracasso educativo,
institucional e politico. O actual insucesso escolar tem a sua principal explicacdo na politica educativa que subjaz as politicas
de educacdo (em mudanga permanente).

Somos nés, todos nés, em todo o pars, que podemos e temos de desatar os nés que hoje ainda nos atam. Precisamos
de um regresso & esperanca e estou certo de que nés somos bem capazes de o fazer. A profecia decretada da incapacidade
dos portugueses, temos de opor a profecia da construgdo social de mais e melhor educacdo, num renovado quadro de
esperanca.

Além disso, se dirigisse uma Escola, colocava na porta da entrada, a letras bem gordas:

Desta porta para dentro todos aprendem, incluindo a escola.
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1 Consulte o powerpoint respectivo em Apresentacdo - Carmen Maestro.

2 Presidente do Conselho Escolar do Estado (Espanha)

3 Professor Catedrdtico da Universidade Catélica Portuguesa e Membro do Conselho Nacional de Educagdo.

4 Confrontar em “0 Estado da Educac@o 2010. Percursos Escolares”, do Conselho Nacional de Educacdo, os dltimos dados disponiveis sobre a evolucdo dos
indicadores de desempenho da educacgdo escolar em Portugal, a evoluc@o positiva de muitos indicadores e 0s persistentes impasses.

5 Uso os termos educacdo escolar (a que se refere ao sistema de educacdo pré-escolar e ao ensino de todos os tipos, desde que realizada no contexto

escolar, com programas de estudo, perfis de docentes pré-definidos, avalia¢do, certificac@o e diploma escolar) e educagdo social (todas as modalidades de
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educacdo realizadas nos contextos sociais mais heterogéneos, sem caracteristicas escolares) para evitar cair na cilada de caracterizar algum tipo de
aprendizagem com o prefixo de “ndo” (p.ex. nGo-escolar, nGo-formal, etc.).

6 Apesar das diferencas que encerram, estes conceitos sdo contfguos. Embora este ndo seja o momento para aprofundar essas diferencas, elas serdo
evidenciadas ao longo do texto, @ medida que explicito o meu pensamento (cf. Azevedo, 2009).

7 Constitui uma fonte da maior preocupacdo o facto de se “constatarem” as crescentes dificuldades das familias em disporem de tempo para o encontro e
a relac@o e de, ao mesmo tempo, se “empurrar” para a escola a missdo de educar as criangas e os jovens em todos 0s aspectos, incluindo aqueles em que
ela nunca serd capaz de substituir as familias, pela simples razdo de que a textura relacional familiar é insubstituivel.

8 Escola e comunidade: cf. Azevedo, J. (2007).

9 ¢f. este mesmo Agrupamento Escolar de Beiriz e o projecto Fénix (Martins e Alves, 2009) e a dindmica sociocomunitéria desenvolvida pela Universidade
Catdlica, na Trofa, em www.trofatca.pt

10 Cf. estudos realizados para o CNE sobre cinco escolas com bom desempenho social, incluidas no documento “0 Estado da Educacdo 2010. Percursos
Escolares”.

11°Cf. Angelina Carvalho, “Singularidades de uma escola como as outras. Escola Secunddria de Caldas das Taipas: um caso de sucesso, qualidade e equidade”
em “O Estado da Educagdo 2010. Percursos escolares ”, CNE, 2010.

12 Marcelo e Estebaranz apud Guerra, M.A.S (2001) identificam os tipos de inteligéncia que uma organizacdo pode desenvolver: contextual, estratégica,
académica, reflexiva, pedagdgica, colegial, emocional, espiritual e ética.

13 Aqui surge de novo a importancia de dois factores. Cada escola deve poder contar com um corpo docente mais estdvel. A estabilidade ndo deve significar
que uma escola “tem de ficar com os professores que lhe saem em sorte, mesmo que sejam profissionais mediocres”, mas que os deve poder escolher. Se
ndo hd escolha de docentes, em fungdo de rigorosos e publicos critérios de avaliagdo, ndo se pode exigir qualidade de ensino a cada escola, sobretudo as
mais periféricas em relagdo aos grandes centros urbanos. Por outro lado, é urgente que 0s sucessivos governos e a administracdo estanquem a continua
producdo legislativa, que sé os autojustifica e deixa as escolas em desorientag@o permanente e num “stop and go” inconsistente.

14 Criou-se uma confusdo conceptual em Portugal ao adaptar-se para portugués a designacdo “early school-leavers” e traduzindo-a por “abandono escolar
precoce” e referindo-se a todos os que saem da escola antes de completar doze anos de escolaridade. Ora, muitos destes, em rigor, nGo abandonam a escola,
saem no fim do limite legal para frequentar compulsivamente a escola, os 15 anos de idade (o limite ainda em vigor). Classificar tudo como abandono é um
excesso e um erro que s6 prejudica (e piora) a imagem do sistema educativo portugués, sem Ihe trazer nenhum beneficio.

150 engodo é este: a autonomia das escolas jé foi decretada por quatro vezes (1989, 1992, 1998 e 2007) e pouco se avangou até hoje, apesar de se terem
dado alguns passos interessantes. Esta légica “legislativa” pretendeu decretar a autonomia das escolas deixando intactas as competéncias da administragdo

central e desconcentrada, como se isso algum dia fosse exequivel.
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DEBATE

QUESTOES

Ana Vitorino (Agrupamento de Escolas de Odivelas)

Se me permitem, ndo vou colocar questdes mas referir algumas reflexdes. Tenho vinte e cinco anos como professora,
ja fui gestora, directora de turma, coordenadora de um departamento e actualmente coordenadora de departamento das
expressoes.

Ndo tenho medo dos desafios emergentes que a minha profissdo tem suscitado. Pediram-nos, eu ainda era bastante
novinha, para trabalhar em agrupamentos, para trabalhar em projectos educativos, em projectos curriculares de agrupamento,
em projectos curriculares de turma, gestao flexivel de curriculo. Uma série de projectos e de documentos que, com frangueza,
ndo sabfamos muito bem como fazé-lo. Mas com muitas horas, retiradas & nossa familia, & nossa vida pessoal, fomos
fazendo, regulamentos internos, tudo isso. Depois, novos percursos diversificados de formagdo, também nos pediram, nés
também contribuimos. Percursos alternativos, cursos de educacdo-formacdo, tudo foi feito.

Os departamentos curriculares eram Unica e exclusivamente dependentes do nimero de pessoas que constituiam o
Conselho Pedagodgico. Agora pedem-nos para organizar a nossa escola de outra maneira completamente diferente.

As escolas, principalmente aquelas que eu conheco, sofrem de uma enorme efervescéncia. O novo decreto-lei de
autonomia e gestdo define uma carreira dividida, cria departamentos curriculares complexos, multidisciplinares, numerosos,
decretados, com coordenadores nomeados. E pedem-nos articulagdo curricular, horizontal, vertical, coordenacdo das AEC
do 1.2 ciclo...

Todas as teorias apontam para a transversalidade dos saberes e agora ainda nos segregaram mais. Onde vamos buscar
forca motivacional para tantas mudangas? Como vamos motivar os colegas? Bom, com esta Conferéncia ganhei energias
para continuar a minha actual missdo de coordenadora. Devo dizer que somos 49 pessoas no meu departamento e sdo
sete dreas curriculares disciplinares.

Vim tentar procurar respostas. Levo algumas, mas principalmente motivacao.
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Antdnio Ponces de Carvalho (Escola Superior de Educagdo Jodo de Deus)

Todas as intervencoes foram magnificas. Ndo queria deixar de felicitar quer o Conselho Nacional de Educacdo, quer a
Assembleia da Republica pela organizagdo de tdo interessante Conferéncia.

Eu tenho manifestado em vdrios féruns a minha preocupacdo sobre este novo modelo de formagdo dito de Bolonha
que vai no seu terceiro ano e estd a terminar a licenciatura de educac@o bdsica. E quero referir-me aos quatro primeiros
dominios: educadores de infdncia, professores, e professores do 1.° e 2.° ciclos.

Incrementou-se muito os saberes no domiio da Lingua Portuguesa, da Matemdtica, do Estudo do Meio, das Expressoes,
ficando numa posicdo muito subalterna todos os outros aspectos importantes na formacdo de professores. O eco que
tenho de algumas escolas é que a antigamente designada como prdtica pedagodgica, praticamente ndo é realizada ou é-
o de uma maneira muito incipiente, de mera reflexdo tedrica. Para além disso, sabemos que quando passam para o mestrado,
os alunos estdo demasiadamente preocupados com o relatdrio da prdtica profissional supervisionada. Portanto, temo que
dentro de quatro anos os educadores e os professores saiam com uma preparacdo bastante deficiente em determinadas
dreas para exercer o seu trabalho nas escolas, embora possam ter melhor competéncia na Lingua Portuguesa, na Matemdtica,
no Estudo do Meio e nas Expressdes. Dou o exemplo: quando se dé equivaléncia a auxiliares de creche a esta prdtica
pedagogica, eu pergunto: como é que estes auxiliares de creche se podem candidatar ao mestrado de formagdo de 1.°
ciclo e de 2.° ciclo de professores? Que prdtica docente é que efectivamente eles vdo ter para trabalhar com alunos do
2.°ciclo?

Portanto, esta é uma preocupacdo que tenho, porque o trabalho das escolas de ensino superior vai ter uma grande
implicagdo sobretudo no Ministério da Educacdo. E a propria questdo da inspecgdo jd ndo existe e, portanto, era bom
verificar o que estd a acontecer e, se calhar, fazer uma reflexdo sobre o modelo de professores e que professores é que
vamos ter dentro de um ano ou dois.

A segunda questdo estd também um pouco relacionada com este aspecto, porque dentro de um ano e meio a dois
anos vao sair docentes do 2.° ciclo com um modelo de formac@o completamente diferente daquele que existe actualmente
nas escolas de 2.° ciclo. Portanto, sdo docentes que vdo estar habilitados para trabalhar em cinco dreas disciplinares
(Lingua Portuguesa, Matemdtica, Histéria e Geografia de Portugal e Ciéncias da Natureza) e ndo estou a ver qualquer
trabalho para fazer harmonizag@o entre os professores que hoje trabalham no 2.° ciclo e os novos docentes que, como
disse, dentro de um ou dois anos v@o sair. Temo, portanto, que G boa maneira portuguesa se arranje @ Ultima hora uma
maneira de harmonizar, criando toda uma série de tensées na escola.

Hd este estudo tdo interessante que o Conselho Nacional de Educacdo fez sobre a questdo da educacdo do nascimento
aos 12 anos, em que se preconizava que o 2.° ciclo devia estar muito mais préximo do 1.° e a ndo existéncia de tantos
docentes para uma crian¢a de 10 anos que sai do 1.° ciclo habituada a um professor Unico. Depois, na prdtica, o que
continuamos a ver é a construcdo de escolas de 2.° e de 3.° ciclo.

Com toda esta confus@o, em vez de se estar a caminhar para uma soluc¢d@o, penso que estamos a caminhar para a
divisdo. Portanto, convinha prever e comecar jd a reorganizar as escolas e 0s concursos de professores para esta nova
realidade que, como digo, tarda apenas um ano e meio a dois anos.

Maria José Viseu (Confederacdo Nacional Independente de Pais e Encarregados de Educacdo)

Em primeiro lugar, quero agradecer os magnificos contributos e os magnificos conferencistas desta tarde. Eu gostava
de colocar aos conferencistas uma questdo que me causa alguma angustia enquanto mde, ou seja, se consideram que o
ajuntamento de alunos é potenciador da construc@o de uma escola onde se aprende melhor, para todos, assente na
diversificac@o curricular.

RESPOSTAS
Anténio Névoa

Tentarei um comentdrio, sobretudo s questdes que sdo levantadas sobre a formagdo de professores. A primeira questdo
percebo-a muito bem, acho que é o dilema das escolas. E devo dizer que ndo estou a falar aqui das universidades, mas
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acho que é quase a mesma coisa.

Eu acho que nds estamos num processo. Foi a interrogagdo que eu coloquei este ano na abertura do ano académico:
quando é que nds temos tempo para ensinar e para investigar? Porque acho que hd um delfrio de actividades hoje. E, alids,
a reflexdo que eu gostaria de fazer no dia em que puder ter algum tempo: que sociedades estamos a criar?

E penso que isso na educacdo é particularmente nitido, com um conjunto imenso de tarefas e de actividades que
contribuem pouco para as nossas missdes principais. Percebo muito bem o que me diz, acho que é muito dificil e creio que
algumas das propostas que o Joaquim Azevedo aqui tentou ensaiar podem ser Uteis para tentar resolver uma parte disso.

Quando insisto na organizacdo do trabalho escolar é muito nessa perspectiva. Eu acho que nds ou conseguimos ter
um trabalho escolar organizado ou entdo perdemos a nossa vida a correr atrds de qualquer coisa que a certa altura jé ndo
sabemos sequer muito bem o que é, uma espécie de um frenesim de actividades.

Eu sou muitissimo sensivel ao que diz o Anténio Ponces de Carvalho, muitissimo sensivel. Ali¢s, o Ultimo livro que eu
publiquei, que é uma espécie de livro clandestino que eu ndo pus @ venda - sé dou aos amigos, mas eu depois mando-lhe
um - era um pouco @ volta desse tema. E no caso do capitulo sobre a formagdo de professores, eu utilizava uma forma
um bocadinho provocatéria e dizia que era preciso devolver a formacdo de professores aos professores.

E era um pouco aquilo que o Anténio estava a colocar. Eu julgo que hé aqui um problema muito complicado, desse
ponto de vista, de um conjunto de derivas. Julgo que o que se estd a fazer na formacdo de professores em Portugal, de
uma forma geral, ¢ muito mau. E nd@o é porque as pessoas sejam mds, eu acho que localizadamente as pessoas tém feito
0 melhor que podem, mas falta uma visdo de conjunto mais forte sobre isso.

Quando me colocam essa questdo da experiéncia lembro-me sempre daquela célebre resposta do John Dewey. Ele
defendia a questdo do professor reflexivo, hd setenta anos . No final de uma conferéncia, houve um senhor que se levantou
e que Ihe disse: “mas eu sei muito mais disso do que o senhor porque eu tenho vinte e cinco anos de experiéncia e o senhor
ndo tem experiéncia nenhuma.” E o John Dewey respondeu-lhe: “mas o senhor tem mesmo vinte e cinco anos de experiéncia
ou tem um ano de experiéncia repetido vinte e cinco vezes?”

E 0 que o John Dewey queria dizer é que é preciso instaurar uma reflexdo sobre a experiéncia. E como é que instaura
essa reflexdo sobre a experiéncia? Como é que a formacgdo de professores pode ser centrada essencialmente sobre isso?
Eu julgo que trazer essa dimensdo prdtica e de reflexdo sobre a prética é a grande questdo que nés temos.

E isso ndo se resolve nem acrescentando cadeiras pedagdgicas, nem acrescentando cadeiras diddcticas, nem
acrescentando cadeiras de outras coisas, que é sempre o mais fdcil. O mais fdcil é sempre acrescentar qualquer coisa.

Ndo entendi bem a Ultima questdo, mas o Joaquim Azevedo sabe mais disso do que eu.

Joaquim Azevedo

A Ultima questdo, se eu percebi bem, era sobre o novo agrupamento de um maior nimero de escolas e de alunos.

0 que se me oferece dizer sobre isso é uma coisa um bocadinho lateral. Nés temos este tipo de agrupamentos hd pouco
tempo, temos directores eleitos hd um ano. Legalmente sdo eleitos, é assim que se diz. E agora, como eu dizia hd bocado,
no contexto de um ano que estava a ser um ano muito interessante do ponto de vista de os professores retomarem
confianga no seu trabalho, reflectirem sobre ele, organizarem-se...

Eu sei porque na minha universidade nés nunca tivemos tantos pedidos de escolas para que a universidade os apoie
nos seus processos, seja de auto-avaliagdo, seja de reformulagdo no dominio do combate ao insucesso, numa drea ou
noutra, seja de alguma capacidade de envolvimento e de media¢cdo com a comunidade e da comunidade com a escola.
Nunca tivemos tantos e ndo é por acaso.

De repente, a um més ou nemisso do fim do ano lectivo, introduz-se uma perturbac@o. O que eu acho que é perturbante
de facto é esta coisa de que temos de andar a mexer sempre nisto, porque sendo nem parece que existimos como Ministério
ou como politica de educacdo. E porqué?

Os directores estdo nomeados hd um ano, j& vai haver juncdo de directores de dreas, de agrupamentos diferentes em
mais agrupamentos, em novos agrupamentos. Mas porqué? Estdo no primeiro ano de um mandato de quatro anos, introduz-
se aqui um factor de perturbagdo enorme, porqué?

Porque é que temos de andar permanentemente a perturbar a vida das escolas? Porque é que ndo as deixamos
concentrarem-se naquilo que é o essencial, que s@o os seus alunos, o tal trabalho, a organizacdo pedagdgica da escola
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e a organizagdo do trabalho dos professores?

Eu creio que a articulacdo com a comunidade é coisa que demora muito tempo, que implica investimentos que precisam,
como eu disse hd pouco, que seja dado tempo ao tempo. Mas parece que ndo somos capazes, ndo resistimos a fazer umas
mudangas para mostrar que qualquer coisa estd viva e que mexe.

Eu ndo consigo ainda explicar esse fendmeno a que costumo chamar o fendmeno da “iluminagdo da 5 de Outubro”,
que deixa as escolas todas as escuras. E quanto mais iluminada é a 5 de Outubro, mais aflitas e as escuras estdo as escolas.
Eu acho que isto devia ser tudo ao contrdrio. Mas acho que sou o Unico que estou a andar na auto-estrada ao contrdrio,
parece-me...
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Da esquerda para a direita: Maria Emilia Brederode Santos e Luiz Fagundes Duarte.

ENCERRAMENTO )
CONCLUSOES E RECOMENDACOES

LUIZ FAGUNDES DUARTE!

Muito boa tarde a todos. Vamos dar inicio ¢ fase de encerramento desta Conferéncia que, em boa hora, e passe a
imodéstia, em nome da Comiss@o e suponho que também em nome do Conselho Nacional de Educacgdo, consideramos jé
que foi uma boa iniciativa, com excelentes apresentagoes, e sobretudo com o levantar de questdes, muitas delas ja
borbulhariam nos nossos espiritos, mas que foram aqui verbalizadas de uma maneira que pode facilmente levar-nos a
participar e a integrd-las na nossa actividade do dia-a-dia.

N6s, enquanto Deputados, estamos e continuaremos a estar abertos a todo o tipo de participac@o em iniciativas deste
género que venham a ser feitas no futuro, no sentido de cada vez mais nos aproximarmos, ndo sé da populagdo propriomente
dita, mas de todos aqueles que no terreno produzem pensamento, produzem pedagogia sobre estas matérias.

Como estd no programa, esta sessdo de encerramento vai ter como pedra principal o comentdrio, a apresentacdo de
conclusodes pela Dr® Maria Emilia Brederode Santos. Estdo, também, aqui representados os grupos parlamentares. O
Deputado Bravo Nico do PS, o Deputado Jodo Prata do PSD, o Deputado Michael Seufert do CDS-PP, e a Deputada Rita
Rato do PCP.

0 Bloco de Esquerda ndo estd presente por uma razdo que eu ndo referi no inicio, mas que se deve ao facto de neste
momento estarem a decorrer as jornadas parlamentares do Bloco de Esquerda. Normalmente, quando sdo realizadas
jornadas parlamentares ndo hé outra actividade parlamentar aqui na Assembleia. No entanto, como nés jd tinhamos esta
Conferéncia marcada, com os convites feitos, com toda a logistica montada, no momento em que o Bloco de Esquerda
decidiu fazer as suas jornadas parlamentares negocidmos com o respectivo grupo parlamentar, que aceitou que se realizasse
a Conferéncia, ndo estando presente. Daf a razdo desta auséncia do representante ou da representante do Bloco de
Esquerda nesta mesa, naturalmente com muita pena dos proprios.

Feita esta explicacdo, passo a palavra & Dr® Maria Emilia Brederode Santos que, com a sua experiéncia, quer no Conselho
Nacional de Educacdo, quer a vdrios niveis no pensar e no aplicar de teorias e de prdticas pedagdgicas no nosso pars,
apresentard as conclusées que fardo parte do relatdrio que, logo que esteja pronto e aprovado pela Comissdo, serd
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publicado nas duas vias que normalmente utilizamos, uma publicagdo em papel e uma publica¢@o em linha, para que todas
estas conclusdes e as intervengdes que aqui foram feitas ndo passem de mais umas palavras que ficam no vento, mas sim
de matéria de trabalho para todos nds e para o futuro. Dr® Maria Emilia, tem a palavra.

MARIA EMILIA BREDERODE SANTOS?

Senhores Deputados — em especial: Senhor Presidente da Comiss@do de Educacdo e Ciéncia, Deputado Luiz Fagundes
Duarte; Senhora Coordenadora do Grupo de Trabalho dos “Curriculos dos Ensinos Bésico e Secunddrio”, Deputada Manuela
de Melo; Senhores representantes dos grupos parlamentares; Senhora Presidente do Conselho Nacional de Educacgdo,
Prof.® Ana Maria Bettencourt; Senhores Conselheiros; Caros amigos e colegas,

Queria comegar por saudd-los e felicitd-los por esta iniciativa conjunta da Assembleia da Republica e do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE).

Pedem-me para retirar conclusdes deste semindrio. NGo sei se € possivel e desejdvel retirar imediatamente conclusdes,
serd melhor irmos todos reflectir sobre tudo o que aqui foi dito e que foi tdo interessante. Mas posso identificar alguns
pontos de acordo, algumas tendéncias gerais e eventualmente também algumas tensdes e divergéncias. Referir-me-ei
mais as intervencdes da manhd do que as da tarde porque estardo mais esquecidos das primeiras e porque tive mais tempo
para pensar nessas.

A questdo que orientou este Encontro foi: que curriculo para o século XXI?

E ¢, de facto, uma questdo importantissima que ainda bem que interessa e ocupa os Senhores Deputados, que alids
sobre ela se deveriam debrucar periodicamente. De facto, é importante pensar no que serd apropriado, hoje, em 2010, que
as criangas e jovens de hoje que deverdo estar na escola até aos 18 anos de idade, aprendam. Que serd importante,
apropriado, necessdrio que aprendam ao longo dessa longa escolaridade?

Sabendo-se que:

— por um lado, nunca houve tanta informagdo e tdo disponivel — que impde a pergunta:

e que escolher?
e como escolher?

— por outro, que nunca terd havido tanta incerteza, tdo pouca previsibilidade;

— por outro lado ainda, que nunca se pediu tanto @ escola. Sobretudo pede-se-lhe hoje, e cada vez mais, que proporcione
aprendizagens, as chamadas aprendizagens de vida, que dificilmente cabem nas disciplinas tradicionais ou na organizagdo
tradicional do saber em disciplina.

Vou referir entdo algumas mudangas mais estruturais — em que todos os intervenientes acordaram - para depois chegar
ao currfculo.

0 primeiro ponto comum a todas as intervencdes foi justamente a insisténcia na necessidade de mais escolarizagdo.

Recordo em especial a intervenc¢do da Presidente do Conselho Escolar do Estado de Espanha, Cdrmen Maestro, que
nos mostrou um gréfico com a evolugdo do emprego evidenciando como 0s empregos rotineiros manuais diminuem e
como aumentam oS empregos mais cognitivamente exigentes.

E esta uma das caracterfsticas fundamentais da Sociedade do Conhecimento e Portugal, ao decretar uma escolaridade
obrigatéria até aos 18 anos de idade, j¢ enveredou claramente por este caminho.

Um segundo ponto comum a todos os intervenientes foi 0 de que essa escolaridade mais longa se destina a todos o0s
alunos e que uma das principais preocupagoes de todos os pafses - certamente dos que foram aqui referidos: Franca,
Espanha e Portugal - é a preocupacdo com o abandono precoce de alguns alunos —isto é, com a saida do sistema educativo
de alunos sem um certificado académico e sem uma qualificacdo profissional. Trata-se, portanto, de uma preocupacdo
comum com 0s que ndo querem ou ndo conseguem aprender.

Ora para que consigamos uma escola

— onde todos os alunos

— aprendam melhor
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— durante mais tempo
é preciso que haja mudancas e a Professora Carlinda Leite fez uma comparagdo muito interessante entre os desafios

colocados @ escola nos anos 80, 90 e na actual década e elencou uma série de medidas tomadas ou propostas para lhes
dar resposta. Para ser breve recordarei apenas as mudangas mais consensualmente propostas:

— Na organizagdo da escola;

— Nas formas de lidar com as dificuldades dos alunos, i.e., nas estratégias de recuperacdo, que deverdo ser imediatas,
diversificadas e ndo assentarem ou assentarem cada vez menos em solugdes uniformes como a retencdo.

— Numa co-responsabilizacto da escola e da equipa de professores para que os alunos consigam adquirir as aprendizagens

consideradas indispensdveis no final da escolaridade obrigatéria.

(Creio que estas recomendacdes foram comuns pelo menos as intervencdes dos professores Carlinda Leite, Jodo
Sebastido, Joaquim Azevedo, Sérgio Niza...)

E finalmente chegamos ao Curriculo:

Pareceu-nos ver também concordéncia entre todos os intervenientes na constatagdo de uma evolucdo de um paradigma
segundo o qual o curriculo era um conjunto de disciplinas caracterizadas por conteddos definidos em programas expressos

em manuais escolares (o que é designado como o “paradigma tradicional de racionalismo académico” — o curriculo como
0 conjunto das matérias a ensinar e a estrutura organizada dessa transmissdo) e o bom professor era 0 que conseguia
motivar os alunos para os conteddos do programa que expunha e explicava de forma a que eles os compreendessem e
aprendessem.

O papel da escola, segundo esse paradigma, era:

e a transmissdo de saberes

* a preparacdo para a vida futura (vista como semelhante a presente).

Toda a organizacgdo escolar estd feita sequndo este paradigma e orientada para esta concepgdo curricular: os professores
organizam-se por disciplina, rednem fundamentalmente para distribuir e calendarizar os contetddos dos programas e avaliam
as aprendizagens dos alunos por referéncia @ aquisicdo desses conteddos.

Ora a escola de que hoje se fala e que j& vai existindo, ou melhor, co-existindo com a escola tradicional, implica que
se repense a sua organizacdo e o seu curriculo em funcdo de certas tendéncias recentes:

— Centracdo nos resultados (como referiu o Prof. Claude Thélot) — ou seja, o que de facto os alunos aprendem e ndo

0 que o programa estabelece ou 0 que os professores ensinam...

— Importdncia do curriculo oculto (o que se aprende na escola fora do ensino formal, no que se faz e sobretudo no que
se faz por gosto, como frisou o Prof. Anténio Cémara), o que tem implicagdes também no seu Curriculo explicito.

— Ensino orientado para o desenvolvimento e aquisicdo de competéncias, querendo isto dizer que, por exemplo, 0 ensino
bdsico, além de fornecer informacdo, deverd preparar os alunos para saberem procurar essa informacdo, saberem tratd-
-la, criticd-la, integrd-la, transformd-la, agirem em func@o dela — este o ponto de partida para o conceito de competéncias
que tdo polémico tem sido entre nés mas que, sequndo a definicdo apresentada pela UniGo Europeia, é “o conjunto (se
possivel integrado) de:

e Conhecimentos

e Capacidades e

e Atitudes”.

Os curriculos, segundo a proposta do quadro europeu de competéncias, devem apresentar conteddos e estratégias

de aprendizagem que permitam o desenvolvimento de competéncias como: buscar, seleccionar e tratar informac@o, propor
solugbes para problemas, trabalhar em equipa, expressar-se e comunicar, ter pensamento critico, criatividade e espirito
de iniciativa e empreendedor, etc.

A Comissdo Europeia, em 2001, confiou a um grupo de trabalho de peritos nacionais a miss@o de definir o conceito de
“competéncias-chave” e de propor um conjunto de competéncias reconhecidas em todos os paises da Unido Europeia.
Chegaram a um conjunto de oito competéncias que tém vindo a ser trabalhadas a nivel nacional (e o Prof. Thélot falou-
nos do “Sécle Commun Francgais”) e que tém sido também influenciadas por outras organizagcdes internacionais como a
OCDE, através dos testes de desempenho internacional como o PISA de que também se falou hoje, designadamente na
intervencdo da Presidente Cédrmen Maestro.
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Foi disto tudo que se falou hoje, alids.

E mais dois pontos:

Como dizia a Presidente do CNE, Prof. Ana Maria Bettencourt, na sua introducdo, “O curriculo deve viabilizar um paradigma
de escola diferente onde todos aprendam e, para isso, tem de permitir a adaptagdo das propostas curriculares aos contextos
da escola e da turma”.

0 que coloca uma nova questdo: quem define o curriculo? A que nivel?

Certamente que a nivel nacional deverd haver um conjunto comum de finalidades e competéncias — como é o caso
em Portugal. Mas também deverdo existir margens de adaptacdo e de complementaridade dos curriculos:

e a nivel regional — e também ja é o caso com as Regides Autonomas dos Acores e da Madeira; e

« a nivel local — da propria escola, da turma através do Projecto Educativo de Escola e dos projectos curriculares de

escola e de turma.

0 Prof. Claude Thélot acentuou uma outra dimensdo muito importante que me parece relaciondvel também com a
intervencdo do Prof. Antonio Cdmara: a pessoalizagdo.

Em contraponto a esse “Socle Commun”, a esse conjunto de aprendizagens comuns as quais todos os cidaddo deverdo
ndo so6 ter acesso mas dominar no final da escolaridade bdsica, em contraponto, dizia, falou-nos ele da necessidade de
personalizagdo, de reconhecimento de percursos pessoais, como também defendeu o Prof. Joaquim Azevedo, através da
existéncia de opgoes, apoios aos jovens para desde cedo construirem 0s seus proprios projectos pessoais e aprenderem
a escolher.

Podemo-nos interrogar se essa pessoalizagdo ndo pode e deve comecar antes do Ensino Secunddrio, se ndo deve
mesmo comecar desde o jardim-de-infancia e sem prejuizo do “tronco comum” - num equilibrio inevitavelmente dificil!

Em suma:

A democracia portuguesa conseguiu alargar extraordinariamente o acesso @ escolaridade, gracas a um esforgo extremo,
quase comovente. Mas hoje interrogamo-nos se isso terd sido suficiente, se se conseguiu também contribuir para formar
cidad@os mais conhecedores, mais criativos, mais responsdveis, mais auténomos e como poderd fazé-lo melhor.

Pensar o curriculo nesta perspectiva significa, pois, pensar como conseguir equilibrar um tronco comum de saberes,
capacidades e atitudes indispensdveis ao cidaddo de hoje, mas que inclua também a criatividade, a capacidade de escolha,
a capacidade de ter e exprimir uma marca pessoal, a capacidade, como dizia o Prof. Anténio Névoa parafraseando Guimardes
Rosa, n@o tanto de descobrir terras novas, mas de construir um novo olhar.

Esse é o grande desafio a esta casa, ao CNE, aos educadores e professores - 0s tais professores-pedagogos a cujo
regresso o Prof. Sérgio Niza apelava: ultrapassando dicotomias empobrecedoras, consequir criar condigdes, na escola e
no curriculo, para formar cidad@os mais informados e mais participativos, ou melhor, mais informadamente, responsavelmente
e criativamente participativos. Um curriculo que seja simultaneamente para todos e para cada um!

I Presidente da Comisséo de Educacdo e Ciéncia

2 Conselho Nacional de Educacéio
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Da esquerda para a direita: Bravo Nico, Maria Emilia Brederode Santos, Luiz Fagundes Duarte, Manuela de Melo, Jodo Prata, Michael Seufert e Rita Rato.

INTERVENCOES DOS GRUPOS PARLAMENTARES

GRUPO PARLAMENTAR DO PARTIDO COMUNISTA

Deputada Rita Rato

Eu queria, antes de mais, pedir desculpa porque a minha interven¢do ndo vai ser exclusivamente sobre as questdes do
curriculo. Eu creio que esta Conferéncia, pela riqueza que nos trouxe e pela diversidade das abordagens, nos permite
também tirar outras notas que nos fazem também pensar um bocadinho na escola pdblica e no caminho da escola publica.

Nos faldmos do curriculo, faldmos nos desafios que foram colocados ¢ escola portuguesa, na pedagogia, na construgdo
de uma escola onde se aprenda melhor. Eu creio que a escola ndo resolve os problemas da sociedade e, portanto, a escola
ndo é uma ilha.

E creio que o que se pede hoje & escola é muito ingrato do ponto de vista social e econémico, ou seja, que a escola resolva
os problemas por si s0, isolada do contexto mais geral da nossa sociedade. E, portanto, eu creio que a escola tende a reproduzir
ndo apenas 0s comportamentos, mas os caminhos que a sociedade em geral tem trilhado. E por isso creio que a escola tem
admitido poderes que ndo lhe cabem em exclusivo e para 0s quais ndo tem meios efectivos para lhes dar resposta.

Hoje exige-se a escola fazer mais, eu diria mesmo muito mais, mas com muito menos do que a escola tinha. E creio
que é um desafio sem saida, porque a escola precisa de condigoes materiais, precisa de condicdes humanas que garantam
o cumprimento do objectivo da inclusdo. E que a escola seja sobretudo uma escola para todos, que nenhum fique para
trds em caminhos e em trilhos desviantes, mas que todos tenham o mesmo acesso as oportunidades e niveis de ensino,
nomeadamente ao ensino superior. Mas eu creio que os caminhos que tém sido trilhados recentemente podem de alguma
forma afastd-la destes objectivos.

N&s ndo podemos falar, creio eu, na dignificagdo da escola publica sem deixar uma palavra também para a valorizagdo
do papel da pedagogia dos professores. Eu creio que ultimamente o caminho tem sido o contrdrio. Tem-se dado pouco
espaco e pouco tempo para que o professor desenvolva as suas competéncias primdrias, que sdo as fundamentais, que
sdo as da pedagogia. E portanto creio que é fundamental garantir que haja espaco para uma interacgdo concreta e efectiva
do ponto de vista da concretizagdo da pedagogia.
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Eu acho que a escola que nds temos, se me permitem, e todo o discurso em torno das competéncias, pode afastar-
-nos do papel primordial da educacdo e da escola, que é a formacdo integral do individuo e do ser humano. E creio que
adequar a escola ao mercado de trabalho e as necessidades do mercado de trabalho ndo é o caminho, ou pelo menos ndo
deveria ser este o caminho fundamental da escola.

E eu creio que quando nos falamos em competéncias, quando falamos em necessidades concretas de especializagdo,
podemos estar de alguma forma a enviesar o caminho que devia ser o da formacdo integral do ser humano. E af a escola daria
resposta as questoes da cidadania, da importéncia da ligagdo com os outros e de viver em sociedade. Mas eu creio que a
escola tal como estd e tem vindo a ser organizada, pode colocar isso em causa.

Eu acho que nos temos de ter muita atengdo a alguns caminhos que, do ponto de vista da organizacdo da escola, ndo
apenas no ensino bdsico, mas também no ensino secunddrio, podem abrir a porta para uma triagem social. E existem hoje
muitas escolas que sdo escolas localizadas em determinados contextos econémicos e sociais, que podem tender para
aglutinar naquele mesmo espacgo estudantes com determinadas caracteristicas limitando a sua visdo, o seu sonho de ter
uma vida melhor @ qual tém todo o direito.

0 mesmo se aplica no que diz respeito a dignificagdo dos curriculos. Eu acho que o ensino profissional deve existir, tem
um papel muito importante, mas ndo pode, do ponto de vista da qualidade e da exigéncia dos seus curriculos, deixar muito
a desejar. O ensino e a concretizac@o da escola plblica como objectivo tem, também, de abrir para estes estudantes a
perspectiva de mais conhecimento, de espfrito critico, de imaginacdo, de reflexdo profunda individual e colectiva.

Penso que a educacdo ndo tem sido encarada pelos sucessivos governos como prioritéria, nem como objectivo principal
e esse é o grande erro, sobretudo das Ultimas politicas educativas, que continuam a ver a educagdo como um custo. E as
recentes medidas do ponto de vista do encerramento de escolas justificam isto, e eu creio que este é o grande erro da
nossa sociedade e do nosso pars, é ver a educagdo como um custo.

0 caminho tem de ser completamente inverso, tem de ser o da valorizac@o da pedagogia e do conhecimento, que é
sobretudo o caminho da valorizag@o da nossa democracia. Eu diria apenas que ndo sei se vou menos preocupada, e
desculpem-me a sinceridade, por ouvir falar tanto em competéncias e ouvir falar tdo pouco em conhecimento.

Porque eu ndo deixo de estar preocupada com o abandono e o insucesso, mas acho que a safda e a resposta para
esses casos tem que ter sempre como aposta a questd@o do conhecimento, e ndo exclusivamente as competéncias. Arrepia-
-me um bocadinho ouvir falar em rankings de escolas, sabendo desde logo que tem de haver avalia¢do de escolas. Mas
isto assusta-me porque hd estudantes que ndo tém culpa de ndo ter as mesmas condigées econémicas e sociais que
outros estudantes.

Eu acho que ninguém gosta de ver a sua escola, pelo empenho dos professores daquela escola, pelo empenho dos
funciondrios, pelo empenho dos estudantes, nos rankings. E muitas vezes o0s rankings escondem questoes que eu creio que
ndo podem ser menorizadas, e portanto creio que a resposta ndo pode ser essa.

Terminava apenas com uma questdo que eu acho que é importante, que é a da avaliagdo continua. Ndo apenas na
formacgdo e no proprio processo educativo de cada aluno, mas também a importéncia da pedagogia que estd subjacente
0 avaliagdo continua ou 0 acompanhamento muito proximo entre o aluno e o professor.

E creio que nos Ultimos anos tem sido completamente aglutinada, tendo em conta outros objectivos estatisticos que
ndo me podem deixar menos preocupada. Portanto, creio que o que nds bebemos muito desta Conferéncia e a sua grande
riqgueza é questionarmos o que se estd a passar, e cada um @ sua forma encontrar pistas para ultrapassar este caminho,
com confianca de que é possivel um outro sistema educativo e um outro papel da pedagogia na nossa educacado.

GRUPO PARLAMENTAR DO CENTRO DEMOCRATICO SOCIAL - PARTIDO POPULAR

Deputado Michael Seufert

Queria cumprimentar todos os presentes, em particular o senhor Presidente da Comissdo de Educacgdo, a Coordenadora
do Grupo de Trabalho e a Senhora Presidente do Conselho Nacional de Educac@o. E queria dizer-lhes que falar para uma
plateia de pessoas com tanta experiéncia e com tanto a-vontade nestes temas da educagdo é algo que me deixa um
bocado assustado.
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Eu comecei nestas coisas da educacdo, ndo do lado estudantil mas do lado analitico, hd mais ou menos seis anos
quando comecei a fazer parte do Conselho Pedagégico e do Conselho Directivo da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto. Fiz parte desses 6rgdos, com alguma sorte, até ter sido eleito aqui para a Assembleia da Republica. Assisti,
portanto, a este tipo de debates em féruns maiores ou mais pequenos, quando fazia parte de comissdes de avaliagdo
externa, auto-avaliagdo, avaliagdo dos cursos e tudo mais por onde passei, com todo o tipo de pessoas.

E hé algo que me parece uma constante, pelo menos desde esses tempos. E que em relacdo aos objectivos e aos fins
da educacgdo todos estdo mais ou menos de acordo. Todos defendem ou procuram que a escola tenha menos abandono,
menos chumbos, mais sucesso, que eduque para ainovacdo, que eduque para o empreendedorismo, que ensine a aprender.

Tudo isto é muito fdcil de concluir, € muito rdpido de concluir nos debates a que assisti sobre educagdo, mas depois
quando vamos as politicas, aos meios para atingir esses fins, temos os que defendem, no caso da Conferéncia de hoje,
a aposta na lingua estrangeira, temos aqueles que dizem que é preciso reforcar a lingua materna. Temos aqueles que
dizem que é fundamental apostar na Matemdtica e temos aqueles que dizem que ndo podemos esquecer as Artes e 0
Desporto.

Aqueles que acham que é preciso ter mais tempo e trabalho na sala de aula, aqueles que é preciso mais tempo e trabalho
em casa e nas actividades extra-curriculares. Aqueles que dizem que é preciso, que sdo fundamentais, os exames no final
de cada ciclo e aqueles que dizem que isso afinal ndo serve assim para tanta coisa.

E daqui o que me parece é que n6s podemos pegar neste pacote de politicas e de meios e escolher algumas, ndo
podemos escolher todas porque elas sdo incompativeis por falta de tempo, de meios ou de incoeréncia interna do sistema.
Mas podemos pegar num pacote de politicas deste cesto e aplicd-las no sistema educativo.

0 problema é se nos enganamos, se escolhemos determinadas politicas e afinal os outros é que tinham razdo. E é por
isso que para mim e para o CDS, as politicas de educagdo devem permitir uma maior liberdade de escolha, quer da parte
das escolas e dos docentes, no que diz respeito aos meios pedagdgicos e também, até certo ponto, aos contelddos
curriculares, quer a escolha por parte das familias do estabelecimento de ensino em que colocam as suas criangas, dentro
de uma rede publica, entendida ndo sé como as escolas publicas detidas pelo bem publico, pelo Estado, mas dentro de um
sistema publico que possa englobar escolas devidamente acreditadas que ndo sejam posse do Estado.

E isto é apenas uma coisa com a qual os senhores poderdo concordar ou discordar. Mas hé outra coisa que acabo por
concluir, sempre que oucgo estes debates, e que € muito mais importante para mim do que propriamente depois chegarmos
& conclusdo sobre qual a melhor politica para o nosso sistema de educacdo. E que eu acho que estes debates, permitam-
me a ousadia, porque 0s senhores estdo nisto hd muito mais anos que eu, e isso terd alguma razdo, mas para mim é
incompreensivel porque é que o debate da educagdo, inevitavelmente ao final de alguns minutos, as vezes nem meia hora,
comeca a enveredar para dentro de uma gitia de um “eduqués” em que pouca gente que ndo esteja no meio se sente @
vontade.

E muito dificil acompanhar estes debates, porque parece que rapidamente nos escondemos atrds de algumas palavras
que so aqueles que estdo dentro do sistema conhecem. E aqueles que estdo cd fora e tém interesse em participar e que
deviam participar sdo excluidos por causa disso.

E a mim parece-me que 0s pais, as vezes até os alunos, mas toda a comunidade tem interesse em participar neste
debate e fica excluido por ele e ndo consegue abrir um livro que debata estas matérias sem desistir ao final de algumas
pdginas, nesse muro que sdo estes termos, estes nomes, esta giria propria do “eduqués” que me parece que exclui mais
do que agrega.

Porque para um pai, e para terminar, 0 que importa é saber responder G pergunta: qual é a escola, como e onde é que
eu posso garantir que o meu filho aprenda tudo aquilo que eu ndo lhe consigo dar em casa para ter sucesso na sua vida.

E os pais, portanto, tém uma pergunta que fazem a todos nos e fazem @ escola, mas também tém as suas respostas
para dar. Por isso devem ser parte do debate, participando activamente nele, e compreendé-lo sobretudo, mesmo que
possam ndo participar. Compreendé-lo para perceberem o que é que estd a ser discutido em nome deles e dos seus
filhos.

E termino com isto, dizendo que foi muito interessante ouvir as intervencdes que aqui tivemos. Queria deixar uma nota
de agradecimento e de parabéns a organizacdo, porque apesar disto nascer num grupo de trabalho, foi com certeza da
parte da sua Coordenadora, a Deputada Manuela de Melo, que nasceu grande parte do trabalho que aqui estd.
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GRUPO PARLAMENTAR DO PARTIDO SOCIAL-DEMOCRATA

Deputado Jodo Prata

Inicio a minha intervenc¢do com um triplo agradecimento: a todos os participantes na Conferéncia (que, além de docentes,
contemplou outros profissionais que interferem com a educacdo), @ responsdvel pelo nosso Grupo de Trabalho, a Deputada
Manuela de Melo e, por Ultimo, ao Presidente da CEC, o Deputado Fagundes Duarte, que facilitou e acarinhou a organizacdo
deste debate.

A educacdo conjuga o tempo futuro que hoje se prepara, pois quando aqui falamos de educacdo estamos também a
comentar o que, de certa forma, queremos para o futuro de Portugal.

Ao invés de afirmarmos a centralidade deste ou daquele elemento da organizacdo escolar na instituicGo “escola”,
configuramos Portugal como o centro da educacgdo e, assim, talvez possamos superar certos enquistamentos do sistema
educativo e da organizac@o escolar.

Respeitar as especificidades dos “corpos sociais” que interagem na escola é uma obrigacdo, um dever para o Estado
e para a comunidade. Perceber as suas especificidades, as suas aspiracdes, é obviamente uma norma de conduta para
quem dirige, mas na compreensdo do todo que implica a escola também se relativizam alguns dos blogueios que fomos
deixando surgir e, aqui e ali, fomos alimentando.

Refira-se 0 que, como salientou o Professor Joaquim Azevedo, se passou na recta final deste ano lectivo de 2009/2010:
Como é possivel os principais responsdveis da politica educativa quererem, nesta fase do ano, levar por diante uma alteragdo
substancial da organizagcdo dos agrupamentos?

Como é possivel estarmos agora a rever o Estatuto do Aluno, logo tdo pouco tempo passado sobre a dltima revis@o
daquele importante instrumento legal?

Como é possivel depois de vetada a proposta de uma Lei de Bases do Sistema Educativo, em 2002/2004, assistirmos
voracidade legislativa do quadriénio 2005/2009, com certeza com algumas medidas positivas, mas a par de um discurso e
de uma prdtica que “blindou” ainda mais a organizagdo escolar, que ostracizou um dos seus importantes e decisivos “corpos
sociais“que sdo os professores, retirou muita da emocado e da descoberta continua que comporta aquela profissdo.

Concordamos com a intervencdo do Professor Anténio Cdmara, cabendo também aos professores a valorizag@o do
seu papel social junto da sua comunidade, participando do seu desenvolvimento, aceitando essa comunidade na vida da
escola e, particularmente, os seus contributos na definicdo de um efectivo plano local para a educacgao, “forgando” o papel
da escola no seio das comunidades num esfor¢co de promogdo da educacdo e formac@o da sociedade envolvente.

0 meu partido é claramente favordvel & partilha das boas experiéncias que as escolas, mesmo neste quadro legal, vao
desenvolvendo. Aprofundar a condicGo de autonomia da gestdo pedagdgica, curricular e social, do trabalho das escolas
é um percurso que merece ser trilhado e observado e pelo qual o PSD continuard a pugnar.

Qutra linha que a matriz ideolégica do PSD comporta é precisamente a liberdade de escolha dos pais e encarregados
de educagdo na opgdo pelo estabelecimento de ensino e também na escolha pelo sistema publico de oferta de educagdo
ou pelo sistema privado e cooperativo, competindo ao Governo e a Assembleia da Republica permitir que se desenvolva
também em Portugal.

Aquelas pontes devem ser construidas. Ndo podemos permitir-nos, neste pais de dimensdes reduzidas, que ndo subsista
a par da cultura de exigéncia, uma cultura do trabalho em equipa, como advoga o Professor Anténio Cédmara, que exiba
as boas prdticas de uns e de outros com claros ganhos na eficiéncia e na eficdcia das nossas organizacées escolares.

E verdade que essa agilizac@o ndo é possivel, por exemplo, e como referia uma das docentes que escutei, quando um
departamento curricular integra quarenta e cinquenta ou mais docentes. Também se dificulta quando ndo se propiciam
melhores condi¢des para a valorizacdo curricular (por exemplo, do que designo pela histéria local, pela acgdo e empenho
civico dos elementos da comunidade — empresdrios, autarcas, dirigentes associativos), verificando a estrutura interna da
organizacdo da escola e fortalecendo a missdo socioeducativa da mesma.

E verdade que os programas sdo porventura extensos, o espartilho curricular ndo ajudard & melhor integracdo dos
alunos e ao proprio trabalho de equipa dos professores, os tempos lectivos, o calenddrio escolar, o debate em relagdo a
obrigatoriedade ou ndo dos exames, como aqui foi suscitado, sdo merecedores de profunda reflexdo e é na sauddvel tensdo
entre opinides diversas, suscitadas pelos temas, que o poder politico, mais ou menos circunstancial, tem de decidir.

CONFERENCIA QUE CURRICULO PARA O SECULO XXI? 74



Aqui neste particular, e sem pretender polemizar, sempre acrescentarei que os exames ndo sdo tdo nefastos como por
af ouco e leio. E uma discussdo que teremos de fazer, livres, definitivamente, dos preconceitos ideolégicos (por exemplo
da segregacdo social) que esse percurso, na opinido de alguns, pode significar.

A avaliagdo é um processo inerente a toda a actividade humana e por exceléncia esté presente na educacdo. Quando,
como agora, se fala de metas educativas, pretende significar-se, creio, o alcancar de um conjunto minimo de conhecimentos,
de saberes, de atitudes, de comportamentos, que importa saber se foram ou ndo alcancados e essa prova constituiu
também para as criangas, adolescentes e jovens uma justa etapa que quererdo desafiar, testando as suas potencialidades.

Educar é um risco com maiores dramas, mais ou menos traumdticos, mas acima de tudo constitui-se como o maior e
principal legado que se constrdi com os vindouros.

Termino renovando o agradecimento pelos contributos das intervencdes, pela vossa participagdo, pela sauddvel paciéncia
do Senhor Presidente com a dificuldade de gestdo dos tempos, sob a nossa responsabilidade e, permitam-me, mesmo a
finalizar, que Vos convide e Vos incentive a participar nos nossos debates.

Pela facilidade que os meios electronicos possibilitam, e com o pouco tempo que levo de Deputado, sempre Ihes posso
confidenciar que recolhemos excelentes contributos na CEC e que muito auxiliam & definicdo precisa da que cremos ser a
melhor decisdo para a educacdo em Portugal.

Muito obrigado.

GRUPO PARLAMENTAR DO PARTIDO SOCIALISTA

Deputado Bravo Nico

Senhor Presidente da Comissdo de Educacdo e Ciéncia, Senhora Secretdria-Geral da Assembleia da Republica, Senhora
Presidente do Conselho Nacional de Educacdo, Senhora Deputada Coordenadora do Grupo de Trabalho sobre os curriculos,
Deputada Manuela de Melo, caras e caros colegas Deputados, caras e caros Convidados, Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Comeco por destacar um facto que tenho vindo a constatar e que é uma evidéncia da importancia do tema que nos
trouxe aqui hoje. J& repararam, certamente, que a presenca de meios de comunicacdo social, nesta Conferéncia parlamentar,
foi relativamente escassa, contrastando com a forte participagdo de todos vés, de muitos especialistas, de muitas pessoas
relacionadas com os sindicatos, com as escolas, professores, alunos, associagoes de estudantes, confederacdes de pais,
etc.

Isto significa qualquer coisa. E, normalmente, na Assembleia da Republica, da minha curta experiéncia parlamentar,
quando hd uma certa rarefacgdo de jornalistas e uma evidente concentragdo de pessoas numa actividade, isso significa
que alguma coisa de muito importante estd a acontecer e que ndo divide as pessoas. Muito pelo contrdrio, une-as, e deve
ser factor consensual e estruturante para o pars.

E isto é pena. D4-me pena porque deveriamos ter aqui mais comunicacdo social para escutar o que foi dito e para
transmitir a mensagem que aqui a Senhora Professora Maria Emflia Brederode Santos construiu como sendo a simula do
dia de trabalho.

Euia centrar a minha intervencdo naquilo que é a participagdo e o contributo da Assembleia da Republica, em particular
desta Comissdo de Educagdo e Ciéncia, para a construcdo do pensamento e das politicas educativas em Portugal. Mas
acho que também devemos falar um pouco do papel da Assembleia, do papel dos Deputados e do papel daquilo que é a
dindmica parlamentar na construcdo do que é a realidade do pensamento e da acgdo, em termos de politica educativa.

Irei fazer uma pequena viagem convosco, passando por trés momentos: uma espécie de viagem ao centro da Terra, na
l6gica de Julio Verne, daquela extraordindria aventura. Iremos passar pela crosta, pelo manto e pelo nlcleo. E importa
referir, desde jd, que nds estamos neste momento num dos aspectos nucleares da politica educativa.

Quando nds passamos pela crosta, passamos por uma drea em que hd imensa luz. H& muita actualidade, muita
comunicac@o social e uma grande preocupacdo das pessoas em existirem. A grande preocupacdo de cada um dos partidos
politicos, de cada um dos grupos parlamentares, de cada um dos Deputados, de cada um dos actores sociais € existir nessa
crosta terrestre, onde hd imensa luz, medidtica, entenda-se, e onde é fundamental que as pessoas estejam bem iluminadas.

E aqui encontramos normalmente temas que sdo temas voldteis, sendo, muitas vezes, de geometria varidvel, que ao
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longo dos dias v@o sendo completamente diferentes. SGo temas tendencialmente fracturantes, que nos dividem mais do
que nos unem. Sdo assuntos que criam enorme rufdo, mais do que matéria e realidade. Aquilo que se cria é um enorme
ruido e, muitas vezes, enormes cortinas que ndo nos deixam percepcionar a realidade e que até nos tornam dificil a visdo
de uns e dos outros. Sdo temas que perturbam o trabalho das escolas, que perturbam o trabalho parlamentar, mas que
alimentam esse ruido medidtico que é absolutamente fundamental para uma imprensa e uma comunicacdo social necessitada
de se nutrir.

E é muitas vezes, na drea da crosta educativa, que eu sinto que estamos quase todos contra todos: sindicatos, grupos
parlamentares, partidos politicos, associacdes de estudantes, associagdes profissionais, organizacdes da sociedade civil,
autarcas.

H4& mesmo uma enorme necessidade de cada um destes actores divergir do actor anterior e do que se seqgue para
precisamente poder existir e poder receber a sua quota de luz e, dessa forma, ser divulgado. E a nossa vida parlamentar
consome-se, em grande parte, nestas crostas medidtica e politica.

Enquanto uns aqui tentam endireitar a educacgdo, utilizando uma express@o do Michael Apple, outros, do outro lado,
tentam desendireitar a educagdo, com propostas politicas muitas vezes antagdnicas e onde 0s consensos raramente s@o
possiveis com toda a luz que estd sobre nos.

Mas o tempo passa e ndo hé nada que ndo baixe a 8¢ Comissdo, como se costuma dizer na Assembleia da Republica.
E quando a coisa baixa a 8.% Comissdo, a realidade muda de figura e passamos para 0 manto parlamentar.

E, no manto parlamentar, a luz é mais difusa, a presenca da comunicagdo social € menos frequente, mais esporddica.
Ndo quer dizer que ndo existam aqui e ali erupgdes mais ou menos extrusivas, mas a coisa é um pouco mais calma. E, aqui,
é possivel, sem essa pressdo da luz e sem essa pressdo dos érgdos de comunicacdo social fazer trabalho muito intenso,
muitas vezes, construindo-se consensos muito importantes.

Vou dar-vos alguns exemplos da minha experiéncia parlamentar de duas Legislaturas: a educacdo especial. Nés temos
um Grupo de Trabalho constituido, que j& vem da anterior Legislatura, onde todos os Deputados de todos 0s grupos
parlamentares tém trabalhado em ambiente de consenso, de construcdo de propostas, de observag@o atenta da realidade
e sem a preocupac¢do de estarmos constantemente a divergir uns dos outros.

Estamos numa outra postura e com uma outra preocupacdo. Dou-vos o exemplo do Estatuto do Aluno, que jd foi aqui
referido pelo colega que me antecedeu. O Estatuto do Aluno esteve no Plendrio (esteve na crosta), mas jé baixou @ Comissdo
e, neste momento, jd estd a ser objecto de um trabalho diferente, em sede de um Grupo de Trabalho que estd a construir,
pensamos nos todos, qualquer coisa que seja mais positiva relativamente @ realidade que temos actualmente.

E a preocupacgdo franca e sincera de todos nés é a de construirmos e darmos um contributo positivo para que a realidade
melhore, sem qualquer tipo de reserva politica ou de qualquer outra natureza. A questdo da gestdo escolar é outro trabalho
que neste momento estd em linha na nossa Comissdo de Educacdo e Ciéncia e onde uma Deputada relatora estd a fazer
um trabalho que eu penso que é de grande qualidade, com o contributo de todos os grupos parlamentares. Isto para que
nds possamos conhecer um pouco mais 0 novo modelo de gestdo escolar, as questdes relacionadas com os Territorio
Educativos de Intervencdo Prioritdria, com as transferéncias de competéncias do Ministério da Educacdo para as autarquias
locais e identificando 0os momentos e as circunstdncias criticas de todos estes processos para podermos contribuir para
melhorar.

Por Ultimo, dou-vos também o exemplo do programa Novas Oportunidades. Foi um dos aspectos centrais nas politicas
educativas e que estd a ser objecto de acompanhamento por parte da Comissdo onde, juntamente com a Comissdo de
Avaliacto Externa da Universidade Catdlica, coordenada pelo Professor Roberto Carneiro, que jd recebemos na nossa
Comissdo, se pretende dar uma visdo parlamentar que seja um contributo positivo para a melhoria de todo este processo.
E isto que se passa no manto parlamentar.

Mas, hoje estamos no nucleo parlamentar: no nicleo da construc@o do futuro, como disse o senhor Deputado do PSD
Jodo Prata e muito bem. No futuro da constru¢@o do nosso pafs, daquilo que vai ser a nossa sociedade nas proximas
décadas. As questdes do curriculo para o século em que estamos e aquilo que vai ser a geometria curricular que todos nés
entendemos que é urgente reformular, ndo no sentido de incluir mais coisas, mas de a repensar vendo se é possivel, como
disse o Senhor Professor Sampaio da Névoa, torné-la simples, legivel e verdadeiramente instrumental para a educacdo do
ser humano em Portugal. Este é o nosso trabalho.
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E eu acho que, aqui nesta mesa, onde estdo todos 0s grupos parlamentares, com excepcdo do Bloco de Esquerda, nGo
hd aqui qualquer preocupacdo em estarmos uns contra 0s outros, muito pelo contrdrio. Nés estamos todos aqui com um
principio fundamental, o de darmos um contributo que naturalmente é diverso e plural, mas um contributo construtivo para
que a educagdo no nosso pais seja qualquer coisa de que nés nos orguthemos todos e seja um factor, como disse a Senhora
Deputada Rita Rato, de construgdo do ser humano. Esperamos que a educac@o seja um factor de producdo de riqueza
para que ela possa ser distribuida por todos os concidaddos de forma soliddria, e seja também, como jd foi aqui dito, um
factor de promogdo cultural no nosso pais e em todo o espaco da lusofonia. E ser um factor de afirmacdo de Portugal no
mundo. NGo temos disto qualquer divida.

E disto que nés estamos aqui a falar e é este o contributo que esta Comisséo de Educacdio e Ciéncia, sem que este
assunto tivesse passado pela crosta ou pelo manto, decidiu instituir como sendo talvez o seu grupo de trabalho mais
fundomental para esta Legislatura. E foi consensual, ndo houve qualquer discussdo fracturante.

Houve grande consenso e estd a haver, por aquilo que eu conhego e que foi aqui jd referido por todos os meus colegas,
um trabalho absolutamente extraordindrio que é coordenado pela Senhora Deputada Manuela de Melo, mas tem sido a
consequéncia da colaboragdo e do contributo construtivo de todos os grupos parlamentares. E eu acho que isto é que é
verdadeiramente importante.

Mas, se hé contributo verdadeiramente importante que eu acho que devemos levar hoje daqui, é que hd assuntos na
educacdo em Portugal que sdo verdadeiramente consensuais, e que devem merecer o contributo plural e diverso de todos
0s actores politicos e sociais, porque é dessa pluralidade e dessa diversidade que nés conseguiremos construir um sistema
educativo em que nos possamos rever todos, em toda a nossa diversidade e em toda a nossa pluralidade.

E é isso que nés estamos hoje aqui a fazer, é isso que tem vindo a ser feito no Grupo de Trabalho e na Comissdo e é
iSsO que vai continuar a ser feito. Eu, ao ouvir-vos durante esta tarde, lembrei-me aqui de um livrinho de que gosto muito,
que certamente também conheceis, que é um livro do Edgar Morin, Os Sete Saberes Necessdrios a Educacdo do Futuro.

A coisa anda muito por ai e é muito simples, como disse o Professor Sampaio da Névoa, as coisas importantes s@do
verdadeiramente simples, sdo verdadeiramente descomplexificadas, de fdcil leitura para o cidaddo. Como jé foi aqui referido,
as pessoas tém de perceber aquilo que é verdadeiramente importante para a sua educacdo e a dos seus filhos.

E é também qualquer coisa de fundamental para que todos os actores da economia, das empresas, das sociedades, da
organizacdo social, da sociedade civil, das instituicdes sociais, para que todos estes actores compreendam qual é o
contributo que podem dar para esta missdo simples e legivel, que é educarmos os portugueses. Todos, de todas as idades,
de todos o0s contextos territoriais, de todas as circunstancias econémicas ou culturais, e em qualquer que seja o seu ciclo
de vida. Isto é que é verdadeiramente estruturante.

0 direito ¢ educacdo, que é aquilo que nos une aqui a todos, deve ser um direito fundamental e deve merecer, da nossa
parte, um consenso estruturante e merecer, também, por parte dos portugueses uma responsabilidade assumida, fazendo
com que esse direito 0 educagdo seja, para cada um de nds enquanto cidaddos e cidadds, o dever de nos qualificarmos,
para com essa qualificacdo também darmos um contributo qualificado para o desenvolvimento do nosso pais.

Eu acho que aqui, com toda a sinceridade, do Bloco de Esquerda ao CDS, ninguém estd a endireitar nem a desendireitar
as coisas. Estamos todos a construir um pais que queremos que seja de facto melhor.

Quero-vos agradecer, em nome do Grupo Parlamentar do PS, a vossa presenca nesta nossa Conferéncia parlamentar
e dizer-vos que, da nossa parte, registdmos e levamos em muito boa conta 0s vossos ensinamentos, 0s vossos contributos
e 05 v0ssos testemunhos. Esperamos agora estar ¢ altura do que vocés e o pais esperam de nés, fazermos um bom trabalho
e darmos um bom contributo ao Conselho Nacional de Educagdo e aqueles que nos governam para construirmos, de facto,
uma boa proposta curricular para Portugal neste século XXI. Muito obrigado.

1 0s Deputados do Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda ndo estiveram presentes na Conferéncia, porquanto decorreram nesse dia as suas Jornadas

Parlamentares e ndo foi vidvel alterar a data da Conferéncia, cuja marcagdo foi anterior ao agendamento daquelas.
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Da esquerda para a direita: Luiz Fagundes Duarte e Manuela de Melo.

INTERVENCAO DA COORDENADORA DO
GRUPO DE TRABALHO DOS “CURRICULOS
DOS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO”

DEPUTADA MANUELA DE MELO!

Caros colegas de mesa, caros participantes resistentes:

Apenas algumas palavras sobre o Grupo de Trabalho que, em parceria com o CNE, organizou esta Conferéncia, tdo rica
em informagdo, hipdteses de trabalho e reflex@o sobre a escola necessdria para 0 nosso tempo.

A nossa actividade enquanto Deputados baseia-se na afirmacdo continua de certezas quase absolutas. Pelo contrdrio,
este Grupo de Trabalho é um espaco para formular ddvidas e procurar respostas, que nds sabemos nunca serem definitivas
nem completas.

No Grupo de Trabalho para a revis@o dos curriculos, ndo pretendemos trabalhar tecnicamente a revisdo curricular. O que
queremos é ter o mdximo de informacdo e ideias claras sobre o respectivo enquadramento politico, para podermos, de forma
mais adequada, analisar as propostas legislativas, venham elas do Governo ou do préprio Parlamento.

Paraisso, é fundamental nés interiorizarmos o que é essencial para a escola publica portuguesa que, em trés décadas,
OuU pouco mais do que isso, passou por processos de massificac@o e de democratizac@o que romperam com a escola que
tinhamos no Estado Novo.

Teremos jd todos nos - pais, educadores e sociedade - aprendido a lidar com todas as consequéncias e responsabilidades
dessa ruptura? As vezes parece que ainda é muito dificil. No entanto, num regime democrdtico ainda recente, numa sociedade
aberta, onde o conhecimento é vital e a utilizagdo das novas tecnologias uma ferramenta indispensdvel, num tempo onde
outros povos e outras culturas coabitam no NOSSo espago, Num momento em que as criangas e os jovens dispdem de muito
mais informacdo do que a fornecida pela escola, é urgente redefinir a missdo da escola, encontrando respostas para vdarias
questoes.

0 que deve oferecer a escola? Qual é hoje a esséncia do seu trabalho na transmissdo e apreensdo de conhecimentos
e valores? Qual deve ser o tronco curricular comum e 0 que deve ser acrescentado? Que grau de liberdade devem ter as
escolas na gestdo dos curriculos? Que condigoes devem ter a escola, os seus alunos e os seus professores para enfrentarem
0s novos tempos? Ndo sdo questdes nada fdceis de responder. Alids, bastaria ter assistido a Conferéncia de hoje para
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perceber que, de alguma maneira, andamos todos numa busca permanente do que € essencial na escola, e dos consensos
necessdrios para o concretizar.

Na Conferéncia de hoje, procuramos definir o que, do ponto de vista - alids, dos pontos de vista — da sociedade, através
do testemunho de professores e investigadores, a escola de hoje tem de cumprir.

A escola vista pelos alunos (e pelos pais) é, provavelmente, o desafio a que iremos responder na proxima conferéncia.
Ainda é uma perspectiva vaga, mas pensamos que é também fundamental percebermos como pode a escola responder as
expectativas dos alunos e desenvolver as potencialidades de todos. Isto é, como consegue a escola despertar coisas
essenciais como a curiosidade e o sentido critico, a inteligéncia e a sensibilidade; como consegue incentivar o trabalho e
a partilha; como é que Ihes permite ter um olhar novo e aberto sobre tudo o que é diferente. Este serd, em principio, 0
tema geral da nossa proxima conferéncia, na proxima sessdo legislativa

Esperamos, obviamente, contar com a contribui¢do activa do Conselho Nacional de Educagdo, a quem agradecemos
muito a colaboracdo dada, e ter tantos participantes como tivemos hoje. Serd um prazer - e a melhor forma de nés,
Deputados, estarmos atentos e proximos daquilo que é a realidade do pafs e, especificamente, das nossas escolas. Muito
obrigada.

1 Coordenadora do Grupo de Trabalho dos “Curriculos dos Ensinos Bdsico e Secunddrio”.
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PROGRAMA DA CONFERENCIA

09h30 Sess@o de abertura
Luiz Fagundes Duarte — Presidente da Comissdo de Educacdo e Ciéncia
Ana Maria Bettencourt — Presidente do Conselho Nacional de Educacdo

10h00 Intervencdo - Que curriculo para o século XXI?

Conferencista: Claude Thélot — Antigo Presidente da Comissdo do Debate Nacional sobre o Futuro da Escola em Franca
(2003-2004)

Comentador: Jodo Sebastito — Professor da Escola Superior de Educacdo de Santarém (ESES)

11h00 Pausa para café

1115 1.° Painel — Desafios colocados d escola portuguesa

Anténio Camara — Presidente da YDreams

Carlinda Leite — Professora da Faculdade de Psicologia da Universidade do Porto
Moderador: Deputado Jodo Prata (PSD)

12h00 Debate
12h45 Intervalo para almogo

14h30 Intervencdo — Pedagogia: a tercelra margem do rio
Conferencista: Anténio Sampaio da Noévoa — Reitor da Universidade de Lisboa
Comentador: Sérgio Niza — Membro do Conselho Nacional de Educacdo

15h30 2.° Painel — Como construir uma escola onde se aprenda melhor

Carmen Maestro — Presidente do Conselho Escolar do Estado - Espanha

Joaquim Azevedo — Presidente do Centro Regional do Porto da UCP e Membro do Conselho Nacional de Educagdo
Moderador: Deputada Rita Rato (PCP)

16h15 Debate

17h00 Pausa para café

17h15 Sessdo de encerramento

Conclusotes e recomendacoes

Luiz Fagundes Duarte — Presidente da Comissdo da Educacdo e Ciéncia

Maria Emilia Brederode Santos — Membro do Conselho Nacional de Educacdo

IntervencGes dos representantes dos grupos parlamentares e da Coordenadora do Grupo de Trabalho dos “Curriculos

dos Ensinos Bdsico e Secunddrio”, Deputada Manuela de Melo
Luiz Fagundes Duarte — Presidente da Comissdo de Educacdo e Ciéncia
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NOTAS BIOGRAFICAS DOS ORADORES

ANA MARIA DIAS BETTENCOURT

Eleita Presidente do Conselho Nacional de Educacdo pela Assembleia da Republica, cargo que exerce desde Maio de
2009.

Doutoramento em Ciéncias da Educacdo na Universidade de Paris V — René Descartes — Sorbonne; Licenciatura em
Psicologia na Universidade de Paris VIII.

A sua carreira profissional, como técnica e como professora do ensino superior politécnico na Escola Superior de
Educacdo de Setubal foi, em grande parte, consagrada ao estudo, lancamento e acompanhamento de inovagoes educativas,
a formacgdo de professores e a politica educativa, designadamente a problemdticas relacionadas com a melhoria das
aprendizagens, a luta contra a exclusdo educativa, a educag¢do para a cidadania.

Tem trabalhado em projectos de investigacdo-acc¢do, designadamente em Territorios Educativos de Intervenc¢do
Prioritdria.

Dedicou grande parte da sua actividade a intervencgdo civica e politica, nomeadamente no dominio da educagdo, ensino
superior e direitos das mulheres.

Foi Deputada no Parlamento portugués e assessora do Presidente da Republica para a educagao .

Foi membro do Conselho do Bureau Internacional d’ Education — BIE, instituto da UNESCO para a drea do curriculo.

Foi Presidente da Unido Internacional dos Professores Socialistas (UIPS), associada ¢ Internacional Socialista (eleita
em 1990 e reeleita em 1992, na Conferéncia do Rio de Janeiro).

Colaborou em projectos sobre desenvolvimento educativo fora de Portugal, designadamente no Instituto Pedagdgico
de Cabo Verde (formacdo de professores); com o Centro Internacional do Movimento Operdrio Sueco e com a UNESCO,
no Semindrio sobre a “Formacdo de Professores para o Ensino de Novos Conteldos”, realizado na Universidade de Brasilic;

Participou no Semindrio sobre “A Educagdo Popular na Suécia e no Terceiro Mundo”, orientado por Paulo Freire.

Autora de diversas publicagdes e artigos cientificos sobre formacdo de professores, politica educativa e inovagoes
visando, designadamente, a melhoria das aprendizagens e resultados escolares.
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ANTONIO CAMARA

Antonio Cédmara é Chief Executive Officer da YDreams e Professor Catedrdtico da Universidade Nova de Lisboa. Licenciou-
se em Engenharia Civil pelo IST (1977) e obteve o MSc (1979) e PhD (1982) em Engenharia de Sistemas Ambientais por
Virginia Tech. Em 1983, Antdnio Camara foi Post-Doctoral Associate no Massachusetts Institute of Technology (MIT) e
Professor Visitante em Cornell University (1988-89) e no MIT (1998-99).

Desenvolveu trabalho pioneiro de investigacdo em informacdo geogrdfica. Publicou 150 artigos referendados
internacionalmente e os livros “Spatial Multimedia and Virtual Reality” pela Taylor € Francis (1999) e “Environmental
Systems” pela Oxford University Press (2002). Publicou em 2009 “Voando com os Pés na Terra” (Bertrand) e o “Futuro
Inventa-se” (Objectiva).

Em Junho de 2000, fundou a YDreams. A empresa desenvolveu 600 projectos de interactividade em 25 paises e distribuiu
jogos méveis em mais de cinquenta paises. Entre os seus clientes incluem-se a Adidas, Nike, Coca-Cola, Unilever, Banco
Santander, Vodafone, China Mobile e NOKIA.

Anténio Cédmara recebeu vdrios prémios nacionais e internacionais de que se destaca o Prémio Pessoa em 2006.

ANTONIO SAMPAIO DA NOVOA
Reitor da Universidade de Lisboa.

— Doutor em Ciéncias da Educacdo (Universidade de Geneve) e Doutor em Histéria (Universidade de Paris IV — Sorbonne).

— Consultor do Presidente da Republica para a Educacdo (1996-1998), foi Presidente da Associacdo Internacional de
Histéria da Educacdo (2000-2003).

— Professor da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educac@o da Universidade de Lisboa e leccionou também em
importantes universidades estrangeiras (Geneve, Paris V, Wisconsin, Oxford, Columbia-New York, SGo Paulo, etc.).

— E autor de mais de 150 titulos (livros e artigos), publicados em doze paises, nas temdticas da Histéria da Educacdo,
da Educagdo Comparada e da Formacgdo de Professores.

CARLINDA LEITE

Professora Catedrdtica na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto onde é Presidente
do Conselho Directivo e coordena o grupo de Ciéncias da Educacao.

— Formadora de professores desde 1978, tendo desempenhado vdrios cargos neste dominio.

— Vice-Presidente do CCPFC (Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formacdo Continua).

— Coordenadora e/ou membro de vdrios projectos de investigacdo e de intervencdo educativas que focalizam questoes
da educacgdo escolar, do curriculo e da formacdo de professores.

— Membro do jdri do prémio da UPorto para o b-learning.

— Autora de diversos artigos e de alguns livros sobre temas vdrios de educacdo.

— Investigadora do CIIE (Centro de Investigacdo e Intervencdo Educativas), sedeado na FPCE da UPorto.

— Membro do Conselho Cientifico de vérias revistas de educac@o.

— Consultora ou colaboradora de vdrios projectos e medidas educacionais (TEIP, avaliag@o externa de escolas, contratos
de autonomia, entre outros).
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CARMEN MAESTRO MARTIN
Presidente do Conselho Escolar do Estado desde Setembro de 2006

De 2004 a 2006 exerceu as seguintes funcdes:

— Directora do Instituto de Avaliac@o e Qualidade do Sistema Educativo

— Representante de Espanha no Comité de Educacdo da OCDE, responsdvel espanhola pelo Programa de Avaliacdo
Internacional dos Estudantes (Programme for International Student Assessment, PISA)

— Coordenadora Nacional de Indicadores da Educacdo da OCDE

— Directora da Revista de Educacdo

Cargos desempenhados no Ministério da Educacdo (Espanha)

— Directora-geral dos Centros Escolares do Ministério da Educacdo e Ciéncia, de Setembro de 1988 a Maio de 1996
— Subdirectora-geral de Gestdo Académica do Ministério da Educagdo e Ciéncia, de Outubro de 1987 a Agosto de 1988
— Subdirectora do Ensino Secunddrio da Direcc@o Provincial da Educacdo de Madrid, de Abril de 1985 a Qutubro de 1987
— Conselheira Titular do Conselho Escolar do Estado, de Novembro de 1988 a Maio de 1996

— Conselheira Titular do Conselho Superior de Estatistica, de 20 de Setembro de 1994 a Maio de 1996

CLAUDE THELOT

Antigo aluno da Ecole Polytechnique e da ENSAE — Ecole Nationale de la Statistique et des Etudes Economiques, é
conselheiro principal honordrio do Tribunal de Contas francés desde Outubro de 2007.

Presidiu & Commission du débat national sur I'avenir de I'Ecole (de Setembro de 2003 a Dezembro de 2004), que teve
como missdo organizar um grande debate nacional sobre a Escola e definir as linhas gerais de uma politica educativa
desejdvel para os préximos 15/20 anos, cujo relatério (Pour la réussite de tous les éléves, 2004) esteve na base da Loi
d’orientation et de programme sur I'Ecole, de 23 de Abril de 2005.

Claude Thélot foi conselheiro principal no Tribunal de Contas francés (de Julho de 1998 a Outubro de 2007).

Antes, tinha sido inspector-geral do INSEE — Institut National de Statistiques et Etudes Economiques (de Marco de 1992
aJulho de 1998) e, durante sete anos director da avaliagdo e da prospectiva no Ministério da Educacado francés (de Setembro
de 1990 a Dezembro de 1997).

Durante vinte anos exerceu diversas fungdes no INSEE, designadamente: responsdvel pelos estudos e pela andlise da conjuntura
na Direcctio Regional de Nantes (1973-1979): chefe de redaccdio de Economie et statistique (1980-1982); chefe da diviséo “Emprego”
na Direccdo-Geral, ou seja, responsdvel pelas estatisticas e pelas andlises do Institut sur I'emploi et le chémage (1983-1987).

Claude Thélot presidiu ainda, de 2000 a 2002, ao Conseil pour la transparence des statistiques de I’Assurance Maladie,
tutelado pelo Ministro dos Assuntos Sociais francés: presidiu, em 2001 e 2002, ao Haut Conseil de I'évaluation de I'Ecole,
tutelado pelo Ministro da Educacdo francés e, por fim, de 1999 a 2002, foi vice-presidente do Haut Conseil de la Population
et de la Famille [Alto Conselho da Populacdo e da Familial, presidido pelo Presidente da Republica.

De 1993 a 2002, foi professor associado de Economia da Educacdo na universidade Paris V-René Descartes.

Os seus interesses intelectuais estdo relacionados com a descricdo, a andlise e a politica educativa, econdmica e social.

Claude Thélot é autor e coordenador de diversas obras, das quais se destacam:

- L’évaluation du systeme éducatif. Codts, fonctionnement, résultat. Nathan, colecc@o Fac, 1994.

- Réussir I'Ecole. Pour une politique éducative (em colaborac@io com Philippe Joutard), Editions du Seuil, 1999.

- Que vaut I'enseignement en France? (em colaboracdo com Jean-Claude Emin e Christian Forestier), Stock, 2007.

- Evaluer pour former. Outils, dispositifs et acteurs (coordenac@o em conjunto com G. Baillat, J.-M. De Ketele e L. Paquay),
De Boeck, 2008.
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Claude Thélot escreveu ainda mais de 120 artigos e cerca de 25 estudos de investigacdo, andlise e sintese nas seguintes
dreas: probabilidade, estatistica, economia (sobretudo sobre o emprego e o desemprego), sociologia (essencialmente sobre
a mobilidade social), histéria econémica e social, educagdo e formacgdo (andlise, avaliagdo e politica).

Recebeu as seguintes condecoragodes: Cavaleiro da Legido de Honra, de Franca. Oficial da Ordem Nacional do Mérito,
de Franca, e o Prémio do Estatistico de Expressdo Francesa (1985), atribuido pela Société Statistique de France.

JOAQ SEBASTIAQ

Docente do 1.° Ciclo do Ensino Bdsico entre 1980 e 1987. Socidlogo desde 1988.

Professor de Sociologia da Educag@o na Escola Superior de Educacdo de Santarém, desde 1989.

Professor Convidado no Programa de Mestrado em Educacdo e Sociedade do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho
e da Empresa.

Investigador do Centro de Investigagdo e Estudos de Sociologia - ISCTE, desde 1988.

Perito convidado pelo Comité de Educacdo do Conselho da Europa e pela Comissdo Europeia em diversos grupos de
trabalho e comissdes cientificas sobre Violéncia nas Escolas, entre 1997 e 2002.

Membro do conselho editorial de diversas revistas cientificas.

Coordenador do Observatdério da Seguranca Escolar do Ministério da Educacgdo, desde Dezembro de 2005.

Tem desenvolvido variadas pesquisas em torno da democratizagdo do ensino, violéncia na escola, marginalidade infantil
e juvenil.

Publicou diversos livros, capitulos de livros e artigos tanto nacionais como estrangeiros, isoladamente ou em co-autoria
com equipas de investigacgdo.

JOAQUIM AZEVEDO

Identificagdo
Naturalidade: 1955 - Santa Maria da Feira

Habilitacbes
— 1980 - Licenciado em Histéria pela Universidade do Porto.
—1999 - Doutorado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade de Lisboa.

Experiéncia profissional

—1977-1983 - Professor dos ensinos preparatoério e secunddrio e membro de vdrios Conselhos Directivos.

—1986-1988 - Membro da Comiss@o de Reforma do Sistema Educativo.

—1987-1988 - Técnico de Educacdo da Comissdo de Coordenacdo da Regido Norte. Coordenador Nacional da avaliag@o
da experiéncia pedagdégica do ensino técnico-profissional.

—1988-1992 - Director-geral do GETAP - Ministério da Educacdo - Gabinete de Educacdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional.

— Representante do Governo Portugués em vdrios semindrios e conferéncias da UNESCO, OCDE, UE.

—1992-1993 - Secretdrio de Estado dos ensinos bdsico e secunddrio do Xl Governo Constitucional.

—1992-1996 - Membro do Comité Director do CERI - Centro de Estudos e Investigacdo sobre Inovagao em Educacdo, da OCDE.

—1996-2006 — Administrador da Fundacdo Manuel Ledo.

—1995-2005 — Administrador da Associacdo Empresarial de Portugal.

— Actualmente é:

Professor Catedrdtico da Universidade Catélica Portuguesa
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Presidente do Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa

Director da Faculdade de Educacdo e Psicologia e Director da Escola das Artes da Universidade Catdlica Portuguesa

Presidente da Fundacdo Manuel Ledo

Membro do Conselho Nacional de Educagdo (cooptado)

Membro do Conselho Econdmico e Social (Personalidade de Prestigio)

Membro da Rede de Peritos em Educacdo Técnico-Profissional da OEl — Organizacdo Estados Ibero-Americanos
— Autor de vdrios livros, artigos em revistas e jornais.

MARIA EMILIA BREDERODE SANTOS

Membro do Conselho Nacional de Educacdo, Coordenadora da 4¢ Comissdo (Curriculo) e Directora da Revista Noesis.

— Foi Presidente do Instituto de Inovacdo Educacional do Ministério da Educacdo, de 1997 a 2002.

— Representante do Ministério da Educacdo na Comiss@o Nacional para a Educagdo em matéria de Direitos Humanos
(Comiss@o Nacional para a Celebracdo do 50.° Aniversdrio da Declarac@o Universal dos Direitos do Homem e da Década
das Nagoes Unidas para a Educagdo dos Direitos Humanos), de 1998 a 2004.

— Directora pedagogica do programa televisivo e da revista Rua Sésamo (na RTP de 1987 a 1997). Autora do livro
Aprender com a TV, 1991 (vers@o ingl. “Learning with TV”, N.Y.,, CTW, 1992).

— Presidente da Associacdo Portuguesa de Intervencdo Artistica e de Educacdo pela Arte, de 2006 a 2008. Presidente
da Comissdo de Avaliacdo da Escola Superior de Educacdo pela Arte, 1981-1982. Presidente do Grupo Interministerial para
o Ensino Artistico, 1996. Autora do livro Avaliagdo da Escola Superior de Educacdo pela Arte, IIlE/ME, 1994.

— Autora do livro Os Aprendizes de Pigmaledo, Lisboa, IED, 1985 e 1991 — sobre formacgdo de professores.

— Colaborou na criacdo do blog Inquietacdes Pedagdgicas e na coordenacdo da pdgina semanal com 0 mesmo nome
no jornal A Capital e Jornal de Letras. Co-dirigiu durante dez anos uma pdgina de educagdo no Didrio de Noticias.

— Mestre em Andlise Social da Educacdo pela Boston University, EUA. Licenciada em Ciéncias da Educacdo pelo Institut
de Psychologie et des Sciences de I'Education da Universidade de Genebra, onde também leccionou.

— Condecorada com a Ordem da Instrugdo Publica - grau de Grande Oficial, 2004.

— Prémio da Boston University's General Alumni Association 1994. Prémio Rui Grdcio da Sociedade Portuguesa de
Ciéncias da Educacdo, 1992.

SERGIO NIZA

Professor do Instituto Superior de Psicologia Aplicada — ISPA.

Director do Centro de Formacdo Cooperada do Movimento da Escola Moderna e da Revista Escola Moderna.

Integrou: o Centro de Investigacdo Pedagdgica da Fundagdo Calouste Gulbenkian; o Centro de Observagdo e Orientagdo
Médico-Pedagdgica; o Instituto de Inovagdo Educacional; o Instituto Nacional de Acreditacdo de Formagdo de Professores
(INAFOP); o Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacao Continua de Professores.
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Que faut-il apprendre?

Claude Thélot,

Lisbonne, le 7 juin 2010
7

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




Introduction

e Société actuelle: on se forme en permanence

Le but du systeme éducatif:

— Une personne doit étre autonome et responsable
— Faire réussir tous les éleves

e Apprendre # enseigner :
— transmettre ne suffit pas : il faut faire reussir

Pour faire réeussir :
— Acquis communs,
— Acquis spécifiques a chacun

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10
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e 1) La question du socle commun
e 2) La personnalisation des savoirs

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




1) La question du socle commun

Qu'est-ce gu’'un socle commun?

= ensemble d'acquis juges indispensables pour
réussir sa vie dans une societe

= « Ce gu’'on ne doit pas ignorer »

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




1) La question du socle commun :
Principes et contenu
e Trois principes :
— Acte politique

— Des parties communes
- Un engagement de la nation envers sa jeunesse

e Le contenu:

Définition en terme de connaissances-capacités-aptitudes

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




1) La question du socle commun :
Principes et contenu

 Exemple de contenu : les 7 compétences du socle
francais :
- Maitriser la langue francaise
- Pratique d'une langue vivante étrangere

- Principaux eléments de mathématiques, et la culture
scientifigue et technologique

— Maitrise des techniques usuelles de l'information
— La culture humaniste

- Les compétences sociales et civiques

— L’autonomie et l'initiative

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




1) La question du socle commun :
Principes et contenu

« Commentaires et critiques:

- La question de « l'anglais de communication internationale »
- La question des sciences

- Un contenu trop large

- L’absence de certaines compéetences prevues ailleurs

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




1) La question du socle commun :
Quelles conditions de reussite?

e Elaborer les outils nécessaires a sa maitrise
(déclinaisons du socle...)

 Modifier les enseignants de la scolarité obligatoire
(formation, ...)

e Etablissements scolaires: renforcer l'autonomie,
différencier les moyens

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




2) La personnalisation des acquis

 Importance de la personnalisation des acquis,
notamment apres la scolarite obligatoire

e Accroissement de I'importance des connaissances au
sein des competences. Pas les mémes d'un éleve a

l'autre

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




2) La personnalisation des acquis

Principes
Volonteé d'accroitre I'importance de la « demande
éducative » sur « I'offre éducative »

Quelle « demande éducative »?
faire s'exprimer les choix, des I'école obligatoire

Il faut organiser, au college :

— Une éducation de choix

- Des options de découverte et d'approfondissement
e Au lycée :

- Enseignements modulaires, ou voies « colorees »

— Passerelles (possibilité de changer de voie)

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10



2) La personnalisation des acquis:
Exemples et réflexions pour le lycée

e Voie littéraire: importance d'y enseigner ce qu'on
n‘enseigne pas ailleurs (droit, art, en plus des
langues vivantes...)

e Voie scientifique: Accroitre la part de
I'expérimentation
e Importance d'une filiere santé-action sociale

e Importance d'un examen « type baccalauréat »
extérieur au lycée. Quelles modalités?

Point capital de I'entrée dans le supérieur
=1

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10



Conclusion

e Ce n'est pas gu'une question de contenu et de
définition
e Faire réussir tous les éleves, et non plus

seulement le dire: risque sociétal de laisser 15
ou 20% de jeunes tres peu formes

e Importance des enseignants, et aussi de la
ténacité de l'action politique

Claude Thélot, Lisbonne, 7-6-10




A educacao de uma nova
geracao de
empreendedores

Antonio Camara

FCT, UNL e YDreams

Junho. 2010



O Mundo de hoje

Actividades economicas inferidas pelas emissoes de luz

http://www.creativeclass.org/acrobat/TheWorldIsSpiky.pdf




O Mundo de hoje

Inovacao medida pelo numero de patentes

http://www.creativeclass.org/acrobat/TheWorldIsSpiky.pdf




Formacao de exploradores

O desafio é criar uma nova geracao de “exploradores”
para a vida civica, ciéncia e economia. O sucesso dos
paises depende da sua existéncia*.

*Esta tese é a proposta por Lester Thurow em “Fortune Favors the
Bold”, 2003



Formacao de exploradores

Os “exploradores”caracterizam-se por:

Paixao
Energia
Capacidade de lidar com o “stress” e a ambiguidade
Auto-confianca

Capacidade de trabalhar em grupo
Capacidade para liderar grupos
Capacidade de concretizacao

Guy Kawasaki, The Macinstosh Way, 1990



Formacao de exploradores

Estudantes Portugueses de hoje

“Web based”

“SMSers”

“Video gamers”

“InterRailers”

InAn/iidiinlictae nartancrantnce a trihne Maice intarnarinnalizadne An

Iniuivivualiolao 'JCI LCTIILTCIlIILlCo A LIIVJUO Iviiio I11itciiiauiviiadliicauuvo Uuv
gue os estudantes do passado

Esta formacéao informal n&o tem sido acompanhada, em geral, pela
escola em Portugal




Qualidade

If you want to build a factory, or fix a motorcycle, or set
a nation right without getting stuck, then classical,
structured dualistic subject-object knowledge, although
necessary, isn’t enough. You have to have some
feeling for the quality of the work. You have to have a
sense of what's good. That is what carries you forward

R. Pirsig
Zen and the Art of Motorcycle Maintenance
1984

O mesmo tema € analisado por Richard Sennett em
“The Craftsman” de 2008



Comunicacéao

Estudantes Portugueses de hoje

Ensino da lingua nativa €, em geral, problematico

Comparar programas de ensino secundario de Portugal
(http://www.deb.min-edu.pt/curriculo/Programas/programas.asp)
e Brookline, MA
(http://bec.brookline.mec.edu/learnexp/intro.htm)

Consequéncias:
Baixa produtividade
Visao global rareia
Cultura humanista deficiente



Comunicacéao

“We sell computers direct. By building only to order,
outsourcing most manufacturing and selling over the
Web, we have the lowest cost and highest return on
Invested capital in the industry”

Michael Dell



Modelos de pensamento

(fonte: Luke W)

Deductive

« Reasoning from general principles to particular
examples

o If 544=9 AND 6+3=9 THEN 5+4=6+3
Inductive

* Observing patterns and using those to make
generalizations

e See tire tracks in snhow; a car was here

Abductive

» Reasoning based on what might be
e Blueprint for a future state

* Critical to creative process




Incerteza

Ensino demasiado convergente nao forma os estudantes
para a ambiguidade e incerteza

Utilizar “back of the envelope calculations” para decisoes
rapidas em situacOes de incerteza

http://netlib.bell-labs.com/cm/cs/pearls/bote.html e
http://www.yorku.ca/bquine/ENG1000/lectures/ENG1000 6 2 BOTE B

Q_rev2.pdf

Quantas lampadas existem em Portugal?



Saber fazer

O ensino deve

Privilegiar os fundamentos cientificos

Estimular os estudantes a criar, ensinando primeiro a saber fazer*
e incentivando depois a sua participacao em programas de
investigacao.

*\Veja-se a excelente cadeira de Neil Gershenfeld no MIT intitulada “How to Make
Almost Anything” em http://fab.media.mit.edu/classes/863.04/




IN- Invisible Network

Superficies interactivas
SLICE- o computador hibrido

YDreams
UNL (Cense e Requimte)

SONAE Industria (madeira)

NAavtianiva Armavies (anviians)
Lourugcira ALuriin (vuiruga)

Portucel (papel)

BA Vidro (vidro)
Logoplaste (plastico)
Filobranca (texteis)
Grupo CUF

M3 Design (Austin, TX)
Xennia (Cambridge, UK)

Conhecimento distintivo




Empreendedorismo

Contribuicao para o desenvolvimento de “spin-offs”

A industria em Portugal ndo tem, em geral, liquidez e
interlocutores para poder absorver contribuicoes da
investigagao universitaria.

A industria internacional prefere, normalmente, ligagoes
com grupos universitarios de outros paises.

O numero de empresas tecnoldgicas portuguesas com
capacidade para competir internacionalmente e
preocupante.

Os docentes e estudantes universitarios tém que se
transformar em empreendedores e criar novas
empresas.
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DESAFIOS COLOCADOS
A ESCOLA PORTUGUESA

Carlinda Leite

FPCEUP

Conferéncia:

“Que curriculo para o séc. XXI?”
AR/CNE- 7-06-2010



*desafios que considerel importantes no momento da reforma
gue se seguiu a publicacao da primeira LBSE

*conclusbes do Debate Nacional sobre Educacao realizado em
2006

*desafios que foram enunciados em 2007 na Conferéncia
Internacional dedicada a “Escola face a novos desafios”

*desafios que considero que se colocam actualmente as
InstituicOes escolares




*escola como “espaco de cultura e de permuta de subculturas”,
de “formacao global da pessoa humana” e como “eixo de
construcao da cidade educativa”

*cabe a escola assumir as funcdes educativas da sociedade
juntamente com as outras instituicoes da comunidade

*orientacao da escola no sentido da inclusao




*caminhar para uma interculturalidade

*ensinar e aprender para uma sociedade cognitiva

*preparar para formacbes que a escolaridade se devem
seguir

*desenvolver a autonomia escolar




*Conclusdoes do Debate Nacional sobre Educ

melhorar a educacao nos proximos anos?” (200
- conceber especial atencéo a educacao de criancas;

- prevenir o abandono escolar precoce;

- melhorar os niveis de aprendizagem dos alunos e as suas
competéncias;

- fomentar a escolarizacao universal de nivel secundario e melhorar a
procura do ensino superior;

- fazer da educacao de cada um e de todos o cerne do desenvolvimento
social;

- fomentar a autonomia e a responsabilizacao no plano local;

- apoiar a divulgacao de boas praticas;

- focar a misséo da escola na educacao, ensino e aprendizagem;

- adoptar o paradigma da aprendizagem ao longo da vida;

- melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem e da investigacao
cientifica e tecnologica.

b’



*Desafios enunciados na Conferéncia “As escolas face a
novos desafios” (2007):

centrados,  essencialmente, em  questoes
organizacionais, na intencdo de melhorar a qualidade da
educacdo escolar e das aprendizagens que na escola devem

OCOfrTrer.




*0 que compete, de facto, aos professores?

eque possibilidades existem da escola ser um espaco onde outros
profissionais se possam vir a envolver na responsabilidade de formar e
educar?

sromper com a logica tradicional da organizacdo da formacao escolar,
sem correr o risco de diminuir a qualidade das aprendizagens

scOnseguir que a regulacdo do sistema e das escolas nao seja
homogeneizante e ndo contribua para gque se configurem procedimentos
burocraticos

sconceber que *“a autonomia nao € um fim em si, mas um meio a
disposicao da escola para possibilitar o seu desenvolvimento e
capacitacao, de modo a melhor oferecer um servico publico de educacao



scriar condicOes adequadas para que criancas, jovens e adultos
com deficiéncias vivam reais situacoes der inclusao

eassumir o compromisso de se conceber a Lingua Gestual
Portuguesa como uma lingua primeira de muitas criancas, jovens e
adultos

emelhorar a imagem publica da escola publica

edar maior visibilidade as boas praticas

scriar condicOes que instituam nas escolas oportunidades de
profissionalizacao e de desenvolvimento profissional

sacautelar efeitos perversos da avaliacédo do desempenho/envolver
0s professores

eapoiar as escolas em processos de auto-avaliacao



fazer das aprendizagens o centro da accao educacional
emelhorar a qualidade da aprendizagem

eprocurar uma organizacado de aula que altere a que ainda
prevalece e que foi pensada quando a escola se dirigia a todos
como se apenas de um se tratasse

sapostar em culturas de colaboracao

sconstruir passos sustentados, e de forte comprometimento que
antecedam desafios para inovacoes

scapacitar professores, funcionarios e outros profissionais para
um trabalho em rede e em parceria



Ideias para uma sintese

tan _dg ue as escolas e os nrofessores tém de ter hm um

l‘v‘. - - L ~r S T HE N B Ivv LR B =

papel pro -activo que permita pilotar processos de
desenvolvimento, em vez de um mero ajuste as mudancas da
sociedade ...

—

Instituir uma politica de acompanhamento e regulacéo das
medidas educacionais e curriculares que, respeitando e
fomentando a autonomia das escolas, contribua para a

adequacao, sustentabilidade e inovacao de politicas e praticas
delas decorrentes e para a capacitacao de professores e outros
profissionais da educacéo que lhes déem sentido.







Gasto publico em educacao em percentagem do PIB
Investir mais e com mais eficiéncia
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Consejo Escolar del Estado

As propostas do CEE

Acordo de estabilidade e consenso
Educacao de infancia, base do futuro
Educacao primaria, onde se forja o éxito
Diminuir o abandono precoce
Impulsionar a Formacao profissional
Valorizar e apoiar os professores

Investir eficazmente




Consejo Escolar del Estado

Objectivo: o0 €

Compromisso alul

Deteccao antecipada das dificultades de
aprendizagem.

Reforcos antecipados (repeticoes nao)

Exito a 100%: Programa de Cualificacion
Profesional Inicial (PCPI), diversificacao....

Certificacao de competéncias - qualificacoes.

ALV



Objectivo: escolas eficazes

Lideranca da Direccao-participativa.

Autonomia para se conseguir o éxito.

Consejo Escolar del Estado

Professores formados e comprometidos
(carreira docente)

Avaliacoes internas e externas:. prestacao de
contas e, sobretuodo, propostas de melhoria




A escola para melhorar, como os alunos para
aprenderem, necessita de compromissos e de
contar com a confianca e o apoio da sociedade

Consejo Escolar del Estado

Obrigada
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