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1. A questio da educacio em meio urbano pode ser abordada de dois
pontos de vista. O primeiro implica considerarmos o que queremos,
todos nods, que a nossa escola e a nossa cidade sejam. O segundo impli-
ca pensarmos em accdes conducentes a uma melhor articulacio entre
escola e cidade, acgdes essas que respondam ao mesmo tempo aos crité-
rios da desejabilidade e da exequibilidade.

Creio que precisamos de motivos ou lemas para pensarmos colectiva-
mente as coisas e, por isso, atrevo-me a propor um lema para a reflexido
de hoje: a escola como lugar de relacio. O ponto de partida serd, por-
tanto, que, se a escola se consolidar como lugar de relacdo, contribuira
mais eficazmente para a refundacio da cidade.

Comecemos por algumas precisdes. Dou por adquirido, logo de entra-
da, que a cidade necessita de mudanca, de refazer-se. Depois, que a es-
cola pode contribuir para essa mudanca, mas nio pode determiné-la,
nem muito menos substituir todos os outros eixos e factores de actua-
¢Ao necessarios para que ela se cumpra: nfo ¢ s6 a escola que produz a
cidade, como nio é s6 a escola que produz a sociedade, o que a escola é
depende também, crucialmente, do que sdo, em cada lugar e tempo, a
cidade e a sociedade onde se insere. Falar do papel da instituicio e da
pratica educativa na reordenacio da cidade ¢ escolher, pois, um angulo
de analise e uma arena de accio, e nunca identificar as causas tnicas ou
primeiras da estrutura social.

Prevenirei, de seguida, que o uso do singular se justifica apenas por ra-
z0es de expressdo. As escolas e as cidades sdo realidades heterogéneas.

Finalmente, contarei com a aquiescéncia desta assembleia para estabele-
cer que a escola que mais conta para o refazer da cidade ¢ a escola basi-
ca e secundaria, incluindo na basica o pré-escolar. Este ponto parece-me
decisivo: até ha pouco tempo, a opiniio publica portuguesa era hege-
monizada pela visio que reduz a relevancia social da educacio ao ensi-
no superior, € isso notavase com particular intensidade no debate das
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relacdes entre escolas e cidades. Sistematicamente, remetia-se para as
universidades e os politécnicos, e para o ensino e a investigagio desen-
volvidos neles, as contribuicdes capitais esperadas em termos de qualifi-
cacio dos recursos humanos e do tecido produtivo; e, quando se queria
assinalar a presenca social imediata dos estudantes, pensava-se na dina-
mizacio trazida pelos jovens universitarios as cidades, aos seus mercados
de habitacio, de lazer e de cultura. Ora, nio ¢ preciso negar nenhuma
destas dimensdes para sustentar que, se encaramos a cidade como um
meio social diversificado, habitado por vérios grupos e pautado por
maior ou menor coesdo social, entdo teremos de salientar o lugar e o
papel decisivos da escola bésica na estruturacio desse meio e no favore-
cimento dessa coesio. O refazer da cidade comeca por ganharse ou
perderse pela nossa capacidade ou incapacidade de oferecer a todos
uma instituicio de integrac¢io e formacdo basica comum, caboucando
percursos de desenvolvimento pessoal, qualificacio académica e inser-
¢io profissional decerto diversificados, mas dotados todos de dignidade
e reconhecimento social.

2. Se aceitarmos este ponto de partida, a pergunta pertinente passa a
formular-se assim: como podemos envolvernos simultaneamente no
refazer da cidade com a ajuda da escola e no refazer da escola com a
ajuda da cidade?

O registo do lamento e o da reivindicacio sdo legitimos e necessarios.
Mas ndo penso que sejam suficientes. Esforcemo-nos antes por conside-
rar, na mesma equacio, problemas e potencialidades, seguindo a velha
mas util regra de que onde ha uma dificuldade ha também um desafio.
E esforcemo-nos por articular escolhas e iniciativas, porque escolhas
sem accoes reduzem-se a passes de retorica, e iniciativas sem opcoes es-
tratégicas sio meramente casuisticas, acumulacdes de eventos sem logica
e sequéncia de projecto.
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Aplicando o método ao nosso problema de hoje, eu sugeriria a identifi-
cacio de quatro problemas das nossas cidades actuais e das nossas actu-
ais relacdes entre escolas e cidades.

O primeiro é a segregacio: o fechamento das pessoas e grupos que go-
zam de privilégios sociais nos seus circuitos de bem-estar, e a exclusio
dos outros; a divisio territorial, economica e cultural das classes, das
etnias, das confissdes; a reduciio dos contactos e das comunicagdes en-
tre cidaddos de diferente condiciio; e por ai fora.

O segundo ¢ a inseguranca, nio apenas no sentido policial do termo
(com o aumento da delinquéncia e, em particular, da pequena crimina-
lidade), mas também, e sobretudo, no sentido geral dos novos tempos
de incerteza que vivemos, da globalizacio dos riscos, da diminui¢ao dos
mecanismos e formas sociais de inclusio, da vulgarizacio das experién-
cias de desenraizamento sociocultural. Nao se trata, portanto, quero
insistit, de uma acentuacio mais ou menos dramatica do velho tema do
desvio e dos desviantes: trata-se, mais profundamente, de perceber o
que mudou, nas circunstincias e nos padrdes de relacio entre as pesso-
as e o ambiente, entre as pessoas e as instituicdes, e entre as pessoas, €
tornou subitamente este nosso mundo moderno, tecnologico e civiliza-
do um espaco de incerteza, risco e desafiliagio.

O terceiro problema é a ultracompeticdo: nio a concorréncia de que
falam os economistas e sobre que se funda o mercado, mas, sim, a con-
corréncia sem regras, a emulacdo precoce, o darwinismo social, a indife-
renca pelo "perdedor”, a negacio da igualdade de oportunidades, a re-
cusa ostensiva de qualquer critério de solidariedade e partilha.

E gostaria, enfim, de referir o problema da alienacio, ja que creio in-
dispensavel realca-lo e trazélo para o espaco publico. Bem sei que alie-
nacdo é uma palavra ambigua, propensa a etnocentrismos morais: qual
¢ o padrio em comparacio com o qual se declarardo certas pessoas ou
grupos alienados! Contudo, creio que nos faz falta regressar ao tema
que a palavra evoca, em circunstincias, como sio as nossas, tio marca-
das pelos fendmenos de auto-exclusio e autofechamento, de retraccio e
retirada para mundos "virtuais", de isolamentos afectivos e relacionais,
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de siléncio, de medo de enfrentar problemas, de descrenca — tudo isto
indo de par com a dependéncia, que em certos casos chega a ser absolu-
ta, face aos valores e as mensagens hegemonicas nas industrias culturais
e de lazer, na publicidade, na moda, ou nas subculturas juvenis urba-
nas.

E penso que dispomos de uma pista para afinar analiticamente o con-
ceito de alienacio. Porque os espacos de relacio — as escolas, os grupos
de pares, as familias, os meios de residéncia, os grupos profissionais, os
grupos aproximados por afinidades de estilos de vida, e também as ci-
dades — devem ser quadros e oportunidades de desenvolvimento pesso-
al e grupal, onde se possam formar identidades, onde se possam adqui-
rir e treinar competéncias, € onde se possam fazer escolhas e formar
projectos. Portanto, a questdo ¢ de saber se h4 ou nio sinais e factores
de bloqueamento desses espacos de relacio e, logo, de bloqueamento
dos caminhos e recursos de desenvolvimento pessoal.

3. Agora, se foi aceite a minha sugestio de pensar conjuntamente pro-
blemas e potencialidades, importara fazer outra pergunta: que potencia-
lidades identificamos e pretendemos desenvolver na educacio e, em
particular, na escola basica e secundaria, de modo a dispormos de re-
cursos para encontrar solu¢des comuns para os problemas da nossa ci-
dade de hoje? Visto que ¢ da educacio que, aqui, partimos, sabendo
como ja sabemos que ela é apenas um dos varios planos em que a di-
nimica social se joga, embora seja um plano incontornavel.

Que potencialidades identificamos, dizia. Mas, atencio! As potenciali-
dades ndo estio "l4", prontas a usar. E preciso vontade e determinacio
para procura-las e localiza-las. Descobri-las ¢ o mesmo que construi-as.
Nio construir a partir do nada, nio inventar potencialidades ficticias.
O ponto ¢ que, salvo eventualmente situagdes de privacio absoluta, to-
dos nos dispomos de recursos e capacidades estratégicas, que podemos

46



Educacio e Meios Urbanos: Problemas e Caminhos do Desenvolvimento

mobilizar, num processo que implica tanto ou mais de vontade e de-
terminacio do que de observacio e constatacio.

H4, aqui, uma dimensio de querer sem a qual nio conseguiremos res-
ponder aos desafios. Por isso creio que, para entender e consolidar a
contribuicio da escola para o refazer da cidade, nés podemos e nos de-
vemos — porque é possivel e indispensavel fazé-lo — acreditar na educa-
cdo, acreditar na escola publica, acreditar na territorializagdo e acreditar
na cidadania formada e praticada.

Acreditar na educacio — o "tesouro a descobrir" de que fala o recente
relatorio Delors, para a UNESCO. Na educacio como processo de
aquisicio e desenvolvimento de valores, disposicdes, capacidades e
competéncias, transferiveis e organiziveis numa identidade, numa
"arca" pessoal; um processo que se faz em contextos eles mesmos forma-
tivos, mais ou menos institucionalizados, contextos que nio se reduzem
a organizacio escolar mas tém nela um elemento essencial, e se faz em
didlogo com pares e com mestres, em situacdes de ensino e aprendiza-
gem, mais ou menos estruturadas por programas de estudo, por turmas
ou outros grupos, por comunidades educativas. E daqui, desta concep-
cdo ampla, globalizante e dialogica da educacio que havemos de partir,
se queremos fomentar e monitorizar mudancas no sentido de uma
maior coesdo social.

Acreditar na escola publica, na escola como um lugar publico, uma casa
comum, se posso aqui retomar por minha conta a célebre palavra de
ordem de Gorbatchov para a Europa pds-Guerra Fria. Nio falo, enten-
da-se bem, da oposicio entre escola estatal e escola particular, nio é
uma distin¢do de propriedade juridica, mas uma distincio socioldgica.
Entre, de um lado, a escola publica na medida em que constitui um
lugar institucional de acolhimento de publicos diversificados e diferen-
ciados, que estd concebida e organizada para potenciar o encontro das
diferentes origens, culturas e condicdes, e aceita que esse mesmo encon-
tro é um dos elementos formativos mais decisivos; e, do outro, a escola
privatizada, seja estatal ou particular, a escola reservada, fechada a diver-
sidade dos publicos, colonizada por uma s6 cultura, uma sé elite ou um
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s6 padrio moral, religioso ou cultural. Qualquer que seja a sua natureza
juridica e institucional — e continuando eu a pensar que a existéncia de
um forte sector de escolas detidas pelo Estado ¢ uma condicio necessa-
ria para a regulacio do sistema de modo a que as escolas publicas de
que falo possam impor-se e os publicos em que penso possam ace-
derlhes —, a matriz organizacional indispensavel para que a escola seja
um lugar de relacio ¢ essa matriz de escola-casa comum e comunitdria:
integradora de diferentes publicos, integrada no meio social.

E por aqui ja se vera como se torna também crucial acreditar na territo-
rializacdo. Acreditar no produto positivo da propria tensdo entre, de
uma banda, a escola basica e secundaria referida a uma cultura nacional
e cosmopolita, referida as coordenadas tendencialmente universais da
ciéncia, da cultura civica e das humanidades, e referida aos elementos
dinimicos da matriz nacional — e, da outra banda, cada territério em
que cada escola se insere e a que cada escola pertence. Nio ¢ preciso
nem ¢é desejavel eliminar nenhuma das partes desta relagio complexa,
porque ¢ o seu equilibrio tenso e dindmico que a torna produtiva. Mas
a verdade ¢ que temos acentuado demasiado a vincula¢io nacional e
transnacional do nosso sistema educativo; e carecemos de um exercicio
de reequilibracio por via de maior énfase na vinculagio local. Um local
que nao ¢é definido fisicamente, pela pequenez e pela presenca face a
face, mas é definido pela proximidade relacional, pela dindmica comu-
nicacional, pela interac¢io; um local feito de tradicdo e de futuro, de
raizes e de projectos, um local concebido como um "circulo aberto", se
posso aqui evocar o tio belo titulo da colecciio de poesia da antiga Mo-
raes Editora.

Entretanto, territorializacio nfo quer dizer apenas isto; mas, ainda, o
esforco de aproximacio e integracio (numa cadeia potenciadora, justa-
mente, da formacio de comunidades educativas) das varias escolas, dos
outros agentes e contextos educativos, dos publicos, das associacdes e
das autoridades locais relevantes, em processos de parceria e
co-responsabilizacio. Também ¢é da crenca neste sentido de territoriali-
zacdo — alias, vendo bem, inseparavel do primeiro — que necessitamos.
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Finalmente, de nada valeriam as nossas apostas na educaciio, na escola
publica e no territorio educativo, se nos nio acreditissemos, fundamen-
talmente, nas pessoas e na sua formacio. Os cidadaos sio individuos,
titulares de direitos e deveres, mas sio também, e antes de tudo, pesso-
as. E as pessoas formadas, intervindo em contextos que favorecem a
aplicaciio e o desenvolvimento das competéncias adquiridas pela forma-
¢io, agem melhor: estio em melhores condicdes de respeitar valores, de
fazer escolhas, de se interessarem umas pelas outras, de pensarem criti-
camente sobre o mundo, de conceberem e realizarem projectos comuns.
Em lugares de cidadania, participando activa e esclarecidamente na sua
pélis, na cidade que assim mesmo fazem sua. Nio h& maneira de locali-
zar a escola sem pensar nas pessoas e acreditar no valor das pessoas. A
educacio funda-se sobre esta possibilidade.

4. Eis as bases do nosso querer, do nosso querer ir por aqui, pelo lado
da educacido. Se conseguissemos estabelecé-las, que projectos poderia-
mos alicercar nelas?

Um projecto ¢ um discurso e um programa. E um discurso: a expressao
de principios e intenc¢des, a sua justificacio e a mobilizacio de auditdri-
os em seu redor. E um programa: uma proposta sequencial e coerente
de iniciativas préticas.

O plano do discurso nio pode ser nem sobrevalorizado, nem despreza-
do. E, como compreenderio, em semindrios de reflexdo e debate publi-
€O como este em (ue NOs encontramos, acaba por deter alguma prima-
zia. Estando consciente dos seus limites, e do risco de teoricismo e for-
malismo a que convidam as circunstancias, creio bem, contudo, que
vale a pena insistir em que a acciio, e a accio politica, requer também
argumentacio e sensibilizacio. Que é imperioso procurar influenciar as
representacoes (ue as pessoas se fazem acerca das coisas e desafia-las a
imaginar saidas e a tomar em mios iniciativas. Convida-las a coopera-
¢do, em nome de ideias e objectivos comuns. Um discurso consiste ain-
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da num exercicio de persuasio em nome de bandeiras ou lemas mobili-
zadores.

Dai esta minha sugestdo: a escola como lugar de relacio. Que significa-
ria propor aos cidaddos, e em particular aos cidaddos das dreas urbanas,
pensar a escola como um lugar de relacio? Destacar, evidentemente, a
natureza relacional do processo educativo e a sua ancoragem num meio
social em que intervém a escola, como lugar enraizado num lugar —
como instituicio aberta ao seu ambiente. Mas como poderia ser este
sentido desenvolvido?

A resposta que posso, provisoriamente, oferecer sugere apenas que, se é
verdade o que com tanta regularidade dizemos — que a escola ¢ um lu-
gar de aprendizagens multiplas, onde todos aprendemos, adquirindo
competéncias e valores e construindo identidades pessoais e grupais —
entio, esta aprendizagem depende da comunicacio e da reciprocidade.
Depende de sermos confrontados com saberes, expressdes e historias
plurais, com interlocutores diferentes de n6s mesmos, e nesse confron-
to descobrir a possibilidade de um encontro, isto é, sermos aos mesmos
tempo capazes de, fundando-a sobre a diversidade das referéncias ¢ a
reciprocidade dos contributos, recriar uma unidade, um espaco de coe-
xisténcia, mesticagem e relacio.

Constatar e respeitar as diferencas ja ¢ uma boa atitude; mas reduzir-
mo-nos a ela implicaria aceitar, no limite, a paz podre de contréarios que
se toleram mas nfio comunicam. A comunicacio entre as diferencas
hé-de construir-se por relagio a horizontes comuns, os quais, para nio
serem imposicoes hegemdnicas de uma parte, terdo de resultar da con-
vergéncia dindmica dos varios olhares, saberes e competéncias, das cul-
turas e dos grupos diferentes que se cruzam, que se encontram. Se nio
queremos cair num discurso bem intencionado, mas que nio deixa de
autorizar subtilmente a segregacdo, ¢ preciso tornar explicito que bus-
camos uma nova unidade, nio a unidade do que é conforme, nio a
unidade do que ¢ idéntico, mas a unidade feita da convergéncia futu-
rante das diversidades.
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Tudo isto parecera retérico, e sem davida que o ¢, no sentido positivo
da palavra, mas constitui também, ao que creio, a base filosofica sobre a
qual poderemos realizar escolhas muito substantivas: como sio, s6 para
dar trés exemplos, aquelas que incidem sobre a arca de competéncias e
atitudes que definiremos como o minimo denominador comum a to-
dos quantos frequentam a escolaridade bésica obrigatoria, sobre a pon-
deracio dos saberes intelectuais e dos saberes praticos nesta mesma es-
colaridade, ou sobre os enquadramentos normativos dos programas das
disciplinas humanisticas, como a Lingua e Literatura Maternas, a Histo-
ria, a Filosofia ou a Geografia.

Mas, atencio! Quando proponho enfatizar a natureza da escola como
um lugar de relacio, nio estou a referir-me apenas ao plano das apren-
dizagens — ou, mais rigorosamente, nfo estou a referir-me as aprendiza-
gens que tém a ver com a aquisicio de competéncias sobretudo cogniti-
vas, e ao papel decisivo do encontro de saberes, e das culturas em que
fazem sentido, para a formacio dessas competéncias. As coisas nio po-
dem ser alids, como ¢ notdrio, separadas assim tao cruamente, porque o
conhecimento tem também a ver com a emocio e o sentimento. Mas,
sendo, como parece, irremediavel proceder a distingdes as vezes simpli-
ficadoras, para nos entendermos uns aos outros, direi agora que a esco-
la constitui um lugar de relacio ainda no plano, tio ou mais importante
do que o anterior, da dindmica de interacciio entre os seus "habitantes"
— e, em particular, as criancas e os jovens.

Ha toda uma, em Portugal fortissima, hegemonizacio do espaco da es-
cola pelo curriculo formal e deste pelos saberes ditos académicos, que
reduz excessivamente o espaco relacional da escola — fragiliza a escola
naquilo que ela também deveria ser, crucialmente, um espaco ¢ um
tempo de aventura, descoberta, convivéncia e relacio horizontal entre
pares, espaco e tempo de jogo, expressividade, construcdo activa de gru-
pos e relacoes, de clubes e associacdes, pela participacio multiforme
num espaco — publico, pois entdo! — de colaboracio e emulacio co-
mum.
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Longe de mim vir propor a esta assembleia o fim do curriculo! Nio,
penso que o curriculo é um factor de estruturacio da vida na escola.
Mas ¢ preciso delimita-lo, para que a vida da escola nio se esgote nele.
E preciso desocultar o curriculo oculto, isto ¢, clarificar o enquadra-
mento normativo da vida na escola e sujeitd-lo a escrutinio publico. E ¢
preciso apostar na pluralizacio das actividades desenvolvidas na e pela
escola, e na diversificacdo das competéncias reconhecidas e treinadas na
escola, integrando nelas, como elementos de corpo inteiro, o convivio,
0 jogo, o desporto, a associacio, a aventura, o intercAmbio, a criacio, a
autonomia, a informalidade. Porque as potencialidades da escola como
espaco relacional — e inclusivo, e integrador, e potenciador da matura-
cio de jovens em clima de liberdade responsével, de liberdade negativa
e positiva, como diriam os antigos fildsofos politicos, isto €, a liberdade
que desenha um terreno de decisdo pessoal combinada com a liberdade
como implicacio civica num todo de que se faz parte e por que se é
co-responsavel — essas potencialidades dependem também da sua capa-
cidade para acolher este lado, as vezes dito, erradamente, nio escolar da
aprendizagem adolescente.

5. Estou a propor um discurso, nio estou a delinear um programa. Mas
o meu discurso pode e deve incorporar elementos de construgio do
programa. Nio fugirei a essa delicada questio, embora me deva ficar
por um registo geral, do tipo: que portadores de iniciativa poderiamos
nos antecipar?

A escola, as escolas, certamente. A multiplicacio dos parceiros e a apli-
cacdio as parcerias educativas da légica da geometria variavel nunca de-
veria fazer-nos esquecer-nos a centralidade da escola. No singular e no
plural.

No singular, porque o que busco no lema do lugar de relagio é uma
unidade. Nos dois planos que grosseiramente distingui, no plano da
relaciio reciproca entre contextos socioculturais diferenciados e no pla-
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no da relacio interactiva entre "habitantes" da instituicio educativa, é
da construcio de uma unidade que se trata, porque ¢ ela que falta. Nos
j& tivemos e temos programas de actividades nio curriculares, alguns
com resultados bem interessantes, como foi, por exemplo, o caso da
escola dita cultural e depois pluridimensional. Mas a deriva em que es-
tamos sempre a cair ¢ dividir, é decompor, é juntar as componentes
menos formais num lado, no lado do extracurricular, e circunscrevé-las
ai. Ora, o desafio ¢, justamente, superar a concep¢ao das duas escolas,
uma util, a das disciplinas, e a outra inutil, a da Area-Escola, ou ao con-
trario, uma boa, a dos clubes, outra m4a, a do curriculo, ¢ articular as
multiplas dimensdes que fazem uma escola, no sentido amplo da pala-
Vra, nisso mesmo: uma escola.

No plural, depois, porque cada escola, cada uma destas escolas de parte
inteira, é ou seria, entio, um caso, uma singularidade, uma identidade.
Disporiamos, assim, de escolas com autonomia, diversas entre si, res-
ponsabilizadas perante os seus, premiadas as que houverem de o ser,
ajudadas as que necessitarem, encaradas e respeitadas todas pelo centro
do sistema educativo — e constituindo ligacées, formando redes.

Ao mesmo tempo, o refazer da escola no refazer da cidade implicaria o
interesse das pessoas, como pais e como vizinhos, gente consciente de
que uma escola, como edificio, como equipamento e como lugar de
praticas, ¢ um seu bem comum. O interesse talvez mais vivo das autar-
quias, mais sensibilizadas pela problematica educativa, e nio apenas
pela conservacio dos imoveis e o pagamento ao pessoal nio docente, ou
a ligagio casuistica para eleitor ver. O interesse de uma administracio
central capaz de delegar, de apoiar e exigir. O interesse renovado dos
profissionais, do seu empenho criativo, sejam eles professores, funcio-
nérios, psicologos ou outros. O amor dos jovens ao que é seu. E outras
mais coisas, que nos levariam ja por outros caminhos mas estio suben-
tendidas em todas estas nossas, colectivas e publicas, reflexdes.
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