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Dr. Joaquim Azevedo

Neste primeiro painel dedicado a problematica da escola ¢ do mundo
do trabalho temos connosco dois tipos de intervencdes, uma que nos
vai situar mais na éptica do mundo empresarial e duas outras na optica
do mundo do trabalho. Em todo o caso, as trés encarariio o problema "a
escola e o mundo do trabalho" partindo deste ultimo para a escola. Foi
uma opcio feita pelo facto desta Casa estar muito interessada em ouvir
opinides de pessoas provenientes do terreno que ndo esta mais directa-
mente ligado a escola.

Posteriormente intervirio dois comentadores, o Prof. Rui Canario e a
Dr.a Margarida Marques, que nos vio apresentar comentarios ao vivo,
uma vez que ndo tiveram acesso prévio as intervencdes. Contudo, pela
sua experiéncia e capacidade reconhecidas terio ocasido de reflectir e
comentar connosco as intervengdes, mesmo assim, a quente.

A seguir faremos um pequeno debate. Em termos de tempo, temos 1/4
de hora para cada interveniente inicial e 10 minutos para cada comen-
tador, deixando 1/2 hora para o debate, tentando assim ndo alongar a
sessio da manhd para além do horédrio previsto para o almoco. Sem
mais delongas, dou a palavra ao Sr. Eng. Luis Todo Bom.

Eng.° Luis Todo Bom
Vice-Presidente da A.l. Portuguesa

1. Em nome da Associacio Industrial Portuguesa, quero agradecer a
Sra. Presidente do Conselho Nacional de Educagio e ao Sr. Presi-
dente da Comissdo Nacional do Ano Europeu da Educacio e For-
macio ao Longo da Vida, o convite que nos foi formulado para par-
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ticiparmos neste seminario, felicitando também os seus organizado-
res por esta iniciativa.

Li com muito interesse o Livro Branco sobre a Educacio e a Forma-
cdo - "Ensinar e Aprender - Rumo & Sociedade Cognitiva" em espe-
cial o capitulo objecto deste painel - "Aproximar a Escola e a Empre-
sa”, no qual se propde accdes, no dominio da “Aprendizagem” e da
“Formacio Profissional”, com as quais, provavelmente estamos todos
de acordo.

Irei desenvolver a minha pequena intervencdo - reservando para o
debate o aprofundamento de alguns temas, se os presentes tiverem
interesse em que tal aconteca - em dois capitulos:

« A intervencio da COPRAI departamento da AIP para a forma-
cio e qualificacio ~ nestes programas.

N .

o Algumas reflexdes pessoais, face a4 minha experiéncia na quali-
dade simultinea de administrador de empresas e docente uni-
versitario.

Em relacio ao primeiro aspecto, referirei que a Associaciao Industrial
Portuguesa numa éptica de Associacio Empresarial Horizontal (nio
Sectorial) tem tido um grande envolvimento nestes programas, atra-
vés da COPRALI, destacando como mais significativos os seguintes:

[. Programas da Formacdo Profissional Inicial de Preparacio e
Qualificacio de Jovens recém-licenciados ou saidos do sistema
Formal de Ensino Secundario, para o exercicio de uma activi-
dade profissional, nas areas de:

o Gestio das Novas Tecnologias da Producio e Qualidade

o Gestdo das Novas Tecnologias da Informacio e Comunica-
€ao

o Gestio Comercial e Marketing

¢ Comércio Internacional, Marketing e Negocios

¢ Comunidade e Publicidade



Educar e Formar ao Longo da Vida

o Auditoria, Consultoria e Gestio Financeira
e Criacio e Gestdao de Micro-Empresas
o Preparacio de Analistas e Programadores de Informatica

o QGestio Geral de PME’s

[1. Programas Inovadores de Formacio com a duracio de 3 anos
nas seguintes dreas de intervencio:

o Gestao Geral de PME’s

e Gestiao da Producio Assistida por Computador
o Gestio do Marketing Internacional

o Gestao Estratégica de PME’s.

[11.Programas de Formacio Transaccionais apoiados pelas Inicia-
tivas Comunitarias, nas areas de:

o Gestao de Ambiente

o Gestao de Transportes

e Gestio das Tecnologias de Producio
IV.Programa JTI - Jovens Técnicos para a Industria
V. Outras Actividades de Interface, das quais saliento:

a) Escola Tecnologica de Design Industrial

b) Protocolos de Cooperacio com Universidades

c) Projectos de Parceria com Universidades e Parceiros Sociais
na Area da Investigacio Aplicada.

5. Em termos do meu testemunho pessoal, na qualidade simultinea de
administrador de empresas e instituicoes e docente universitario,
gostaria de partilhar as seguintes reflexdes:

+ A formacio profissional das empresas nio substitui a educacio
basica que se obtém na escola.
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Os bons alunos (com boas bases tedricas) é que dao bons profis-
sionais (com formacio adequada para a aplicacio eficiente dos
conhecimentos).

E essencial resolver o problema da credibilidade da “Escola”
(Universidades) perante a “Empresa” e criar um clima de “Con-
fianca” reciproca entre os dois universos que se mantém muito
separados.

Os “estagios profissionais” sdo instrumentos de grande potencial
e que sdo pouco aproveitados pelas empresas.

Tém, no entanto que ser cuidadosamente desenhados, prepara-
dos, implementados, acompanhados e avaliados.

Os programas de estigio que implementei no “Fundo do Tu-
rismo” e na “Portugal Telecom” deram resultados muito pro-
missores.

A formac¢io” on the job” e “em sala” tem caracteristicas, objecti-
vos e programas completamente diferentes.

O tratamento pouco cuidadoso destes dois instrumentos para
além de constituit uma ma decisio para as empresas origina
frustracdes e conclusdes incorrectas.

A “requalificacio” e a “formacio profissional dentro das empre-
sas, tém limites, ou seja, nio permitem saltos qualitativos per-
manentes e de dimensio ilimitada.

A passagem para patamares superiores (ou orbitais de maior
energia!) obrigam ao regresso a escola.

Os “mestrados” continuam a ser um instrumento que pratica-
mente nio chegou a empresas, ou seja, que ndo sio reconheci-
dos e apoiados pelas administracdes na éptica atras referida de
salto de patamar. Existe neste dominio, claramente uma compe-
ticio com o “poder instituido” na Empresa.



Educar e Formar ao Longo da Vida

6. Em jeito de conclusio e sem prejuizo do que venha a resultar do de-
bate, gostaria de deixar a seguinte reflexio final.

[{4 . . . . -~ . —~

As sinergias potenciadas pela aproximacio pela aproximacio da
escola 4 empresa e da empresa & escola sio ébvias e sistematica-
mente referidas por todos os agentes neste processo.

Os resultados sdo, no entanto, parcos.

Em minha opiniio a dificuldade reside no “processo” e ¢ portan-
to nesse ponto que os nossos esforcos se devem concentrar”.

Senhor Presidente, muito obrigado.

Eng.° Jodao Proenca

Gostaria, em primeiro lugar, de agradecer ao Conselho Nacional de
Educacio e a Comissio Nacional do Ano Europeu o convite formulado
para eu estar aqui.

Pretendia lancar algumas questdes da perspectiva sindical, que me pare-
cem importantes num debate sobre a ligacio educacio-mundo de traba-
lho. A partida, referiria trés questdes que por vezes se consideram con-
sensuais, mas que, quando analisadas bem de fundo, realizamos néo
estarem a ser encaradas em todas as suas consequéncias.

Em primeiro lugar, o facto do papel da educacio ser muito mais lato do
que a ligacio directa ao mundo do trabalho. Alids, como diz o Livro
Branco, a educacio e a formacido tém com funcio essencial a integracio
social e o desenvolvimento individual através da partilha de valores co-
muns, da transmissido do patriménio cultural, da aprendizagem da au-
tonomia. Esta em causa preparar a pessoa para a vida, para a cidadania.

Em segundo lugar, é questio clara que o desenvolvimento econdmico e
social est4 ligado a um alto nivel de educaciio; as sociedades que avanga-
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ram bastante sio aquelas que, a nivel de escolaridade obrigatéria e da
qualidade do ensino, atingiram altos niveis de educacio.

Por ultimo, é por todos reconhecida a importincia da educacio e da
formacio como o melhor investimento, fundamental para o individuo
e para a empresa. Em Portugal questionase isso, quer na perspectiva
individual, quer na perspectiva empresarial; esse papel fulcral ainda nao
foi devidamente interiorizado, por motivos multiplos.

A sociedade encontra-se hoje confrontada com grandes desafios, dos
quais o Livro Branco aponta basicamente 3: a globalizacio, a sociedade
de informaciio e a aceleracio da revolucio cientifica e técnica. A grande
questio da sociedade da informacdo é muito falada no Livro Verde so-
bre a Sociedade de Informacio, onde se diz que, num prazo de 10 anos
(de 1995 a 2005), as tecnologias vio mudar profundamente, e que, va-
lorizando eventualmente demasiado a ideia, 80% das tecnologias vio
ser diferentes no prazo de 10 anos. Ao mesmo tempo, 80% dos traba-
lhadores que ja estio no posto de trabalho vio ali continuar daqui a 10
‘anos, ou seja, esta mudanca tecnoldgica vai ser baseada em 20% de sai-
das da escola e em 80% das pessoas que ji estio presentemente no
mundo de trabalho.

Parece-nos que, associados a estes 3 choques motores, outros ha, extre-
mamente importantes e eventualmente nio devidamente realcados. Es-
tamos confrontados com uma mudanca no mundo do trabalho, no sis-
tema de relacdes sociais, com o envelhecimento da populacio, com a
grande mudanca em termos de factores interculturais e étnicos, a emi-
gracdo e a imigracio, as mudancas do mercado de trabalho, o acesso da
mulher ao mercado de trabalho, problemas de igualdade de oportuni-
dades e muitos outros factores. O trabalho esta a mudar para melhor e
para pior e esse é um factor essencial a ter presente.

A questio do desemprego também nio ¢ devidamente valorizada. O
desemprego dos jovens até aos 24 anos é mais do dobro do desemprego
médio dos restantes trabalhadores e, dos actuais desempregados, 1/3
tém menos de 24 anos. Mais de 21 mil desempregados tém curso supe-
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rior, o que evidencia, portanto, a ligacio nio directa entre o nivel supe-
rior de formacio e a integracio no mundo de trabalho.

A rapida mudanca cientifica e técnica, a necessidade de tanto os jovens
que estdo na escola, como os trabalhadores que j se encontram na vida
activa, permanecerem constantemente actualizados questiona a ligacio
entre a escola e o mundo do trabalho, fundamentalmente nos seguintes
3 niveis:

1. Aprender a aprender. Hoje ninguém sai da escola e permanece toda
a vida com o nivel de conhecimentos que 14 adquiriu. Ou os conse-
gue actualizar ou, de facto, sera um excluido. Esta ligacio questiona
a escola a vérios niveis. Tal como o Senhor Ministro referiu, questi-
ona a partida aqueles que nem sequer aprendem, ou seja, os mais de
30 mil que saem por ano do sistema educativo sem sequer terem a
escolaridade obrigatoria. Questiona também o nivel de preparacio
das pessoas, que tem que propotcionar aos alunos o serem capazes
de, durante a sua vida activa, se irem formando e educando. Dai a
necessidade de uma formacio de base larga e que actue nio s6 ao ni-
vel dos conhecimentos, mas também ao nivel das atitudes. Nomea-
damente, é preciso que a escola desenvolva um espirito de iniciativa
e de criatividade, até mesmo espirito de risco.

Hoje muitas vezes se questiona se a escola ¢ melhor ou pior do que
h4 20 anos atras e os nossos empresarios relembram bastas vezes as
antigas escolas comerciais e profissionais. E uma velha e permanente
questio; ja Platdo dizia que a escola antes dele era melhor do que a
dele... E evidente que para nos a escola hoje ¢ muito melhor do que
a escola de ha 20 anos e esta imagem da ma qualidade da escola que
por vezes se vende ¢ sempre a imagem da outra escola, nio a da esco-
la com que estamos em contacto directo. Se perguntarmos aos pais
se consideram que os professores dos seus filhos se preocupam com
os seus alunos e sio amigos deles, a sua imagem normalmente é posi-
tiva. A imagem geral é que é por vezes negativa...

A escola hoje prepara melhor porque ¢ melhor o nivel de escolarida-
de obrigatéria, mas também porque ¢ melhor o nivel de preparacio
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cientifica, técnica e pedagogica dos professores. Ha claramente um
aumento da preparacio da escola. Registe-se também que os profes-
sores, muitas vezes ultrapassando as limitacdes em termos de meios
materiais, tém desenvolvido grandes esforcos para ligar a escola ao
mundo do trabalho - sdo as visitas de estudo, o acesso a bibliotecas, a
ligacio do aprender a ensinar. Contudo, ha sempre que exigir mais
da escola.

Neste ambito, saliente-se também a questio que estd presentemente
a ser abordada, nas sessdes em curso da concertacio estratégica, da
necessidade da escola definir um "core curriculum", um conjunto de
matérias e contetdos que constituam um referencial comum para
todos os cursos e vias de formacio, mesmo para aqueles que nio es-
tejam ligados ao ensino regular, tendo como objectivo de que em
97/98 sejamos capazes de definir e de criar um certo consenso naci-
onal em torno deste curriculo, ou seja, a necessidade também de ai
nos preocuparmos com o tal aprender a aprender.

A escola prepara e d4 conhecimentos gerais, mas nio responde as
necessidades do mundo de trabalho, questio sempre colocada. E o
velho problema se na escola se tem que ir muito longe em termos de
qualificacdo ou se essa qualificacio se obtém fora dela, prestando a
escola sobretudo uma formacio cientifica e técnica. E uma velha
questio hoje e era uma velha questio ha 20 anos atras. Lembro-me
que, quando andava no Técnico, se discutia a ligacao entre os co-
nhecimentos gerais € a especializacio e o que deveria ser verdadei-
ramente a preparacio para a integracio na empresa.

Neste quadro, parece-nos que ha que reconhecer que todo o jovem
saido do sistema educativo deve ter direito a pelo menos um ano de
formacio qualificante. Hoje ja ha respostas a nivel do ensino secun-
dério, as escolas profissionais, a aprendizagem, a via tecnolégica, ha
respostas evidentes a nivel do ensino superior, mas muitos jovens, e
nio sé os que abandonam o ensino sem escolaridade obrigatéria, en-
tram na vida activa sem qualquer formacio qualificante. O direito a
formacio continua é um direito fundamental.
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Hé que sublinhar também o velho problema da orientacio e da cer-
tificacdo, que continua sem resolucdo. O papel da orientacio profis-
sional, tem necessariamente a ver com o ajustamento entre o que a
escola oferece e o que o jovem precisa de acordo com a procura do
mundo do trabalho. Ha claros desajustamentos, sobretudo visiveis
em termos de universidade. O jovem entra na universidade raramen-
te para o curso que escolhe por vocacio e a universidade preocupa-se
muito pouco com o futuro dos jovens que forma, na medida em que
h4 um desajustamento claro entre os cursos que lecciona e as neces-
sidades do mundo de trabalho. As universidades muitas vezes prepa-
ram os cursos de acordo com o que os professores consideram me-
lhor, por interesses muitas vezes pessoais, ou aqueles que sio mais
lucrativos.

Ha que procurar um melhor ajustamento, que passa também por
uma gestio provisional das necessidades do mundo de trabalho, ges-
tio essa que ndo estd minimamente feita na sociedade portuguesa,
nem a nivel geral, nem a nivel das empresas. As empresas nio sabem
o que querem em termos dos recursos humanos que precisam daqui
a 3 ou 6 anos e continuam na atitude cega de nao fazer uma gestao
provisional desses recursos, insistindo na formagao profissional avul-
sa, desligada de um plano de formacdo anual ou plurianual, que,
esse sim, ¢ de facto base fundamental para a tal gestio provisional a
nivel nacional. Também continua por resolver o problema de certifi-
cacio das qualificacdes adquiridas no sistema formal ou no sistema
ndo formal de formacio e, sobretudo das qualificacdes obtidas no
mundo do trabalho.

Quanto a qualificacio obtida na escola, muitas vezes ouvimos os
empresarios dizer que as antigas escolas comerciais e industriais é
que eram boas, como ha pouco foi referido. Se fizermos hoje o ba-
lanco da tal necessidade de aprender a aprender ao longo de toda a
vida activa, verificamos claramente que as antigas escolas comerciais
e industriais hoje ja nio tinham razio de ser. Hoje existem outras es-
colas que procuram dar resposta a necessidade de qualificacao inici-
al, nomeadamente as escolas profissionais.
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Em conclusdo, ha um mundo em mudanca e hi necessidade de
acompanhar e de preparar para essa mudanca, o que deve ser possi-
bilitado por um ensino lato e por uma qualificacio inicial no sistema
educativo.

3. A integracio no mundo do trabalho, para a qual hoje a escola ndo
prepara. E necessirio que a escola dé a conhecer aos jovens os seus
direitos, a realidade associativa com que vido ser confrontados no
mundo do trabalho, incluindo a realidade sindical, e que também dé
a conhecer a realidade da empresa.

E necessario, também, que os nossos empresarios nio entendam a
ligacdo entre a escola e o mundo do trabalho como uma relacio uni-
lateral, em que eles determinam as suas necessidades, mas em que
ndo ha interaccio com a escola, materializada nomeadamente em
termos de pouca oferta de estagios e na questio essencial da dificul-
dade de integracio dos técnicos nas empresas portuguesas, o que jus-
tifica os mais de 21 mil jovens com curso superior que ndo encon-
tram emprego. E um ntmero que estd a aumentar e que no ultimo
ano aumentou até mais do que o nivel médio de desemprego. Te-
nhamos essa questio presente.

Ainda no que respeita a integracio no mundo do trabalho, ha que
ter bem presente que se o jovem ao sair da escola nio encontra um
emprego, comeca ai uma desvalorizacio profissional e uma acrescida
dificuldade futura deste evoluir em termos da carreira profissional.
Tem que haver uma resposta muito mais rapida entre a saida da es-
cola e a entrada no mundo do trabalho, que tem que ser muito me-
nos precaria, porque realmente um alto nivel de precariedade ¢ jus-
tamente a antitese da integracdo e da valorizacio profissional.

Duas ultimas referéncias rapidas, ao didlogo social e a dimensio euro-
peia.

Discutir a liga¢io entre a educacio e o mundo do trabalho implica dis-
cutir o didlogo social a varios niveis. Comeca na escola, desenvolve-se
depois a nivel sectorial e a nivel nacional e a experiéncia do Conselho
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Nacional de Educagio ¢ extremamente rica. Fazse dialogo social tam-
bém no quadro da concertacio estratégica e h4, ainda, o diilogo social
europeu. A grande dificuldade normalmente ¢ integrar estes vérios ni-
veis de didlogo e coordenar as intervencées aos diferentes niveis. Em
Portugal as proprias dimensdes educagio e educagioformacio sio
complicadas e aparecem muito divorciadas.

Quanto a dimensio europeia, rejubilamos que tenha surgido este Livro
Branco. Questiona realmente o desenvolvimento da educacio e forma-
¢do a nivel europeu, educacio e formacio ligadas ao emprego e como
instrumento fundamental para o emprego.

Que esta discussio de facto introduza a dimensio da educacio, forma-
cdo e emprego a nivel europeu. A dimensio nacional hoje nio é sufici-
ente para dar resposta a estes problemas. E necessario respostas a nivel
superior e nomeadamente a nivel comunitirio. Mas s6 ha resposta a
este nivel se houver instrumentos e meios de nivel comunitario e isso
implica, nomeadamente, no quadro da discussio em curso da reforma
dos tratados da Unido Europeia, que o emprego seja tratado de um
modo completamente diferente, em moldes paralelos aos da Unido
Econdmica e Monetaria.

Fazemos votos para que a discussio em torno da educacio, da formacio
e da necessidade de reforcar as politicas europeias nestas dreas seja in-
terligada com a necessidade da Unido Europeia ter nesse Ambito uma
intervencdo muito maior e correspondentes meios financeiros.

Manuel Carvalho da Silva

Ao Conselho Nacional de Educagio, a sua Presidente e aos organizado-
res em geral, o nosso sincero obrigado pelo convite, pela oportunidade
de vir aqui partilhar convosco esta reflexdo.
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Trazia para este contributo uma ideia que foi aqui ja reforcada. Nao
falarei das propostas pontuais que a central de que faco parte apresenta
como solucdes para os problemas do ensino, da educacio e da forma-
cio. Tenho comigo um documento a esse respeito elaborado esta sema-
na, que deixarei aos organizadores. Trata-se de uma evolugio resultante
da inscri¢io das nossas orientagdes estratégicas assumidas em congresso
ainda este ano e também dos contributos diversos que surgiram na dis-
cussio do processo recente da concertacio estratégica. Contem ainda
um conjunto de orientacdes e de ideias a nivel da Unido Europeia. E
um documento um pouco extenso, 10 péaginas; as nossas propostas e
receitas serio muitas vezes repetidas, como ¢ natural, em relacio a mui-
tas outras organizacdes, mas desejava que, se possivel, fossem conheci-
das dos participantes no seminario.

A reflexdo que aqui procurarei introduzir funda-se na intervencio que a
CGTP procura levar a cabo de crescente atencio aos problemas desta
importante e estratégica area. A sua discussdo tem vindo a crescer de
forma objectiva, tanto na abordagem dos problemas como em qualida-
de, do nosso ponto de vista, e procura dar sinal da necessidade de aten-
cio que os trabalhadores tém que dispensar aos problemas do ensino,
da educagio, da formacio. Sendo esta uma érea estratégica no ambito
de uma central sindical, tem que haver posterior consonancia no seu
plano de ac¢io. Reconhecemos que por parte dos sindicatos ha atrasos
significativos na assuncio no terreno desta definicio de prioridade atri-
buida 2 area.

A accio da central resulta também de experiéncias concretas. Somos
promotores de uma escola profissional, a Escola Bento de Jesus Caraca,
num protocolo com o Ministério da Educac¢io, na altura assinado por
mim e pelo Dr. Joaquim Azevedo, Secretario de Estado nessa fase. E
uma escola de extensdo nacional, com 900 alunos e 9 extensdes, gozan-
do um sucesso muito significativo, referenciada no plano nacional e ja
abordada a nivel de observacées comunitarias.

Temos a relacio entre dimensio de apoios a formacio e numero de
formandos mais rentivel deste pais. Nao ha nenhum parceiro social
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que tenha uma relacio tio vantajosa. Nio temos grandes problemas e
isso também nos d4 alguma experiéncia nesta 4rea.

Preocupam-me outras questdes.

Como sindicalista, nos tempos recentes analiso o comportamento da
sociedade e vejo sinais crescentes e preocupantes de conviccio, por par-
te de grande fatia dos empresarios dominantes deste pais, de que o pro-
jecto de futuro de Portugal assenta na continuacio do retirar vantagens
de uma mao-de-obra barata, pouco qualificada e desprovida de direitos.
Analisamos nos ultimos dias o aumentar de processos de despedimen-
tos colectivos e, em muitos deles, a razio que os fundamenta, nio te-
nhamos duvidas, é a eliminacio de postos de trabalho estaveis, substitu-
indo-os por postos precirios € menos qualificados. Poderei dar exem-
plos se for interrogado a esse respeito.

Todos temos indicacdes de que o percurso de Portugal para a entrada
na 32 fase da Unido Europeia, com a moeda Unica, tem como compo-
nente retirar vantagens de uma atraccio maior de capital estrangeiro. E
um objectivo natural e justo. Mas vejamos, o capital estrangeiro que se
esta a dirigir para ca - ¢ comentérios recentes sobre esta matéria nao
deixam grandes duwvidas - orienta-se prioritaria e esmagadoramente para
a retirada de vantagens de mao-de-obra barata. Quando muito, conside-
ram extremamente positiva a relacio entre custos e qualificacio, mas no
essencial trata-se disso. Ha casos gritantes! O que se passa na Ford Elec-
trénica é um exemplo da forma como o capital estrangeiro esta a tratar
Portugal. Nao admitem presentemente trabalhador nenhum com um
contrato de dimensio superior ao periodo que sabem ser o da manifes-
tacio de uma doenca profissional, a tendinite, ai tio falada e que ja
atinge cerca de 520 trabalhadores neste momento.

Estamos perante um avolumar dos problemas do ensino, com manifes-
tacio de dificuldades e entraves em todo o sistema e também na rea da
formaciio profissional. Nos somos dos que dizemos hd muito tempo
que uma das perdas maiores nos ultimos 10-15 anos foi precisamente o
nio se responder aos desafios do ensino e da educagio.
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Considere-se, ainda, que a relacio com um modelo de desenvolvimento
passa por mexer na educa¢iio, na formacdo, em todo o sistema de ensi-
no, mas todos sabemos que as grandes reformas sio longas, demoram
muito tempo e ndo dio votos no imediato, problema muito complica-
do, independentemente de quem estd no Governo num determinado
momento. Como € que a sociedade portuguesa, que estd perante um
cendrio ja aqui caracterizado de mutacdes muito grandes no sentido
qualitativo vai continuar a assistir a implicacdes contraditorias do pro-
cesso de globalizacio?

Posto isto, o que é a sociedade de futuro?

Pensamos que ela continuara a ter o trabalho como uma actividade
humana valorizada e que o trabalho assalariado continuara, indiscuti-
velmente com mutacdes, interrogamo-nos contudo grandemente se em
proporcdes mais diminutas, como alguns prognosticam.

O trabalho com mutacdes multiplas coloca desde logo dois desafios - a
preparacio do jovem para obtencdo de uma primeira profissio e a sua
simultinea preparagio para ao longo da vida enfrentar mudancas. So-
bre isto tudo o que se diz é importante, mas nio ha certezas e ¢ dificil
havé-las.

Nio hd um caminhar que afirme a dignificacio do trabalho e espere-
mos que a insistentes reclamacdes junto da Unido Europeia a leve a
adoptar opcdes que valorizem mais o emprego. Para nds, organizacio
sindical, reflectimos sobre isto tudo na constatacio de que ao longo do
tempo nio fomos nés que determindmos a situacio, ja que nio tivemos
mecanismos para definir os modelos de trabalho. Muitas vezes fazem-se
apreciacdes acerca do conservadorismo do pensamento dos sindicalis-
tas, que nio véem necessidade de mutacdes... Os sindicatos tém ja um
significativo percurso e nao foram eles que andaram a reivindicar o uso
dos processos tayloristas até a exaustio; fomos forcados a conviver com
eles e a assumi-os na altura como os melhores processos existentes...
Portanto, ha muito a reflectir sobre a questio para encontrarmos os
caminhos que, com a participacio de todos, possam conduzir a algumas
solucdes logicas.
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No meu ponto de vista, ha algumas quebras efectivas no gosto por
aprender, a que ja ouvimos referéncias, e o Senhor Ministro também
passou por elas. Considero que hd aqui um problema de fundo essenci-
al, que ¢ a relacdo entre informacio e participacio. O que é o ser hu-
mano e o que ¢ a sua dimensio global? Nio ha, do nosso ponto de vis-
ta, informacio plena que distancie o individuo da interaccio com os
outros e da recolha de aspectos que muitas vezes s6 pela proximidade
fisica sao perceptiveis. Como € que a escola se estrutura para responder
a alguns destes aspectos! Se bem que todos teremos a nossa leitura, ob-
servamos que hoje ha um défice enorme de participacio dos individuos
na sociedade e ha uma ilusio de participacio na maioria dos seres hu-
manos.

Para me encaminhar para o fim desta intervencdo, apontaria 3 pontos
sensiveis onde se manifestam dificuldades no mundo do trabalho.

1. Dificuldade no acesso ao emprego. Nio falando exclusivamente de
Portugal, neste momento ha milhdes de jovens com formacio esco-
lar e sem condicoes de acesso ao emprego. A escola tem que reflectir
profundamente este acesso.

2. A constatacio da necessidade de uma formacio continua ao longo
da vida, o que implica uma discussio numa outra dimensio.

3. Como conseguir uma saida precoce do mundo do trabalho. Nio
acreditamos que possa haver solucdes como neste momento, que os
trabalhadores aceitem que aos 45, 50, 55 anos de idade deixem de
ter condicdes para continuar a dar a sua prestacdo. J4 nio sou muito
jovem mas ainda tenho um relativa dose de juventude e ainda hei-de
assistir com algum gozo a alguns dos protagonistas dos discursos li-
berais da actualidade responderem politicamente & sociedade quan-
do os bloqueamentos se comecarem a manifestar em pleno. Feliz-
mente a esperanca de vida aumenta e ¢ impensavel que as mulheres
e os homens desta sociedade se venham a submeter a um processo
de abandono e, portanto, de afastamento da sociedade. Por outro
lado, ndo ha solucbes com quebra de solidariedade; as receitas que se
procuram impor de que os que vém podem ficar com condi¢des in-
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feriores aos que estio ¢ um absurdo em absoluto, ¢ a quebra da base
da solidariedade e isto para um sindicalista é muito sentido, porque
o sindicalismo foi sempre construido no sentido inverso, no sentido
da promocio da solidariedade.

Também foi referido que os paises que experimentam mais progresso
econdmico e social sio os que tém a populacio mais escolarizada e os
recursos humanos mais qualificados. Estamos perante este conjunto de
problemas, mas acima de tudo, no que concerne a aprendizagem ao
longo da vida, nos dizemos que ¢ preciso comecar a operacionalizar es-

tas questoes.

Em relaciio 4 formacio continua, ela ¢ um direito e um dever de 3 acto-
res:

« préprio. Uma referéncia ao Livro Branco da Educacio, que pde
um acento forte na trajectoria individual de formacdo, mas que
depois nao encaminha as solucées de apoio neste sentido e, por-
tanto, se as coisas ndo se coadunam ndo ha incentivos ao pro-
prio para fazer a sua formacio.

« A empresa. E preciso uma nova cultura empresarial, mas esta-
mos a andar ao contririo, pois as empresas neste momento re-
clamam dominantemente que o Estado forneca tudo, o que ¢
uma subversio do caminhar das coisas. Podemos discutir a for-
ma do desenvolvimento da formacio, questio ji abordada pelo
Eng. Todo Bom, o que se d4 na escola, o que ¢ a formagio na
empresa.

« Uma sociedade interessada na formacio continua.

O sistema tem que ser visivel, transparente, gerido com clareza e ha
todo um conjunto de outras areas que sera necessario discutir, por
exemplo a possibilidade de cursos pos-laborais. Ha que criar os tais in-
dicadores que levem a desenvolver o gosto por aprender. Na situacio
presente esse gosto dificilmente se observa. Companheiros meus que
estudam A noite relatam que no inicio do ano as turmas tém 40-45 alu-
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nos, ao fim de dois meses estio reduzidas a duzia e meia e ao final do
ano chegam apenas uma dezena de alunos.

Como se pode falar em gosto por aprender quando as dificuldades sio
enormissimas?

Dr. Joaquim Azevedo

Antes de avancarmos para os comentarios, destacaria apenas um pe-
queno pensamento de cada uma das intervencoes.

Em relacio a primeira: é preciso discutir o processo, o como fazer, e
tentar dar valor ao efeito de demonstracio de pequenas iniciativas.

Quanto a segunda: cresce o desemprego de diplomados e o problema
de jovens qualificados nas empresas também ganha outra dimensio.

Finalmente, na terceira: os nossos empresirios continuam a apostar
num modelo de mio-de-obra barata, desqualificada e desprovida de di-
reitos.

Dou agora a palavra a Dr.2 Margarida Marques.

Dr.2 Margarida Marques

Queria comecar por agradecer, o convite que me foi feito para partici-
par neste debate em representacio da Comissio Europeia. Como
membro da task force responsavel no ambito da Direc¢io-Geral de Edu-
cacio, Formacio e Juventude pelo desenvolvimento do objectivo 2 do
Livro Branco - aproximar a escola da empresa -, este debate ¢ para mim
particularmente importante pelas contribuicdes que possa dar, ja que
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surge na sequéncia de todo um conjunto de debates que se tém vindo a
realizar, quer em outros Estados membros da Unido Europeia, quer ao
nivel comunitario.

Na sequéncia destas 3 intervencdes, anotei alguns pontos.

1° - O conceito de educacio e formacio ao longo da vida. Todos esta-
mos conscientes e no diagnostico que fazemos estamos mais ou menos
de acordo que, atendendo a forma como as nossas sociedades tém vin-
do a evoluir, a formacio se insere num contexto de futuro incerto. Em
torno disto ha um certo consenso e, ao mesmo tempo, afirma-se con-
sensualmente que o conceito de educacio ao longo da vida ¢ a chave de
entrada no séc. XXI.

20 - Onde eventualmente nio existira ainda um consenso, ou onde ha
ainda um campo muito profundo de discussio, é sobre o que significa
esta ideia de educacio e formacio ao longo da vida, por um lado e, por
outro lado, quais sdo as responsabilidades e os desafios em torno desta
ideia.

Iria procurar contribuir para o debate em torno desta segunda questio.
O principio da educacio e da formacio ao longo da vida gera, por um
lado, maiores responsabilidades junto dos sistemas de educacio e for-
macdo, mais acentuadas nos sistemas e nos dispositivos de formacio
inicial, situem-se eles do lado das Administracées de educacio ou do
lado das Administra¢des da qualificacio e emprego (no caso portugués,
os cursos tecnologicos, as escolas profissionais ou sistema de aprendiza-
gem), na medida em que o sistema de educaciio e formacio inicial deve
contribuir para criar nos individuos esta ideia do gosto por aprender,
do aprender a aprender, da necessidade de aprender ao longo da vida.

Por outro lado, coloca um conjunto de exigéncias ao sistema econémi-
co, designadamente as empresas, na medida em que estas devem facili-
tar aos trabalhadores as condicdes para que eles possam aceder a forma-
¢o ao longo da sua vida activa. Nio basta fazer um discurso uninime
em torno desta ideia, ¢ necessario que analisemos quem sio os actores
que devem intervir e que "distribuicio de responsabilidades" decorre
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desta afirmacio. De facto, esta responsabilidade das empresas de pro-
porcionar aos seus trabalhadores as condicdes para o exercicio do direi-
to do acesso & formacdo decorre também desta ideia da educacio e for-
macio ao longo da vida.

30 - A disponibilidade das empresas relativamente aos seus trabalhado-
res é associada a ideia de que tal permite ajuda-las a transformarem-se
em organiza¢des formativas. Quero dizer com isto que a organizacio da
formacdo por parte da populagﬁo,activa gera exigéncias s empresas,
mas também cria beneficios, na medida em que as empresas, enquanto
espacos de formaciio, devem ter a capacidade de sistematizar as compe-
téncias que lhe advém pelo facto de oferecerem formacio e de as assimi-
lar, transformando-se elas proprias em organizacdes formativas, ou seja,
enquanto espacos onde se aprende e onde se ensina. Esta questio é par-
ticularmente importante se pensarmos na investigacio, inovacio tecno-
logica e na introducido de novas tecnologias e em que medida as empre-
sas podem beneficiar da cooperagio com a escola, designadamente nes-
te campo com as universidades.

40 . o principio da educacio e formacio ao longo da vida ¢ mais exigen-
te para os individuos na medida em que os obriga a terem capacidade
de gerir o seu proprio percurso pessoal e profissional, e dai o seu per-
curso formativo ao longo da vida activa. Nio basta dizer que a educacio
e a formacio ao longo da vida ¢ um principio em que nos devemos
apoiar, ndo basta que o sistema de formacio inicial prepare os indivi-
duos para esta ideia de educaciio e formacio ao longo da vida, ¢ neces-
sario que o individuo seja capaz de gerir o seu proprio percurso forma-
tivo ligado ao seu percurso profissional.

50 . Gostaria de levantar uma questio, a laia de reaccio a uma interven-
cio do Eng. Luis Todo Bom: num problema da desconfianca das em-
presas relativamente a escola, mas eu acrescentaria o problema de des-
confianca da escola relativamente as empresas. Como contribuicio para
este debate, avancaria com a ideia do desenvolvimento de uma coope-
racio mais estreita e sistematica entre o sistema educativo e o sistema
econémico e social, uma cooperacio mais estreita e sistematica entre a
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escola e a empresa no desenvolvimento de partenariados entre ambas
que assentem no principio da corresponsabilizacio. O Eng. Todo Bom
falou no principio da credibilidade. Eu contraponho para o debate a
ideia da corresponsabilizacio.

Tal como foi dito, ha consenso relativamente aos objectivos; penso, no
entanto, que a forma de desenvolvimento deste tipo de partenariados
ou deste tipo de parcerias assume consensos diferentes quando se trata
de formacio continua ou quando se trata de formagéo inicial, ou seja,
se do lado das empresas ha a ideia, em desenvolvimento, que os parcei-
ros sociais tém um papel importante no que respeita 4 formacio conti-
nua, no que diz respeito a educacio e formacio inicial ha ainda um de-
bate muito acentuado e necessdrio a aprofundar.

Estou de acordo com que uma das bases fundamentais desta parceria
tem que assentar na discussio do processo, ou seja, o partenariado nio
existe porque existem objectivos comuns, é necessario que assente num
processo de clareza, de transparéncia, de negociacio sistemdtica, de as-
sumir de objectivos e de negociacio de objectivos, porque a partida os
sistemas de referéncia em que se apoiam os sistemas de educacio e as
empresas sio diferentes. Muitas vezes os proprios conceitos, quando
usados do lado do sistema educativo ou quando usados do lado da em-
presa, estdo subjacentes a ideias diferentes.

Na linha das 2 observacdes anteriores, acrescentaria a ideia de trans-
formar a empresa em organizacio formativa enquanto beneficio que
esta pode retirar da cooperacio com a escola. Para isso é necessario que
o processo de parceria assente numa negociacio sistematica, na medida
em que a escola e a empresa sio espacos complementares de aquisicio
de competéncias. Por exemplo, quando se fala na realizacio de estagios
ou de programas de cooperacio entre escolas e empresas para licencia-
dos, para alunos do ensino superior, alunos de escolas profissionais,
etc., transmite-se uma imagem publica que em termos de marketing tem
um certo significado e é bem recebida; no entanto, ela tem que assentar
necessariamente em processos de negociacio no sentido de que os ob-
jectivos da formacio, os objectivos dessa cooperacio, os objectivos dos
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estagios sejam clarificados. E exactamente este processo de negociacio
que ajuda a clarificar os beneficios do lado da empresa ¢ do lado da es-
cola.

Quanto aos beneficios por parte da escola, gostaria de utilizar exacta-
mente o mesmo titulo que utilizei relativamente a empresa, ou seja, en-
quanto organizacio formativa. A questio que se coloca é até que ponto
a escola consegue ser ou ¢ uma organizacio formativa no sentido de
organizacio que ensina e aprende.

A partida a resposta parece clara, porque a escola ensina e aprende, mas
se olharmos para a escola enquanto organizagio, ou seja, se olharmos
para o modelo de organizacio no qual ela se apoia, colocamos imensas
interrogacoes e algumas respostas pouco entusiasmantes sobre até que
ponto a imagem de organizacio que a escola transmite é a imagem que
o aluno vai encontrar a saida da escola, quando entra no mercado de

trabalho.

Teceria uma outra observacio relacionada com a afirmacio do Eng.
Jodo Proenca, com a qual estou completamente de acordo, de que os
custos da educacio e formacdo tém que ser encarados como investi-
mento, afirmacio que estd profundamente ligada ao 5° objectivo do
Livro Branco "Ensinar e Aprender - Rumo a Sociedade Cognitiva", que
propde que se trate em igual plano o investimento fisico e o investi-
mento em formagio. Penso que este ¢ um esforco muito grande que
deve ser feito em Portugal e relaciona-se com o recurso ao financiamen-
to da formacio profissional pelo Fundo Social Europeu.

O facto de nos ultimos 10 anos o financiamento da formacio profissi-
onal assentar de forma significativa nas verbas do Fundo Social Euro-
peu tem dificultado a clarificacdo do principio de quem paga a forma-
cio. Quem paga a formacio em Portugal niio é apenas o Fundo Social
Europeu, mas também os trabalhadores e os empresarios, porque este
financiamento d FSES pressupde uma contribui¢io nacional, na qual
participam os trabalhadores e os empresarios.
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Do meu ponto de vista, a clarificaciio e a visibilidade das diferentes par-
ticipacoes no financiamento da formacio profissional seria pedagogica
tendo em vista o futuro proximo. Nao sou das pessoas que acha que a
formacio profissional em Portugal depois de 1999 vai deixar de ser fi-
nanciada; depende obviamente das prioridades do governo portugués e
depende dos novos regulamentos dos Fundos, mas estd fora de causa
que a formacdo continue a ser financiada pelo Fundo Social e que este
continue a existir. De qualquer forma, ¢ extremamente importante que
esta clarificacio se dé, no sentido de evidenciar participacdes dos dife-
rentes intervenientes na formacéo profissional, no sentido de perceber
qual é a estrutura de financiamento, tendo em conta o futuro da for-
macio profissional em Portugal. De certeza ninguém pensa que um dia,
numa das proximas décadas em que o Fundo Social Europeu (com este
nome ou com outro...) deixe de existir, deixe de existir formacio profis-
sional em Portugal.

Um ultimo ponto, simultaneamente conceptual e de lobby. Estou de
acordo quando se diz que ¢ necessirio, no ambito da revisdo do Trata-
do e dos novos tratados, valorizar o emprego, que este desempenhe um
papel efectivo no novo tratado e que a educagio e formagdo devem apa-
recer associadas na perspectiva sistémica educacio-formacio-emprego. A
educaciio e a formacio contribuem para o emprego, sem duvida, devem
ser discutidas quando se discute o emprego, dito de forma redutora,
mas tém, outras funcdes que estio ligadas ao modelo de sociedade, a
cidadania, a evolucdo das cidades europeias e & cultura europeia subja-
cente a cada uma das sociedades. Tém cidadania propria. Dai eu dizer
serem simultaneamente conceptuais e de lobby, porque ao abordar ou
integrar num tratado de uma forma sistémica a educacio, formacio e
emprego corre-se o risco de considerar que a educacdo e formacio sido
funcido do emprego. Retirar do tratado os artigos 126 ¢ 127, uma con-
quista de Maastricht, que sdo os dois artigos que prevéem o desenvol-
vimento das politicas de educacio e das politicas comunitarias de for-
macio parece-me Um erro e um retrocesso relativamente as evolucdes e
progressos dos ultimos anos.

Muito obrigada.
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Dr. Joaquim Azevedo

Vejo-me um pouco constrangido a ter que dar sensivelmente o mesmo
tempo ao Prof. Rui Canério.

Aviso que a Dr.2 Margarida Marques se vai ausentar ja, porque tem que
se deslocar, e o Eng. Todo Bom vai ter que sair dentro de 1/4 de hora,
portanto estamos a ficar um pouco minguados. Peco a compreensio de
todos.

Prof. Doutor Rui Canario

LIVRO BRANCO: UMA VISAO FUNCIONALISTA DA EDUCACAQO

De acordo com aquilo que me foi pedido, procurarei ser o mais sintéti-
co possivel, e que significa que vou enunciar algumas ideias, mas nao
terei possibilidade de as desenvolver ou de argumentar como gostaria.

Como ponto central deste comentirio, e no sentido de contribuir para
a discussdo que se vai seguir, julgo que a questio essencial é que neste,
como noutros debates da mesma natureza, se parte do pressuposto de
que sobre a educaciio ha um grande consenso, e as divergéncias diriam
respeito a meras questdes de pormenor. hd a ideia, que regra geral ndo ¢
posta em causa, de que toda a gente esta de acordo com o que diz o Li-
vro Branco, publicado pela Comissido Europeia (“Ensinar e Aprender,
Para uma Sociedade Cognitiva”) e com os seus grandes propositos, a
educaciio e a formacio ao longo da vida.

Eu penso, e lanco esta ideia para o debate, que o Livro Branco expri-
mindo um ponto de vista possivel, condiciona fortemente a discussao
sobre a questio da educacio e da formacio ao longo da vida. Ha outros
pontos de vista, e na minha perspectiva, é essencial reequacionar o pro-
blema da educacio e da formacio ao longo da vida noutros termos. As-
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sim, diria, correndo até o risco de exagerar um pouco, que, no essencial
estou em desacordo com o Livro Branco.

Porqué? Acho que este documento, tal como a generalidade dos docu-
mentos produzidos ao nivel da Comunidade Europeia, traduz uma so-
bredeterminaciio dos problemas da educacido por uma logica econémi-
ca, e tendencialmente reduz a formacio a formagdo profissional, ten-
dendo a subordinar a formacio profissional a logica econdémica, em
particular a légica do mercado.

Julgo que esta visio condiciona de uma maneira muito clara o debate e
julgo que temos de comecar a discutir o proprio fundamento desta vi-
530, que ¢ uma visdo redutora, muito pobre e que estd muito longe da-
quilo que foram os ideais do movimento de educacio permanente no
inicio dos anos 70. Julgo que ai encontramos um pensamento sobre a
educacio que era estratégico, mas que, por isso mesmo, era também um
pensamento critico, de ruptura e assumidamente utépico no sentido de
nos poder guiar em relacio ao futuro. documentos como o que estamos
aqui a discutir nio representam, a meu ver, uma “actualizacio” da edu-
cacio permanente, exprimem precisamente a “erosio” sofrida por esses
ideais nos ultimos vinte e cinco anos.

Poderia dar alguns exemplos para sublinhar esta subordinacio a légica
econdmica e esta visdo funcionalista que o Livro Branco tem da relacio
entre a educaciio e o trabalho. Alias, esta expressdo escola e mundo do
trabalho ou educacio ¢ mundo do trabalho nio ¢ valorizada no Livro
Branco, mas sim a ideia da aproximacio entre escola e empresa. Essas
duas coisas sio muito diferentes e estou mais interessado em discutir a
relacio entre a escola e o mundo de trabalho, o que nio significa que
nio tenhamos muitas coisas interessantes e pertinentes para discutir do
ponto de vista operativo no que respeita a relacio entre escola e empre-
sa. Neste, como noutros temas, julgo que a nossa atitude nio deve ser
apenas a de tentar “enriquecer” um documento, que ¢ o Livro Branco,
ou discutir como é que tornamos operativas as suas ideias, mas, princi-
palmente, ir mais longe e discuti-lo nos seus proprios fundamentos.
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Esta visao funcionalista da formacio e da educagio, posta ao servico da
resolucio de problemas de natureza econdmica segundo uma logica de
mercado, exprime-se, por exemplo, ao modo como no Livro Brancose
valoriza o “desenvolvimento da cultura geral”: ele é ai considerado
como “o primeiro factor de adaptacio a evolucio da economia e a do
emprego”, enquanto que a importincia de “uma base cultural sélida e
larga” ¢ justificada por ser “um ponto de passagem necessirio para a
reconversio profissional de assalariados pouco qualificados ou muito
especializados”. A mesma visao estava ja presente em documentos ante-
riores, nomeadamente numa decisio do Parlamento Europeu (23 de
Outubro de 1995) em que se afirmava: “a educacio e a formacio con-
tribuem incontestavelmente para relancar o crescimento, restaurar a
competitividade e restabelecer um elevado nivel de emprego”. Por seu
turno, o Comité Economico Social (em documento de Julho de 1996) ¢
ainda mais directo, defendendo “uma escola em sintonia com as activi-
dades econémicas”.

O reconhecimento da dominéncia desta perspectiva funcionalista en-
contramo-la, ainda que de uma forma bastante moderada, no docu-
mento produzido (em Maio de 1996) pelo Conselho de Ministros da
Educacio, ao reconhecer que: “O Livro Branco pode dar a impressao
de que a tonica é posta (se nio exclusivamente, pelo menos essencial-
mente) no aspecto econémico da actividade humana”. Por sua vez, o
Comité das Regides produz uma critica mais clara e directa: “O Livro
Branco centra a sua atencdo na cria¢ao de emprego e na melhoria das
perspectivas de emprego das pessoas. Embora reconhecendo a impor-
tancia deste objectivo, o Comité das Regides entende que a nova socie-
dade cognitiva nio podera ser construida primordialmente com base no
desenvolvimento da capacidade das pessoas para a actividade econdémi-
ca’.

Esta minha visdo critica, em relacio a estes objectivos ¢ a esta tonica
geral da Unido Europeia relativamente as questdes educativas, nio de-
corre de uma defesa do status quo nem de uma visdo idealizada e opti-
mista em relacdo a instituicdo escolar. Julgo que esta questdo da relagio
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entre a escola e o mundo do trabalho é realmente central para repensar
os sistemas escolares. O que discordo é da perspectiva instrumental. Por
outro lado, considero que se trata de uma questio que nao diz respeito
somente ao periodo de tempo situado entre o fim da escolaridade basi-
ca e o principio do ensino superior. Nio é exclusivamente ai que se co-
loca o problema da relacio entre a escola e o mundo do trabalho. A
questio atravessa todos os niveis de ensino desde o basico ao superior.
Para ser breve, e porque tenho uma visio fortemente critica em relacio
a instituicdo escolar e a necessidade da sua transformacio, diria que é
necessario evoluir de uma concepcio de aprender para trabalhar, a uma
concepcio de aprender pelo trabalho. Esta ¢ a questdo central, se quiser-
mos construir um pensamento prospectivo e estratégico em relacio a
educacao.

Nio serei a pessoa mais qualificada para fazer uma analise do ponto de
vista do mundo do trabalho, mas em relacio a alguns documentos que
consultei, penso que nio estaremos muito longe da verdade se disser-
mos que aquilo que hoje caracteriza essencialmente este mundo, no
sentido do mercado de trabalho numa economia mundializada, ¢ haver
menos emprego, mais riqueza ¢ mais desigualdades.

O desemprego cresce nas sociedades mais escolarizadas, o que mostra
que nio ha uma relacio linear entre mais formacio e mais emprego.
Por outro lado, o desemprego tende a tornar-se nio um factor conjun-
tural, susceptivel de ser resolvido com algumas medidas imediatas, ou
esperando o relancamento da economia a curto prazo, mas sim um fac-
tor estrutural e caracteristico das nossas sociedades.

Segundo dados citados por Rifkin, no seu livro "O fim do trabalho", o
salario médio nos Estados Unidos diminui de 20% em termos reais en-
tre 75 e 95. Durante estes 20 anos a riqueza produzida em cada ano
aumentou cerca de 3/4. 70 destes valores, acumulados em termos de
crescimento do PIB foram apropriados por 1% dos americanos. A solu-
cao liberal “4 americana” envolve opcdes sociais e politicas com um
preco muito elevado: mais riqueza e mais desigualdade, quebra acentu-
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ada dos salarios reais, generalizacio do trabalho precario, crescimento
das manchas de pobreza, crescimento da violéncia civil.

A revolucio tecnologica e informal das ultimas décadas e os correspon-
dentes ganhos de produtividade que dai decorrem permitiram o cres-
cimento exponencial das riquezas produzidas, com o recurso a uma
mao-de-obra cada vez menos numerosa, e isto de forma simultinea em
todos os sectores da economia. O crescimento do desemprego deixa,
assim, de poder ser encarado como um acidente de percurso superavel
pela proxima “retoma”, mas da producio sistematica de uma legido de
excluidos do mundo do trabalho que “estio a mais” nas nossas socieda-

des.

As conclusdes que retiraria daqui sio as de que ha uma ligacio muito
directa e estreita entre a educacfo e os problemas aqui enunciados, mas
essa ligacio esta longe de ser util enquanto ligagio utilitaria, funciona-
lista e instrumental para a resolucio de problemas, porque o problema
do desemprego ¢ uma questio estrutural e corresponde aquilo a que
Michel Rocard, num livro recente, chama uma “crise de sociedade”.
Evoco este nome, na medida em que é um politico sensato, respeitdvel
e respeitado, insusceptivel de ndo ser considerado um europeista con-
victo e de niao ter simpatia e respeito pelas empresas e empresarios. Este
autor coloca trés grandes questdes, fulcrais num debate sobre a questio
da educacio:

- O primeiro ¢ o problema das desigualdades. Nio ¢ a producio
da riqueza (como vamos produzir mais), mas sim o modo
como a vamos distribuir que constitui a questio central. Isto
implica colocar em causa quer o modelo de desenvolvimento
que tem sido dominante (a que alguns chamam um “suicidio
colectivo”), quer o modelo de organizagio social vigente, varid-
vel histérica e portanto mutavel

- O segundo diz respeito a necessidade de promover uma redu-
¢do massiva do tempo de trabalho, com as correspondentes
consequéncias nos modos de vida individuais e sociais.
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- O terceiro corresponde a promover o desenvolvimento de va-
lores outros que nio os do lucro e da competicao. A propria
sociedade do futuro, que nés podemos adivinhar e tentar
construir, ¢ uma sociedade em que provavelmente as activida-
des ndio mercantis vdo ter um peso cada vez maior e, portanto,
ndo se organizara de uma maneira estrita segundo aquilo a que
chamamos a logica de mercado. Defende Rocard que os nos-
sos sistemas educativos tém no despoletar destes valores uma
responsabilidade absolutamente central.

Para terminar o meu comentério, diria que, do meu ponto de vista, ¢
fundamental ultrapassar esta visio funcionalista, utilitarista e imediata
da educacido e salientar uma dimensdo intrinsecamente politica do de-
bate educativo que deve constituir o aspecto mais importante de uma
revisitacio dos conceitos de educacio permanente. Melhor que nin-
guém, o pedagogo brasileiro Paulo Freire soube exprimir esta dimensio
politica, a partir de uma critica radical a concepcio “bancéria” da edu-
cacio. E com palavras suas que vou terminar este comentario:

“Transformar o mundo através do seu trabalho, dizer o mundo, expressd-lo e
expressarse é proprio dos seres humanos. A educacdo, qualquer que seja o nivel
em que se dé, se fard tdo mais verdadeira quanto mais estimule o desenvolvi-
mento desta necessidade radical dos seres humanos, a da sua expressividade”.

Dr. Joaquim Azevedo

Olhando numa visdo optimista, como se costuma fazer quanto aos pro-
blemas da educacio, temos o resto do dia para debater, portanto diga-
mos que ndo estamos nada condicionados...

Dou desde ja a palavra & Assembleia, para iniciar o debate.
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DEBATE
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Dr. Carlos Chagas

Gostaria de fazer duas reflexdes sobre a intervencio do Eng.c Todo
Bom.

1. A empresa deve ter hoje uma cultura que implique um maior e me-
lhor investimento na qualidade de formacio dos seus trabalhadores
e num contexto de interligacio Escolamundo do trabalho e deve
traduzir também a implicacio da drea de investigacio e reactivacio
da inovacio de conhecimentos com o meio cientifico e académico
do Ensino Superior.

Poderemos dizer que a empresa deve concertar com as escolas o re-
gresso dos seus quadros e trabalhadores ao novo mundo das mudan-
cas de ideias e desenvolvimento, de forma a investir mais na massa
cinzenta, logo no aumento de produtividade, através de novas tecno-
logias e modelos de organizacio.

Para concluir, a empresa sé ganhard se conceder licencas sabdticas
para frequéncia de especializacdes ou pos-graduacdes na escola de
forma a aperfeicoar os seus trabalhos e a repensar também a efectiva
ligacio ao mundo cientifico tecnologico das instituicdes de ensino
com a mudanca do clima empresarial.

2. A Escola, sobretudo a nivel nfo superior, deve responder no seu
desenvolvimento ao aprender pelo trabalho, ou seja ao saber-fazer,

A minha sensibilidade como Professor nio compreende como € pos-
sivel que a escolaridade obrigatoria no seu patamar de saida corres-
pondente ao 3° Ciclo, ndo contenha no seu curriculo a obrigatorie-
dade de uma educacio tecnolégica. Hoje a mesma, ¢ considerada
disciplina de opcio.

Havera que rever esta situacdo urgentemente, porque € neste perio-
do que o jovem faz a sua op¢do para uma saida profissional ou para
uma continuidade de estudos a nivel superior, logo tem de fazer uma
escolha.
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Se nio for sensibilizado para o mundo do trabalho pela propria vi-
véncia do saber fazer, obviamente ele optaria pela via mais simplista
ou seja pela sequéncia de estudos a nivel superior e entdo teremos
mais que 21 000 desempregados licenciados que poderiamos evitar
se a escolha fosse conscienciosamente vivida.

Muito obrigado.

Dr.2 Marcia Trigo

Tenho pena que a Dr.* Margarida Marques e o Eng. Todo Bom ja ndo
estejam presentes para nos esclarecerem o desencontro dos seus pontos
de vista porque, pareceu-me haver, nalguns aspectos, uma ma comuni-
cacio entre os dois. O Eng. Todo Bom, segundo me pareceu, referiu a
empresa como local de formacio e também como contexto de forma-
cdo, realcando ndo s6 as aprendizagens técnico-profissionais, mas, tam-
bém, a importincia da qualidade do clima, da cultura, do ambiente e
das relacdes sociais que se vivem na empresa. Quanto & Margarida, pa-
receu-me que ela apenas reteve e comentou criticamente o primeiro as-
pecto do que disse o Eng. Todo Bom, lamentando que outros aspectos
formativos nio tivessem sido abordados. Eles, agora, nio estio ca para
dizerem se foi desta ou de outra maneira, mas parece-me importante
explicitar que a empresa como local de formacio deve ser entendida
nos seus multiplos aspectos: técnicos, tecnoldgicos, organizacionais, cul-
turais e sociais, e, sempre, no quadro de uma organizacio que aprende
(Learning Organization).

Por outro lado, gostaria de afirmar que gostei muito da intervenciio, do
Doutor Rui Canario, sobretudo quando enfatiza, na formacio dos jo-
vens, a importancia de aspectos tais como: as relacdes sociais entre as
pessoas, o trabalho em rede e o trabalho em equipa.
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Dr. Salvado Sampaio

Em primeiro lugar queria agradecer a intervencio do Rui Canario e a
proposito do Paulo Freire, lembrava que uma vez fui convidado a ir
com um grupo buscé-lo ao aeroporto e ele nio pode ficar em Portugal...
Figura notavel! Tudo o que disse pareceu extremamente bem funda-
mentado, o que eu nio estranho.

E curioso constatar que as intervencdes caminharam no sentido de uma
teorizacio e, sem querer fazer apreciacdes objectivas, diria que a dptica
empresarial ¢ diversa da optica sindical, o que ¢ totalmente compreen-
sivel numa sociedade caracterizada pela conflitualidade.

O aspecto do repudio da rotina vem de ha mais de 50 anos e verifica-
mos que os trabalhadores bancarios em exercicio ha 20 ou 30 anos
exercem a sua actividade de uma forma muito diferente do que anteri-
ormente. Esse acréscimo de rotina acentuou-se de uma maneira muito
profunda e acentuarse-d com o progresso tecnoldgico. Portanto, nio ¢
uma situacdo nova.

Congratulei-me com afirmacdes feitas relativamente a escola. Necessari-
amente, a escola de hoje é melhor do que ha 20 anos. Basta lembrar
que ha 20 anos ainda havia regentes escolares com a 4* classe e hoje
para se comecar a exercer o ensino no 1° ciclo tem que se ter um bacha-
relato. Independentemente disso. Também a percentagem de professo-
res profissionalizados cresceu, mas concluir dessa melhoria que nao ha
graves dificuldades na escola seria errado. A escola estd muito longe de
corresponder as necessidades do pais.

Muita gente afirma, erradamente, que o 25 de Abril extinguiu as escolas
comerciais e industriais. Nio o fez. O 25 de Abril entendeu que se de-
via prolongar a escolaridade Uinica e que essa distincio, feita por facto-
res de natureza social, se deveria realizar apds 9 anos de escolaridade.
Mesmo ja na prépria reforma do Prof. Veiga Simdo essa distingéo
far-se-4 a partir do 8° ano. Portanto, ¢ uma critica muito repetida e que
nio tem sentido, a ndo ser numa perspectiva saudosista.
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Quanto ao projecto dos empresarios, refiro um livro de J. K. Gallbraiht
em que refere que os empresarios que se colocam numa linha mais
neo-liberal se situam numa posicio mais suiciddria. Quer dizer que, face
as graves dificuldades que surgem no mundo, eles agravam a capacidade
de resposta e ¢ curioso que essas forcas tém consciéncia das suas limita-
¢des. HA um livro notavel a esse respeito, "Os limites & competicio, mas
com uma falha de respostas objectivas e concretas.

Comento, ainda, que até por efeitos de natureza social e de qualidade
de vida é extremamente grave a saida precoce de trabalhadores, pro-
blema aqui acentuado.

Para concluir e quanto a uma observacio de Carvalho da Silva - come-
cei a exercer o ensino em 1942/43 numa escola com 70 ou 80 alunos
por turma nocturna. Quando fui reclamar junto do director, ele dis-
se-me: "Deixe estar, que daqui a 5 ou 6 meses a turma estd razodwvel". A situa-
cio manteve-se e continua extremamente grave. Se adequada ao sistema
politico de entio, nio esta adequada ao sistema de hoje. E extremamen-
te grave que no decorrer dos 80 anos se tenha dificultado o acesso dos
estudantes trabalhadores a universidade em cursos nocturnos.

E disse.

Dr.2 Benedita Duque Vieira

Faria uma pergunta ao Eng. Jodo Proenca. Disse ha bocado que a escola
hoje prepara muito melhor porque hia uma melhor preparacio cientifi-
ca e pedagdgica e isto, para quem esta no terreno, é muito agradavel de
ouvir, porque constantemente os professores tém a sensacio de que a
escola prepara mal. Os dados de que dispde niao podem ser divulgados?
Seria uma maneira da escola se tranquilizar, porque afinal nio deve ter
esse complexo de que prepara mal, visto que a realidade ¢é inversa.
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Profz. Doutora Maria Teresa Ambrosio

Permita-me que faca alguns comentérios deste lado, como pessoa ex-
tremamente apaixonada por estes assuntos.

Em primeiro lugar, achei extraordinariamente interessante que se tives-
se verificado que nés nio consideramos "A escola e a empresa", mas sim
"A escola e o mundo do trabalho". Alias, este painel ja é muito grande e
tivemos uma certa dificuldade de o alargar, mas penso que no contexto
portugueés, se a relacio escola-empresa é fundamental por todos os mo-
tivos que conhecemos, o mundo do trabalho ¢ muito mais vasto do que
a empresa. Quando temos que criar novas condicdes de emprego, novas
transicdes para outro tipo de sectores, etc., neste "'mundo do trabalho"
podemos incluir regides, associacdes culturais, sociais, etc., que tém algo
a dizer na formacio ao longo da vida.

Creio, alias, que este é¢ um tépico que também ja a Comunidade Euro-
peia, através das discussoes, ultrapassou. Nao podemos por este facto
diminuir a importincia e a especificidade das relacdes entre empresa e
escola, mas temos que a pensar numa perspectiva mais alargada.

Outra coisa extremamente relevante foi dita pelo Sr. Eng. Todo Bom e
vale a pena meditar pelo lado do sistema educativo. Disse ele que temos
uma certa facilidade na formacdo profissional inicial, mas que temos
muitas dificuldades em relacio a formacio continua. Isto significa
qualquer coisa, que nds nio entendemos ainda, do lado do mercado de
emprego, qual ¢ o objectivo da formacio continua e de que como ela
pode ser feita. Creio que aqui ha desafios enormes ao sistema educati-
vo. O Eng. Proenca disse que ficamos sempre pela raiz das coisas. Acho
que deviamos avancar muito mais, sim.

O aprender a aprender pressupde certificagiio e orientacdo profissional.
Esses instrumentos mediadores entre a escola e o mundo do trabalho
sdo um mundo sem ninguém. Quem ¢ que faz a orientacio e a certifi-
cagio! Ha aqui uma terra de ninguém que ninguém assume, porque
nio esta atribuida a nenhum ministério ou, se estd, ¢ um ponto funda-
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mental, sem o qual nio é possivel fazer a trajectoria pessoal que se pre-
tende com a educacio permanente.

Manuel Carvalho da Silva disse algo que, parecendo contrério, vai na
linha da objeccio que Rui Canario levantou. Quando disse que hoje
ndo interessa para o trabalhador nem para a pessoa apenas a informa-
cdo, mas também a participacio, percebo nitidamente que ele apde
educacio-informacio, educacio no sentido de formacio do cidadio
com direitos e deveres.

Os documentos de que Rui Canario se serviu sdo reais... Alids, a hete-
rogeneidade de pontos de vista dos documentos que estdo na base desta
resolucio do Conselho Europeu ¢ patente e creio que se pode verificar
que ja comeca a surgir uma correc¢io de uma logica primaria, econémi-
ca, de mercado, por aquilo que se chama a logica da cidadania. Lamen-
to nfo estar aqui presente o Senhor Ministro da Educacio para os refe-
renciar, mas creio que ha muitos documentos que vio ser apresentados
no proximo Conselho de Ministros da Irlanda sobre a necessidade ab-
soluta de nio ver as propostas e resolucdes de educacio ao longo da
vida apenas na logica da construcio de um mercado comum, mas na
logica da construcdo do modelo democratico da Unido Europeia. Creio
que a logica da cidadania é qualquer coisa que entra na visio teorica da
educacio permanente, isto ¢, a educacio da pessoa enquanto individuo
que tem uma voz activa na construcio da sociedade.

Este ¢ um tipo de contribuicdes a cuja discussio poderemos chegar um
pouco mais aprofundadamente, nio criando resisténcias a qualquer
coisa que estd em marcha, porque, como disse Margarida Marques e ja
ouvi isto a Joaquim Azevedo talvez hi um ano, ainda nio conseguimos
obter o significado completo do conceito de educacio ao longo da vida.

Ele implica uma mudanca do conceito de educa¢io e formacio e esta-
mos tio habituados as nossas praticas e aos nossos processos educativos,
que nos custa compreender o que é essa evolucio. Podemos partir do
lado de algumas experiéncias de empresas qualificantes na tentativa de
saber como ¢ que se aprende através da experiéncia do trabalho e como
o trabalho ¢é fonte de conhecimento e de formacio. Ou podemos partir
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do lado das competéncias, aqui nio falado, e pela formacio das compe-
téncias no percurso profissional, compreendendo como essa formacio
se faz ao longo da vida e como pode ser creditada para além dos diplo-
mas dos saberes. Se o fizermos, creio que damos saltos qualitativos si-
gnificantes do que ¢ este conceito de educacio e formacio ao longo da
vida, de que estamos longe de apanhar todo o significado.

Esta ¢ uma meditacio que tem muita importancia, nomeadamente para
o Conselho Nacional de Educacio.

Muito obrigada.

Dr. Joaquim Azevedo

Também me apetecia intervir, mas estou aqui numa posicio muito de-
licada.

Dou a palavra aos dois intervenientes presentes, uma vez que o Prof.
Rui Canario nio pretende usar dela.

Eng. Jodo Proenca

Acho que a assisténcia fez comentérios, mais do que propriamente per-
guntas, que valorizaram muito o debate desta matéria. Assim, teceria
algumas consideracdes relativamente a questdes suscitadas.

Parece-me que, de facto, a escola prepara melhor nos dias de hoje. Nos
podemos discutir se o nivel de um engenheiro hoje ¢ melhor do que ha
20 anos, mas nio podemos discutir que hoje h4 um nivel de escolarida-
de obrigatdria muito superior e que a escolaridade média ¢ muito supe-
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rior, o que da como resultado uma educacio de base muito melhor do
que ha 20 anos atras. A insatisfacio pelo nivel da escola comega pelos
professores, necessariamente, que nio dispdem de meios, que foram
confrontados com a massificacio, que sdo confrontados com problemas
para os quais eventualmente nio estavam preparados. E evidente que
existe isso, mas por em causa que hoje a escola prepara melhor do que
ha 20 anos, é absurdo e ndo precisa de dados para rebater.

Problemas de fundo persistem, sim, como ha 20 anos. E bom nio o
ignorar. Quando o Senhor Ministro referenciou o nimero de jovens
que saem do sistema educativo sem a 6 classe, eu contraponho o nu-
mero de jovens que ha 20 anos saia sem a 42 classe. Realmente, qual ¢ a
escolaridade bésica dos trabalhadores que hoje estio no mundo do tra-
balho? Qual ¢ o numero daqueles que nio tém sequer a 4* classe? Quais
sdo os que tém uma educac¢io que esqueceram completamente, que sio
iletrados funcionais? O que ¢ que resultou do sistema educativo, nio de

hoje, mas de ha 10, 20, 30 anos!

Também comento o aspecto a isto muito associado e que o Prof. Salva-
do Sampaio referiu, que foi o fim das escolas técnicas, que até fecharam
antes do 25 de Abril... O Professor vai dizer-me outra coisa... O pro-
blema das escolas comerciais e industriais nio foi terem acabado, que
acabaram e muito bem, porque nio é possivel a um jovem escolher a
sua profissio ao fim de 6 anos de escolaridade, num ensino que na al-
tura era de segunda oportunidade. O problema é que nio foi criado o
ensino unificado e foram destruidos completamente todos os laboraté-
rios, onde existiam, e nio foram postos a funcionar novos. Generali-
zou-se o ensino liceal a todos e esse ¢ o grande problema da escola de
hoje, confrontada com algumas grandes deficiéncias na drea tecnologica
e grandes deficiéncias na area da educacio experimental.

QOutro comentario, a necessidade da escola interactuar muito mais com
a sociedade civil que a envolve e que ¢ um diglogo dificil. E um aspecto
fundamental da mudanca da escola. Hoje fala-se muito no diglogo esco-
la-empresa. O dialogo tem que ser muito mais vasto, comega pelos agen-
tes educativos, mas tem que envolver a sociedade no seu conjunto, in-

66



Educar e Formar ao Longo da Vida

cluindo as organizagdes profissionais ¢ ndo s6 as empresariais. Tem que
ser um dialogo escola-sociedade.

Também a necessidade de avancar na orientaciio e certificacio passa
por uma maior coordenacdo entre a educacio e a formacio e passa
também por a educacio perder alguns privilégios, ela que vé a certifica-
¢do necessariamente associada ao sistema educativo. Lembro-me, nos
primeiros anos da Comissdo Nacional de Aprendizagem, no arranque
da aprendizagem, da grande dificuldade por parte do Ministério da
Educacio em reconhecer a aprendizagem... E foi a primeira vez que a
escola abriu um bocadinho ao mundo do trabalho. Mas as dificuldades
de ligacio entre a educacdo e formacio persistem e nio foram muito
melhoradas nos altimos anos. Passam eventualmente por melhores re-
lagBes entre 2 ministros, mas ndo passa apenas por uma relacio institu-
cional entre o Ministério da Educacio e¢ o Ministério da Formacio.

Uma ultima referéncia - o direito individual 4 formacio. Este direito
deve ser reconhecido, o que implica reconhecer um papel importante a
empresa, mas em que ela seja capaz de prever as suas necessidades pro-
fissionais. Ndo se exija 4 empresa formar para as outras empresas, exi-
ja-se 4 empresa formar os seus trabalhadores de acordo com as suas ne-
cessidades e que essa formac@o nio seja s6 qualificante numa visio res-
trita de profissional, ignorando a dimensao humana.

O direito individual 4 formacdo ¢ uma dimensio do individuo que
nunca tera na empresa a resposta individual as suas necessidades de
formacio. Como ¢ que isto ¢ reconhecido e tratado? Como ¢é que o in-
dividuo aprende ao longo da sua vida activa e como é que, mesmo em
condicdes diferentes, ¢ feita a passagem entre a vida activa e a reforma’
Temos que pensar necessariamente que os 62, 65 ou 67 anos sdo real-
mente uma ruptura drastica em termos de vida do individuo. Ha que
flexibilizar muito mais a passagem entre a vida activa e a reforma.

Aqui também a necessidade do individuo associar na formacio ao lon-
go da vida a escola, as tais passereles entre a escola e o sistema formativo,
que nio tém sido muito debatidas. Vimos por vezes reac¢des negativas
da escola, que se considera mais vocacionada para a formacio inicial e
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ignora a formacio continua. Acho verdadeiramente que esta passerelle
escolavida activa, escola-formacio ¢ um sistema que ainda carece de
claro aprofundamento, e que deve estar ligado ao direito individual a
formacio.

Manuel Carvalho da Silva

S3o 5 notas:

1° - a escola prepara melhor/pior. Nao tenho conhecimento suficiente
para entrar numa andlise mais profunda sobre a matéria, mas penso
que ¢é justo fazer uma observacio. Temos tendéncia para simplificar o
campo das comparacdes e portanto o que ha a comparar aqui nao é o
que temos hoje com o que tinhamos ha 20 ou 10 anos, é o que temos
hoje com o que tinhamos ha 20 anos, com as condicdes e os desafios de
hoje, com as disponibilidades de hoje e com todos os outros elementos
que ha a considerar em comparacdes deste tipo.

2° - a formacido pelo trabalho. Tentei aqui trazer o problema por uma
outra vertente. Acho que é muito importante este debate e eis um desa-
fio grande para o Conselho Nacional de Educacio - reflexdes sobre esta
matéria que pudessem primeiro problematizar a questio e lancila
numa discussdo que cative observacdes suficientes e que, depois, influ-
enciasse as praticas. Do nosso ponto de vista ¢ muito importante que se
comece a clarificar a relacio estado-empresa, as funcdes, os apoios, por-
que - e reafirmo o que disse, por outras palavras - assistimos neste plano
a reclamacio de que o estado suporte os custos todos da formacio, que
o estado conceda meios e apoios financeiros para os gerirem como lhes
aprouver e sem grandes exigéncias de prestacio de contas. Assim ndo
da! Os meios existem e sou claramente pelo uso dos meios do estado da
melhor forma possivel, sem limitacées de outro tipo, mas que haja uma
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responsabilizacio e um impulso a uma cultura empresarial com outras
dindmicas e concepcio.

30 - a certificacio profissional e evolucio das profissdes. Aqui estd uma
matéria extremamente interessante para um sindicalista e ja agora digo
algo em torno do debate da polivaléncia e flexibilidade, onde importa
reflectir profundamente sobre questdes pouco colocadas em evidéncia.
Hoje a negociacgio colectiva estd a contribuir muito pouco para a reso-
lucio deste problema. Mas ¢ significativo que a polivaléncia e a flexibi-
lidade se discutam num quadro em que quase exclusivamente se desa-
gua na possibilidade do trabalhador se sujeitar 4 determinacio das con-
dicdes de prestacdo do trabalho, sem mais. Quero chamar a atencio
para que o que € preciso ter em conta sio as novas profissdes e o seu
enquadramento e haver ao nivel da contratacgio colectiva, a certificacio,
a consumacio dessas evolugdes operadas. Agora, leis gerais que mantém
as designacdes e as velhas grelhas nos diversos sectores de actividade,
em que a inovacio se limita a ser a entidade empregadora ficar com a
possibilidade de no quadro dessas grelhas definir o que ¢ a funcio do
trabalhador, isto é a subversdo total! Dai a CGTP insistir em que estas
questdes tém que ser intensamente discutidas no campo da realidade
objectiva, ou seja, da empresa e do sector. E preciso passar a pratica e
confrontar os intervenientes para que se encontrem 0s mecanismos de
resolucdo.

40 . o emprego. Apreciei muito a exposicio do Prof. Rui Canario. Estou
de acordo com a consideracio do problema do emprego como estrutu-
ral se a concepcio do estrutural ji for uma concepcio total.

50 - a relacio muito evidenciada da constatacdo da diminui¢io do em-
prego e do aumento da riqueza, questdo aqui trazida através da citacio
do interessantissimo livro "O fim do trabalho". H4 varios dngulos de
analise, mas faco uma primeira chamada de atencio, se me permitem -
no contexto actual e mais ainda com a aceleracio da globalizacio, nao
se pode fazer uma comparacio simples entre a evolucdo da riqueza nos
Estados Unidos e o emprego somente dentro dos Estados Unidos ou a
evolucio do emprego na Europa e a riqueza concentrada somente na
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Europa. O problema é muito mais complexo - neste momento ha des-
truicio de milhdes de postos de trabalho nessas duas areas, ¢ verdade,
mas ha criacio de milhdes de postos de trabalho noutras area do conti-
nente, com mudancas enormes de ocupagio das pessoas.

Termino ainda com uma referéncia a riqueza. E uma evidéncia que ha
novas dreas de emprego que ja deviam estar a ser desenvolvidas, porque
ha riqueza e disponibilidade, e que nio o estdo a ser. A sociedade preci-
sa delas. Estao bloqueadas porque a concentracio do capital ndo permi-
te esse desbloqueamento.

E por mim muito obrigado e perdao pelos excessos de tempo.

Dr. Joaquim Azevedo

Agradeco imenso.

Penso que concordario que serd melhor nio continuarmos o debate,
por vérias razdes que nio vale a pena enunciar. O debate continua de
tarde.

Se se anuncia ja o fim do trabalho, penso que o fim da conversa nio.
Estamos salvos, porque podemos continuar a dialogar sobre estas coisas
todas.

Como me fizeram saber, numa observacio muito feminina, "o almoco
esta a perder a graca", portanto convido-os a almocarem connosco.
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