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Educar e Formar ao Longo da Vida

Prof. Doutor Augusto Santos Silva
Relator das conclusées

1. Ser relator das conclusdes ¢ um exercicio um pouco dificil, dada a
tematica do Seminario e a diversidade e riqueza das intervencdes. De
qualquer maneira, é possivel encontrar um tema comum para esta di-
versidade se voltarmos a abertura do Seminario e ao desafio do Prof.
Veiga Simio. Ele disse que, ao discutirmos documentos como o Livro
Branco da Comissio Europeia, estamos a tentar, numa logica de parti-
cipacio e parceria, constituir uma carta magna para a educagio e a for-
magio, sabendo que a educa¢io e as instituicdes educativas sio hoje
multiplas e pluridimensionais e que o tempo para elaborar essa carta
magna é, provavelmente, o bem mais escasso de que dispomos.

Partimos todos de uma base comum: a ideia da formacio ao longo da
vida, num processo permanente de aprendizagem, significa que a for-
macio nunca esta terminada, que a aprendizagem ¢ co-extensiva da vida
das pessoas e da actividade dos grupos e das sociedades. E significa,
também, que as instituicdes formativas nio se reduzem a escola, insti-
tuicio formativa por exceléncia, sim, mas em parceria com outras agén-
cias de educacio, formagcio e socializacio.

Como podemos “casar” todas estas agéncias! Encontrando, talvez,
leitmotivs bastante genéricos. Andamos provavelmente a procura-los na

[43 -~ . . {3
palavra “formacio”. Mas devo dizer que prefiro usar a palavra “educa-
¢ao”, conceito mais vasto do que o de formacio, e que nos permite de-
finir mais claramente uns trés topicos centrais:

a) a educacio nio tem de se subordinar a légicas proprias de outras
esferas da vida social. Vimos, de manhi, com suficiente copia de
pormenores e fundamentacio, que tal implica (ponto importante
nos tempos actuais) que a educacio nio se deva subordinar a logicas
economicistas. O que, diga-se desde ja, nio quer dizer que ela nio
deva ser escrutinada segundo critérios econémicos, avaliando custos,
eficacia social e eficiéncia;
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b) a educacio que nos serve é uma educacio de banda larga, como foi

c)

lembrado na ultima sessio do Seminario. A essa educacio de banda
larga pedimos que desenvolva as atitudes, as capacidades, as compe-
téncias das pessoas; que as forme, nio que as “encha” com informa-
cio que rapidamente se torna obsoleta; que as ensine a aprender e a
aprender em ordem a globalidade do seu ser e das suas responsabili-
dades civicas. E esta globalidade que buscamos quando falamos em
termos de cidadania e, em particular, quando falamos em termos de
cidadania europeia. Porque a matriz europeia é a de uma tradicio
cultural que se foi interrogando a si propria e desse autoquestiona-
mento fez a sua principal riqueza;

precisamos que a educacio nos ajude, neste tempo de passagem civi-
lizacional, muito bem caracterizado aqui, pela Proft. Isabel Guerra,
como um tempo de incerteza, prenhe, a0 mesmo tempo, de desafios
e possibilidades de actuacdo para um futuro comum e melhor.

Tal foi o quadro geral que orientou o nosso Seminario. Dentro dele,
retivemos trés questoes:

a) a relacdo entre educacio, formacio, trabalho e emprego;

b) o papel da educacio e das instituicées educativas no combate a
exclusio social, associado ao imperativo do combate a exclusao
escolar;

¢) a educaciio para a cidadania, num contexto europeu.

2. Em relacio a primeira questdo, exprimiram-se concepcoes diferentes
da relacdo entre educaciio, actividade e emprego. Houve claramente
uma perspectiva que nos desafia a pensar esta constelacio na sua méxi-
ma amplitude; e outra que nos sugeria reduzir a constelacio a interac-
c¢io de escolas e empresas. O progresso da nossa intervencio niao pode
fazer a economia do debate entre as duas perspectivas.

De manha, falou-se na necessidade de uma relacio suficientemente rica
entre educacio e trabalho. A riqueza pode conquistar-se por uma logica
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que peca & escola alguma formacio para o trabalho, como também uma
prética que incorpore alguma aprendizagem em contacto com o mundo
do trabalho. O ponto foi sublinhado pelo Prof. Rui Canario. Correlati-
vamente, ha que pedir ao acto educativo o desenvolvimento, nos jo-
vens, da capacidade de interrogar e transformar as condicdes do traba-
lho - e eis uma mensagem deixada, sobretudo, pelo Senhor Manuel
Carvalho da Silva e o Enge Jodo Proenca.

O trabalho é uma actividade. Provavelmente, até precisaremos de globa-
lizar um pouco mais, e pensar em actividades que podem ou nio assu-
mir o significado socialmente atribuido ao trabalho. O proprio tema da
manhai a isso nos convidava. E desafiava-nos a encarar as novas possibi-
lidades e os novos contornos da actividade, no contexto das sociedades
do futuro proximo - sociedades de informagio e sociedades de conhe-
cimento, “sociedades que aprendem”. Sendo certo, porém, que, como
comecou por lembrar o Ministro da Educacio, estas mesmas sociedades
jd estio a gerar os novos ‘descamisados”, os “descamisados” da infor-
macio ~ porque na posse ou privacio das condicoes de acesso e uso da
informacio se jogard uma das principais clivagens das estruturas sociais.

Foi muito importante que estivesse, entre nds, o Eng® Luis Todo Bom,
lembrando que, numa Optica empresarial, o que faz sentido é que a
formacio profissional assente numa prévia boa educacio bésica - e
nunca imaginar que a formacio profissional pudesse substituir com
proveito a educacao basica.

Foi, ainda, importante que o mesmo Todo Bom nos lembrasse ser pre-
ciso caminhar na construcio de uma relacio de confianca reciproca en-
tre lugares de formacio e lugares de actividade. Prefiro falar, em geral e
por minha conta, em lugares de actividade, em vez de referir s6 especifi-
camente as empresas. Por duas razdes. A primeira é que nos trabalha-
mos também em organiza¢cdes niio empresariais: administracio, servicos
sociais (em sentido amplo), economia social, etc. A segunda é que tam-
bém temos e podemos desenvolver actividade nos tempos do
nao-trabalho, como os tempos do lazer e os tempos da participagdo civi-
ca ou do voluntariado social. Conseguiremos avancar bastante, creio,
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se, sem perder nunca de vista a centralidade do trabalho na defini¢ao
das identidades pessoais e colectivas, soubermos agatrar o tempo do
nao-trabalho como um ensejo de realizacio pessoal, cidadania e perten-
ca grupal.

3. A tarde, comecamos por discutir as questdes da exclusdo. Situando-se
numa perspectiva empresarial, o Eng® Mario Seca chamou a atengéo
para que a globalizacio da economia e a revolucio tecnologica em curso
envolvem novos riscos e linhas de exclusio, ao mesmo tempo que per-
manecem, entre nds, os factores de exclusio associados a fraco desen-
volvimento da economia e das empresas, de que o trabalho infantil é
uma ilustracio dramatica.

Por seu lado, a Dra. Marcia Trigo lembrou-nos o duplo plano em que se
jogam estas questdes: a construcio de condicdes de maior sucesso edu-
cativo (nio meramente administrativo) na escola, por um lado; por ou-
tro, o desenvolvimento da inclusdo social da escola e o seu enraizamen-
to no meio social ambiente. J4 niio parece possivel regressar ao velho
sonho republicano da escola produtora, tinica ou principal, do homem
e da sociedade novos; nem sequer podemos ja pensar que os problemas
da exclusio escolar se resolvem trabalhando apenas no interior da esco-
la.

Nio ¢ menos verdade, contudo, que essa mesma escola ¢ um dos luga-
res incontornaveis da nossa accio pela insercio social de todos. O Livro
Branco da Comissio Europeia continuara a ser um possivel ponto de
partida para avancar em varias dimensdes:

a) temos que avancar na construcio de uma escola que, sendo Unica,
ndo tem necessariamente de ser uniforme;

b) temos que avancar na discussio sobre até que ponto e de que modo
podemos ir na diferenciacio das pedagogias, dos curriculos e das ins-
tituicdes de formacao;
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temos que pensar nos processos de certificacio de competéncias ad-
quiridas por via nioformal;

e temos, sobretudo, que fazer tudo o que for possivel para que nin-
guém abandone a escola basica sem alguma certificacio.

Como se vé&, a nossa reflexiio colectiva sobre esta problematica tio deci-

siva ainda s6 vai no seu inicio.

4. As questdes da educacio para a cidadania foi dedicado o nosso fim
de tarde. Salientaria trés pontos principais:

a)

b)

<)

a educaciio para a cidadania europeia nio se faz num vazio cultural,
histérico e moral. O Prof. Jodo Carlos Espada insistiu nesta ideia. A
educacio fazse em certo ambiente, fazse em certo espaco civilizacio-
nal e por referéncia a certa tradicio. E europeu, ou euro-atlantico,
como ele preferiu dizer, quer denotar precisamente uma tradicio
historica, cultural e moral. Lembraria, entretanto, da minha parte,
que s6 se entende verdadeiramente o caricter progressivo dessa tra-
dicdo cultural europeia se se tiver em conta que ela se fez de dissi-
déncia, de critica, de questionamento livre;

a aposta crucial deve fazer-se na educagio para a cidadania e nio
exactamente num qualquer ensino da cidadania. Se me ¢ permitido
um barbarismo, a educacio para a cidadania nio pode ser “curricu-
larizada”, isto é, tratada como se fosse uma “matéria” a ensinar, com
disciplina, programa, manual e professor particulares;

ao invés, a grande forca motora da educacio civica ¢ a propria quali-
dade do ambiente educativo. O Fernando Medina colocou bem o
problema, quando disse que nos educamos para a cidadania sempre
que construimos ambientes educativos que sejam eles proprios am-
bientes de cidadania. Mais do que o curriculo, ¢ o ambiente educati-
vo que forma com eficicia. O formalismo e a rigidez das hierarquias,
que o Prof. Renato Aratjjo denunciou como obstaculos a4 necessaria
mudanca do nosso ambiente educativo, a rotinizagio, a paralisacio
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no tempo, devem ser combatidos, se quisermos que a educacio civi-
ca se faca do modo mais sustentando e duradouro, que é através da
propria vida quotidiana das organizacdes escolares e das praticas
educativas que nelas decorrem.

Profa. Doutora Maria Teresa Ambrdsio

Muito obrigada, Prof. Augusto Santos Silva, creio que teve uma éptima
capacidade de sintese de tudo quanto se passou. Nio sei se ha alguma
coisa a comentar a esta sintese...

Confesso que, de qualquer maneira, enfim, fiquei com muitos amargos
de boca. Ha muita coisa a dizer que nio foi dita e continuo a voltar ao
ponto de partida, ao que disse no principio deste dia - sinto muito nesta
nossa posicio da educa¢io/formacio, mesmo extremamente evoluida e
aprofundada, em processo continuo de construcio, muita presenca dos
jovens e pouca presenca dos menos jovens.

Senhora Ministra para a Qualificacio e o Emprego

Permita-me que agradeca a sua presenca, apesar das dificuldades e atra-
so inerentes ao trinsito e as suas actividades. E uma grande honra té-la
aqui na nossa Sessdo de Encerramento, porque nio ha duvida que este
tema toca varios sectores governamentais, varias responsabilidades mi-
nisteriais e muito especialmente a educacio, a qualificacio e o emprego,
e a formacio. Assim, té-la aqui na nossa presenca ¢ para nds uma gran-
de satisfacdo e, de certa maneira, um sublinhar da importincia dos nos-
sos debates.

Foi um dia muito cheio, um dia de grandes debates, livres e abertos,
relativamente aos dois objectivos do Livro Branco: escola e relacio com
a empresa, que nos alargamos um pouco a escola e relacio com o mun-
do do trabalho; o problema da exclusio educativa e da exclusio social,
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debrug¢ando-nos depois sobre a questio da construcio da cidadania eu-
ropeia e dimensao europeia da formacio e da educacio.

Acima de tudo, foi um dia em que muitas questdes ficaram em aberto e
em que se manifestou o gosto pela continuacio do debate e do apro-
fundamento das implicacdes que todas estas orientacdes vindas da Co-
munidade Europeia, e que estio sendo discutidas e aprofundadas entre
nos, terdo no futuro da politica portuguesa; e, provavelmente, também
o contributo que Portugal pode dar para as politicas europeias, foi so-
bretudo isso que ressaltou.

Passaria agora a palavra & Sr.* Ministra para a Qualificacio e o Empre-
go.

Profa. Doutora Maria Joao Rodrigues
Ministra para a Qualificacdo e o Emprego

Quero comecar por saudar esta iniciativa, tomada pelo Conselho Naci-
onal de Educacio, que ¢ de grande oportunidade. Encontramo-nos no
Ano Europeu dedicado a estas matérias e penso que o rastro deixado
por esse Ano Europeu tem que ser devidamente sedimentado através de
politicas que estdo em curso.

Gostava de deixar algumas preocupacdes e também algumas informa-
cdes que podem ser Uteis quanto aos trabalhos que o Governo tem em
mios a proposito, justamente, das tematicas que terdo discutido hoje.

Em primeiro lugar, gostaria de ressaltar que um dos méritos da discus-
siao que tem decorrido ao longo do Ano Europeu, seja em Portugal, seja
no espaco comunitario, é o facto de estarmos a perceber que, na reali-
dade, o que estd em causa nio ¢ apenas uma reorientacio, ou mesmo
uma reforma do sistema de educacio e do sistema de formacio profis-
sional, mas sim uma questio muito mais vasta, de perceber como é que
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as sociedades se podem organizar para propiciar processos de aprendi-
zagem permanentes. Dai, enfim, o conceito da sociedade que aprende
ou da sociedade cognitiva, que penso ser uma traducdo muito dificil,
em termos da nossa linguagem corrente, do conceito original de learning

society.

Esta aqui a questdo fundamental, ou seja, olharmos para a sociedade
portuguesa como um todo, tendo em conta as suas diferentes institui-
coes, tendo em conta o que sdo os diferentes modos de vida da nossa
sociedade e perceber em que medida é que eles propiciam processos de
aprendizagem. Veremos certamente contrastes muito vincados com as
logicas societais presentes noutros estados membros da Unido Euro-
peia. Esta perspectiva ¢ importante quando se trata de responder a pro-
blemas muito dificeis, que temos em mio, de qualificacio das pessoas.

Portugal tem problemas absolutamente especificos no panorama euro-
peu, de que enuncio apenas quatro: em primeiro lugar, o problema de
nio estarmos ainda a conseguir garantir o pleno cumprimento da esco-
laridade obrigatéria; em segundo lugar, nio estarmos a conseguir garan-
tir a cada jovem uma formacio qualificante ao nivel do secundério ou
ao nivel do superior; terceiro, ndo termos nas nossas empresas € organi-
zaches, em termos gerais, um peso suficiente de quadros superiores ou
mesmo quadros médios e, ainda, contarmos com uma larguissima mas-
sa de populacio empregada cujo nivel de escolaridade ¢ extremamente
baixo. Sdo quatro problemas especificos da sociedade portuguesa no
contexto europeu, que requerem solucdes apropriadas e uma capacida-
de de trabalho em conjunto da vertente educacio com a vertente for-
macio profissional.

Esse trabalho em conjunto nio tem uma tradicio suficientemente des-
envolvida no caso portugués e, realmente, o que esta em questio é con-
seguirmos ganhar tempo interligando as medidas do lado da educacio e
do lado da formacdo profissional, para resolver, nomeadamente, estes
quatro problemas, para nio estar a citar outros.

Do ponto de vista do Governo e para esse efeito, qual ¢ a arquitectura
do sistema para a qual gostariamos de evoluir! No tocante 4 formacio
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inicial, a arquitectura baseia-se fundamentalmente nos pilares das vias
gerais, das vias tecnoldgicas, das escolas profissionais e da aprendiza-
gem. Estamos a procurar fazer passar esta mensagem de maneira clara,
porque o passado mostra-nos que muitas outras solucdes foram utiliza-
das, mas que nfo se traduziram, de facto, na garantia de uma formacio
qualificante e certificada para os jovens. A nossa aposta consiste em ca-
nalizar recursos financeiros e humanos para consolidar estas quatro so-
lugdes, como solugdes fundamentais.

Depois, temos o problema da formacio continua e da formacio da po-
pulacio adulta. Nesta vertente, temos em mente consolidar um sistema
assente numa tripla base: a formaciio que sera fornecida por entidades
privadas, porque realmente estd em causa poder reforcar em Portugal o
mercado privado da formacio profissional; a formacio promovida pelas
associacées de um modo geral e, designadamente as ligadas ao desen-
volvimento regional e pelos parceiros sociais (h4 uma vasta gama de as-
sociacdes que pode ser mobilizada para estes objectivos da formacio);
finalmente, o papel das instituicdes publicas de formacio, que deverdo
abranger aqueles grupos-alvo que nfo sio susceptiveis de ser cobertos
facilmente pelas entidades que atras referi. Ha aqui um papel supletivo
incontornavel do Estado, de forma a garantir que as categorias que cor-
rem risco de exclusdo social possam ser devidamente cobertas.

Um dos passos recentemente adoptados pelo Governo, nessa matéria,
diz respeito a reforma do financiamento da formacdo profissional,
perspectivada justamente para accionar uma altera¢io de fundo, no sis-
tema de formacfio. Alids, estamos a duas semanas de anunciar em bloco
toda essa reforma, que visa redireccionar a formacio profissional em
Portugal em torno de critérios claros de qualidade, de relevancia e de
coordenacio, da vertente formacio e da vertente educacio. Sendo
complicado, vai exigir regras de gestio bastante claras e capacidade de
canalizar os fundos publicos para instituicdes que nos déem garantia de
fazer uma formacio de qualidade e de relevancia.

Em qualquer caso, um outro problema no horizonte é - e porque te-
mos problemas de qualificacio muito especificos - em que medida po-
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demos tirar partido das virtualidades da sociedade da informacio para
resolver alguns desses problemas. Estamos em crer que a sociedade da
informacio nos pode ajudar a resolver problemas de produgio e de di-
fusio de contetidos de forma alargada e, simultaneamente, ajudar a re-
solver problemas relativos a orientacdo e a gestdo estratégica de todo o
sistema de formacio.

Nesse aspecto, gostava de sublinhar que o Governo accionou um con-
junto de trabalhos, que sio na realidade grandes empreitadas, porque se
trata de trabalhos que vio levar, nalguns casos, mais de um ano a em-
preender. Visam dotar o Pais de um conjunto de estruturas fundamen-
tais para podermos decidir em matéria de educacio e de formacio.
Prendem-se com um trabalho de levantamento de necessidades, que
nio ambiciona (e estou a tentar adivinhar a discussdo que possa ter
ocorrido ao longo do dia) propriamente instaurar um sistema formativo
e muito menos um sistema educativo, numa logica funcionalista e eco-
nomicista de resposta pura e simples as necessidades, visando antes for-
necer um referencial sobre o qual varias opcdes, com a respectiva auto-
nomia, poderio ser tomadas, em matéria educativa e formativa.

Esse levantamento de necessidades vai permitir accionar um outro sis-
tema fundamental e que esta, digamos, subdesenvolvido em Portugal -
tudo o que se prende com orientaciio escolar e profissional. Alias, posso
dizer que ainda hoje tive, ao fim da manha, uma reuniio com o Sr. Mi-
nistro da Educa¢do, em que discutimos o que se pode fazer no sentido
de chegar a algo tdo simples como um sistema de orientacio escolar e
profissional que sirva simultaneamente a populacio jovem e a popula-
cio adulta, que consiga fornecer a informacio pela vertente da educa-
cdo e pela vertente da formacio e que, fundamentalmente, ajude cada
individuo a trabalhar o seu projecto profissional e, em tultima analise, o
seu projecto de vida.

Ha aqui um aspecto que do ponto de vista sociologico ¢ fundamental,
que ¢é permitir que o sistema de orientacio profissional e escolar ajude a
alterar em Portugal as representacdes sociais sobre as profissdes e, even-
tualmente, as escolhas que sio feitas sobre as profissdes. E um ponto
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capital no caso portugués, ndo s6 porque ha falta de informacio, mas
também muito poderiamos dizer acerca das representacdes sociais sobre
as profissoes.

Na mesma linha esta o impulso que queremos dar ao sistema de certifi-
cacio da formacio profissional, pois ha um grande atraso nacional nes-
ta matéria. A problematica foi introduzida, temos que o dizer, muito
por pressdo das instituicdes comunitarias, estabelecendo-se a certa altu-
ra uma ligacio muito clara sobre certificagio e mobilidade ao nivel in-
ternacional, que penso ser uma forma muito redutora de ver o proble-
ma da certificacio.

O que esta em causa na certificacio, como sabemos, ¢ um processo de
validacio social das competéncias, portanto, quando estruturamos um
sistema de certificacio estamos a criar um referencial do que sdo as
competéncias socialmente véilidas € um referencial para a evolucio da
estrutura profissional.

Estamos ainda a raciocinar sobre o que ¢ a mobilidade profissional e a
mobilidade social e o que sdo as compensacdes que os individuos tém
pelo facto de apostarem numa determinada profissio ou numa deter-
minada trajectéria profissional. E tudo isso que esta em jogo num sis-
tema de certificacio e muito redutor seria que, quando o concebemos,
o ligassemos apenas a problematica da mobilidade internacional. De
facto, 0 que esta em jogo sio muitissimas dimensdes estruturantes do
que venha a ser a estrutura profissional e, ao fim e ao cabo, a estrutura
social da sociedade portuguesa. E atendendo a estes parimetros que
estamos a relancar o sistema de certificacio.

Finalmente, o outro topico que gostava de deixar ficar e também ten-
tando adivinhar nas entrelinhas o que ter4 sido dito aqui, tem a ver
com o facto de, do ponto de vista do Governo, ser hoje muito claro que
se quisermos, na pratica, reforcar uma alian¢a na accio entre a vertente
educacio e a vertente formacfo, teremos que ter formas especificas para
a resolver a um nivel regional. O problema que se pde ¢ o de como, de
forma muito pragmatica, accionar esse trabalho em conjunto ao nivel
regional, independentemente do figurino que venha a adquirir o pro-
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cesso institucional de regionalizacio. Porque nio temos tempo a perder
e temos que encontrar formas praticas que permitam este trabalho.

Neste sentido - 0 que nos remete até para um processo que tenho neste
momento em maos, que se prende com a concertagio estratégica entre
parceiros sociais -, tem estado em discussio a possibilidade de ser accio-
nado no Pais um processo de redes regionais para a qualificacio e o
emprego, que terdo um recorte variavel em funcio dos problemas a re-
solver, mas que visam organizar ao nivel regional um processo de iden-
tificacio de problemas e de solucdes de qualificagao, que envolva, a par-
tida, os actores relevantes nesta matéria. Actores relevantes sio todos os
que se prendem com os organismos de formacido e educacdo mas tam-
bém autarquias, associacdes empresariais, sindicais e de desenvolvimen-
to regional e, de um modo geral, todos os centros de competéncia que
podem concorrer para este processo. Trata-se, ao fim e ao cabo, de saber
como podemos organizar e mobilizar a rede de saber disponivel em
cada regido. Felizmente hoje visto, regiio por regido (embora com gran-
des desequilibrios, ¢ certo), verificamos que o territério nacional estd
coberto de infra-estruturas de producio de saber e de difusio de saber
que sO nio sio suficientemente rentabilizadas porque ainda nio apren-
deram a trabalhar em conjunto. E exactamente esse processo que que-
remos organizar, em torno do conceito de redes regionais para a quali-
ficacio e o emprego.

A ultima nota que eu gostava de deixar ficar tem a ver com a passagem
do Pais a terceira fase da uniio econémica e monetaria. Isto tem, como
todos sabemos, grandes incidéncias em matéria de educacio e formacio
porque, em ultima analise, o problema ¢é o seguinte: se se vier a concre-
tizar a entrada de Portugal nessa terceira fase, vamos perder os instru-
mentos tradicionais de defesa do espaco econdmico, que sio a politica
cambial e a politica monetédria. O Pais passa a valer por aquilo que con-
segue fazer na base das suas empresas e os mecanismos de ajustamento
sao basicamente emprego e salarios, a menos que durante esse processo
as empresas portuguesas consigam construir factores competitivos de
tipo novo, os quais estio necessariamente ligados a um enorme salto
em matéria de qualificacdo.
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Estamos verdadeiramente numa corrida contra o tempo, em que a vari-
avel qualificacio se torna verdadeiramente uma varidvel estratégica,
onde se cruzam muitos outros problemas nacionais. A questio que se
pde é em que medida podemos nods, com as nossas tradicdes de organi-
zaciio social, inventar novas formas de produzir qualificacio, de produ-
zir competéncias adequadas ao que estd em perspectiva, em muito pou-
co tempo. Nessa medida, esse € um dos grandes problemas que o Con-
selho Nacional de Educaciio tera para trabalhar e para reflectir nos pro-
Ximos tempos.

Muito obrigada.

Profz, Doutora Maria Teresa Ambrésio

Em nome da Senhora Ministra para a Qualificacio e o Emprego, consi-
dero encerrado o nosso Seminario, agradecendo a todos a vossa presen-
ca e o vosso trabalho.

Muito obrigada.

167



CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO



