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Maria Emilia Brederode Sanios!

Gostaria de felicitar o Conselho Nacional de Educagéo, na pessoa do
seu Presidente, Prof. Julio Pedrosa, por abrir o CNE, em primeiro lugar, a
questdo das criangas e jovens mais vulneraveis, e assim recordar, como o
fez esta manh3 a conselheira Odete Valente, que o mandato da escola € para
todas as meninas e fodos os meninos; e, em segundo lugar, a colaboragédo
com outras institui¢des, mesmo que doutros ministérios e doutras instancias
ndo estritamente educativas.

De manhi, tivemos a oportunidade de assistir a apresentacdo de um
estudo muito interessante sobre os “meninos invisiveis”. Foi impressionante
ver como as criangas que deixam a escola se tornam, de facto, invisiveis,
como lhes perdemos o rasto. Porque, no fundo, a escola ou o sistema
educativo acaba por ser a Unica institui¢io em Portugal que “cobre” todas as
criancas e jovens. Em relacdo a esses meninos que desaparecem da escola,
diagnosticaram-se situagdes de abandono, mas a constata¢do foi um bocado
mais dramatica: n#o sdo s0 os meninos que abandonam a escola, é também
a escola e as outras instituigdes, que deveriam ser responsaveis pelos
meninos, que os abandonam a eles. Fica-se com a sensagio de uma
responsabilidade muito difusa. No fundo, ndo se sabe quem ¢ que deveria
saber daqueles meninos. Apetece criar um slogan que seria: “Ndo sacuda!
Acuda!”. Realmente parece que toda a gente estd assim um bocadinho a
sacudir a dgua do capote em relagfo a esses casos/problema, que nem sequer
sdo ainda muito problema, sdo o comeco do problema. Por outro lado,
também as escolas e os professores se sentem abandonados, quer dizer,
também hd muitas tentativas de resolver esses problemas e de atender a
esses meninos, mas depois, também os professores que tentam intervir se
sentem abandonados, ndo tém a quem recorrer. Portanto, h4 aqui um circulo
vicioso que € necessario quebrar.

A conselheira. Ana Maria Bettencourt recordou a existéncia de varias
experiéncias interessantes, mas também a auséncia de iniciativas de apoio,
de estudo, de acompanhamento dessas inovagdes. O CNE estd aqui a

! Conselho Nacional de Educagio
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desempenhar um bocado esse papel, porque, no fundo, o que estd a fazer
com este seminario, como vamos ver a seguir, ¢ dar a conhecer experiéncias
de respostas diversificadas a essas situagdes complicadas.

Passaria a palavra aos membros desta mesa, que queria apresentar:

—A Dra. Joaquina Cadete, Directora Nacional do Programa para a
Prevengdo e Eliminagéo da Exploragdo do Trabalho Infantil, PEETI, que ira
apresentar as estratégias desenvolvidas no ambito do Programa Integrado de
Educacio e Formagio, mais conhecido por PIEF.

—A Dra. Ana Cadima, professora de educagdo especial no
Agrupamento de Escolas Sophia de Mello Breyner, co-autora do livro
“Diferenciacdo pedagdgica no ensino basico: alguns itinerarios”, tem uma
larga experiéncia na formag@o continua de professores.

—A Dra. Graga Franco é professora de educagio especial no
Agrupamento de Escolas da Damaia, com sede na Escola Bésica Pedro
d’Orey da Cunha. Nos ultimos anos, tem trabalhado nos Servigos de
Orienta¢do Educativa da Direc¢do-Geral de Inovagdo e Desenvolvimento
Curricular, do Ministério da Educagfo.

—A Dra. Ana Damifo ¢ técnica da Direc¢io-Geral de Formagdo
Vocacional, onde acompanha o langamento dos cursos de
educac¢io/formagio para jovens em risco de abandono escolar.

Portanto, estamos mesmo no centro das respostas.
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Diferenciacdio Pedagbgica na Sala de Aula

Ana Cadima’

Agradego o convite para apresentar uma comunicagdo neste encontro
sobre Equidade e Qualidade na Educacdo, em que a diferenciacio
pedagégica emerge como uma dindmica fundamental a ter em consideragéo
para tornar uma realidade a equidade e a qualidade na educagdo. Gostaria de
comecar por sublinhar o facto de que utilizar estratégias de diferenciac@o
pedagogica, ou seja, que a pedagogia diferenciada estd muito para além de
ser apenas uma técnica ou uma metodologia — €, primeiro que tudo, uma
questdo de atitude.

Hoje ouve-se falar muito de pedagogia diferenciada, os documentos
legais falam “nela”, toda a gente fala mas, depois o fazer de facto, estd
muito aquém do que poderia e seria conveniente ser feito. Portanto, para
falar de diferenciag¢fo pedagogica sinto hoje necessidade de desmontar uma
série de coisas que estdio por tras, para ver se ganha valor a preméncia de
concretizar a diferenciagio pedagdgica.

A minha comunicacio vai abordar diferentes aspectos tais como: o
porqué da diferenciagcdo pedagogica; o que é a diferenciacdo pedagogica e
como se faz, que atravessa os dois primeiros

O porqué da diferencia¢iio pedagogica.

Ha ja uns anos que fago oficinas de formagdo sobre diferencia¢do
pedagobgica e, ao longo das sessdes, ¢ infalivel alguns professores colocarem
a questdo de que “com tantos meninos nas turmas e alguns tdo complicados
ndo ¢ possivel aplicar”. Mas, na realidade, porque sdo muitos, porque s&o
grupos muito heterogéneos e porque existem muitos meninos com
problemas de ordem variada é que é necessario fazer diferenciagio
pedagodgica, para podermos chegar a todos e a cada um.

! Professora de Educacfio Especial do Agrupamento de Escolas Sophia de Mello Breyner
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De facto, cada vez nos deparamos mais com grupos/turmas muito
heterogéneos e em que os problemas sdo também cada vez maiores. S&o os
problemas de comportamento, as /Zperactividades, os défices de atencdo, 0s
sobredotados, sdo os meninos que t€m outras sensibilidades e outros
interesses, alguns muito aquém dos curriculos escolares, outros muito a
frente; sdo os problemas sociais; sdo os meninos da educacdo especial; sdo
os que aprendem de qualquer maneira e que gostam de aprender —e ... estdo
todos juntos. E exactamente por isso que a diferenciacio pedagogica &
fundamental, para poder potenciar as capacidades e os desempenhos de cada
um.

Ao evocar o porqué da diferenciagdio pedagdgica, vamos naturalmente
entrar nalgumas varidveis que estio em jogo na sua operacionalizagdo e que
sdo aspectos importantes a ter em atencdo. Falar de diferenciagio
pedagodgica implica falar das guestoes do desenvolvimento daqueles alunos,
daquelas criangas e daqueles jovens que ali temos. Implica falar das
questoes da aprendizagem. Depois, implica falar do curriculo, implica falar
da gestdo curricular, que é, no fundo, a estrutura e a dindmica do sistema
escola e sala de aula. Existem problemas, existem alunos com limitagdes
que afectam as suas aprendizagens, sejam elas de que ordem forem.

A questio da equidade ja ndo ¢é o respeito e a igualdade de
oportunidades, ¢ a disposi¢io de reconhecer igualmente o potencial de cada
um ¢ os seus direitos de ser valorizado e apoiado a concretizar essas suas
potencilaidades. E uma questdo de atitude quando se estd dentro da sala de
aula, ¢ a atitude que o professor tem, ali, perante aquela realidade. Nao basta
saber as técnicas todas, nem ter aprendido imensas metodologias, 0 que €
importante ¢ a atitude!

Falemos agora dos problemas no processo de aprendizagem, que ¢ ai
que & importante a diferenciagio pedagdgica para ajudar a ultrapassar as
barreiras que se colocam na actividade e participagdo dos alunos ao longo
do seu processo de aprendizagem.

Falar dos problemas no processo de aprendizagem remete-nos para as
questoes do desenvolvimento e, deste modo, vou evocar como estrutura de
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fundo o modelo bio-ecologico do desenvolvimento humano de
Bronfenbrenner, que assenta em quatro pilares: o processo, a pessoa, 0
contexto € 0 tempo.

H4 uma aprendizagem formal que ¢ preciso fazer, ¢ para isso que a
escola existe, ha aprendizagens conceptuais, procedimentais, atitudinais que
se vao jogar ali, ha criangas e jovens que precisam dessas aprendizagens (os
alunos) e ha adultos qualificados para o exercicio dessa fungdo (os
professores). Tudo se passa num espago e num tempo. Portanto, a escola,
onde se joga o aprender, num vaivém entre os papéis do aprendente e do
ensinante. Sendo que cada um de nds, ao longo da vida, tem sempre estes
dois papeis — o de aprendente ¢ o de ensinante — o professor tem o lado
aprendente, como tem o lado ensinante e os alunos também.

Deste modo, temos o curriculo que é um conjunto de aprendizagens
consideradas importantes na formagdo das criangcas € jovens numa
determinada sociedade e num determinado tempo. Trata-se de algo bem
contextualizado e, de acordo com o modelo bio-ecolégico, a questdo dos
processos ¢ importante. Os problemas no processo de aprendizagem
ocorrem num contexto, ocorrem durante as actividades, nas tarefas, ou seja,
na dindmica da sala de aula ¢ da escola. Neste momento, vamos focar na
sala de aula, o que tem a ver com as metodologias de ensino e de
aprendizagem, envolvendo os alunos, os professores € as interac¢des entre

estes.

No modelo de Bronfenbrenner, a analise do fendmeno centra-se numa
dindmica de interdependéncias, sinergéticas, entre estes quatro elementos: o
processo, a pessoa, o contexto e um tempo. Um aspecto fundamental é que
um individuo para se desenvolver tem de estar envolvido em actividades, o
que ¢ basico quando falamos de aprendizagem e de diferenciago
pedagogica. A questdo de como se processa a aprendizagem ¢ central e,
numa perspectiva construtivista, aprendemos quando somos capazes de
fazer uma representacio pessoal de um objecto ou de um determinado
conteudo, o que implica, por um lado, a aproximagéo e, por outro lado, a
finalidade de o apreender. Esta aproximac¢do parte das experiéncias que a
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pessoa ja tem, dos interesses e de todos os conhecimentos prévios. Isto
passa-se ndo sO nas criangas mas também nos adultos, isto €, com qualquer
um de nds, naturalmente.

Trata-se da aprendizagem activa e significativa, para que seja possivel
a apropriacdo. S6 aprendemos significativamente quando atribuimos um
significado proprio e pessoal que nos permite integrar esse conhecimento,
pelo que ndo podemos permitir que, depois na prética, quando se estd na de
sala de aula este conceito se esvazie de significado.

No processo de aprendizagem, no processo de atribuir significado para
aprender tem que haver um rever e um apelar a todos 0s nossos esquemas de
conhecimento para dar conta dessa nova situagdo, isto a nivel cognitivo.
Mas também mexe com o que ja la estd a um nivel afectivo e relacional,
joga com as questdes de auto-estima, do autoconceito, com todas as
capacidades que estfo relacionadas com o equilibrio pessoal. Esta atribui¢io
de significado joga com estes dois aspectos: cognitivo e emocional. E € aqui
que, muitas vezes, falha logo a possibilidade de os meninos receberem o que
o professor diz que da.

r

Esta atribui¢do de significado é onde temos que nos deter para
perceber porque ¢é necessario dinamizar determinadas estratégias,
nomeadamente as de diferencia¢do pedagdgica, para que esta atribui¢do de
significado seja possivel acontecer. A atribui¢do de significado ¢ um
processo que estd animado por um interesse, por uma motivagao, quando de
facto funciona bem, o que nem sempre acontece. Diz respeito a quebra do
equilibrio que ja estava adquirido, h4 desequilibrio e ha que restabelecer um
novo equilibrio. Isto obriga o individuo a levar a cabo determinadas
actuaces para que tal se faga em harmonia, com fluidez e se concretize o
aprender.

Quando se consegue aprender ha possibilidade de lidar com este
processo. O drama é quando os meninos ndo lidam com este processo de
uma forma adequada e, portanto, pdem-se a defesa. POem-se & defesa e
instalam-se, apresentando reacgdes que vdo desde a fuga pura e simples a
actividade/tarefa, aos problemas de comportamento, porque desatam a fazer
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outras coisas, ou porque comegam realmente a ser reactivos. Muitas vezes, a
recusa de fazer ¢ pura e simplesmente uma defesa a este processo de
atribui¢do de significado, a este aspecto que se passa na aprendizagem que €
o medo de falhar, que é o medo deste desequilibrio que tem que acontecer
para que haja o espago para a aprendizagem. Se os professores ndo lidam,
eles proprios, bem com esta situagdo e ndo a desmontam, ndo ha
metodologia nem técnica que va poder funcionar — instala-se um bloqueio €
desencadeiam-se mecanismos reactivos de ambos os lados (alunos e
professores).

Outro aspecto importante do modelo de Bronfenbenner é considerar
que 0s processos sdo interacgdes, mas ndo sO entre pessoas: € interaccdo
com objectos, com simbolos, 0 que é fundamental para as questdes da
aprendizagem. E importante chamar a atengdio para a qualidade das
interacgdes entre as pessoas, porque, se nio houver a nivel emocional algo
positivo e a funcionar bem, a entrega no dominio cognitivo néo se vai fazer,
dai, a importadncia das pessoas significativas e da reciprocidade nesta
interacgdo.

Por outro lado, a qualidade das actividades e das tarefas — e estamos
entrar na estrutura do curriculo, na gestdo curricular e na diferenciagdo
pedagogica — tém que ser progressivamente mais complexas, continuas e de
tempo prolongado para que o desenvolvimento ocorra. Esta dimensdo
envolve também a questdo da qualidade dos materiais, enquanto interac¢io
com 0s objectos € com os simbolos ¢ fundamental. Na diferenciagio
pedagogica tem que haver materiais diversificados em quantidade suficiente
para que os meninos trabalhem autonomamente e possam, assim,
desenvolver a sua responsabilidade, autonomia, comprometimento com o
Seu proprio processo € ... encontrar prazer no trabalho escolar.

Relativamente as caracteristicas da pessoa, temos de ter conta as
disposi¢oes ou forgas que estdo no seu comportamento activo. Estas
disposi¢des ou forcas podem ser geradoras, tais como a curiosidade, a
tendéncia para iniciar e envolver-se numa tarefa, a capacidade de resposta,
estar pronto para funcionar, etc. Mas, por oposigdo, estas disposi¢cdes
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também podem ser disruptivas, ou seja, terem a ver com a impulsividade,
com a incapacidade de adiar a gratificagdo, com o estar sempre pronto para
a agressdo ¢ violéncia. Naturalmente, as pessoas com este tipo de
funcionamento vao ter mais dificuldades nas suas interac¢des.

Por outro lado, existe também a questido dos recursos bioldgicos da
pessoa que, por um lado, tem a ver com as aptiddes, conhecimentos,
capacidades e experiéncias € com todas as desvantagens, que sfo as
condi¢des que limitam o funcionamento das pessoas: deficiéncias, doengas
severas ¢ persistentes com danos nas fungdes cerebrais, etc. Sdo
caracteristicas que vao influenciar toda a maneira de estar ¢ de funcionar no
processo, nomeadamente na aprendizagem. Por outro lado, as exigéncias ou
necessidades, que podem ser o que Bronfenbrenner chama convidativas, ou
que podem ser desencorajadoras — ele da o exemplo do bebé contente versus
o bebé “chato”, o que tem a ver com caracteristicas pessoais, como sejam
aspecto fisico, hiperactividade versus passividade, etc.

Com todo este manancial de varidveis que estdo em jogo no processo
de aprendizagem, nfio podemos pensar em diferenciagdo pedagogica como
uma mera técnica ou uma mera metodologia, temos que chamar todas estas
coisas a nossa consciéncia, porque € complexo e relacionam-se com padrdes
de estrutura da pessoa, das pessoas que sdo os alunos e das pessoas que sdo
os professores.

Quanto ao contexto engloba todo o sistema normativo, as regras, todo
o sistema axiolégico, os valores. E o que vai dar a estrutura para que se
possa estar seguro a aprender. E um meio onde ocorrem todos 0s processos,
onde se vai gerar um clima que permita a aprendizagem, onde se vai criar
uma dindmica, onde vai tomando forma um processo, neste jogo de fundo e
forma entre a estrutura ¢ a dindmica. E aqui que estd a gestdo curricular: o
que € que vamos fazer? Como ¢ que vamos fazer? Quando € que vamos
fazer? Quem € que faz o qué? Aonde ¢ que se faz o qué? Isto tem a ver com
o projecto curricular de turma e ¢ aqui que entra a diferenciag¢io pedagogica,
¢ pensar como fazer isto.
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O que é a diferenciacio pedagogica

Diferenciagdo pedagdgica traduz-se num conjunto de estratégias que
permitem gerir as diferengas de um grupo, mas no seio do proprio grupo. E
o que permite partir das capacidades que cada membro desse grupo tem; €
criar a estrutura para essa dindmica; € criar as condi¢des de partilha do que
cada um tem ¢ do que cada um sabe. Isto no € possivel se ndo se cuidar
toda a estrutura de organizagio pedagogica da sala de aula: € a possibilidade
de valorizar o sentido social das aprendizagens.

Em termos de definigdo, diferenciagdo pedagdgica tem uma definigio
muito simples: a complexidade estd em fazé-la, de facto. Portanto, a
diferenciacdo pedagogica ndo é mais do que a regulago individualizada dos
processos ¢ itinerarios de aprendizagem de cada aluno. E a regulagio dos
processos e itinerarios que € individualizada, a gestdo de todo o processo €
itinerario ¢ que ¢ individualizado e é por isso que ¢ importante montar toda
uma estrutura da sala de aula para que ocorra a diferenciagéo pedagogica.

E preciso uma série de instrumentos, é preciso os instrumentos de
planificacio e de avaliagdo pelos préprios alunos. E preciso que eles sejam
responsaveis € tenham a possibilidade de trabalhar autonomamente, para
que seja possivel esta regulagdo individualizada do itinerario de
aprendizagem de cada aluno. Portanto, ndo ¢ mais do que a selecgdo
apropriada dos métodos de ensino adequados as estratégias de aprendizagem
de cada aluno em situagdo de grupo. Realmente, ¢ uma definigdo
simplicissima: ¢ simplesmente a adequag¢fio das estratégias de ensino
encontradas pelo professor para ir ao encontro e se aproximar das estratégias
de aprendizagem de cada aluno. E tdo simples quanto isso, ¢ tdo basico, ¢
tdo obvio, mas € tdo dificil que aconteca e raramente se vé realmente
acontecer.

Na organizagdo pedagoégica da sala de aula temos a questio da
estrutura para que aconte¢a uma determinada dindmica. Ou seja, € preciso
pensar nos factores facilitadores da aprendizagem, ter identificado as
barreiras que se colocam a aprendizagem. O contexto de aprendizagem tem
que ser apetecivel, tem que ser uma estrutura contentora. Os meninos que
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tém mais dificuldades na aprendizagem precisam imenso de uma estrutura
organizada, contentora com limites, onde de facto haja também uma
dimensdo hidica, haja uma dimens&o criativa. Esta questdo dos limites e do
contexto contentor € bésica e ¢ fundamental para que eles se entreguem,
para que onde devia ocorrer a aprendizagem, ndo ocorram problemas de
comportamento, ou ndo aconte¢a que um menino esta sossegadinho mas nao
esta 14, estd com a cabega a fugir pela janela rumo a bem longe dali.

E de sublinhar outros aspectos fundamentais do contexto sala de aula,
tais como: a autoridade, a firmeza, a organizagdo ¢ a seguranga que sdo uma
necessidade basica para os alunos. Eles sentem essa necessidade, eles
experimentam os professores, e quando o professor tem autoridade, tem
firmeza, tem também um sorriso, tem a dimenséo ludica quando consegue
que aqueles meninos funcionem melhor. Portanto, € uma estrutura assim
que permite a liberdade, ou seja, € na estrutura contentora, com limites, com
autoridade, com seguranga, que os meninos podem experimentar a liberdade
de ousar, a liberdade de errar, de ndio conseguir sem que iSso seja penoso.

Na organizagio pedagogica da sala de aula ha coisas que temos de
acautelar. A organizacdo de materiais, a organiza¢do das actividades e
tarefas, a organizagdo do fempo, a organizagdo do espago.

Na organizagdo dos materiais é preciso pensar que se tenho um grupo
de alunos tdo heterogéneo, tenho que ter diversidade de instrumentos de
trabalho, com diferentes conteudos e com diferentes graus de dificuldade
para que, na sala de aula, quando estdo a trabalhar autonomamente, ndo
tenham que estar todos a fazer a mesma ficha. Se eles tém necessidades
diferentes, ndo faz sentido que todos estejam a fazer a mesma ficha, porque
ndo ¢ verdade que todos precisem daquela ficha, naquele momento. O que ¢
preciso ¢ haver um manancial de materiais a disposi¢do para um tempo de
trabalho auténomo, que é combinado para que eles possam estar a trabalhar
de acordo com as suas necessidades, sendo também importante a existéncia
de instrumentos de registo de actividade.

Lembro ainda que para os alunos poderem utilizar o seu tempo de
trabalho autéonomo, de forma realmente auténoma, os materiais t€ém que
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estar bem organizados, por exemplo, as fichas devem ser autocorrectivas, os
procedimentos ¢ instrugdes devem ser claros, para que o aluno néo precise
de estar dependente do que o professor diz. Esta sistematizagdo para os
alunos que tém mais dificuldade € basica, sendo nfo funciona. No dia
seguinte, ha o desespero do professor: “mas eu ja dei isto ontem, hoje,
amanhi e depois, ¢ ele ndo lhe entra, ndo fica!”. N&o vai ficar nunca e os
anos vio passando e o aluno vai ficando cada vez mais para tras.

A explicitagio dos contetdos do programa e das competéncias tem de
ser um instrumento de trabalho do aluno, como scjam, listas de verificagdo
em que ele pode ver o que tem de saber. Ele proprio ¢ responsavel pelo seu
processo/itinerario de aprendizagem. O que é que ele precisa de fazer?
Precisa, se calhar, de fazer aquelas fichas, precisa de fazer aquelas leituras,
precisa de fazer aqueles jogos, precisa de ajuda na decomposigdo das
tarefas, nos diferentes passos das tarefas. Quanto maior for a dificuldade dos
alunos, mais eles precisam disto, de clareza dos procedimentos.

No que diz respeito a orgamizagdo do tempo. Lembro-me quando
estava no Instituto de Inovac¢io Educacional fizemos um circulo de estudos
sobre diferenciagio pedagogica e acompanhavamos os professores em
reunides quinzenais. Durante o primeiro periodo, os professores estiveram a
fazer materiais € no segundo periodo comegaram a aplicar. Ao principio, 0s
meninos nio estdo habituados, requer tempo para dar autonomia a quem ndo
esta habituado, ha ali uma fase de adaptagdo para o professor € para os
alunos. A partir do momento em que os alunos comegam a ser autonomos,
as fichas s3o autocorrectivas, as actividades estio bem organizadas, o
trabalho do professor ¢ de retaguarda. Ali, no momento, o professor esta
livre para apoiar os alunos que mais precisam e, af sim, o professor tem
disponibilidade de ir junto daqueles que tém mais dificuldades.

Entdo, uma vez, numa das varias reunides que tinhamos com os
professores, uma professora disse: “E muito esquisito, eles agora trabalham,
estdo a fazer, mas eu sinto-me mal ali na sala! Porque eles ndo precisam de
mim para nada!” E ela verbalizou mais 4 frente: “E como se eu nio tivesse
ali poder nenhum!”. Eu chamo a aten¢o, porque € o que faz os professores
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dizerem: “J4 experimentei e ndo resulta comigo”. Porque uma sala de aula
que estd organizada e em que estd tudo a trabalhar de forma auténoma, o
professor pode sair, pode ir 14 fora e voltar, que eles ficam a trabalhar e
verdadeiramente nada acontece de mal. Os meninos continuam a trabalhar
... com prazer!

A questdo do poder do professor. O poder do professor ¢ enorme!
Porque preparar uma estrutura destas, para haver uma dinamica destas, da
muito trabalho e exige muito. E, portanto, o poder esta 14, a questdo € que ¢
de outra forma, na retaguarda gerindo tudo — a tal gestdo curricular. Mas a
falta de nogdo de como tudo isto se organiza e se passa, as vezes inviabiliza
0 avango.

No que diz respeito a gestdo do fempo, sublinho a importancia no
tempo do trabalho autéonomo. Ha o tempo em que os alunos trabalham de
forma autonoma, sem estarem dependentes do professor (com os materiais €
dindmica bem organizada para isso) € ha o tempo em que o professor
também tem que “dar” matéria e que entdo serd mais centrado no professor,
mais expositivo. H4 o tempo, depois, para outras coisas, ha os testes, ha
essas coisas todas. Mas ¢ necessario negociar e contratar o tempo, o tempo
do professor e o tempo dos alunos — do trabalho auténomo. O facto de ser
negociado ¢ ser sistemdtico ¢ fundamental, pois € assim que alunos e
professor vdo integrar como uma realidade, sendo também o que vai
permitir aos alunos gerirem os diferentes ritmos e as diferengas no processo

de aprendizagem.

Por tultimo, a questdo do espago. Na sala de aula tem de haver
diferentes zonas onde acontecem diferentes coisas, os materiais t€m que
estar espalhados em dossiés ou em caixas, tém que estar espalhados pela
sala, para que os alunos se possam mexer ¢ andar de um lado para o outro, ir
buscar aquela ficha, fazer outra, fazer aquele jogo, ir buscar aquela leitura
complementar, ir buscar o dossié das leituras, etc., etc., onde € possivel
haver diferentes tipos de actividades e de tarefas. O tempo e o espago de
trabalho auténomo € o que vai permitir que aconteca, de facto, a
aprendizagem activa e a aprendizagem significativa.
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E termino aqui a minha comunicagdo um bocado extensa mas, como
disse no inicio, ndo conseguia falar de diferenciacdo pedagdgica se ndo
falasse de todas aquelas coisas que estdio 14 no meio: ndo € apenas fazer
fichas, nfo é apenas fazer coisas diferentes, ¢ muito mais do que isso, é uma
atitude, ¢ uma dindmica e uma estrutura muito especifica. Espero que tenha
conseguido o meu objectivo que era chamar a atencdo para todas estas
varidveis que estio em jogo na operacionalizacdo de uma verdadeira
diferenciagé@o pedagdgica.
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O Papel da Educacdo Especial

Graga Franco!

E com muita satisfagio que aqui estou e gostava de comegar por
agradecer ao Conselho Nacional de Educagiio o convite que me fez para
estar presente neste semindrio inserido no Debate Nacional sobre Educagdo
que louvo e espero que tenha resultados no mais breve trecho.

Estou aqui na qualidade, como j& foi dito, de docente do grupo de
educacdo especial. Desempenho actualmente estas minhas fungdes no
Agrupamento de Escolas Pedro d'Orey da Cunha, na Damaia. Este grupo de
docéncia, criado este ano, prevé que os professores que a ele pertencem
possam exercer as suas fungdes de wuma forma transversal,
independentemente dos niveis e dos graus de ensino, numa légica que ¢
mais de agrupamento e ndo tanto de escola. Eu exer¢o as minhas fung¢des a
tempo inteiro na EB 2,3 Professor Pedro d'Orey, sede do Agrupamento, e
que ¢ uma escola que, como muitas pessoas que aqui estdo sabem, tem
muitas criangas € jovens em situacgfo de risco educativo.

Ao estruturar esta comunicagio, deparei-me com o facto de, ndo
obstante este novo sistema de recrutamento dos professores de educagfo
especial, obviamente que o mesmo ndo veio mudar, de forma significativa,
toda uma pratica que tem vindo a ser desenvolvida por parte dos servigos de
educagdo especial, ao nivel do atendimento de criangas e jovens com
necessidades educativas especiais e, consequentemente, ao nivel do
desenvolvimento de praticas promotoras de uma educa¢do mais inclusiva.
Por isso vou fazer a minha comunicagdo essencialmente na base da
experiéncia que tenho tido ao longo dos anos, quer no trabalho directo com
os alunos nas escolas, quer ao nivel dos servigos centrais do Ministério da
Educagdo, nomeadamente na Direc¢io de Servigos de Educagio Especial e
Apoio Socio Educativo, onde trabalhei nos ultimos seis anos.

! Professora de Educagio Especial do Agrupamento de Escolas da Damaia
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Ha trés pressupostos que considero essenciais na temética que me foi
proposta desenvolver, ou seja, o papel da educacdo especial nas situagdes de
risco educativo. O primeiro desses pressupostos € o seguinte: ¢ o de que os
riscos educativos que as criangas € os jovens com necessidades educativas
sofrem ndo sfo substancialmente diferentes dos riscos educativos que as
restantes criangas e jovens correm, ndo obstante poderem ter, nas primeiras,
um impacto maior os factores que estio associados a esses riscos, dada a
maior vulnerabilidade das mesmas. Vulnerabilidade essa que advém do
facto de estas criancas terem limitagdes ao nivel das fungdes do corpo,
provavelmente as outras nfo as tero e, portanto, todos os factores
relacionados ao risco educativo podem ter um impacto maior. E isto
partindo do principio que as necessidades educativas especiais surgem das
interacgOes ¢ influéncias mutuas que constantemente se estabelecem entre
factores ambientais, mais ou menos adversos a funcionalidade presente do
individuo, ¢ de limitagdes num ou mais dominios das fun¢des do corpo. Se
essas limitagdes das criancas e dos jovens ao nivel das fun¢des do corpo
forem mais acentuadas, entraremos entdo na terminologia, utilizada desde
2001 pelos servigos do Ministério da Educagio, de alunos com recessidades
educativas de cardcter prolongado. Eu chamo a aten¢do para esta
terminologia, uma vez que € para os alunos que tém necessidades especiais
de caracter prolongado que os servigos de educagdo especial primeiramente
estio vocacionados, ndo obstante a restante populacdo poder também ser
alvo destes servi¢os, como a frente irei referir.

Esta terminologia, avangada em 2001, surge na sequéncia da
legislagdo entfo saida relativa ao novo modelo de gestéio curricular, o qual
visa o desenvolvimento de estratégias de diferenciagio pedagogica e de
flexibiliza¢do curricular que abranjam todos os alunos, ou seja, uma escola
de qualidade para todos e ndo apenas para alguns. Neste contexto e desde
essa altura, andamos um bocadinho a tentar perceber exactamente qual ¢ a
populagdo alvo da intervengdo da educacdo especial, embora esta
interven¢do deva ser sempre uma interveng@o integrada. Segundo a
defini¢do entdo avangada, estes alunos seriam aqueles que, em primeiro
lugar, tém graves dificuldades face ao processo de aprendizagem e de
participagdo no contexto escolar, familiar ¢ comunitdrio. Isto ¢ muito
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importante para se perceber que sfio alunos que tém problemas nos
diferentes contextos onde a sua vida decorre € ndo apenas no contexto
escolar. Essas dificuldades e problemas surgem da interacgfo entre factores
ambientais e limita¢des de grau acentuado, ao nivel das fungdes do corpo,
num ou mais dominios.

Se nos centrarmos na questdo do risco educativo, verificamos que €
muito ao nivel dos factores ambientais que vamos encontrar a primeira
causa do risco educativo. Factores ambientais esses que tém a ver com
factores de natureza socio-familiar, escolar e ndo so6. Estdo aqui
explicitados, a titulo de exemplo, mas ¢ muito aqui que vamos encontrar as
principais causas de risco, quer nos factores socio-familiares, como sejam a
negligéncia, os maus tratos, o abandono, abuso sexual, o trabalho infantil,
que também sabemos que tudo isto existe nas nossas escolas. Ao nivel
escolar, passa pela falta de articulagdo e coordenagdo entre os
intervenientes, baixas expectativas de professores e familias, etc. Ou seja,
uma intervengdo em qualquer um destes niveis, vai permitir, a partida, aos
alunos que tenham ou ndo necessidades educativas especiais uma maior
funcionalidade, um maior nivel de participacio nos contextos onde estdo.
Por isso, uma intervencdo eficaz, obviamente ira, por certo, permitir uma
reducdo, eliminagdo e, preferencialmente como falou o Juiz Armando
Leandro, uma prevengio dos riscos educativos. E aqui que temos que pensar
como € que podemos intervir para evitar e prevenir esses mesmos riscos.

Entramos agora num segundo pressuposto, que tem a ver com o facto
de a educaclo especial ao dirigir a sua interven¢do a uma populacdo
especifica, que € a populagdo com necessidades educativas especiais, vai ter
repercussdes ao nivel da restante populacdo, porque ha sempre
procedimentos que se pdem de pé, parcerias que se desenvolvem, formas de
intervir que se partilham, que nfo se circunscrevem, de forma alguma, a
uma populacdo especifica.

E isto porque — entramos no terceiro pressuposto que decorre dos
anteriores e, por isso mesmo, podera ser o mais importante —, os servigos
de educagdo especial ndo sdo servicos que trabalhem de forma isolada e
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auténoma. Pelo contrario, eles fazem parte integrante de toda a comunidade
educativa, ndo pertencem a nenhum servigo paralelo, ¢ de forma articulada
com os restantes intervenientes neste processo devem ter uma intervencio
que se pretende seja essencialmente de cardcter sistémico, que abranja o
aluno, a escola, a familia e toda a restante comunidade. E para uma
intervencdo deste tipo que os servigos funcionam, em articulagdo com toda a
restante comunidade.

Vejamos agora como ¢ que os servigos de educagdo especial podem
proporcionar a operacionalizagdo de todos estes diferentes niveis de
intervengdo, sabendo, a partida, que também tudo isto tem muito a ver com
forma como cada escola e cada agrupamento gere a autonomia de que
felizmente dispde. No entanto, ha aspectos que sdo comuns a todas as
escolas, estou a falar com base em experiéncias reais, mas penso que
podem, de alguma forma, ser generalizadas, portanto, ndo falarei
exclusivamente do trabalho que desenvolvo. Penso que os aspectos que vou

referir relativamente & operacionalizacdo destes niveis de intervengio
podem ser generalizados.

O primeiro, tem a ver com a articulagdo com os servigcos da
comunidade. Articulagdo essa que visa promover e refor¢ar uma intervengo
em rede, como ja aqui foi falado, mas a intervengédo em rede com todos os
servigos que trabalham com as criangas e jovens em situagdo em risco. Ou
seja, servicos de saude, seguranga social, justica, emprego e formacio
profissional, autarquias e as comissdes de protec¢do de menores, que fazem
todo o sentido € com quem terd que se trabalhar. Este trabalho em rede ¢
importantissimo ¢ ¢ uma necessidade. Temos muito a tendéncia de
considerar os escassos recursos que temos ao nosso dispor, nomeadamente
nas escolas, e esquecemo-nos de rentabilizar o melhor possivel aqueles que
temos. Porque, se ¢ um facto que em fungdo da gravidade das situagdes com
que nos deparamos maior € a necessidade de recursos diferenciados, entdo
ainda mais sc justifica que saibamos optimizar a0 maximo os recursos de
que dispomos. Nao preciso de falar da minha comunidade em particular,
penso que em todas as comunidades existem muitos recursos dispersos.
Trata-se de articular procedimentos, aferir linguagens, trabalhar de forma a
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que eles possam ser 0 mais possivel rentabilizados. Da minha experiéncia
concreta, penso que isso vai sendo conseguido. Fico muito satisfeita quando,
por exemplo, ao falar com os Servigos de Psicologia e Orientagéo, os quais
articulam com os servicos de educa¢do especial, no dmbito dos servigos
especializados de apoio educativo, percebo que eles tém um grande contacto
com os servicos da comunidade que estes estfio todos bem identificados, o
que permite que os encaminhamentos sejam mais facilitados e que as
respostas sejam mais eficazes.

Um outro aspecto tem a ver com a articulagio com as familias.
Obviamente que aqui se pretende envolver e integrar as familias na
constru¢do do projecto de vida dos alunos. Deixo a ressalva, de que todos
sabemos que, felizmente, as nossas escolas, sdo cada vez mais escolas
multiculturais e existem formas bastantes diversas das familias se
relacionarem com as escolas em fung¢do da sua cultura de origem. Tal facto,
obriga-nos a ser mais criativos e a conseguir formas de chegar a uma
articulagéo efectiva com todas elas, envolvendo-as no projecto de vida dos
seus filhos. Envolvimento esse que passa, necessariamente € em primeiro
lugar, pela informagdo sobre os recursos existentes na escola e na
comunidade. Depois, o estabelecimento de contactos regulares e
sistematicos com as familias, no sentido de promover o seu envolvimento
em todo o processo de avaliagdo, planificagdo e implementagdo de respostas
educativas diferenciadas. Sabemos quanto dificil € lutar contra ventos e
marés porque, de facto, é muito dificil chegar a algumas familias, sobretudo
as que mais necessitam, mantermos os tais contactos, mas existem formas
de 14 chegar. Acho que o segredo estd em nunca pensarmos em desistir e
insistir sempre. Isto porque sabemos que as familias s8o um parceiro
inquestionavel na educacdo das criangas, do qual a escola ndo se pode alhear
nem prescindir, devendo ser capaz de criar uma plataforma comum de
entendimento. Acho que isto € importante ter em consideragio nas escolas,
com base na construgio continua de uma consisténcia de valores,
expectativas, articulacdo de saberes, competéncias € apoio mutuo,
plataforma comum esta que deve respeitar a especificidade e intervengio em
cada contexto em paticular. Porque, de facto, ha aspectos na intervencio da
familia com os quais a escola nfo tem nada a ver, ha outros na escola que a
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familia também sabe que nfo tem de intervir, que ha formas diferentes de
encarar a crianga, quer na escola quer na familia, mas hd que criar
mecanismos que permitam esta plataforma comum de entendimento.

by

Relativamente a articulagcdo interna, ou seja, entre os diferentes
intervenientes que fazem parte da comunidade educativa e mais
concretamente dentro da escola, verifica-se que, por vezes, ¢ muito dificil
mas tem que ser construida todos os dias. E muito dificil porque cada
crianga passa por muitos adultos, com formacdes e formas de intervengéo
diversas. O principal objectivo ¢ desenvolver um trabalho articulado e
cooperativo com os diferentes intervenientes no processo educativo dos
alunos, competindo-nos a nés, docentes de educacdo especial, contribuir, na
medida dos nossos conhecimentos, das nossas responsabilidades e das
nossas experiéncias acumuladas, na  implementagio de respostas
educativas adequadas a diversidade da populagdio escolar e, mais
concretamente, a alunos com necessidades educativas especiais. Temos
alguma experiéncia acumulada que ¢ importante partilhar, contribuindo para
a diversificagdo de estratégias e métodos educativos no dmbito de uma
gestdo flexivel do curriculo, ¢ participar em todo o processo de
levantamento, definicdo e implementagio de medidas e estratégias
destinadas a alunos em situa¢do de risco. Mais um vez repito, os meninos
com necessidades educativas especiais nio sdo uma categoria a parte nos
riscos educativos, estdo integrados em todas as outras categorias de risco
existentes.

Este trabalho cooperativo, que ¢é dificil de conseguir dado sermos
muitos ¢ muito diferentes uns dos outros, é a riqueza e a dificuldade
simultaneamente. Mas, de facto, consegue-se, em parte, através da
realizacio de reunides, quer de caracter mais formal, quer menos formal,
sendo que as de caricter formal tém a ver com as reunides que se fazem
dentro do préprio grupo da docéncia do ensino especial: o0s servigos
especializados de apoio educativo, conselhos de docentes, conselhos de
turma, orgios de gestdo ¢ formagdo pedagogica, etc., depois com a
participagio em reunides informais, contactos sistematicos com o0s
diferentes intervenientes no processo educativo dos alunos. Penso que estes
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s30 os tais contactos que passam constantemente, no dia-a-dia, quando
encontramos um colega de trabalho com o mesmo aluno ¢ inevitivel que
falemos dele.

Relativamente ao trabalho directo com alunos, € centrando agora a
atengfio especificamente no Nucleo de Educagéo Especial, verificamos que
o trabalho dos docentes deste nucleo s6 faz sentido em estreita articulagdo
com o trabalho desenvolvido por todos os outros intervenientes junto dos
alunos: professores, familias e elementos da comunidade. A defini¢do do
trabalho que o professor vai fazer e das formas de o articular com os
restantes docentes devem resultar de uma avaliagio e caracterizag@o das
necessidades educativas dos aluno. Avaliacdo essa que tem que abranger as
diferentes dimensdes em analise, nomeadamente, as dimensdes relativas a
pessoa, ao ambiente € ao que resulta da interacgdo entre ambos. Ndo nos
podemos centrar apenas nas limitagdes do aluno, temos também que pensar
em todos os factores ambientais que estdo a ser adversos: as tais barreiras,
de que ha pouco a Ana falou, as quais tém de ser identificadas no sentido de
as combater. E depois naquilo que resulta de toda essa interacgdo, ou seja,
nas dificuldades especificas que o aluno apresenta nos diferentes contextos
onde esta.

No caso das necessidades educativas especiais, dificilmente esta
caracterizacdo pode ser feita por uma pessoa, pois normalmente necessita da
interven¢do de uma equipa pluridisciplinar. Estas equipas nem sempre
existem estruturadas a partida, mas existem muitos técnicos que trabalham e
que andam a volta dos mesmos alunos ¢ ¢ uma questdo de os conseguir
reunir, aproveitando todos os seus saberes e tudo aquilo que eles tém para
dizer para esta caracterizag@o, incluindo-se aqui a familia, como ja foi
falado. Daqui resultard, entdo, a informa¢3o necessaria para se tomarem
decisdes, 0 que no caso concreto dos alunos com necessidades educativas
especiais sdo decisdes que se prendem com a elabora¢do do respectivo plano
educativo individual, documento que, de facto, reconhece o direito do
individuo com necessidades educativas especiais a sua singularidade.
Portanto, ha trabalho que ¢é planificado para um grupo, mas quando se
comega a descer ao aluno, nomeadamente aos alunos com necessidades
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educativas especiais, tem que se reconhecer muito bem essa singularidade,
tem que se ver o aluno como um todo e tem que se saber identificar o que ¢
que ele precisa, com base na forma como foi caracterizado.

Também ainda numa perspectiva inclusiva, € fundamental que nesta
planificagio da intervengdo educativa com os alunos necessidades
educativas especiais se actue numa perspectiva de prevencdo dos tais riscos
educativo. Se de facto existe desadequagéio das formas de ensinar e das
formas de interagir com este alunos, obviamente que o risco € muito maior.
Numa perspectiva inclusiva, tudo aquilo que se faz com estes alunos tem
que partir do curriculo comum para adaptag¢Ses progressivas. E € o curriculo
comum que devera ser sempre o marco regulador de todas as modificagdes a
realizar, para isso € preciso sabermos responder a estas duas questdes
fundamentais: o que é que o aluno pode fazer da mesma forma que os seus
pares e o que ¢ que tem de fazer de forma diferente? Ao definir-se o que €
que tem de fazer de forma diferente, estamos a definir as medidas que ele
precisa para prosseguir com €xito ou com o maximo de éxito possivel o seu
percurso escolar. Ou seja, na individualizagdo daquilo que deve ser feito
com os alunos passa-se pela sua caracterizagdo numa perspectiva
multidimensional, adaptando-se o curriculo do regime comum através da
implementagdo de medidas e recursos educativos especiais.

Para sintetizar aquilo que foi dito atrds, gostava também de deixar
aqui algo que sinto, sobretudo neste momento em que regresso mais
directamente ao contacto com os alunos. Tenho a certeza que € nesse
trabalho que temos mais a aprender para viabilizar o trabalho atras descrito.
Portanto, é em todo aquele trabalho directo com o aluno, nas suas diferentes
dimensdes, que vamos aprender mais. Isto porqué? Porque € o aluno que
nos diz, de uma forma mais ou menos camuflada, mais ou menos directa,
mais ou menos clara, aquilo de que precisa para ter acesso ao Sucesso
educativo a que tem direito. Penso que nds, educadores e restantes
intervenientes, temos que estar atentos ¢ sermos capazes de ouvir essas
vozes ocultas, esses gritos de socorro que tantas vezes os miidos nos
langam e, depois, trata-se de nos proprios sabermos gerir o melhor possivel
0s recursos que temos, a formagdo que temos tido ao longo da nossa vida,
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toda a nossa experiéncia acumulada ao longo dos tempos, no sentido de
activar todos os mecanismo necessarios que viabilizem a tal redugdo,
eliminagéo e, sobretudo, prevengio dos riscos educativos a que infelizmente
uma grande parte dos nossos alunos estio sujeitos.
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A Experiéncia dos Cursos de Educacdo e Formagdo

Ana Damido!

Gostaria de agradecer o convite que foi enderegado a Direc¢do-Geral
de Formagdo Vocacional no sentido de falarmos de uma modalidade que foi
projectada para dar resposta a situagdes de risco de abandono escolar e de
recuperagio de jovens que ja tinham abandonado o sistema escolar. E uma
modalidade que foi projectada em conjunto pelos Ministérios da Educag@o e
do Trabalho, oferece dupla certificagdo e, como tal, tem toda a logica a
articula¢do dos dois Ministérios.

A minha apresentagdo vai-se dividir em duas partes: na primeira, irei
caracterizar a modalidade e tentar demonstrar como e porqué se trata de uma
tentativa de resposta ao perigo de abandono escolar; na segunda parte, irei
apresentar um video realizada por um agrupamento de escolas da regido do
Algarve e que consideramos um exemplo de uma boa prética.
Provavelmente terei alguma dificuldade na apresentag@o desse video, devido
a problemas técnicos com o som. Vamos ver se essa parte ndo falha; se
falhar, tentarei explicar ou testemunhar um pouco aquilo que é referido no
video.

Os cursos de Educacdo e Formagéo constituem uma modalidade de
formagdo com o objectivo de assegurar um continuo de formagdo
estruturada em patamares sequenciais, e que fomentam a aquisi¢io
sucessiva de competéncias cada vez mais elevadas, quer académicas, quer
de qualificacdo. Portanto, ¢ uma modalidade que abrange quer o ensino
basico quer o ensino secundario e que, através das suas diferentes tipologias
e da aquisicio das diferentes competéncias correspondentes aos ciclos, vai
progressivamente aprofundando os conhecimentos. O objectivo € promover
o sucesso escolar e fomentar o cumprimento da escolaridade obrigatoria
que, neste momento, ¢ de nove anos, mas que dentro em breve sera de doze
anos e, simultaneamente, conduzir a obten¢io de uma qualificagdo

! Direcgio-Geral de Formagio Vocacional
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profissional de nivel 1, 2 ou 3, com vista a inser¢do no mundo do trabalho,
permitindo, também, o prosseguimento de estudos.

Destinam-se a quem? Destinam-se a jovens com idades iguais ou
superiores a quinze anos, com insucesso escolar ou que abandonaram a
escola antes da conclusdo da escolaridade de doze anos. Pretende-se que os
jovens que tenham abandonado a escola antes da conclusdo do 12° ano
regressem & escola. Pretende-se, também, que os jovens que tenham
concluido o 12.° ano sem qualquer qualificagdo profissional e pretendam
ingressar na vida activa, possam adquirir uma qualificacdo profissional e
entrar no mundo do trabalho com competéncias j4 muito diferenciadas das
competéncias exclusivamente académicas. Portanto, a tipologia de cursos é
extremamente variada e complexa, basta pensar nos niveis que abrange,
desde o ensino basico ao ensino secunddrio. A tipologia de curso que
corresponde ao 6.° ano de escolaridade e que d4, simultaneamente, o nivel 1
de qualificag8o € o tipo 1, que se pode desenvolver entre um ou dois anos,
dependendo das condigdes de acesso do aluno. Existem dois tipos de
percursos para completar o 9.° ano de escolaridade e obter,
simultaneamente, o nivel 2 de qualificacfo: sdo os tipos 2 e 3, dependendo
das condi¢des de acesso dos alunos.

7

O objectivo desta modalidade é sempre recuperar alunos que se
encontram no ensino regular em risco de abandono ou com repetido
insucesso escolar e conseguir introduzi-los numa sequéncia, num patamar
que lhes possa trazer uma dupla certificagdo. Um jovem que faga o ensino
bésico nesta modalidade de formagdo e queira prosseguir estudos no ensino
secundario pode frequentar um curso de formagdo complementar, cujo
intuito é reforcar as competéncias desenvolvidas pelas disciplinas das
componentes de formagdo sociocultural e cientifica. No entanto, um jovem
que tenha feito o 9.° ano regular e tenha necessidade de entrar no mundo do
trabalho, pode frequentar o tipo 4 € num ano obtém uma qualifica¢do
profissional de nivel 2. Digamos que neste tipo 4 hd um refor¢o de
competéncias da componente sociocultural e cientifica, mas o objectivo
primordial é a qualificagdo profissional de nivel 2, que permite entrar no
mundo do trabalho com competéncias técnicas ja certificadas. Esta
modalidade de formagdo ndo permite que um aluno estagne em nenhum dos
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patamares. Portanto, quer o aluno tenha frequentado a formagdo
complementar, quer tenha frequentado o curso de tipo 4 pode prosseguir os
seus estudos para o tipo 5. Ha uma confluéncia de entradas no tipo 5 e, em
dois anos, ele pode completar o 12.° ano e obter o diploma de qualifica¢do
profissional de nivel 3.

No ensino secundario, ha muitos jovens que se encontram a frequentar
cursos cientifico-humanisticos ou cursos tecnoldgicos que t€ém insucesso,
que estdo em risco de abandono, e se pretenderem completar os seus estudos
de ensino secundario podem fazé-lo entrando no tipo 6, desde que tenham ja
obtido condi¢do de transi¢do no 11.° ano de escolaridade ou frequéncia do
12.° — num ano concluem o 12.° ano e obtém o nivel 3 de qualificagdo.
Quando o aluno pretende exclusivamente a certificagdo profissional,
surge-nos o tipo 7: um aluno que tenha ja feito o 12.° ano num curso
cientifico-humanistico pode obter o seu diploma profissional de nivel 3 num
curso de tipo 7. E uma tipologia complexa, uma modalidade cuja filosofia
assenta em diferentes tipos de entrada e diferentes tipos de publico, de modo
a conseguir um perfil de saida comum, quer académico, quer profissional.

Para desenvolver este perfil, todos estes cursos contemplam quatro
componentes de formago: sociocultural, cientifica, tecnologica e pratica.
As horas de formacdo variam de tipologia para tipologia. Quanto a
componente de formagio sociocultural tem como principal objectivo em
todos os cursos desenvolver competéncias nas 4reas da lingua,
comunicacdo, cidadania e comunicabilidade.

A formagdo cientifica tem como objectivo estruturar saberes
cientificos que possam servir de apoio a uma formagdo tecnologica. Esta
formagao tecnoldgica pode seguir os referenciais do Instituto de Emprego ¢
Formag#o Profissional, mas todos os cursos de nivel 2 t€ém obrigatoriamente
que seguir os referenciais do Instituto de Emprego e Formagao Profissional.
Nos cursos de nivel 3, no ensino secundario, as escolas podem optar pelos
referenciais do IEFP ou pelos referenciais do Ministério da Educagéo
relativos aos cursos profissionais, que foram agora objecto de revisdo.
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A componente de formagio prética é extremamente importante nestes
cursos porque proporciona, para além do desenvolvimento de competéncias
a nivel técnico, competéncias a nivel relacional, o que constitui o primeiro
passo para a inser¢do destes jovens no mundo do trabalho. H4 um
acompanhamento por parte da entidade formadora durante o estigio, que €
sempre desenvolvido em empresa, com base num protocolo de estigio com
a empresa. O acompanhamento desse estagio e o cumprimento do protocolo
sdo feitos através da figura do professor/formador, que faz o
acompanhamento de todo o processo. Apds essa formag&o, o aluno € sujeito
a uma prova de avaliagdo final, que ¢ avaliada por um juri tripartido, onde
estdo representados diferentes sectores da sociedade civil: empresarios,
entidades certificadoras, entidades sindicais, entidade formadora e, face a
esse juri, o aluno comprova que efectivamente desenvolveu as competéncias
necessarias de acordo com o perfil profissional previsto.

Como ja disse, estes sdo cursos de dupla certificagdo, o que significa
que os alunos adquirem um certificado escolar de conclusdo do ensino
basico ou de ensino secunddrio e, simultaneamente, uma qualificacdo
profissional de nivel 1, 2 ou 3. A correspondéncia das certificagdes ¢ sempre
a seguinte: ao 2.° ciclo, corresponde o nivel 1 de qualificagdo; ao 3.° ciclo, o
nivel 2; ao ensino secundario, o nivel 3 de qualificagdo. No entanto, tudo o
que o aluno aprende nestas modalidades pode ser creditado. Se o aluno nfo
conseguir aproveitamento na modalidade de acordo com as regras que estdo
estabelecidas para a sua avaliacdo, pode sempre pedir a creditagdo das
disciplinas em que obteve aproveitamento e, ao repetir o percurso, nio tem
que repetir essas disciplinas, desde que assim o entenda.

Podera haver também creditagdo de componentes, ou seja, no quadro
da matriz curricular e das componentes de formacdo que a estruturam, o
aluno podera ter tido condigdes de certificagdo a uma das componentes, no
entanto, s6 completa o percurso com sucesso, quando tiver terminado todas
as condi¢des de avaliagdo. Tem possibilidade de acesso ao ensino
secundario, desde que tenha frequentado uma tipologia do ensino basico, e
acesso ao ensino superior nas mesmas condigdes de qualquer outra
modalidade de ensino, seja dos cursos cientifico-humanisticos, profissionais
ou tecnologicos. Esta modalidade de formagfio ndo implica por si a
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realizacdo de nenhuma avaliagdo sumativa externa, mas se o aluno quiser
prosseguir estudos no ensino superior terd de se sujeitar aos mesmos
requisitos de qualquer outra modalidade educativa.

Quais sdo as entidades que podem ministrar este tipo de cursos? As
escolas publicas, particulares e cooperativas, as escolas profissionais
tuteladas pelo Ministério da Educagio, os centros de gestdo directa e
participada do IEFP ou outras entidades formadoras acreditadas por aquele
Instituto. Para ministrar cursos de Educagio e Formagio, todas as entidades
formadoras tém de apresentar uma candidatura. Quando a entidade &
tutelada pelo Ministério da Educagfo, as candidaturas s@o apresentadas e
apreciadas pela respectiva Direc¢io Regional de Educagfo; quando sdo
entidades exteriores, as candidaturas s3o sujeitas a apreciacdo da Delegagao
Regional do IEFP. Ha uma série de normas e de critérios de verificagdo que
estdo definidos em Despacho Conjunto, o que permite que estas instincias
consigam verificar se a entidade formadora tem o conjunto de condic¢des
necessarias para desenvolver a modalidade que se propde de forma correcta.

Sé para dar uma nogdo, trouxe alguns quadros comparativos. Esta
modalidade de formag@o, abrangendo os ensinos basico e secundério, sé
estd a desenvolver-se desde o ano lectivo de 2004/2005. Em termos
comparativos, no primeiro ano lectivo tivemos um total de 483 cursos —
estou a falar dos niveis basico e secundario no seu conjunto —, o que
envolveu 7 216 alunos; em 2005/2006, o nimero de alunos aumentou para
16 575. Portanto, tem havido um aumento exponencial dos cursos € da sua
frequéncia, principalmente no que se refere ao nivel do ensino basico. Neste
quadro de 2005/2006, pode-se ver o nimero de turmas por tipo de curso,
distribuidos pelas diferentes DRE, apresentando um total de 20 302 alunos
envolvidos, quer do nivel de ensino basico quer secundirio, com uma
incidéncia maior no basico relativamente ao secundario. Alids, os niimeros
estdo extremamente claros.

O risco de insucesso que tem vindo a existir no ensino basico regular
faz com que as escolas tentem arranjar respostas diversificadas, sendo uma
delas os cursos de Educag¢fio e Formagdo. Neste momento, as dareas
profissionais de maior significado que estdo a ser frequentadas pelos alunos,
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num total de vinte e sete areas de formagéo, a nivel nacional, correspondem
a oitenta e trés saidas profissionais. Mas aquelas que tém um numero de
alunos mais significativo s3o as ciéncias informaticas, electricidade e
energia, gestdo ¢ administragdo de comércio, hotelaria e restauragdo,
servigos de apoio a criangas e jovens, floricultura e jardinagem, construcgéo e
reparagdo de veiculos a motor, por esta ordem.

Gostaria muito que o video que trouxe fosse audivel, porque nada
melhor do que mostrar a experiéncia de um grupo de alunos de uma escola
publica em que eles falam da sua experiéncia, antes de frequentarem os
cursos de Educacdo e Formag@o e depois.

Infelizmente, ndo € possivel.
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Programa Integrado de Educacdo Formagdo

Joaquina Cadete!

Antes de mais, quero agradecer o convite do Conselho Nacional de
Educacdo, que muito honra o PETI ¢ a mim pessoalmente. Quero ainda
cumprimentar a mesa ¢ dizer do gosto que tenho em poder estar de novo
com a Maria Emilia Brederode, companheira de viagens, e também de poder
reflectir convosco algumas das preocupagdes que sei serem comuns a todos
quantos estdo nesta sala do Conselho Nacional de Educag¢do. Vou apresentar
uma medida conjunta do Ministério da Educagdo e do Ministério do
Trabalho, nfio sem antes agradecer e secundar o repto do Juiz Armando
Leandro para que o Conselho Nacional de Educac¢do venha a acompanhar a
medida PIEF.

Relembro que o PETI (Programa para Prevengdo e Eliminagdo da
Explorag¢do do Trabalho Infantil) ¢ um programa governamental, criado em
1998, com o objectivo de combater o fendmeno do trabalho infantil que viu
a sua vertente preventiva refor¢ada em 2004. O PETI tem ainda como
missdo dar resposta as piores formas de trabalho infantil, descritas na
Convengdo n.° 182 da Organizagdo Internacional de Trabalho, de que cito
alguns exemplos: prostitui¢do, correios de droga e mendicidade.

Também ¢ um dos objectivos do PETI, e hoje foi sobejamente
referido, comprometer os actores locais, sendo certo que, se localmente nio
houver sensibilidade para responder a um determinado problema,
dificilmente uma resposta do tipo deus ex-machina podera resolvé-lo.

Para falar de trabalho infantil (TI) é importante partir de uma
defini¢do, pelo que referirei a da Organizagio Internacional de Trabalho e
do IPEC — programa que na OIT se ocupa deste fenémeno —, que
considera como TI todas as actividades realizadas por criangas entre os
seis e os quinze anos, que possam ter efeitos negativos na satde, na
educacdo ¢ no normal desenvolvimento e, ainda, que correspondam a

! Directora do Programa para a Prevengfo ¢ Eliminagdo da Exploragéio do Trabalho Infantil
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uma actividade econdmica de pelo menos uma hora semanal, que
contribua para o produto interno bruto. Obviamente, no nosso trabalho
cruzamos a definicdo da OIT com a legislagdo nacional sobre trabalho de
menores e ainda com o despacho conjunto n° 948/2003, de26 de
Setembro, que da suporte legal & medida PIEF.

Trabalho infantil €, pois, um conceito muito abrangente, ¢ ainda mais
quando nos colocamos numa perspectiva preventiva que, aliado ao
abandono escolar, se revela uma «mistura» altamente penalizadora para as
criangas e jovens envolvidos. No PETI, considera-se abandono escolar o
que corresponde a uma situacido duradoura de ndo frequéncia da escola que
se mantém no ano seguinte e subsequentes, distinto do abandono num
determinado ano ou momento do ano lectivo.

As dificuldades colocadas por esta abrangéncia, aliam-se outras de
que destaco as trés principais que se nos continuam a deparar. A primeira, ¢
mais dificil de combater, corresponde ao consentimento social: «Antes
trabalhar que fazer asneiras!»; «Nunca fez mal a ninguém!»; «Eu trabalhei e
aqui estou de boa saude!». H4 efectivamente uma grande aceitagdo social do
trabalho infantil, quer do dito tradicional, quer de uma outra vertente pouco
associada a trabalho que a propria legislagdo designa como participagdo em
espectaculos, moda e publicidade e que contempla as actividades/ trabalho
de jovens em telenovelas, etc. Neste caso, falamos nfo apenas de aceitagdo
social mas de grande competitividade entre os candidatos a «estrelasy.

Vém, depois, as formas emergentes de exploracio de menores.
Emergentes porque, tendo sempre existido, se tém vindo a tornar mais
visiveis e que sdo, como ja referi, a prostitui¢do, os correios de droga ¢ a
mendicidade. Mas, neste momento, como alguém disse esta manhd, esta
visibilidade leva a sociedade a estar mais atenta e a ser menos tolerante.

Por fim, algum desfasamento que persiste em subsistir entre a
legisla¢do que o Pais tem, de que nos orgulhamos quando a apresentamos
em fora nacionais e infernacionais, € a sua aplicacio que nos causa
embaraco na hora de responder a pergunta sempre presente: “E funciona?”
Pois é, nem sempre!
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Em suma, ¢ como disse o Juiz Armando Leandro, aquilo de que
estamos a falar ¢ t3o simplesmente do respeito pela Convencéo dos Direitos
da Crian¢a e de politicas integradas de infincia e juventude. Tudo o que
estivemos a dizer, ou que venha a ser repetido noutros contextos, tem
sempre a ver com o respeito pela Convengio dos Direitos da Crianga. Néo
tera sido por acaso que, dos trés «produtos» saidos da conferéncia de paises
da CPLP que se realizou em Maio passado, se destaca a declaragdo dos
jovens, que se revelou muito interessante e muito mais audaciosa que a dos
proéprios ministros.

Sera entfo licito perguntar o que se passou ¢ ainda se passa para que o
Ministério da Educacio e o Ministério do Trabalho sentissem a necessidade
de criar em 1999, e manter em 2003, mais um programa de educagdo e
formagdo? A nosso ver, prende-se, por um lado, com a necessidade de dar
resposta ao problema do abandono escolar ¢ da entrada no mundo do
trabalho sem qualificacdes nem competéncias escolares e profissionais
basicas. Por outro, com o citado desfasamento entre a legislagdo e a sua
aplicagdo. Porque atrair os nossos jovens para as varias medidas
disponibilizadas pelos Ministérios da Educago e do Trabalho ndo € o mais
dificil; o dificil, para garantir a eficacia, ¢ manté-los na medida proposta. E
este € o desafio que o PIEF tem vindo a ganhar.

Para nfo incorrer em repeti¢des fastidiosas, falando do que é comum a
outras medidas, centrar-me-ei no que os parceiros entendem constituir a
diferenca e a for¢a desta medida: a metodologia da intervencgdo, que se
baseia num acompanhamento e regulagdo préximos através das equipas
moveis multidisciplinares (EMM), compostas por professores, técnicos de
servigo social e psicologos, que garantem o acompanhamento do processo
desde o momento em que se recebem as sinalizagBes até aos processos
estarem concluidos.

O Programa Integrado de Educagido Formagdo (PIEF) pretende, como
j& ouvimos hoje defender, promover a equidade e nfo a igualdade e procura
adaptar-se as necessidades reais de cada jovem que nos ¢ sinalizado,
cumprindo os objectivos descritos no diploma enquadrador (Despacho

Conjunto n°® 948/2003, de 26 de Setembro).
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Passo a descrever sumariamente o processo.
A sinalizacdo

As sinalizagdes que nos chegam provém principalmente das escolas e
nem sempre da maneira que consideramos a desejavel. A sinaliza¢iio a uma
entidade externa, neste caso o PETI, como ja disse o Juiz Armando Leandro,
deveria ser feita apenas depois da escola garantir que, dentro das suas
competéncias, tinha feito tudo quanto estava ao seu alcance. Mas continuam
a chegar sinalizagdes muito vagas, em que ¢é visivel que pouco ou nada foi
feito para solucionar a situagfio antes de a reportar a outras instancias, apesar
de, ao longo dos anos, o PETI divulgar, junto das escolas, que so
acompanhard os casos para os quais as solugdes tentadas anteriormente nio
resultaram ou os que nos chegam por via judicial e que tém sempre
prioridade.

Relembro que alguém disse que o abandono escolar esta subavaliado.
Realmente estd subavaliado, porque, no que nos diz respeito, chegamos a
conclusdo de que algumas escolas deixaram de enviar sinaliza¢des quando
perceberam que o resultado poderia ser o ter de receber aqueles alunos de
volta e, ainda por cima, enquadrados por uma medida que nfo facilitaria um
novo abandono. Passou assim a haver sub-notifica¢do, ultrapassada pelo
facto das equipas do PETI sinalizarem elas proprias os casos que encontram
no terreno. Gostaria de salientar, no entanto, boas praticas que devem ser
divulgadas. Por exemplo, na regido Centro ha, neste momento, em todas as
escolas e na Direc¢do Regional «um interlocutor para o abandono», o que
significa que, quando ha jovens em abandono efectivo ou em risco de o
fazer, sdo desencadeadas todas as ac¢des necessarias para os impedirem de
abandonar ou para os encaminharem para uma resposta mais adequada, se
necessario.

S3do também entidades sinalizadoras as CPCJ, os tribunais, a familia e
as cAmaras municipais com as quais tivemos, de inicio, alguns desencontros,
sendo o entendimento, neste momento, perfeitamente claro. Um dos
problemas que se nos deparava relacionava-se com a resisténcia ao
pagamento dos passes aos jovens que tinham de sair do seu concelho para
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frequentar a medida PIEF num concelho vizinho ou mais distante. Ora a
legislagdo € clara e prevé que, quando num determinado territdrio ndo exista
uma medida educativa e formativa concreta, os municipios tém de garantir
os transportes aos seus municipes, pagando a viagem de ida e volta para o
local onde se desenvolve a medida. E, neste momento, tirando uma
€xcepedo ou outra, os transportes sao pagos.

O diagndstico

O diagnostico é feito em trés areas: a individual — o que o jovem
quer, o que ¢le pensa, por que abandonou a escola; a sécio-familiar porque
se ndo trabalharmos com a familia e se nfo a conseguirmos cativar para esta
medida, nem vale a pena comegar e, por fim, a escolar para saber o nivel
que cada jovem atingiu e, a partir dai, elaborar uma proposta de intervengéo.
O grande desafio que se faz as criangas, jovens ¢ suas familias € o de os
levar a equacionar o porqué do abandono e de uma incursdo precoce no
mundo do trabalho, sob qualquer forma, constituindo a primeira sugestdo a
de voltarem a integrar o ensino regular. Quando hé resisténcia ao retorno a
Escola ou circunstincias concretas que aconselham uma medida especial
sdo entdo encaminhados para o PIEF.

A medida assenta em alguns principios que consideramos vitais, a
saber: Individualizacéo, e ndo digo diferenciagdo pedagdgica, embora seja,
no fundo, do que estamos a falar, acessibilidade ¢ flexibilidade porque a
ela podem aceder ou conclui-la, em qualquer momento do ano lectivo, o que
ndo acontece com outras medidas, permanecendo o tempo necessario para
adquirir as competéncias que tiverem sido definidas para que cada jovem
atinja determinado certificado escolar ou profissional. Ha casos de jovens
que frequentam um PIEF seis meses, porque ja tinham muitas competéncias,
e outros que podem permanecer quatro e cinco anos nesta medida, como
acontece nos poucos casos, felizmente, de jovens que nunca tinham
frequentado a escola, apresentando grandes défices a varios niveis. Nestes
casos, a continuidade e o faseamento da execucfio estdo assegurados, pois
apesar de comecarem pelo 1° ciclo, nfio sfo certificados enquanto ndo
adquirirem as competéncias do 2° Ciclo, sendo posteriormente
encaminhados para o 3°. O factor celeridade também ¢ uma das marcas do
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PIEF ja que permite concluir, em condigdes normais, o 2° ciclo num ano e o
3° em dois anos.

E gue recuisns usamos para obiler esies resuliados?

Em primeiro lugar, as equipas méveis multidisciplinares de que ja
falamos, depois as estruturas de coordenacio regional que acompanham a
medida e que desempenham importante papel, j4 que sdo compostas por
representantes do PETI, do Instituto de Emprego e Formagio Profissional
(IEFP), das Direc¢des Regionais de Educa¢do (DRE) e do Instituto de
Seguran¢a Social (ISS) e a quem compete garantir o cumprimento do
disposto no despacho conjunto n.” 171/2006, de 10 de Fevereiro, que
determina as competéncias de cada um destes servigos e dos seus
representantes no processo. E, como € Obvio, os professores sem os quais
este trabalho ndo se poderia fazer. Ao longo dos anos, a experiéncia tem-nos
levado a defender que os docentes afectos a medida PIEF sejam professores
destacados e tenham demonstrado interesse em colaborar na mesma. A
forma de afectagdo ao PIEF difere, segundo o entendimento de cada
Direccdo Regional e até de cada escola. No ano escolar que decorre,
contamos com cerca de trezentos professores destacados, a quem foi
explicado o que se pretendia e qual o espirito da medida. Estes docentes tém
a seu cargo turmas com o méaximo de 15 alunos, havendo algumas com
menos, tendo em conta as caracteristicas de alguns jovens nelas integrados,
¢ sdo, desejavelmente, alvo de uma formagdo prévia antes de entrar em
contacto com esses jovens. Recomendamos também que seja afecto a cada
grupo turma um professor de 1.° ciclo porque, na maior parte dos PIEF,
sobretudo nos do 2.° ciclo, os jovens ou nido completaram o 1.° ciclo ou
precisam de reforgar algumas competéncias e este professor, ao trabalhar em
cooperagdo com os outros colegas, torna-se uma mais-valia.

Para cada um destes jovens ¢é elaborado um Plano Individual de
Educa¢do Formagdo, um PEF, porque cada um tem uma histéria de vida
diferente, constituindo este plano individual uma das especificidades da
medida PIEF. Para garantir que estes PEF sdo efectivamente cumpridos,
aliamos aos recursos humanos ja citados um elemento que as outras medidas
nio tém e que designamos por técnico de interven¢io local ou monitor.
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Normalmente ¢ um jovem licenciado, que por vezes ja vem de um estigio
curricular no PETI e que muitas vezes também faz o estagio profissional no
PIEF como primeiro emprego, ¢ que trabalha ligado a uma entidade gestora
que gere o financiamento do PETI a cada grupo PIEF. Este elemento, que
ndo encontramos em nenhuma das outras medidas que estdo no terreno, ao
acompanhar apenas uma ou duas turmas contribui para uma regulagdo
proxima, apanagio do PIEF.

Esta regulagdo de proximidade estd & distincia de um clik de e-mail,
de um toque de telemdvel, porque todos estes jovens tém telemovel ...E os
técnicos do PETI também os usam como ferramenta de trabalho, porque nédo
sdo raras as vezes que ha dramas durante a noite ou fim-de-semana. Alias,
em certas zonas, os fins-de-semana para nds s3o problematicos,
nomeadamente nas periferias das grandes cidades, ja que ha sempre alguns
que passam o fim-de-semana ou parte dele em contexto de prisdo e € preciso
explicar de novo, neste caso a policia, que frequentam uma medida de
excepedo que os pretende recuperar.

Creio que estas serdo as razdes principais que tém justificado a
manuten¢do do PIEF como medida de excepgdo pelos dois Ministérios.

J4 nos tem sido dito, em jeito de critica, que ¢ uma medida cara, mas
relembro que ouvimos aqui dizer, esta manha, que havia jovens que ficavam
retidos cinco vezes no mesmo ano. Salvo melhor opinifo, parece-nos que
fica muito mais caro ao sistema ter jovens retidos cinco e seis vezes no
mesmo ano, do que aplicar uma medida cirirgica que, num ou dois anos,
consegue apoiar um numero significativo de jovens, cerca de 2500 por ano,
com um sucesso que ronda os 70%. Sabemos, hoje, pelas avaliagdes que vio
sendo feitas pelos parceiros deste programa que a sua mais-valia reside na
especificidade da sua aplicacdo. E parafraseando um ex- Director Regional
de Educagédo, ¢ uma medida excepcional que, para ser executada, nio se
pode reger por disposi¢des «ordinariasy.

Na organizagdo e gestdo do projecto curricular do PIEF utilizamos as
matrizes dos cursos de Educagdo e Formagdo existentes, nomeadamente as
do despacho conjunto n.° 453/2004, de 27 de Julho, sempre que se
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proporciona uma dupla certificag@io, ndo sendo pois necessario inventar. O

que tentamos é adaptar e adequar o que existe a esta populacdo, para
podermos manté-la e nfo afugenta-la de novo.

Falou-se hoje também, ao longo do dia, de “metodologia aprendente”
e procuramos também utilizé-la, assim como o preconizado pela Escola
Moderna nas assembleias de turma, em que os proprios alunos se
autoavaliam. Numa reunido semanal com toda a equipa, professores
incluidos, porque a reunido consta do seu horério, discute-se semana a
semana o que correu mal e o que € preciso mudar para que melhore. Alias,
temos verificado que nas escolas onde ndo conseguimos passar esta
mensagem os resultados nfo sdo os mais satisfatérios € temos em curso um
estudo sobre o desenho curricular do PIEF e sua aplicagdo a este tipo de
aluno, esperando que o mesmo venha a permitir aos investigadores chegar a
conclusdes e provavelmente fazer algumas recomendagdes.

Apostamos também forte na formagdo vocacional (FV), que
consideramos vital € € justo mencionar o apoio dado pelas empresas, futuros
empregadores destes jovens, e cujo papel neste processo tem vindo a
adquirir uma importincia cada vez maior, revelando o conceito de
responsabilidade social no combate ao trabalho infantil ¢ no apoio a
formacao.

Esta FV consubstancia-se de diversos modos e citarei um exemplo
sancionado pela estrutura de coordenagfo regional de Lisboa e Vale do Tejo
que, pela sua especificidade, podera constituir motivo de interesse. Neste
caso particular, a FV apresenta duas possibilidades: uma, que designamos
por «PETI comunidade», prevé no horario dos jovens uma tarde ou uma
manhd, por semana, em que ddo apoio & sua comunidade com o objectivo
n3o s6 de melhorar a sua visio da suza comunidade, mas sobretudo de como
a comunidade passa a vé-los. Vemo-los a apoiar lares da terceira idade,
jardins-de-infancia, bombeiros e, de repente, a comunidade comega a
entender que aquele jovem cheio de prercings afinal ndo é o «malvado» que
toda a gente pensava. E este mesmo jovem passa também uma tarde por
semana numa empresa, onde integra uma iniciativa, a que chamamos «PETI
empresa», que lhe vai permitir fazer uma escolha apoiada do seu percurso
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formativo. Porque o facto de ter sido «apanhado» a trabalhar como
picheleiro ou carpinteiro, nio quer dizer que seja essa a profissdo de que
gosta Sdo varios os casos que se nos depararam, por exemplo, a trabalhar
em padarias que diziam “eu j4 ndo posso ver pdo!” Porque, na realidade, era
o que tinha calhado para poderem ganhar algum dinheiro e nfo a escolha
consciente e interessada para uma profissdo no futuro.

Também neste caso, o PETI procura sempre escolher empresas com
qualidade e ndo vaos de escada, que a essa realidade estdo eles habituados.
E essa mesma empresa, onde fazem a exploragdio vocacional, no ano
seguinte, quando chegam aos dezasseis anos, e pela lei do Pais podem
trabalhar, aceitam recebé-los em alternancia, ficando trés dias por semana
em formag¢3o na empresa e frequentando nos outros dois dias o PIEF mais
proximo, para garantir que terminam o 6.° ou o 9.° anos. Vérias empresas
decidem inclusive pagar-lhes uma bolsa e porqué? Porque verificaram que
aqueles jovens que haviam acolhido, no ano anterior ou dois anos antes no
ambito do «PETI empresa», tinham capacidades, pelo que ndo s6 os aceitam
como formandos como posteriormente os inserem no mercado de trabalho,
contratando-os.

Além dos recursos humanos de que ja falamos, o recurso mais dificil
de conseguir é uma sala dentro de algumas escolas! Quando comegamos a
encetar contactos para «albergar» esta turma, aparentemente todas as escolas
concordam com a medida, mas muitas alegam ndo ter espaco disponivel. Se
falarmos de comunidades ciganas, entdo tudo se torna ainda mais dificil. A
titulo de exemplo, o PETTI estd a pagar, numa zona da regido Norte, 250 €
por més, (podiamos ter quase apoiado outro PIEF), por uma sala, porque
ndo conseguimos que um grupo de meninos € meninas ciganos fosse aceite
em lado nenhum. Depois de ultrapassado o problema da sala, os outros
apoios vdo surgindo. Ainda sdo constrangimentos reais que temos de
enfrentar e resolver com grande diplomacia.

Por fim, todos os jovens integrados em PIEF tém direito a beneficiar
da accéio social escolar (nem sempre foi linear) transportes ¢ reforgos
alimentares. Que reforgos alimentares? Temos um que também sé o PIEF
proporciona: o pequeno-almogo. E fazemo-lo por duas razdes principais: a
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primeira, porque uma grande parte destes jovens, direi a maior parte em
alguns contextos, desde que saiu da escola no dia anterior ndo voltou a
comer. Assim, esta refeicdo permite ndo s6 que comecem o dia com alguma
capacidade de raciocinar, como permite ao monitor que os acompanha fazer
uma avaliagdo, ndo digo do estado da arte, mas do estado da turma. E se
verifica que algo ndo estd bem, pergunta o que se passa e pode constituir
uma Optima ajuda para a equipa pedagogica, ao avisa-la de que este ou
aquela ndo estd nos seus dias e pode ser preciso dar-lhe um bocadinho de
atenc@o extra.

‘Por fim, temos de falar de parcerias e, lamentavelmente, esta palavra
esta a tornar-se gasta, porque as parcerias t€ém de existir. Como ja alguém
aqui disse hoje e bem, o que se passa num determinado contexto, tem de ser
resolvido nesse contexto ¢ s6 excepcionalmente ¢ que se devera procurar
apoio fora dele. E a medida PIEF tem permitido a um importante conjunto
de protagonistas concertar esforcos e, se nem sempre sdo todos necessarios,
quando o sdo é vital que todos se coordenem para atingir um objectivo
comum. A parceria serve para isto mesmo, desde o diagnéstico até ao final,
em todos os momentos. A titulo de exemplo, a parceria com a Seguranca
Social na medida PIEF ¢ uma parceria Obvia, porque estas familias
normalmente ja eram acompanhadas por estes servigos antes dos seus filhos
integrarem o PIEF e continuardo a sé-lo, ap6s o término da medida.

Para todos quantos tiveram a oportunidade de trabalhar na medida
PIEF foi enriquecedor poder fazé-lo em parceria, quer a nivel institucional
quer local, e perceber a sua potencialidade, sobretudo na partilha ¢ na
construcio de diagndsticos, na visfo sistémica da realidade, na eficiéncia
nas acg¢des, na gestdo dos projectos, na resisténcia as visdes ou intervengdes
tecnicistas. Alids, sempre pedimos aos nossos técnicos que tentassem ndo
ser «os técnicos que sabem tudo».

Também € nossa convicgdo que, se € certo que o trabalho das criangas
¢ aprender, ¢ na escola que devem ter oportunidade de o fazer, ¢
aprendemos que uma resposta desta natureza, para ser eficaz, tem de ser o
resultado de uma rede de organizagdes publicas e privadas capazes de se
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constitufrem como o esteio & integragdo destas criangas em respostas
educativas ou formativas.

Uma transi¢do apoiada para a vida activa é o que o PETI procura
proporcionar aos jovens que passam pelo PIEF, para que, quando atinjam os
dezasseis ou as vezes os dezoito anos, ndo fiquem langados «aos bichos
deste mundo», o que ndo ¢ muito facil nem para aqueles que ndo passaram
pelo PIEF. De salientar que, apds o PIEF, sdo vérios os que ainda recorrem
ao PETI, nomeadamente aquelas pessoas de quem estiveram mais proximos,
professores, equipa mével ou monitores, para apoio em variadas situagdes.

Sabemos que ha quem considere que estes jovens, 0S nossos jovens,
gozam de regalias excessivas, que os outros colegas ndo tém, o que os torna
até um pouco arrogantes (estou a repetir o que me disseram). Na realidade, a
diferenca est4 na individualizagdo do tratamento e na ateng@o dispensada, no
«colo» que damos a cada um e a cada uma, o que sem duvida reforga a sua
auto-estima e que, por ndo ser habito, pode ser confundido com arrogancia.
Se quisermos, at¢ podemos de algum modo comparar esta situag@io a dos
jovens que participam em espectaculos e que também revelam elevada auto-
estima, por serem alvo de grande notoriedade publica.

Por fim, gostaria de enfatizar que o Despacho Conjunto que suporta o
PIEF prevé que esta medida possa ser generalizada junto de todos os jovens
com o perfil que ja referimos e, pelo que ouvimos durante o dia de hoje,
sabemos que tal é perfeitamente exequivel.

Citando a senhora Ministra, quando diz que a escola é uma
plataforma de combate as desigualdades, permito-me perguntar a fim de
qué? E esta € a mensagem que gostaria de vos deixar: a fim de garantir que,
quem quiser vir a ser picheleiro ou carpinteiro possa vir a ser um bom
picheleiro ou um bom carpinteiro, mas porque quer e nfo porque nio teve
outra alternativa.
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DEBATE

Rosa Lameira - Sou professora de educagéo especial na Escola Basica 2,
3 Luis de Camdes, mas tenho estado sempre a exercer as minhas fungdes no
secundario.

Realmente confronto-me com duas situacGes. Enquanto estava no
secundério tinha alunos que chegavam ao 10° ano com dezassete anos e
quando se tentava fazer algum encaminhamento para cursos
profissionalizantes eles iam as entrevistas e faziam os testes mas a maior
parte deles nunca entrava. Portanto, parece-me que ha dificuldade de acesso
dos alunos que tém algum insucesso escolar a estes cursos. Por outro lado,
agora vejo que ha bastantes alunos que saem do 1.° ciclo com doze, treze
anos, sem terem atingido os objectivos minimos de ciclo, mas porque t€ém ja
uma idade avangada sdo deslocados do 1.° ciclo e para acompanhar o grupo
turma vdo para o 5.° ano. O que é que acontece? Esses alunos ndo
conseguem acompanhar o curriculo normal, desinteressam-se,
desmotivam-se, abandonam a escola, uma vezes vao, outras vezes nio vao,
e a questdo que ponho ¢é a de saber porque ¢ que ndo ha PIEFs para alunos
com doze ou treze anos e ha sempre PIEFs para catorze ou quinze anos,
quando ha ali uma faixa bastante grande que ndo tem qualquer saida, em
termos de curriculo?

Ana Luisa Forte - Venho em nome da Associagdo Portuguesa de Paralisia
Cerebral.

Em primeiro lugar, queria agradecer o convite para a Associagdo estar
aqui presente neste debate. Gostava de dizer s6 duas coisas: primeiro, o
quanto ¢ gratificante ver neste painel duas professoras do ensino especial,
porque quando estamos a pensar em riscos educativos na nossa cabeca € na
nossa alma estd sempre o sucesso escolar. E muito raramente o sucesso
escolar conjuga ou rima com necessidades educativas especiais. Estamos
sempre a pensar que vamos pdr os miudos na escola, fazer a inclusfo, estéo
14 todos contentes, mas falta o resto, o aprender.
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Depois, se me permitem gostava de fazer esta pequenina reflexdo
sobre a intervengdo das duas professoras do ensino especial: a Dra. Ana
Cadima ndo falou das receitas que nos, pais de meninos com necessidades
educativas especiais, estamos sempre a pedir: “ora digam-me 14 o que ¢ que
eu hei-de de fazer? Como € que o hei-de sentar? Como ¢ que ha-de
escrever?” Pelo contrario, nunca falou nos pais, falou da responsabilidade
de terceiros. Muitos parabéns também a si, Dra. Graga Franco, que nio
falou da bandeira da intervengio dos pais, mas é apenas uma reflexio.

Teolinda Silveira - Sou presidente do conselho executivo de uma escola
que tem PIEF, CEF, Programa Escolhas e que procura todas as saidas
possiveis e imaginaveis que estdo ao nosso alcance para dar resposta aos
meninos que tem. Mas somos uma escola pequena, uma escola que tem
setecentos alunos, incluindo meninos do 1.° ciclo porque somos uma basica
integrada, e a dificuldade que sentimos € que, as vezes, ndo temos um
numero de alunos que permita constituir uma turma, seja de CEF, seja de
curriculos alternativos. No PIEF é um bocadinho diferente, porque a
metodologia ¢ outra ja nfo obriga a ter aqueles meninos todos juntos para
fazer a turma, mas outras modalidades obrigam. Portanto, a dificuldade que
sentimos ¢ de rede, as escolas precisavam de fazer redes. Foi como
construimos o PIEF este ano, nds que tinhamos cinco meninos numa
situag@o de ndo sabermos o que € que lhes haviamos de fazer, ndo faziam o
6.° ano, ndo encontravamos nada, porque ainda ndo ha uma grande oferta
em termos de CEFs para meninos que ndo tém o 6.° ano. Surgiu-nos a
hipotese do PIEF, havia no concelho de Almada, e fomos a escola do lado
perguntar se ndo teriam alunos para o programa. Entdo juntdmo-los, ainda
fomos buscar mais dois a outro sitio, e encontramos uma forma de acolher
0S N0ssos € os outros que fomos buscar.

As respostas existem, ficou visto que as respostas existem, mas o mais
dificil é a comunicagfo interna para que se rentabilizem os recursos. Por
exemplo, para organizar um CEF, andamos desde Janeiro a despistar as
apeténcias dos meninos com insucesso repetido e que estdo a beira do
abandono: um quer mecénica, trés ou quatro querem cabeleireiro, € nds néo
podemos ter uma resposta que va abranger toda a variedade do que eles
querem. Se fosse feito um levantamento de interesses a nivel da area
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pedagogica, seriam trés ou quatro escolas da mesma 4rea que podiam
oferecer diferentes cursos. Os meninos ja tém autonomia suficiente para se
poderem movimentar entre as escolas. Portanto, penso que as escolas
podiam fazer esta rede e, se calhar, era quem o poderia fazer com mais
facilidade, mas ainda ndo ha este movimento.

Acho que era preciso que este movimento fosse incentivado,
espevitado. Gostava de fazer esta pergunta: porque ndo podem todas as
escolas despistar ¢ dizer temos tantos alunos para isto e tantos para aquilo,
para que depois as escolas pudessem, de uma forma direccionada, oferecer
as respostas? Porque depois o que nos acontece é como no ano passado, 14
na escola, anddmos com dois meninos, durante o ano inteiro, € ndo
conseguimos encontrar um CEF para eles, s6 este ano. Mas anddmos um
ano inteiro com eles as costas, a dizer anda c4, ndo te vas embora, € entdo s
este ano é que conseguimos encontrar um CEF em que eles estivessem
interessados, de modo a que, no minimo, fosse condi¢do de sucesso, para
que eles cheguem ao fim e depois possam entrar no mercado de trabalho. E
esta articula¢do entre as diferentes ofertas e as escolas, no sentido de
encontrar os ptblicos direccionados para elas, que acho que ainda estd numa
fase que precisava de ser muito mais espevitada.

Ana Cadima - Embora néo tenha havido nenhuma questio para mim,
gostava de dizer que a educagdo especial tem de ir a par da gestdo
curricular, porque os meninos estio dentro sala de aula, ¢ a minha grande
luta € dentro da sala de aula, onde da porta para dentro tudo pode acontecer,
de bem e de mal, ¢ da responsabilidade do professor fazer o que quiser ali
dentro. Dai a minha luta maior ser essa. De facto, quando vou dar apoio
dentro da sala, se a dinimica da sala de aula ndo for um bocadinho mais
proxima da diferenciacdo pedagogica, do trabalho activo e autonomo nfo
estou l4 a fazer nada. Porque se o professor estiver a fazer uma aula
expositiva, ndo estou a ajudar nada, portanto, nfio vou para a sala de aula. O
apoio da educagdo especial também tem a ver com toda essa dindmica que
estd ligada a gestdo curricular. Temos de ver quem sfo aqueles meninos e
que cambalhotas podemos dar, em termos de inventar, porque tem que se
ser muito criativo em certas turmas, o que ¢ muito complicado, é preciso
inventarmos coisas, fazer sair o que estd para sair, ser-se expontaneo, ¢ ndo
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ter medo de inventar novas férmulas, porque é a Unica maneira de se estar
no terreno.

E em relacdo ao que aquela colega disse sobre os meninos de educagdo
especial e as saidas profissionalizantes -, de facto ¢ um drama. Gosto
particularmente de trabalhar com o 2° ciclo, mas aquilo ¢ complicado. Ha ali
meninos que estdo a transitar, tém as medidas dos recursos educativos
especiais, tém todas as medidas, t€m as adaptag¢Ges todas, mas precisavam
de outra resposta, precisavam dos PIEFs, dos CEFs e dessas outras
modalidades que € so a partir dos quinze anos. Portanto, eles t€ém que andar
ali até aos quinze, andamos sempre a ver as datas de nascimento para ver se
fazem os quinze até Setembro, porque se for em Outubro, ja passa mais um
ano. De maneira que também partilho que ha muita falta desta resposta
abaixo dos quinze.

Graga Franco - Poderei talvez dar-lhe uma achega neste aspecto. Queria
s6 dizer que efectivamente os cursos de educagdo/formagdo sdo
vocacionados para os alunos a partir dos quinze anos. No entanto, ha uma
clausula que diz que, desde que devidamente fundamentado, pode ser
pedida autorizag@io especial ao director regional de educagdo que, com o
fundamento, habitualmente tem cabimento, € ha alunos que entram antes
dos quinze anos. Digamos que sfo vocacionados para..., mas ndo significa
que ndo hajam entradas devidamente fundamentadas anteriormente.

Aproveitava um bocadinho de estar a intervir, e falava um bocadinho
da rede, dos cursos de educagdo/formacgio. Efectivamente a rede dos cursos
de educagio/formacdo ndo ¢ uma rede fixa, ¢ uma rede emergente que
pretender corresponder as necessidades de cada comunidade e de cada
escola. Compreendo perfeitamente o que me diz, e penso que € altura de
pensarmos como articular de forma mais integrada as ofertas das escolas
dentro de uma mesma comunidade.

Um dos papéis que os servigos de psicologia e orientagdo também t€m
¢ fazer esse contacto, essa comunicagdo e essa divulgacdo. De qualquer
maneira, ¢ insuficiente. Provavelmente temos que arranjar uma forma das
proprias direcgdes regionais de educagdo conseguirem fazer uma articulagio
mais eficaz e mais emergente das ofertas que vao surgindo. Ndo quero com
isto dizer que a rede fique fixa e estagnada, porque ndo ¢ essa a filosofia.
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Portanto, a filosofia &, sempre que se justifique, sempre que haja
necessidade, sempre que hajam jovens em risco de abandono ou de
insucesso, poder-se-a criar uma nova oferta.

Ana Damido - S6 uma palavrinha no final desta sessdo. Ultimamente
fico um pouco confusa relativamente ao que tem vindo a acontecer no nosso
pais, no ambito da resposta as necessidades dos alunos, sejam elas de que
tipo forem. No final deste painel e de todo o dia que aqui estive, fico
contente por existirem tantos percursos alternativos para os alunos. Mas
questiono sempre se o facto de existirem tantos percursos alternativos ndo
significa também que ha alguma coisa que no estd a funcionar bem no
interior de cada percurso regular de ensino. Ou seja, se o percurso regular
esta de facto vocacionado, preparado ou se funciona na resposta que €
necessaria dar a diversidade dos alunos. Relativamente aos alunos com
necessidades educativas especiais, tenho sempre aquela perspectiva, talvez
um bocadinho utopica reconhego, de que € possivel fazerem o seu percurso
junto com os outros e com as mesmas oportunidades de aprendizagem
adaptadas as suas condi¢des fisicas. Também sei e na minha escola também
acontece, isso ndo € possivel, os mitidos entram em ruptura - uma ruptura
que os leva a marginalidade, que os leva a sair do regime educativo e,
portanto, é preciso criaroutras respostas. Agora, a questdo que deixo em
aberto ¢ a de saber até¢ que ponto esses percursos estdo a esconder alguma
coisa que ndo estd bem no sistema de ensino, que se quer para todos € que
responda a diversidade dos alunos, que é cada maior. Na literatura diz-se
que ¢é enriquecedor, que ¢ bom os alunos serem diferentes, mas € bom que
na pratica também se veja se conseguimos 14 chegar.

Joaquina Cadete - Comecgo do fim para o principio. Vou responder a
colega Teolinda, da Escola da Charneca da Caparica. Tenho muito gosto
que este ano esteja a funcionar um PIEF na sua escola e concordo
absolutamente que tém de ser mesmo as escolas a fazerem essas sugestoes.
Tomei nota, ¢ vai haver brevemente uma reunido da estrutura de
coordenacio regional do PIEF, da zona de Lisboa ¢ Vale do Tejo, onde eu
prépria e o coordenador da regifio faremos essa sugestdo, porque € algo que
nds tentamos que acontega, por isso as vezes € necessario aquele apoio das
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autarquias para os transportes € tudo isso. Mas néo ha diivida nenhuma que
precisamos de rentabilizar recursos, ndo € preciso ter um PIEF em cada
escola, o que é preciso € garantir que uma escola que tem gosto em ter essa
medida, a possa rentabilizar para as escolas limitrofes.

Depois em relacdo as criancas e jovens com necessidades educativas
especiais. Pode haver jovens integrados em PIEF, temos um caso na zona de
Tomar, com uma dificuldade especifica motora da area neuroldgica, a quem
nenhuma das outras medidas se adaptava. Entrou em PIEF, onde pode ter
um percurso feito para si, 4 sua medida, e neste momento ja acabou, veio
para o centro de reabilitacdo do Alcoitdo, para aquele centro de formagéo
para jovens com algumas caracteristicas especiais e ja acabou a formagéo.
Neste momento, trabalha muito bem na area da informética, porque a
dificuldade especifica que tem ndo o impede de funcionar.

Em rela¢do aos PIEF para menores de quinze anos, fago minhas as
palavras da colega Graga Franco. Uma vez, a senhora Ministra teve a
gentileza de me convidar para falar sobre isto e perguntou-me: “quem ¢ que
acha que deve fazer o qué?” E eu disse, (esta minha resposta € para a
colega), defendo completamente que a escola publica. Com doze anos, a
escola esta ainda muito a tempo de lhe dar resposta. Se for um jovem com
doze anos que nunca tenha ido a escola, que foi encontrado em situagdo de
trabalho infantil, etc., podemos pensar, mas se for apenas uma situagdo de
normalidade, digamos dentro daquilo que é o abandono, ndo devemos retira-
lo. Porque também aparecem no PETI sinaliza¢des de criangas de seis anos,
que entraram na escola e deixaram de aparecer, ¢ entdo pedem ao PETI e &
Inspecgdo do Trabalho que vdo ver o que se passa. Se me disserem que
aquelas criangas estio a ser vitimas de exploragdo de trabalho infantil,
vamos 14 imediatamente, agora s6 porque ndo foram a escola... A escola tem
de encontrar os mecanismos para dar resposta, como dizia a Graga Franco.
Se, apesar de ter apenas doze anos, for uma situagdo absolutamente
excepcional, o PETI nfo rejeita. Agora, & partida, a escola tem de encontrar
uma solu¢do. Defendo muito isso, porque considero que a escola publica
tem mesmo de encontrar resposta, sendo qualquer dia, ndo ha PIEF que
resista.
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