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Reconhecer as proprias limitagdes, mas procurar
constantemente superd-las; reger-se pela consciéncia
mantendo-se indiferente a apreciacdo social; lutar em
tudo pela justica; procurar obstinadamente compreen-
der para poder agir; dar generosamente e exigir pouco
para si, podem ser tracos de personalidade. Mas esses
tracos de personalidade, assumidos e realizados no
concreto, podem fundamentar todo um programa de
vida a cumprir.

Jd muito perto do seu fim, sem amargura, pacifi-
cada e serena, Teresa Ambrosio pdde ainda murmurar
a quem lhe foi mais proximo: «Eu cumpri!»

J. P. Martins Barata
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APRESENTACAO

Jalio Pedrosa

No ano em que o Conselho Nacional de Educagdo completa vinte
anos de existéncia € justo lembrar e prestar homenagem aquela que foi uma
das suas ilustres presidentes, a Professora Teresa Ambrosio.

Por uma feliz coincidéncia de inten¢des, fazemo-lo em parceria com
o Instituto de Estudos para o Desenvolvimento de que foi fundadora e que
dirigiu durante perto de dez anos. De facto, quando no CNE amadurecia-
mos as ideias sobre a melhor forma de homenagear Teresa Ambrosio, cuja
memoria continua bem presente nesta casa, o Eng.° Jodo Cravinho, em
nome do IED, desafiou-nos a realizacdo conjunta desta obra, o que de ime-
diato aceitdmos com grande entusiasmo. Cabe aqui, e desde ja, um agra-
decimento a todos quantos se disponibilizaram para participar nesta publi-
cacdo, bem como as equipas do IED e do CNE que a realizaram com um
espirito de genuina parceria. Merece particular referéncia a Dr.* Teresa
Gaspar, que tanto se empenhou, com o Secretario-Geral do CNE, na prepa-
racao desta obra.

Estou certo que a forte personalidade da Professora Teresa Ambrosio,
a sua enorme capacidade de trabalho e a sua sensibilidade para perceber o
sentido das mudancas sociais que foi acompanhando sdo marcas que perdu-
ram na nossa comum vida institucional.

Teresa Ambrésio foi a quarta Presidente do Conselho Nacional de
Educacao, eleita pela Assembleia da Republica pela primeira vez em 1996
e reeleita em 2000, lugar que assegurou até 2002. O seu profundo conheci-
mento da Educacido, sector onde sempre exerceu a sua actividade profissio-
nal, fosse como professora — primeiro do ensino secundério, mais tarde do
ensino superior —, fosse como investigadora, planificadora ou politica, era
reconhecido por todos, constituindo o seu pensamento, os seus trabalhos,
as intervengdes que ia produzindo uma referéncia nacional incontorndvel
no dominio da politica educativa.

Como Presidente e animada por uma vontade firme de prestigiar o
Conselho, soube manter a independéncia e autonomia deste 6rgdo face ao
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poder politico, condi¢do essencial para o desempenho da sua funcdo con-
sultiva e de concertacdo socioeducativa entre os varios parceiros sociais
que nele se encontram representados. Digo-o com conhecimento de causa,
uma vez que enquanto Ministro da Educacgdo fui frequentemente interpe-
lado pela Presidente do CNE sobre as orientagdes que o governo pretendia
imprimir em varias areas do sistema educativo. Com a sua imensa vivaci-
dade intelectual sugeria-me sempre a necessidade de sustentar no estudo, na
investigacdo e na reflexdo aprofundada as decisOes que viessem a ser toma-
das e afirmava a disponibilidade do Conselho colaborar nesses trabalhos.

A Professora Teresa Ambrdésio teve um percurso impar, uma vida
preenchida sempre actuante e empenhada. Iniciou a sua actividade profis-
sional como professora de Fisico-Quimica no ensino secunddrio e desde
al nunca mais deixou de se interessar pelas questdes da educacdo, no Secre-
tariado Técnico da Presidéncia do Conselho, em meados dos anos 60, no
GEP do Ministério da Educagdo, acompanhando de perto a reforma do
ministro Veiga Simdo, e na Universidade Nova de Lisboa, onde integrou
o grupo inicial que planeou a sua criagdo. Seria, alids, como professora
da Universidade Nova de Lisboa que viria a terminar a sua vida acadé-
mica. Desse percurso € das muitas outras intervengdes civicas e politicas
ddo publico testemunho os depoimentos notdveis que constituem esta bio-
-bibliografia comentada.

Quanto a nds, ao longo destes vinte anos que constituem a vida do
Conselho Nacional de Educagdo temos o privilégio de ter contado com a
participacdo de Teresa Ambrosio na constru¢do da nossa identidade institu-
cional, primeiro como conselheira cooptada, depois como Presidente e até
ao ano passado, altura em que, apesar do seu estado de saude, ndo deixou
de dar o seu contributo nas audi¢des realizadas no ambito do Debate Nacio-
nal sobre Educacdo. Numa das suas ultimas intervengdes, afirmou:

«E o Conselho o lugar onde se estudam, onde se aprofundam os pro-
blemas matriciais da educacdo no que diz respeito ao desenvolvimento...
€ o sitio da concertacdo educativa. Claro que € preciso formar recursos
humanos, cidadaos activos, pessoas com capacidade de afirmacdo, pois
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hoje o desenvolvimento é o desenvolvimento humano, a democracia é a
democracia participativa, e tudo isto vem do conceito de educacdo per-
manente, da valorizacdo humana e das vdrias perspectivas que é neces-
sério ter.»

Inspirado nesta visdo, o Conselho Nacional de Educacdo contard sem-
pre com o exemplo e patriménio de Teresa Ambroésio.
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Joao Cravinho

Teresa Ambrésio foi fundadora, membro da Direc¢do desde o inicio
e, de 1978 a 1987, Directora Executiva do IED. Foi verdadeiramente nota-
vel, pela ambicdo e pela eficicia, o esforco que dedicou a construcao de
uma instituicdo centrada no aprofundamento e debate publico de temas tao
importantes para a consolidacdo da democracia saida do 25 de Abril, como
o desenvolvimento econdémico e social do pais, a nivel nacional, sectorial
e regional, as politicas sociais e de educacdo, a adesdo as Comunidades
Europeias. Pioneira no lancamento de novas abordagens, persistente mobi-
lizadora de participacdes num espectro largo de opinides, executora de
grande determinacdo e empenhamento estratégico, Teresa Ambrosio combi-
nou o patrocinio prestigiado de Salgado Zenha com a ajuda da Fundacdo
Friedrich Ebert, para fazer do IED um dos mais activos centros nacionais
de producgdo de estudos, conferéncias e outras iniciativas aportadoras de
valiosos contributos para o debate e a defini¢cdo das mais relevantes politi-
cas publicas estruturantes do novo regime democratico.

Esta recolha, sob o patrocinio conjunto do IED e do Conselho Nacio-
nal da Educacdo, de que Teresa Ambrdsio foi presidente eleita pela Assem-
bleia da Reptblica, em Maio de 1996, procura homenagear a Teresa evo-
cando a riqueza da sua personalidade e das suas qualidades espelhadas
como cidada profissional, investigadora e docente, militante de causas civi-
cas, como as que dirigiu e coordenou no IED, designadamente.

Quero manifestar o nosso reconhecimento ao Conselho Nacional de
Educacdo e ao seu Presidente, Professor Jilio Pedrosa, que prontamente
abracaram esta homenagem. Agradeco também a todos quantos para ela
contribuiram com rigor, constancia e eficdcia. Em primeiro lugar, a Maria
José Rau, incansdvel nos mais diversos contactos e trabalho preparatdrios.
Também a todos aqueles que conheceram a Teresa na docéncia, na investi-
gacdo ou nos combates, a que deu o melhor da sua inteligéncia e vontade,
e dessas experiéncias aqui quiseram deixar testemunho. Finalmente, uma
palavra muito especial para o José Pedro Martins Barata, que soube sempre
comunicar-nos a justa medida da sua sensibilidade e nunca nos faltou com
0 seu apoio.
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Tive o privilégio de ser amigo da Teresa ao longo de quase cinquenta
anos. Neste momento nido posso deixar de me interrogar: para os que a
conheceram bem ou foram seus amigos, os que com ela trabalharam ou
dela receberam de qualquer modo a dadiva da sua atencdo, que diferencga
fez a Teresa? Dou a essa interrogacdo uma resposta pessoal inequivoca:
a Teresa fez uma enorme diferenga, a que o relato seco da sua carreira plu-
rifacetada ndo poderé fazer justica. Terei de abordar o plano pessoal para
que as raizes da minha homenagem possam ser reconhecidas.

Conheci a Teresa no Instituto Superior Técnico. Mas ndo foram aca-
sos desse breve periodo que nos encaminharam para uma amizade simples
e duradoura, ora em convivio denso de idealismos cujo objecto ultimo ape-
nas aparentemente terd mudado ao longo dos tempos, ora mantida pelo que
nos era dado compreender a inevitavel distancia determinada por projectos
e combates diferentes.

A Teresa foi sempre muito segura de si. Mas tinha um estilo de comu-
nicagdo amigavel e prestava atencdo interessada aos pontos de vista de
outros, sobretudo quando estavam em causa os sofismos com que os bem
pensantes da época procuravam defender o statu quo. Penso que vinha de
um meio catdlico um pouco tradicional. Mas isso ndo a constrangia a equi-
librios complicados entre a sua verdade de vida e de fé e o catolicamente
correcto do Portugal retrogrado. Nesse fim dos anos 50, principio da década
de 60, sentia-a sempre aberta ao fervilhar de ideias e de idealismos de mui-
tos que punham toda a sua esperanca em grandes rupturas. No seu percurso
universitario cedo se destacou como figura de referéncia da Juventude Uni-
versitdria Catdlica. Nao foi por esse lado que nos encontramos, pois, pela
minha parte, do principio ao fim da Universidade nunca tive qualquer tipo
de relacdo que me fizesse sequer préximo da JUC. O que sucedeu é que, no
desenvolvimento da amizade que mantinha com o Amilcar Ambrdsio, ango-
lano como eu, juntei-me a um pequeno grupo de reflexdo sobre o futuro das
coldnias, mais especificamente, Angola e Mocambique, € 0 que nds pode-
riamos e deveriamos fazer para construir esse futuro, uma vez munidos das
nossas credenciais académicas. O casal Ambrésio era o foco vital desse
grupo. O inicio da guerra colonial, em 1961, deu-me de imediato a com-
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preensdo dolorosa da inutilidade absoluta desse tipo de preocupacao, mas
fiquei a dever a esse convivio privilegiado e intenso a oportunidade de
conhecer muito bem a Teresa, entre debates amenos e explosdes acaloradas,
incluindo sobre as responsabilidades da Igreja na ditadura e na exploracao
colonial. Ficou-me para sempre a ideia de que a Teresa ndo deixaria de se
empenhar a fundo no apoio a causas e grandes mudangas no nosso pais, soli-
déaria com as forcas do progresso, como entdo se dizia. E assim foi, de facto.

Ainda na década de 60, em 1965-68, voltimos a encontrar-nos no
Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho, onde trabalhdmos sob a
direccdo de Jodao Salgueiro. Eu ocupava-me da Industria e de uma Unidade
de Avaliacdo de Projectos de Investimento. A Teresa tinha a seu cargo a
Educacio. E conhecido o que o Secretariado Técnico representou na tenta-
tiva de expor as contradigdes do regime. Por razdes profissionais ou por
vontade comum, passdmos entdo muito tempo a discutir ticticas e estraté-
gias. Ou, simplesmente, a reflectir sobre o futuro.

Ap6s o 25 de Abril, os nossos caminhos s6 voltaram a cruzar-se ver-
dadeiramente a partir de 1979. Eleito deputado pelo PS em 1979, passei a
integrar a Direc¢do do Grupo Parlamentar de que Salgado Zenha era Presi-
dente e a Teresa, Vice-Presidente. Foram tempos de grande e intenso com-
bate politico, tanto dentro como fora e a volta do PS. Até¢ 1983. Depois
disso, o IED, onde eu colaborava intermitentemente, assegurou algumas
pontes precarias. Mas suficientes para me aperceber bem do significado da
sua obra na institui¢ao.

Vicissitudes vdrias no IED levaram a sua energia e inteligéncia a
outras institui¢cdes e a outros projectos, com particular destaque para a
docéncia e investigacdo das politicas de educacdo, em Portugal como no
plano europeu. Tarefas brilhantemente exercidas. Mas nunca abandonou a
sua ligacao vital ao IED. Prova disso, se necesséria, o projecto de avaliacao
do «estado de arte» das politicas de educacdo em Portugal que quis realizar
no IED. Faltou-lhe o tempo. Mas nunca a coragem, a lucidez e a vontade,
mesmo quando soube, de forma definitiva, que o seu tempo estava inexora-
velmente medido.

13
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A Teresa fez uma enorme diferenca até ao fim. E € a importancia
dessa diferenca que aqui queremos celebrar.

14
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Nota introdutdria

Antoénio Novoa

Teresa Ambrésio (1937-2006)

Aspiragdes pessoais e vida universitaria

«Um olhar sobre o trabalho profissional e de intervencao social que
produzi ao longo de vinte anos leva-me a concluir que tudo o que realizei
corresponde mais a uma constru¢ao de mim mesma, seguindo as tendéncias
mestras da minha prépria personalidade, do que aos objectivos profissio-
nais, sociais ou culturais que me propus atingir em cada etapa da minha
vida» (1987, p. 3).

Quando se procura compreender um percurso académico, o melhor
¢ mesmo comegar pelo doutoramento. Foi em Tours que Teresa Ambrdsio
defendeu, em 1987, a sua tese Aspirations sociales, projets politiques et
efficience socio-culturelle, apresentada como uma contribui¢do para uma
«psicossociologia do facto politico» a partir da andlise do caso portugués.

Teresa Ambrosio tinha cinquenta anos e a tese divide duas fases da
sua trajectoria académica e pessoal. As paginas iniciais, «um percurso de
vida», sdo de uma grande clareza quanto aos propdsitos que a animam:
«Constatar a interferéncia da minha dimensdo individual no produto social
que eu realizo, ou a interferéncia do comportamento social dos grupos de
que faco parte no caminho da minha construcdo pessoal, conduziu-me a
pensar que seria interessante aprofundar, com base numa investigagao psi-
cossocioldgica, a interferéncia da subjectividade dos actores sociais na sua
actividade social» (1987, p. 3).

Para trds, ficava um «conhecimento técnico da intervencdo social,
fruto de longos anos no planeamento da educacdo», mas também a par-
ticipacdo activa e intensa na «elaboracdo, decisdo e desenvolvimento da
politica educativa do meu pais durante quinze anos» (1987, p. 4). A tese é
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um ponto de chegada e, num certo sentido, um ajuste de contas de Teresa
Ambrésio com a sua actividade técnica e politica. «Ajuste de contas» na
exacta medida em que a pesquisa, mais do que sobre um objecto exterior,
impessoal, incide sobre a experiéncia, as aspiracdes € os projectos da autora
e dos seus grupos de referéncia.

No segundo volume da tese, ao dar voz a nove responsaveis pelas
politicas educativas, no periodo entre 1968 e 1982, Teresa Ambrdsio mobi-
liza as suas proprias duvidas e interrogagcdes sobre a distancia que separa
as intencdes e os factos. E este «afastamento» que a angustia socialmente
e que a interpela intelectualmente. Ao transforma-lo no objecto da sua tese
estd a fazer um balango da sua propria historia e, a0 mesmo tempo, a lancar
os fundamentos da sua vida académica futura.

Esta breve evocacdo surge, naturalmente, dividida em duas partes:
antes e depois da defesa publica da tese de doutoramento. Como epilogo,
fica um apontamento tecido a volta de trés conceitos que acompanha-
ram Teresa Ambrodsio ao longo da sua vida: Educagdo, Desenvolvimento,

Complexidade.

De 1965 a 1987 - Planeamento, Intervengdo, Desenvolvimento

Em 1965, com vinte e oito anos de idade, Teresa Ambrdsio comeca
a participar em estudos de «planeamento educativo», merecendo destaque
a sua ac¢do no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educa-
cdo e nos trabalhos da reforma do sistema educativo promovida por Veiga
Simdo. A presenc¢a no grupo que lanca a Universidade Nova de Lisboa
(1973-1975) e o papel central que desempenha no Instituto de Estudos para
o Desenvolvimento (1978-1987) definem uma matriz de intervencdo que se
encontra também na forma como encara a sua actividade politica, em parti-
cular como deputada (1976-1983).

Destes vinte anos, que decorrem entre meados dos anos 60 e meados
dos anos 80, fica um conjunto de experi€ncias e de estudos, no plano nacio-

18
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nal e internacional!, que ddo corpo a aspiracées — conceito a que recorre
com frequéncia — de combate as desigualdades e de promoc¢do do desenvol-
vimento. No livro Sistema de Ensino em Portugal defende que «a democra-
tizagdo da educacdo constitui o cerne de qualquer politica educativa e nao
pode ser considerada isoladamente do papel que o sistema educativo deve
desempenhar face a problematica da igualdade social» (1981, p. 576).

Neste mesmo ano de 1981, introduz com palavras fortes a obra Poli-
tica Educacional num Contexto de Crise e Transformagdo Social, fruto de
um semindrio organizado pelo Instituto de Estudos para o Desenvolvimento?:

«E neste campo temos que ser insatisfeitos nas nossas aspiracdes, abertos a
compreensdo ampla do mundo que nos rodeia, ousados nas medidas evitando os
caminhos mesquinhos da prudéncia quando esta é a outra face do medo. Teremos
que confiar que o futuro nos pertence a escala nacional e universal e correr o risco
de nos sintonizar com os apelos, utépicos talvez (mas sem as utopias como ultra-
passariamos a realidade pragmadtica e burocratica do dia-a-dia?) de construgdo de
novas ordens societais, de novas formas de viver e conviver» (1981, p. 8).

A primeira metade da década de 80 € um periodo de grande intensi-
dade na vida de Teresa Ambrosio. No plano internacional, merece destaque
o seu trabalho na direc¢do, juntamente com R. Avakov, de um estudo rea-
lizado no ambito do Instituto Internacional de Planificacdo da Educacao,
da UNESCO, sobre estruturas industriais, mudancgas tecnoldgicas € ensino
superior em Portugal®. No plano nacional, uma parte importante das suas
energias € dedicada ao Instituto de Estudos para o Desenvolvimento, datando

Registe-se, a titulo de exemplo, a direc¢dao dos Trabalhos Preparatorios do IV Plano de
Fomento, publicados em 1972.

Neste semindrio participam, com textos que é muito interessante reler, diversos especia-
listas que viriam a ocupar cargos governamentais na drea da Educacdo, tais como: Ana
Benavente, Anténio de Almeida Costa, Pedro Lourtie, José Mariano Gago, Fratisto da
Silva e Margal Grilo.

Este estudo tem uma primeira publicacdo, como «document de travail de I'TIPE», em
1982. A publicacdo em livro, a cargo da UNESCO, terd lugar no ano seguinte.

19
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desta altura um conjunto de trabalhos, que se revelariam muito influentes,
sobre a situacdo, problemas e perspectivas da juventude em Portugal*. Na
abertura da Conferéncia de 1983, iniciaria a sua intervencdo chamando a
atengdo para a importancia da difusdo social e da visibilidade publica dos
estudos técnicos e cientificos: «Uma das condi¢gdes para que uma obra de
arte exista, para que um saber ganhe sentido, para que uma ideia tenha
consisténcia é que essa obra, esse saber, essa ideia sejam bem conhecidos
de um publico que os usufrua, partilhando, com inteligéncia e emogao,
o esfor¢o, o prazer e as angustias dos seus autores» (1984, p. 11).

O artigo que publica, em 1985, na revista Andlise Social, deixa ante-
ver a problematica da sua tese de doutoramento. Situando-se no «cruza-
mento de uma visao sociopolitica, por um lado, e socioeducativa, por outro»,
interroga as aspiracdes sociais e politicas no sector da educagdo. A sua
preocupacao € dupla: compreender as dissonancias entre as aspiracdes e as
decisdes politicas e, depois, entre as decisOes € a capacidade de as concre-
tizar. Dito de outro modo: «verificar, ao nivel da relacdo entre as superes-
truturas de decisdo (ou formulagdo de politicas) e os quadros sociais onde
se projectam as aspiragdes individuais e sociais, como intervém (ou se
bloqueiam) dinamismos de mudancga social» (1985, p. 1023). Como pano
de fundo desta reflexdo, permanece a constatacdo de que os sectores que
tocam de perto os individuos — tais como a educacgdo e a saude — favorecem
um maior «grau de participacdo e de interven¢ao dos cidaddos na mudanga».

E este patriménio de questdes e de intervengdes que vai trabalhar na
tese de doutoramento. Para Teresa Ambrosio, a inquietagdo do pensamento
¢ indissocidvel de uma vontade de agir e de transformar. A sua vida € feita
desta continuidade, que € também uma procura de sentido, um modo de
transportar para a vida universitdria as suas aspiragdes pessoais.

* Ver, por exemplo, Insercdo Social dos Jovens (1985) e Os Jovens e Nés (1986).
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De 1987 a 2006 - Universidade, Formagao, Ciéncia

Ainda que a universidade tenha entrado na vida de Teresa Ambrodsio
bem antes de concluir a sua tese de doutoramento, em 1987, esta data
marca uma viragem no seu percurso. Doravante — e apesar da importancia
de que se reveste o cargo de Presidente do Conselho Nacional de Educacao
(1996-2002) — € a matriz universitaria que prevalece.

Registe-se, em primeiro lugar, o seu trabalho na criacdo de um Nucleo
de Ciéncias da Educagao na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa. Apesar das dificuldades que teve de superar, este
Nicleo impds-se na estrutura universitdria, em particular com a abertura do
Mestrado em Educacdo e Desenvolvimento a partir de 1989-90. A concep-
cdo inovadora deste curso, organizado através da participagdo de professo-
res de diversas instituicOes nacionais € estrangeiras, permite a elaboracao
de teses que abriram a investigacdo educacional para as dreas da economia,
da sociologia e da ciéncia politica. Dando consisténcia a este esfor¢o de
pos-graduacdo, Teresa Ambrdsio langa, em 1993-94, a Unidade de Investi-
gacdo, Educacdo e Desenvolvimento, que, no decurso dos anos, se tornard
uma referéncia importante na investigacdo em educacao.

Assinale-se, em segundo lugar, a forma como, na articulagio entre
os estudos pds-graduados e a investigacdo cientifica, Teresa Ambrdsio
apoia e enquadra um conjunto muito significativo de teses de mestrado
e de doutoramento. Os trabalhos que, sob a sua orientagdo académica, rea-
lizam investigadores como Ana Luisa Pires, Ana Maria Boavida, André
Corsino Tolentino, Anténio Jorge Andrade, Anténio Teodoro, Berta Macedo,
Fernando Costa, Maria da Concei¢ao Castro Ramos, Maria do Loreto Paiva
Couceiro, Maria José Gongalves, Maria Margarida Marques, Maria Teresa
Oliveira, Mariana Gaio Alves e Mariana Valente, entre muitos outros, cons-
tituem um acervo cientifico que merece ser devidamente valorizado.

Mencione-se, em terceiro lugar, o modo como Teresa Ambrodsio con-

tribui para a fundagdo da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagao,
assumindo a coordenacdo da Seccdo de Educacdo e Desenvolvimento, bem
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como para a dinamizacdo de redes cientificas nacionais e internacionais.
Desde sempre ligada aos circulos francofonos, alimenta uma colaboracdo
permanente com colegas europeus, gragas a cooperagdes bilaterais ou no
quadro da Unifio Europeia®. Nos ultimos anos da sua vida, a participagdo
na rede europeia de Modélisation de la Complexité permite-lhe aprofundar
as suas ideias, reelaborando-as num debate epistemoldgico mais amplo®.

No espago académico, Teresa Ambrdsio ndo se exprime como uma
SSS — «spécialiste spécialement spécialisée» —, para retomar a expressao
que Raymond Buyse consagrou. Bem pelo contrario, o que a distingue € o
gesto largo, um esforco amplo de compreensao, de ligacdao entre dominios
e abordagens por vezes distantes, a busca de sentido para a complexidade
das coisas humanas. A inquietacdo intelectual leva-a a percorrer caminhos
inexplorados, mobilizando grupos e pessoas num didlogo de cultura, de for-
macdo e de conhecimento que caracteriza o que hd de melhor no mundo
universitario.

Educacao, Desenvolvimento, Complexidade

Ainda que adquirindo distintas iluminagdes, ha uma palavra sempre
presente em Teresa Ambrésio: desenvolvimento. E o titulo da revista que
publica no Instituto de Estudos para o Desenvolvimento a partir de 1984
(Desenvolvimento). Estd no nome do mestrado que cria na Universidade
Nova de Lisboa (Educagdo e Desenvolvimento). Surge na designagao do
centro de investigacdo que dirige (Unidade de Investigacdo, Educacdo e
Desenvolvimento). Faz parte do titulo da sua ultima colectanea de textos
(Educacdo e Desenvolvimento). Etc.

3 Ver, por exemplo, a sua contribui¢io, editada em vdrias linguas, para o volume 2 de
Teachers and trainers in vocational training (1995).

® Ver a nota que os colegas do Réseau Intelligence de la Complexité lhe dedicam, em
2006, retranscrevendo um editorial que ela prépria tinha redigido, juntamente com J. P.
Martins Barata, para o férum do debate (Inter Lettre Chemin Faisant MCX-APC, n.° 34,
2006).
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Desenvolvimento € a palavra que Teresa Ambrosio escolhe para mar-
car o seu compromisso com um pais melhor, com uma sociedade mais
justa, mais humana. Educac¢do € o meio, um dos meios privilegiados, tal-
VeZ mesmo O mais importante, para prosseguir este objectivo: «A politica
educativa é essencialmente, julgo, a traducdo concreta e possivel do sentir
social, de que ndo haverd vida de qualidade, nem desenvolvimento humano,
sem educacdo e sem aprendizagem» (2000, p. 21).

Mas Teresa Ambrosio sabe que nada serd feito sem uma renovagdo
profunda das politicas e do pensamento na area da Educagdo. Sem esquecer
a importancia dos estudos técnicos, preocupa-se agora com a decisao poli-
tica, procurando compreender as «relagdes que se podem detectar ou esta-
belecer entre os conhecimentos cientificos, as teorias interpretativas dos
factos, das situagdes e dos processos educativos € os processos de tomada
de decisao e definicdo de politicas educativas» (1992, p. 9). Esta reflexao
leva-a a defender, num debate promovido pelo Presidente da Reptblica em
1998, que «o pensamento politico educativo vigente, que criou e reformou
o sistema educativo em décadas anteriores» tem de ser reequacionado e
reinventado (1999, p. 68).

Ao mesmo tempo, dirige a sua atencao para o «estado das ci€ncias» e,
em particular, das ciéncias da educacio, ensaiando, em vdrios textos e rela-
térios’, reflexdes que revelam grande perspicdcia e intuicdo. Sdo elas que
induzem, com naturalidade, uma progressiva orientacdo do seu trabalho no
sentido das questdes da complexidade:

«O florescimento de l6gicas de valores multiplos incorporando operacio-
nalmente a incerteza, os avancos em dreas como a genética, a biologia molecular,
a fisica subatémica, a astrofisica, as ci€ncias do comportamento, as matematicas
e mesmo as proprias artes, apontam para a crescente irrupcao no mundo do pensa-
mento da percepcdo da complexidade. A Natureza é complexa, a natureza humana

7 Ver, por exemplo, «Ciéncias da Educacdo em Portugal» (1992) e Perfil da Investigagdo
Cientifica em Portugal: Ciéncias da Educagdo — Psicologia (1998).
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¢ complexa; as atitudes herdadas do cartesianismo, separando as abordagens dis-
ciplinarmente, estdo em perda, por todo o lado. Tem sido sugerido mesmo que as
ciéncias do século xX1 serdo as ciéncias da complexidade» (2004, p. 9).

Numa colectinea de textos intitulada Educacdo e Desenvolvimento:
Contributo para uma mudanga reflexiva da Educagdo, percebe-se a riqueza
das ideias trabalhadas por Teresa Ambrosio na ultima década da sua vida.
O livro abre com uma declaracdo de fidelidade a sua temadtica de sempre:
«a relagdo entre Educagdo e Desenvolvimento, em torno da qual a autora
tem construido um percurso académico, profissional e civico, surge no pen-
samento actual cada vez mais estimulante» (2001, p. 7). E, logo de seguida,
surge o convite para «a mudanga necessdria no pensamento, na politica, nos
modelos de governacdo, nas praticas educativas» que nao pode ser alcan-
cada sendo pela reflexibilidade.

O que melhor define o percurso de Teresa Ambrosio € este esfor¢o de
renovagao, de transformacdo, de procura de novas maneiras de pensar e de
intervir. Sempre a vi como uma mulher insatisfeita, do ponto de vista inte-
lectual, como uma universitdria em busca de novas abordagens e perspecti-
vas. E, no entanto, raramente convivi com uma pessoa tao serena, com um
trato tdo doce e envolvente.

As redes que construiu e alimentou constituem momentos altos do
seu percurso académico. Teresa Ambrésio sabia tirar o melhor de cada um
de nds: colegas e professores, estudantes e investigadores. Nao espanta, por
isso, que ao introduzir O Século da Escola diga que os novos modelos de
regulacdo social sdo baseados em parcerias, defendendo «a necessidade de
uma educagio centrada na pessoa e na dimensdo humana da Educacdo»
(2001, p. 8). Olhar para a sua vida € compreender a coeréncia de aspira-
cOes pessoais que diao corpo a projectos politicos de intervengdo social e
a modos inovadores de pensar e de agir no espaco universitario.

A Teresa Ambrosio faz-nos falta.
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Na universidade

Candido Marciano Silva

Sempre conheci a Teresa na universidade, embora em momentos e
circunstancias diferentes. Em todos eles sempre pareceu ter um designio,
uma missdo, um desafio. Nunca ficou indiferente, nem sem um papel a
desempenhar.

No final dos anos 50, num ponto alto das lutas académicas, a Teresa
Bastos chega a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, vinda
do Instituto Superior Técnico, para ai terminar a Licenciatura em Ciéncias
Fisico-Quimicas. A frescura das ideias que traz ao debate, quer no que
respeita ao movimento estudantil, quer, em particular, ao papel social da
juventude, apanha de surpresa e influencia muitos de nds, cujos horizontes
se confinavam a organizacdo da contestagdo estudantil contra as medidas
do governo no controlo das Associagdes de Estudantes.

J4 ai, marcada pelas activas intervencOes de Maria de Lurdes Pintasilgo,
prenuncia muito da sua intervengao futura, na universidade e fora dela.

Depois de um percurso normalmente irregular de jovem licenciada
que procura o seu «caminho», € no qual comega a reunir competéncias na
problemadtica do desenvolvimento, nas suas repercussdes educacionais € no
planeamento do ensino, € convidada para o GEPAE (Gabinete de Estudos e
Planeamento da Accdo Educativa, que depois dirigiu) pelo Prof. Fradsto da
Silva, para ai participar nos estudos de planeamento do Sistema Educativo.
Mais tarde, ainda sob a coordenagdo do Prof. Frausto, fez parte do pioneiro
Gabinete de Planeamento da Universidade Nova de Lisboa (UNL), encar-
regado de elaborar o Plano de Criacdo e Desenvolvimento dessa universi-
dade, integrado na reforma das universidades portuguesas.

Em 1974, vamos reencontrar a Teresa, j& Ambrodsio (apelido que se
tornou sua imagem e ao qual nunca viria a renunciar), efervescente da viva-
cidade e do entusiasmo resultantes da sua participag@o activa nesse enorme
desafio — a Universidade Nova, que, por necessidade de ancora material,
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fora instalada, no ano anterior, em dois andares alugados da Avenida da
Republica, em Lisboa.

Mas agora o debate era outro. Fortemente marcado pelo 25 de Abril,
que entretanto ocorrera, € pelo processo revoluciondrio que se lhe seguiu,
0 que estava em causa era, por um lado, a sobrevivéncia da Universidade
Nova como parte integrante da reforma das universidades, mas sobretudo
como projecto inovador no contexto nacional em que muitos jovens acredi-
taram e que abracaram. Pela primeira vez se procurava uma plataforma de
encontro das humanidades, das artes, das ciéncias e das tecnologias. Mas
o projecto comegou pelos primeiros cursos de pds-graduacdo das universi-
dades portuguesas (nos quais a nova universidade poderia recrutar os seus
futuros docentes), e por isso a UNL foi apelidada de «elitista», mesmo que
ndo tivesse ainda espagos proprios para os cursos de graduagdo.

E no gabinete da Teresa, onde se fechava quando tinha que escrever
os muitos relatdrios de reflexdao, a musica que punha a mais de 80 decibéis
ndo seria apenas para simbolicamente cortar a ligacdo com o ruido exterior
do debate em curso, mas sim para levantar voo e dar forma as reflexdes e
ideias inovadoras que deveriam estruturar a organizagao pratica da universi-
dade nos seus departamentos, dreas de intervencao e sectores de actividade,
e também a dos seus cursos de pds-graduacdo e licenciaturas, que se projec-
tavam na interdisciplinaridade e cooperacao de vdrias culturas.

Sem nenhuma desilusdo, mas consciente de que novamente o palco
do debate tinha mudado, sai da universidade e abraga a vida politica em
1976.

O inovador modelo da Universidade Nova, entretanto fortemente
questionado pelo corporativismo universitdrio, sofre o seu primeiro grande
revés com a divisdo napolednica da Universidade em Faculdades e Institu-
tos. O segundo seria o abandono do projecto inicial de situar a Universi-
dade bem a sul do Tejo. A proximidade da solucdo de compromisso junto a
margem sul, guiada por indicadores demograficos e por razdes de disponi-
bilidade da drea necessdria, leva a maior parte das Faculdades a preferir, e a
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insistir, em ficar na margem norte, dispersas na estrutura urbana de Lisboa.
Perdeu-se assim a maior valia, o que se esperava: o ingrediente principal da
universidade «Novae», que assentava na coexisténcia das vérias culturas,
e a oportunidade de uma experiéncia inovadora no ensino universitario que,
efemeramente, tinha funcionado na Avenida da Republica.

Em 1983, a Teresa Ambrosio regressa ao Gabinete de Planeamento
da Universidade Nova, entretanto repartido em vérios servigos da Reitoria.
A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) sempre tinha insistido em
implantar-se na localizagdo prevista para a Universidade, na margem sul,
talvez com a esperanca secreta de que o espaco disponivel e reservado, e a
constru¢do do que seria o futuro Hospital de Almada, hoje Garcia de Orta,
atraissem a Faculdade de Ciéncias Médicas e, por simpatia, outras Faculda-
des ainda mal instaladas em Lisboa. Talvez por essa mesma razdo, a FCT
teve necessidade de manter um sector de Ciéncias Sociais (ditas Aplicadas,
para evitar «competir» com as Humanas da Avenida de Berna) que velasse
pela formagdao humanista dos seus licenciados em Ciéncias e Engenharias.

E neste ambiente, ainda institucionalmente nio estabilizado, que a
Teresa Ambrosio € requisitada para coordenar o Nucleo de Educacdo entre-
tanto criado na FCT para providenciar cursos de Profissionalizacdo de pro-
fessores do Ensino Secundario em exercicio. Esta experiéncia, embora
relutantemente aceite nalguns sectores da Faculdade, juntamente com a par-
ticipacdo nas disciplinas de Sociologia e Psicologia da Educacdo do Ramo
Educacional da Licen