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INOVACAO EM EDUCAGAO "BOA ESPERANCA"

Na “Rotterdam Conference on Schooling for Tomorrow”, realizada em
Novembro de 2000, foram exploradas novas formas de governagdo e
decisdio politica, com vista a preparar os sistemas escolares para
enfrentarem os novos desafios do séc. XXL

As conclusdes desta Conferéncia ddo relevo a alguns aspectos
relacionados com a inovagfio educacional, como sejam:

As politicas educativas devem promover ambientes favordveis a
inovacdo e a disseminagdo das "boas praticas", mas para que as
solugdes imaginativas se traduzam em mudangas reais, carecem de ser
construldas no terreno, implicam o envolvimento e a iniciativa das
escolas, enquanto organiza¢des aprendentes, sintonizadas com
objectivos claros e ambiciosos e com os problemas e necessidades locais.

As prdticas de sucesso ndo podem permanecer como exemplos isolados,
devendo antes ser partilhadas e disseminadas, refor¢ando os lacos entre
as escolas e as comunidades, estimulando e desenvolvendo o
partenariado e abrindo novas oportunidades de conhecimento e
aprendizagem.

Além disso, a exceléncia das inovagdes locais ndo pode basear-se
unicamente na influéncia pessoal e no carisma dos seus lideres; as
prdticas de sucesso requerem elevados niveis de apoio e adequados
mecanismos de auto-regulacdo e avaliagdo, por forma a garantir que o0s
seus beneficios tenham sustentabilidade no futuro.

As escolas foram instituicbes da maior importdncia na transformagdo
das sociedades agrarias em industriais, e sé-lo-do também hoje e
amanhd, na passagem as sociedades do conhecimento e da
aprendizagem, desde que revitalizadas, dindmicas e inovadoras.



SEMINARIO

O Programa "Boa Esperanga/Boas Praticas” define como principal
objectivo a promog¢do da qualidade educativa para todos e procura
aprofundar, incentivar e disseminar as “boas praticas™ ja existentes no
sistema. Além disso, visa promover a qualidade, através do apoio a
construgdo de uma cultura de avaliagdo, assumida por todos os
participantes, e também por meio da investigagio e estudo das dinidmicas
€ processos que caracterizam e explicam as praticas bem sucedidas.

Reconhece-se igualmente que o Sistema Educativo Portugués conta com
muitos profissionais competentes, dedicados e empenhados que
procuram resolver os problemas que a sua actividade educativa lhes
coloca através de praticas inovadoras ¢ de qualidade. Sdo algumas das
experiéncias bem sucedidas de muitos destes professores que o Programa
“Boa Esperan¢a” procura valorizar, apoiar e promover, utilizando
estratégias de participacdo, de suporte e incentivo a inovacdo e de
investigacdo sobre praticas de qualidade.

Decorre, igualmente, dos principios do Programa o desenvolvimento de
um processo de pesquisa e de investigagdo, cometido as Equipas de
Apoio Regional, ¢ a levar a cabo conjuntamente com a mediacdo,
negociacdo e contratualizago do aprofundamento das préaticas, dos
recursos a disponibilizar e do acompanhamento e apoio a actividade dos
inovadores.

O Programa “Boa Esperanca” representa, por assim dizer, o interior de
um tridngulo cujos vértices sfo a) os professores "praticantes” de "boas
praticas", b) as autoridades centrais e regionais de educagdo (Ministério
da Educagdo, IIE, DRE) e c) os investigadores e institui¢des de Ensino
Superior (ESE, Universidades). Por outras palavras, situa-se numa area
de confluéncia entre as Politicas Educativas, as Praticas Pedagogicas € a
Investigagdo Educacional.
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Estamos, portanto, perante uma rede de inter-relacdes orientadas e
supervisionadas pelos 6rgdos centrais, mas dominadas por interacgdes
multiplas das equipas de apoio regional com as priticas seleccionadas e
com os seus agentes. E € da qualidade destas interac¢es que depende,
em grande medida, o sucesso do Programa.

E comum aceitar-se que os processos de inovagdo ndo se decretam, nfio
se regulamentam, antes se motivam, se acompanham, se incentivam, se
apoiam e se investigam, para melhor se desenvolverem e explicarem. Os
processos que visam garantir a sustentabilidade e a disseminacdo de
praticas de qualidade ou o desenvolvimento e aprofundamento de
inovagdes devem assumir um caricter eminentemente investigativo, com
a participacdo de diversas agéncias e em colaboragdo com os principais
actores da pratica em causa.

A mudanca educativa constréi-se nas escolas, em articulacdo com as
comunidades envolventes ¢ com os centros de investigagdo e formagao
do ensino superior. Deste modo, um programa que valoriza a iniciativa
local de escolas ou redes de estabelecimentos de ensino, com vista a
promogdo da qualidade educativa, recebe orientacdes do poder central,
mas apoia o desenvolvimento das préticas em contexto e investiga, de
modo colaborativo, as dindmicas e os factores promotores de qualidade.
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SEMINARIO

Por outro lado, para se atingirem novos patamares de qualidade, para se
introduzirem mudangas educativas, é indispensavel dar protagonismo aos
professores, apoiar o seu envolvimento em processos de reflexdo e
investigacdo, de preferéncia com o acompanhamento e a colaboracio de
profissionais em investigacdo educacional. Estes investigadores
participam como agentes facilitadores, mais distanciados do quotidiano
das praticas, com experiéncias diversas ¢ potencialmente
complementares das predominantes no seio da "boa pratica". Contudo, a
promo¢do da qualidade educativa exige a confiangca, a adesdo ¢ a
participacdo efectiva dos professores. A transformacdo e melhoria das
praticas educativas s6 pode conseguir-se através de uma pratica de
reflexdo partilhada e de uma participacdo critica em processos de
auto-avaliagdo e de investigacio das proprias praticas.

O Seminario INOVACAO EM EDUCACAO, organizado pelo Conselho
Nacional de Educa¢do em parceria com o Instituto de Investigacdo
Educacional, cujas Actas vém agora a publico, visou contribuir para uma
reflexdo aprofundada sobre as questdes da inovagdo educacional,
nomeadamente sobre os processos de promocdo e apoio as inovagdes,
com particular incidéncia no Programa “Boa Esperan¢a” e com base em
exemplos de “praticas” nele integradas.

Julgamos que as apresentagdes feitas, bem como os debates entdo
suscitados, que agora damos d estampa, mostram bem da utilidade e
interesse das reflexdes produzidas, ¢ espera-se que a sua publicacdo
venha a tornar-se de igual interesse e utilidade para todos quantos se

dedicam ao estudo e ao desenvolvimento educativo do nosso Pais.

Manuel I. Miguéns

Secretario-Geral do Consetho Nacional de Educag@o
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