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Introducao
Manuel Miguéns”

Cabe-me moderar este debate, e dai a minha presenga aqui na Mesa.
Aproveito para apresentar a Dr.” Ana Fonseca, que vai apresentar uma
Prdtica integrada no Programa "Boa Esperanga’. E professora de
Educacdo Fisica e trabalha nesta iniciativa em torno da escola aberta a
comunidade, uma escola verdadeiramente aberta de modo flexivel, sem
qualquer controlo por funciondrios ou por professores, com a presenga
da comunidade a viver essa escola ao fim-de-semana. A Dr.” Ana
Fonseca vai fazer a apresentacdo do processo interactivo entre a sua
escola e a comunidade de Armacdo de Péra.

Apds estas apresentacoes teremos o Comentdrio, que estard a cargo da
Prof.“ Doutora Margarida Fernandes, que é Professora Coordenadora
da Escola Superior de Educa¢do da Universidade do Algarve, e a
Coordenadora Regional do Programa "Boa Esperanga”, no Algarve.

Em seguida, teremos um periodo de debate que é extensivo as salas que
tém circuito interno de televisdo.

Finalmente, como esta deve ser a ultima oportunidade que tenho hoje de
intervir, e porque estive muito envolvido nesta iniciativa, quero, em meu
nome pessoal, mas também por parte do Conselho Nacional de
Educagdo, agradecer sinceramente aos nossos convidados, bem como ao
Instituto de Inovagdo Educacional, nas pessoas da sua Presidente,
Dr.“Maria Emilia Brederode, e da Coordenadora Nacional do
Programa "Boa Esperanga", Dr.® Filomena Matos, que possibilitaram
esta excelente parceria com o Conselho Nacional de Educacdo.

Dou, entdo, a palavra a Dr.® Ana Fonseca que nos vai contar a sua
histdria.

Secretario-Geral do Conselho Nacional de Educagio.
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Apresenta¢io da Pratica

Interac¢io Escola/Comunidade
Ana Cristina Fonseca®

Com o aparecimento do Turismo no Algarve, Armagio de Péra beneficia
de um desenvolvimento consideravel, por ser, de imediato, reconhecida
como uma das melhores estdncias balneares algarvias.

As actividades que até entfio eram consideradas a base econdmica local
passaram, pouco a pouco, para lugares secunddrios e sdo as novas
actividades que ganham relevancia.

Justificando-se o aparecimento de outras actividades, para dar resposta as
solicitagBes por parte dos turistas, registou-se uma grande afluéncia de
trabalhadores provenientes de varios paises com culturas diversificadas.
Péra e Alcantarilha, devido & sua proximidade, também sofrem as
consequéncias resultantes desse desenvolvimento turistico.

No entanto, continuou a verificar-se a ndo existéncia de condic¢des
socioculturais e recreativas que satisfizessem as necessidades da
comunidade em geral.

Sendo a Escola um local privilegiado ¢ o nico p6lo dinamizador da
comunidade, foi nossa preocupagdo desenvolver actividades de caracter
ludico-desportivo e cultural, preenchendo o vazio existente.

E com este proposito pretendeu-se iniciar um Programa, cujo objectivo
era — e continua a ser — a aproximagdo/participacdo das familias, e da
comunidade em geral, na Escola, e vice-versa, numa perspectiva de
interaccdo Escola/Comunidade.

*

Professora do Quadro de Nomeagdo Definitiva da Escola Secundaria de Silves, destacada no
Agrupamento Vertical de Escolas de Armagdo de Péra — Escola EB 2,3 de Armagéo de Péra.
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Escola aberta ao fim-de-semana

No ano lectivo 97/98, disponibilizou-se a Escola, em parceria com a
Associacio de Pais e o Instituto Portugués da Juventude (I. P. J.) —
assegurando-se a permanéncia de dois elementos responsaveis — a abrir
os portdes da Escola ao fim-de-semana com a finalidade de apoiar todas
as iniciativas que se enquadrassem numa perspectiva de bem-estar fisico
e intelectual dos nossos jovens e da populagio da comunidade,
desviando-os assim de outros “passatempos” menos aconselhaveis.

Pela caréncia de espagos e recursos disponiveis no meio envolvente, a
escola era usualmente invadida por alunos para utilizar o polidesportivo.
A pedido de alunos e eclementos da comunidade, novos espacos e
recursos foram sendo gradualmente abertos e disponibilizados aos
utilizadores.

Actualmente a Escola esta aberta ao fim-de-semana sem qualquer
funcionario ou professor, ¢ os utilizadores desenvolvem actividades de
caracter ludico e recreativo de forma voluntaria e livre.

E neste sentido e com esta preocupacio que a Escola se encontra aberta
aos fins-de-semana, colocando os seus espagos, tanto exteriores —
fundamentalmente para a pratica desportiva — como interiores — Sala de
Informatica, Biblioteca, Sala de Alunos, Sala de Musica, etc., a
disposigdo dos interessados. Nestes espacos utilizam varios recursos que
a Escola lhes disponibiliza: computadores, instrumentos musicais, livros
para consulta, acesso a Internet e jogos didacticos.

Aos fins-de-semana verifica-se uma adesdo consideravel ndo s6 por parte
dos nossos alunos, como também de elementos da comunidade, que
responsavelmente utilizam os recursos disponiveis da Escola. De referir
ainda que alguns dos alunos mais problematicos aproveitaram um espago
que até entdo lhes era vedado para a pratica de algumas das suas
actividades (ensaios em bandas musicais, em grupos de danga e
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participagio em actividades desportivas), facto que contribuiu para a
melhoria do seu comportamento (relagdes interpessoais).

Os alunos sentem a Escola como sua, aprendendo a importincia de
preservar um espago que ¢ seu e que ndo pode ser destruido. Vém a
Escola ao fim-de-semana, trazem os amigos, sdo responsiveis e
responsabilizam-nos, pois sabem que este espaco também lhes pertence,
e que poderfio continuar a frequenté-lo, desde que o respeitem, € € isso
que fazem.

Durante o ano lectivo 99/00 foi aplicado um questiondrio destinado
exclusivamente a todos aqueles que frequentam a Escola ao
fim-de-semana. Os resultados demonstram que é a Sala 12 “Mariano
Gago” a mais utilizada.

ESPACOS UTILIZADOS
AO FIM DE SEMANA
ESTUDANTES

H Recintos Desportivos
Exteriores
33.3%

M Sala de Informdtica
39.3%
[INio Sabe/Nio
Responde
1,2%

[ 5ala dos Alunos
@ Biblioteca 1.2%

9.5%

[l Sala de Miisica
15,5%
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N

Relativamente a importincia que os inquiridos atribuem ao facto da
Escola se encontrar aberta ao fim-de-semana, podemos afirmar que
55,6% consideram muito importante e 27,8% consideram importante.

A IMPORTANCIA QUE ATRIBUI
AO FACTO DA ESCOLA ESTAR ABERTA
AO FIM DE SEMANA

[CIN&o Sabe/Nio
[N ada Importante Responde
il / 7.4%

[CIPouco Imporiante
5.6%

[CIM wito im portante
55.6%
O importante
27.8%

Relativamente 2 questdo “Considera que a Escola aberta ao
fim-de-semana contribui para melhorar a sua aprendizagem"?, inquirida a
estudantes, 84,1% consideram que sim.

AESCOLA ABERTA AO FIM DE SEMANA
CONTRIBUI PARA MELHORAR A
APRENDIZAGEM
DOS ALUNOS?

Nio Sabel/Ndo
Responde

Nio 3%

13.6%

Sim
B4,1%
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O processo interactivo Escola/Comunidade ndo se fundamenta
unicamente no facto da Escola estar aberta ao fim-de-semana, ja que
outras actividades sdo realizadas, dentro e fora da Escola, com o intuito
de aproximar trés vectores: Escola, Familia e Comunidade, que
contribuem sem davida alguma para que as criangas € os jovens de hoje,
futuros homens de amanh3, sejam formados numa vertente global de
Educag@o para a Cidadania.

Entre varias actividades, destacamos:

Exposicdes

As exposigdes que consideramos mais significativas, devido aos temas
ou relacionadas com comemoragles de datas festivas, estiveram patentes
ao publico (“Interculturas”, “Semana do Mar” ¢ “25 de Abril”.) Esta
ultima esteve em exposi¢do em todas as Escolas do Agrupamento e
também na comunidade (em locais estratégicos).

Também se julgou interessante mostrar a toda a comunidade as “Artes e
Artefactos utilizados na Faina da Pesca Artesanal”. A concretizagdo deste
evento so foi possivel devido a cedéncia de material adequado por parte
dos pescadores de Armacgdo de Péra. Aproveitou-se a ocasido para se
expor alguns desenhos e pinturas de um artista plastico da terra, cujo
tema se relacionava com “O Mar”, e mostrar “Armacéo de Péra através
dos Tempos”, em fotografia.

Actividades fora da Escola

A salientar: varios concertos promovidos pela Orquestra Orff e Clube de
Musica, dentro e fora do Concelho de Silves, culminando com um
Concerto Final do Ano Lectivo 1999/2000, realizado na Igreja Nossa
Senhora dos Navegantes, em Armacdo de Péra, para toda a comunidade.
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Também foram apresentados outros espectaculos na Vila, ao ar livre
(danga, folclore, musica, teatro, desporto de combate, jogos tradicionais,
canoagem, rappel, escalada e corta-mato), por professores e alunos
integrados nas comemorag¢des da Vila, em parceria com a Junta de
Freguesia.

A Operacdo Lagrimas Negras — sensibilizacdo da comunidade sobre os
efeitos de uma maré negra — englobou varias actividades, que s6 foram
possiveis gragas a estreita colaborag@o entre entidades e a participagdo
activa da comunidade (Desfiles pelas Vilas de Armacdo de Péra, Péra e
Alcantarilha; sessdo de esclarecimento — debate publico — realizada nas
instalagdes do Clube "Os Armacenences"; sessdo de espectaculos com a
simulagdo humana de uma maré negra, realizada na Praia dos Pescadores
em Armacio de Péra).

Os nossos alunos participaram no projecto “Armacdo de Péra Limpa”,
sensibilizando ¢ actuando activamente junto da comunidade.

Actividades dentro da Escola

Todos os anos se realizam varias actividades dentro da Escola que
contam com a colaboragdo activa de inimeros parceiros. A realgar:
Almogo/Convivio de toda a comunidade escolar, do Agrupamento, na
época natalicia; Dia do Estudante (24 de Margo) com entrega de prémios
aos alunos Top Escola e a apresentagio de actividades organizadas pelos
alunos da Escola; "A GNR veio a Escola" para promover e divulgar as
suas actividades permitindo uma “aproximagdo”, através de contacto
directo com toda a comunidade escolar das Escolas do Agrupamento.
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Protocolo com o Campo de Golfe dos Salgados

Foi celebrado um protocolo entre a Escola e o Campo de Golfe dos
Salgados que permite a participacdo de alunos no Grupo de Golfe, no
ambito do Desporto Escolar, sem o qual nfio seria possivel implementar
esta actividade.

Este protocolo permite que os alunos tenham vivéncias numa modalidade
que apesar de enraizada no meio turistico se encontra fora do seu alcance.

Para além da pratica desportiva procura-se dotar os praticantes com
conhecimentos técnicos, possibilitando que a posteriori possam exercer
uma actividade profissional nesta area.

Melhoria do espaco-Escola

S6 foi possivel a melhoria, rentabilizagdo e dinamizag¢do de alguns dos
espacos da Escola através da colabora¢io das forcas vivas da
comunidade. S@o caso disso, a fonte, o barco, a carroca, 0s espagos
jardinados, as ilumina¢des natalicias, no exterior da Escola, bem como, a
cascata, jogos didacticos, material informatico € material audiovisual, no
interior.

Todas as actividades tém tido uma adesfio consideravel, ndo s6 por parte
dos nossos alunos, como também de outros elementos da comunidade,
permitindo assim uma aproximagdo efectiva entre a comunidade escolar
¢ a comunidade em geral.

Este projecto proporcionou sensibilizar as entidades responsaveis para a
construcdo de um pavilhdo gimnodesportivo (de grandes dimensdes), um
dos melhores, sendo o melhor do Concelho de Silves, que permite a
realizacdo de actividades desportivas, culturais e recreativas, para a
Escola e Comunidade.
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Comentario
Margarida Fernandes®

Acabamos de ouvir a descri¢io da Pratica de uma Escola que privilegia a
interacgdo com a Comunidade e que é um interessante exemplo do que
pode ser um processo de inovacdo educacional. Vimos como esta
inovagdo ousou nascer, desenvolver-se ¢ perdurar, estendendo-se ao
Agrupamento de Escolas, encontrando varias formas de se disseminar e
garantir a sua sustentabilidade. E do percurso empreendido que irei
sublinhar alguns aspectos.

O video ‘mostrou-nos que a Escola, procurando responder a auséncia de
infra-estruturas sécio-culturais e recreativas que satisfizessem as
necessidades da Comunidade, passou a abrir as suas portas ao
fim-de-semana, pondo alguns dos seus recursos a disposi¢do dos alunos e
de outros elementos da Comunidade, que aderiram com entusiasmo a esta
iniciativa. Vimos como esses espagos, até ai fechados ao fim-de-semana,
passaram a ser utilizados por antigos ¢ actuais alunos para a pratica de
algumas das suas actividades preferidas (bandas musicais, grupos de
danca, actividades desportivas), repercutindo-se esse facto na melhoria
do seu comportamento e relagdes interpessoais. “Abrir a Escola ao
fim-de-semana” fez com que os alunos fossem progressivamente
aprendendo a administrar espagos e tempos, a ocupar-se ¢ a cuidar dos
equipamentos € recursos, a gerir resisténcias e tensdes, a cuidar da Escola
e a embeleza-la, a colaborar nas festas, a participar e a ter uma voz activa
na vida diéria da Escola.

Abrir a Escola ao fim-de-semana tornou-se o aspecto mais emblematico
desta pratica. A sua cabal compreensfo exige, todavia, que se ndo isole
este de outros projectos em que ele se apoia, formando como que uma

Professora Coordenadora da Escola Superior de Educago da Universidade do Algarve.
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rede de projectos com o mesmo objectivo estratégico: fomentar a
aproximacdo entre a Escola e a Comunidade. A sustentabilidade da
Pratica advém-lhe, por um lado, da rede de projectos que se cruzam e
refor¢am e, por outro, da consideragdo e respeito que a Escola tem pela
Comunidade, com quem se envolve em diversos programas de protecgio
e defesa do ambiente, com quem partilha momentos e actividades
importantes do ano escolar, como o “Dia do Estudante” e o jornal que
edita, o “Jornal&Péras”.

A valorizagdo que a Escola faz da Comunidade e as mtltiplas interac¢des
que com ela estabelece contribuiram para o aprofundamento dos
objectivos desta pratica, transformando-a numa efectiva Pratica de
Educaciio para a Cidadania. Nada do que se passa na Comunidade ¢
estranho a Escola. Todos os acontecimentos, dos mais mediadticos aos
mais comuns, sdo debatidos e analisados. Para esta pratica, a Educag@o
para a Cidadania consiste em ler e interpretar os acontecimentos
quotidianos, dos mais proximos aos mais longinquos, aprender a viver
com os outros, a gerir situagdes adversas, isto ¢, aprender a viver em
democracia, olhando atentamente o que nos cerca, partilhando recursos,
definindo regras, construindo solidariedades. S3o estas aprendizagens
que constituem uma resposta diferente e humanizada as tensdes, conflitos
e outras formas de agressividade que o brusco crescimento do meio e as
migragdes de diferentes grupos étnicos, raciais e culturais, em condigOes
quase sempre desumanas, introduzem diariamente na escola.

E visivel a preocupagio da Escola em dar uma resposta socioeducativa
a transformacio das condicdes econémicas e sociais do meio,
procurando romper uma certa causalidade circular que parece existir
entre a exclusdo escolar e a exclusfo social. Essa procura introduz nesta
pratica uma nova dimenséo, transformando-a numa prética portadora de
sentido social, que visa educar para a cidadania e se orienta por
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objectivos de efectiva democratizagdo social. Permitam-me que vos cite
Frangois Dubet' que, a este proposito, afirma o seguinte:

“Quanto mais a escola escolariza massivamente, mais ela exclui os
alunos de forma relativa e a exclusdo escolar, no seio da prépria escola,
forna-se a experiéncia psicolégica mais banal. Assim, observa-se nas
fileiras desqualificadas, um verdadeiro sentimento de alienacdo, uma
imagem negativa de si, uma impressdo de desprezo, porque ai 0s alunos
sdo definidos menos pelas suas possibilidades do que pelas suas
incapacidades. Frequentemente, estes alunos excluidos rejeitam o
estigma que se lhes impde e escolhem virar a situagdo através da
violéncia. E ai que se forma uma parte da raiva e do ddio das zonas
suburbanas”.

Esta citagdo sintetiza, de forma eloquente, muito do que eu gostaria de
dizer sobre o significado desta pratica. Note-se que nfo se trata apenas de
trazer a Comunidade para dentro da Escola, para evitar situagdes de
confronto, ou de mal-estar, que pudessem facilmente degenerar em
conflitualidade e violéncia. Trata-se de valorizar as potencialidades
existentes, de implicar os alunos na aprendizagem do que € a democracia,
do que ¢ viver com os outros, partilhando recursos, respeitando e
apreciando cada um dos intervenientes na vida da Escola, prevenindo a
ruptura social dentro dela propria. Por isso, na apresentacdo desta pratica
nfo nos foi transmitida uma visfo desvalorizadora da Comunidade, uma
visdo “patologizante” das dificuldades dos alunos, como refere Rui
Canario, mas a visdo positiva, reforcadora e sempre encorajante que vé
nos alunos as suas potencialidades, as suas aprendizagens, gostos ¢
interesses, aquilo que eles s@o efectivamente capazes de realizar.

Citado por Candrio, R., Alves, N. & Rolo, C. (2000). Territérios Educativos de Intervengio
Prioritaria: Entre a “Igualdade de Oportunidades” e a “Luta contra a Exclusdo”. In A.
Bettencourt & outros, Territorios Educativos de Intervengdo Prioritdria, Lisboa: IIE,
pp.164-5.
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As parcerias desempenham um papel muito importante nesta pratica de
Educagéo para a Cidadania, pois niio se limitam a boas intencdes que,
sob a forma de “protocolos”, se anexam ao projecto educativo da escola.
Pelo contrario, ha realizagdes concretas, ha planos de actividades onde se
projecta aquilo que se vai fazer, difunde-se essa informagdo, criam-se
canais de informagfio para que a comunidade os conhega e deles
participe, para que mais elementos da escola e das outras escolas do
Agrupamento tenham conhecimento do que se estd a passar ¢ possam
colaborar. Estas parcerias, hoje definidas como novas formas de
solidariedade e cooperacio para fazer face a exclusido social, sio
muito diversas, activas e empenhadas. No desenvolvimento desta pratica
as parcerias tém tido um papel de grande relevancia pelo apoio prestado
nas mais diferentes situagdes, como se depreende das inimeras entidades
¢ associagdes com que a Escola estabeleceu protocolos e que tanto
proporcionam aos alunos a possibilidade de participar num projecto de
protecgdo da orla costeira, como a oportunidade de aprender a jogar golfe
no Campo dos Salgados. Além disso, o trabalho cooperativo que se
realiza em parceria traduz-se sempre por acrescentar qualquer coisa a
pratica, ndo a deixando estagnar.

Nesta perspectiva, deve, também, sublinhar-se a forte conexdo entre o
escolar e o educativo, uma vez que as aprendizagens que os alunos véo
realizando sobre partilhar e viver em democracia, participar no clube de
musica, no orfedo ou noutras actividades v@o ter impactc nas suas
atitudes e percurso escolar, percurso este que ndo ¢ de forma nenhuma
descurado. Pelo contrario. As aprendizagens escolares dos alunos nas
diferentes disciplinas (repare-se nas multiplas areas cobertas pelo Top
Escola), sdo todas valorizadas, sendo os professores frequentemente
encorajados a “olhar para os resultados dos alunos”, para ver como € que
eles podem melhorar. Encoraja-se a interpretagdo dos graficos relativos
ao aproveitamento dos alunos, aos niveis atingidos no fim do periodo, as
taxas de repeténcia existentes, estimulando a reflexdo dos professores
em conselho de turma. O que ¢ que os alunos aprenderam? O que € que
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ndo aprenderam? Onde podem melhorar? O que podemos nos fazer
melhor?

Abrir a escola ao fim de semana e serem os alunos a “tomar conta de
tudo” € uma “ousadia” do ponto de vista do funcionamento da escola, ¢
uma significativa e rara inovagdo organizacional. Mas ndo chega! E
preciso que as dimensdes escolares e educativas, curriculares ¢
organizacionais ndo estejam separadas. E importante interpretar a
evolugdo dos graficos com os niveis de aproveitamento dos alunos, ver
como eles vdo melhorando, como os professores séo levados a procurar
outros métodos e actividades mais motivadoras, como o jornal escolar,
por exemplo, procurando reforcar as relacdes entre o escolar e o
educativo, o organizacional e o curricular. A consideracfo atenta das
interacgdes reciprocas destes niveis de intervengdo ¢ um aspecto central
deste e de qualquer projecto que pretenda potenciar a interacgdo da
escola com a comunidade.

7

E importante sublinhar que esta pratica ¢ a maioria das "boas praticas"
que no terreno desenvolvem projectos inovadores sdo lideradas por
equipas de trabalho. Na verdade, sdo equipas de professores que, no
terreno, transformam os projectos em praticas, transformam os projectos
em realidades que se vdo afirmando e ganhando espago, transformando
alguns aspectos da vida da escola. Falamos, por vezes, da escola como se
ela fosse um todo, uma entidade indiferenciada, e a escola ndo ¢ isso. A
escola € constituida por grupos de trabalho, por equipas, estas ou outras
¢, também, por outros grupos de professores que se implicam menos, ou
que sdo mesmo indiferentes ao que se passa, procurando furtar-se a
trabalhos e incomodidades. Na escola h4 dinimicas, e também
resisténcias e tensdes que ¢ preciso conhecer e aprender a gerir,
implicando um nimero cada vez maior de professores e de alunos na
constru¢do de um sentido para a acgfio educativa. Este é um aspecto que
julgo muito importante: a inovagdo ndo pode ser imposta ou,
simplesmente, proposta, pela Administra¢do Central. Tdo-pouco se
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sustenta e dissemina se exclusivamente da iniciativa de um professor ou
grupo de professores, ficando apenas circunscrita a sala de aula ou a
contextos particulares. Nem ao nivel macro, nem ao nivel
microssitémico. £ na escola, na sua diferenciaciio, na constituicio
destas equipas, nas propostas que delas surgem que ha um motor
importante para a inovagfio. Sdo as liderangas destas equipas, que se
constituem a este nivel intermédio, que possibilitam a mudanca conjunta
dos actores e da organizacgio.

Poder-se-4 perguntar se esta solugdo pode ser replicada e disseminada
por outras escolas inseridas em contextos semelhantes. Gostaria de
sublinhar a singularidade de cada pratica, pois entendo que nenhuma
pratica se pode importar, clonar ou exportar. Todas as praticas
construiram a sua propria histéria, t€ém a sua singularidade, o seu
contexto de desenvolvimento de que fazem parte determinadas condi¢oes
objectivas e subjectivas, que facilitaram ou dificultaram a sua
emergéncia. Um longo caminho foi percorrido até que a pratica pudesse
emergir. E esse caminho e essa historia ndo podem ser decalcados, nem
reproduzidos. Neste sentido, cada pratica € unica, irrepetivel, ¢ como um
ser vivo que precisa de condigbes especificas para se afirmar e se
desenvolver, consoante as condi¢des de partida e as suas caracteristicas e
dominios.

r

E sempre preciso atender a evolucdo de cada um dos processos de
inovacdo. As solugdes inovadoras tém a sua histéria, o seu processo
evolutivo, ndo surgem por acaso. Nenhuma inovagdo surge por acaso.
Surge de um conjunto de condi¢cdes e ¢ preciso que essas condi¢Oes
tenham atingido uma certa fase de “amadurecimento” para que a
inovagdo possa emergir. Neste sentido, diria que o processo intuitivo
presente na emergéncia da inovacio, em tudo se assemelha ao que
leva ao desenvolvimento da ciéncia, ao processo que leva as
descobertas cientificas. Neste sentido, ¢ a intuicdo que nos leva a
perceber que, numa determinada configuracdo de factores, aquela
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resposta pode ser a adequada. E isto leva um certo tempo de gestagéo, um
certo tempo de amadurecimento. Ndo é por acaso que as descobertas
cientificas também exigem este tempo. Sublinharia, por isso, a
semelhanca entre o processo de inovaciio e o processo cientifico, pois
ambos exigem um determinado conjunto de condi¢des com uma certa
configuragio e “amadurecimento”. H4 um longo caminho, feito de
interrogacGes, de procura, de contactos, de parcerias € de muitas outras
coisas, até que a resposta inovadora sutja.

Por isso, esta ndo é uma solugdo que se possa exportar facilmente para
outras escolas que também tém comunidades com uma grande
diversidade cultural, pensando que a resposta poderia ser simplesmente a
de abrir as portas ao fim-de-semana. Qualquer que seja o caso, a solu¢do
vai exigir atencdo as especificidades do contexto, aos recursos humanos e
a sua motivagdo e empenhamento, a reflexdo que tiver tido lugar e ao
apoio interno e externo, podendo esta combinatéria levar a encontrar

respostas inovadoras distintas e adequadas a singularidade de cada
situagdo.

Uma dimensfo também importante neste projecto, como em todos os que
se assumem como inovadores, ¢ a auto-avaliagdo. A auto-avaliagdo ndo
procura apenas fazer o balango do caminho tragado. Pretende que sejam
os participantes na inovagdo a controlar o seu desenvolvimento e
consolidacdo. Por isso, sdo eles que seleccionam o que vai ser objecto de
avaliacfio e que desenham os instrumentos de recolha de informacdo,
apropriando-se deste processo nas suas varias fases. Embora a construgéo
de instrumentos de avaliagfo exija apoio frequente, esse apoio ndo deve
por em causa os objectivos essenciais da auto-avaliagdo que sdo os de
levar a uma apropriagdo critica do processo, o que implica a
compreensdo das opgdes feitas e sua presumivel adequagdo aos
problemas identificados, bem como a correc¢do do que, porventura,
possa desviar-se dos propositos enunciados. E a auto-avaliagio que
permite reorientar o processo, consolidando e aprofundando aquilo que
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de positivo se estd a fazer, levando a gestdo integrada dos recursos, a
definicdo de novas metas de desenvolvimento, ou & disseminagdo da
inovagdo, como ja acontece com outras escolas deste Agrupamento, onde
também se abre a escola ao fim-de-semana.

Apesar de, nesta pratica, as questdes da cidadania se sobreporem a todas
as outras, a gestdo integrada dos recursos ndo foi descurada. E esse ¢é
um aspecto que deve merecer relevo, uma vez que os recursos que temos
nas escolas, nas nossas comunidades educativas, ndo sfo ilimitados,
devendo a sua gestdo integrada realizar-se de forma adequada e
inteligente. Nao estou apenas a pensar em recursos economicos. Refiro-
me sobretudo aos recursos humanos. O aproveitamento dos recursos
humanos que, na escola e fora da escola, podem contribuir para a
emergéncia e sustentagcdo da inovacdo tem de ser a pedra de toque da
mudanca. Um programa como o "Boa Esperancga" deve potenciar o
melhor aproveitamento possivel dos recursos humanos que existem
nas escolas, e fora delas, dando-os a conhecer, pondo-os em contacto,
aproximando-os e apoiando a criacio de redes. Todas estas estratégias
podem contribuir decisivamente para reforcar o sentido das "boas
praticas" ¢ a sua sustentabilidade.

Para concluir, gostaria de me referir a existéncia de equipas regionais
que, em conjunto com as escolas, procuram promover condigdes para que
as praticas se consolidem, desenvolvam e disseminem. Julgo que a
constitui¢do e papel destas equipas € um aspecto particularmente
importante ¢ inovador deste Programa, que ¢ ele proprio de
encorajamento a inovagdo. Na constituicio destas equipas hd parceiros
que ndo costumam trabalhar em conjunto, mas que passaram a fazé-lo: a
administracdo central, a administragio regional e as Escolas Superiores
de Educacdo, em conjunto com as Escolas, passaram a cooperar,
procurando promover a consolidagdo, sustentabilidade e disseminagdo
das inovagoes.
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O facto de se aproximarem todos estes parceiros ¢ a preocupagdo de
apoiar as praticas, levou as equipas a reflectirem, conjuntamente, sobre as
mudang¢as necessarias ao nosso sistema educativo, sobre a melhoria da
qualidade das aprendizagens, nfo j4 de uma forma apenas teodrica e,
muitas vezes, desenquadrada, mas contextualizada e praxica. Obrigou-
nos a todos, sem excepg¢do, a fazer um caminho e uma aprendizagem
conjunta, no sentido de construirmos uma visdo comum, aprendendo
“coisas novas” uns com os outros. Este ¢ um aspecto importante e
inovador do Programa "Boa Esperanca/Boas Praticas" que entendo ser de
sublinhar. E inovadora a preocupagdo de construir entre todos estes
intervenientes uma visdo comum, procurando que a Administracdo néo
controle, que a investigagdo nfo se isole ¢ teorize, mas desca ao terreno,
que as praticas nfo se reproduzam de forma acritica, mas que se
auto-avaliem e reflictam, para que todos, em conjunto e de forma
interactiva, possamos aprender a potenciar os efeitos benéficos, tornando
ainda mais positivas as "boas praticas" que existem no nosso sistema
educativo e de que as que se encontram incluidas neste Programa sio
apenas uma pequena parte.

Muito obrigada pela vossa atengio.
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Debate
Manuel Miguéns

A Prof.* Margarida Fernandes acabou por referir aspectos globais em
relagdo a todo o Programa, ndo se centrando apenas nesta Pratica. Ea
vantagem de termos um comentador que conhece muito bem a Prdtica,
mas que conhece igualmente o Programa no todo nacional. Da parte da
tarde teremos a apresentag¢do de outra Prdtica, mas escolhemos um
comentador que lhe é totalmente externo.

Gostava ainda de salientar dois pontos, mas como alguns dos aspectos
que queria referiv ja foram aqui focados, limitar-me-ei a fazer um
resumo. Um ponto importante relativo a forma como o "Boa Esperanca”
se organiza, é o de ndo burocratizar a coordenagdo. Talvez pela
primeira vez, e eu ndo conhego outro exemplo, a Administracdo deixou a
coordenagdo das equipas regionais ao investigador que é contratado
para fazer o trabalho, neste caso, a Prof.® Margarida Fernandes, que
trabalha de braco dado, em aproximacdo sucessiva, com as Direc¢oes
Regionais, e muitas vezes com um elemento do Instituto de Inovagdo
Educacional. Isto permite uma aproximagdo da Administracdo Central
com a Regional, da inova¢do com a investigacdo, e tem um trago de
formagdo que acho que é importante, e ndo deve ser esquecido no plano
do "Boa Esperanca”, embora ndo seja esta a énfase maior do Programa.
A Prof.* Margarida Fernandes acabou por referir o processo da
auto-avalia¢do que o "Boa Esperanca” incentivou fortemente, junto das
suas prdticas, junto das equipas; ha um processo de auto-avaliagdo em
curso, que coloca aos professores em confronto com a sua propria
pratica, que coloca os professores a necessidade de reflectirem sobre a
sua propria prdtica, ndo o fazendo, em qualquer dos casos, sozinhos.
Podem fazé-lo com o apoio e em parceria com alguém, que é um
verdadeiro parceiro, um "amigo-critico", a pensar sobre como podemos
desenvolver e melhorar essa mesma prdtica. Por outro lado, queria
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aludir a um aspecto que a Prof.“ Margarida Fernandes também referiu
no final, a disseminacdo da Prdtica, a vontade de dar a conhecer a sua
Prdtica, de a explicar, de ser também confrontado com ela. Sdo
situagdes deste tipo, que podem conduzir a trabalhar com outra escola
que queira desenvolver modalidades semelhantes de inovac¢do, no seu
proprio contexto. E ai, a necessidade de a explicar, de se confrontar com
as fraquezas que foram superando, e com as for¢as que permitiram
superar essas mesmas fraquezas. Sdo também estes processos de
Jformagdo muito importantes. Era 5o isto. Dava entdo a palavra a quem a
queira.

Tinha a ideia de recolher trés questdes ou comentdrios, pego a todos que
sejam breves, e depois dava a oportunidade aos nossos convidados para
responderem.

Maria de Lourdes Neto

N&o era propriamente uma pergunta, mas para agradecer esta inspira¢do
que o agrupamento vertical de Armagdo de Péra aqui nos trouxe; ndo tem
a ver com a ideia da clonagem, mas com generalizagdo, uma
contamina¢do de mancha de azeite. Sou uma pessoa que teve a
possibilidade de ja ter visto ao vivo este conjunto de pessoas. Gostava
apenas de trazer aqui alguns sublinhados: um é a questio da
territorializagio educativa, e a humanizacfo que aqui tivemos durante
esta manhi e que 14 se vé, ndo apenas nas escolas de cimento, mas até
nos meninos mais pequeninos, que sdo pessoas vivas. Queria agradecer a
Dr.? Ana por ter dito que representava o pessoal docente e o pessoal ndo
docente, porque com ela estard certamente a Senhora Maria do jardim de
infincia. Ou seja, sublinhar, fundamentalmente, a importncia da
interacgdo da escola 2,3, das escolas do 1.° ciclo e dos jardins de infancia
que 14 estdo. Sublinhar aqui a importancia daquilo que é a simplicidade
de que a Dr? Filomena Matos nos falava no inicio, mas que ¢ uma
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simplicidade que envolve uma grande complexidade, e que vi 14, na vida
real; ou seja, a simplicidade do colega Rogério, a humildade que o corpo
docente e nfo docente tém, ao articular-se com a comunidade, sem a
arrogincia que a escola as vezes assume, ¢ que leva a que o resto das
pessoas ndo se sintam acolhidas.

Terminando, penso que foi um ser vivo que aqui esteve, € que €
importante que se espalhe, e que se calhar isto ¢ que € a escola inclusiva,
isto ¢ educar para a cidadania, é educar para a felicidade. Mas,
fundamentalmente, é um sinal de humanizagio o que aqui foi trazido

hoje.

Clara Oliveira

A Dr.* Margarida Fernandes apontou como a principal e a grande
finalidade desta pratica a educa¢fo para a cidadania, e eu, na minha
perspectiva mais instrumental, acrescentaria que esta pratica tem uma
outra grande finalidade, que ¢ a gestdo integrada de recursos. E nesta
perspectiva, gostaria de reflectir, porque sou professora, sobre aquela
grande listagem de parceiros que apresentam — com certeza que nao
surgiram todos ao mesmo tempo. Surgiram, com certeza, de necessidades
que foram identificando, e de um desenvolvimento natural da vossa
pratica. E gostava de saber qual a relagdo entre o estabelecimento dessa
parcerias, ou melhor, se elas aparecem em fungdo de uma auto-regulacdo
que véo fazendo da vossa pratica. Era s0 isto.

Noémia Félix

Eu gostava de por uma questdo, que ¢ a seguinte: de facto estive atenta,
j& conhecia o Programa, mas estive atenta ao que foi dito anteriormente,
e uma das coisas que foi dita logo no principio pela Dr.* Maria Emilia
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Brederode, era que um Programa desta natureza tinha trés vertentes, que
sdo trés niveis, como aparecia na transparéncia; que, de facto, a sua
grande preocupacdo, era a melhoria das aprendizagens, embora feita das
mais diversas maneiras, com todas as singularidades ressalvadas e
sublinhadas pelos intervenientes. Mas recordo que vi ali trés niveis de
"boas praticas", e os trés niveis, até os citarei por ordem, eram as
disciplinas e a sala de aula, era a escola-organizacio, ¢ era a
escola-comunidade. E de facto, eu perguntaria aos presentes aqui desta
pratica apresentada, se foi vossa intengdo escolherem apenas uma das
vertentes ou um dos niveis conducentes & melhoria das aprendizagens, e
sublinharem apenas, neste nivel, esta ligacdo a comunidade; ou reflectir
antes sobre este novo modelo de escola, em que a escola coincide com a
propria comunidade; e se foi isso, gostava de perguntar se a outra etapa €,
digamos, servirem-se como que desta melhoria das aprendizagens
conduzida por esta pratica de ligacdo ou de integracdo com a
comunidade, seguindo-se uma outra etapa de melhoria agora das
aprendizagens, que passara pela escola, pela facilitagdo da organizacéo,
da montagem, se quiserem, da institui¢@o escola vista como um sistema,
como organizagdo, ¢ depois também como € que pensam, ao nivel da
melhoria das aprendizagens, agora a integrag@o da outra vertente, ou seja,
da vertente sala de aula e das disciplinas.

Nao estou de nenhum modo a criticar a pratica que utilizaram, estou a
perguntar de que modo ¢ que irdo articular as outras duas vertentes, que
do meu ponto de vista estariam equacionadas também no programa.

E depois uma outra questfio também ligada com o que alguém aqui disse:
ha muitas vezes tendéncia nas escolas para os programas e os projectos
ndo serem programas e projectos da escola toda. Serem programas e
projectos de uma grupo de professores, etc. Ndo tenho a certeza que este
programa da escola de Armac3io de Péra seja um programa da escola
toda, porque ndo se ouviu sendo a educadora de infancia falar de um caso
especifico da Claudia, assim de raspdo, e ndo se ouviu efectivamente o
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testemunho da escola toda. E quando digo escola toda, digo também da
Senhora Maria, utilizando o pessoal nfo docente e pessoal docente da
escola ao nivel dessa pratica. Com certeza foi porque ndo conseguiram
inserir tudo nos sete minutos de filme, mas gostaria de ouvir alguma
coisa do testemunho dos colegas.

Ana Cristina Fonseca

E definitivamente um projecto também com a inteng¢io de educar para a
cidadania, mas também ¢ uma gestdo integrada de recursos, obviamente.
Sé que as coisas decorrem num processo. Ndo se pode dizer: hoje surgiu
isto, e fazem-se os contactos. As coisas vdo-se fazendo ao longo de anos,
¢ é uma caminhada. E uma caminhada que penso que ndo poderd ser
igual em todas as escolas, mas podemos tirar alguma coisa desse
processo, ¢ fazer de outra forma noutra escola. Agora, quanto aos os
parceiros. Foi a Guarda Nacional Republicana que nos prop6s mostrar as
suas actividades. Porque nos também ja tinhamos tido actividades com
eles antes, e eles consideraram que seria importante essa proximidade.
Nio no sentido de reprimir, claro, mas no sentido de sentirem que aquela
pessoa pode ajudar. E ndo no sentido de uma pessoa passar na rua e ver
um GNR e ir para o outro lado da rua, mas de pedirem essa ajuda a essa
pessoa. E, portanto, essa proximidade ¢ muito importante. E ¢ muito
importante que se vio buscar os mitidos logo desde pequenos, desde o
pré-escolar. Porque ¢ ai que eles estdo a comegar a perceber as coisas, e
essa proximidade considero-a muito importante. Ndo sei se respondi a
pergunta.

Em relagdo ao projecto. O nosso projecto € um processo interactivo entre
a escola e a comunidade, mas que ndo surge pelo facto de nds acharmos
necessario que a comunidade intervenha logo directamente. Os
problemas surgem ¢é na escola. Quando os alunos vdo ao Conselho
Executivo e existem problemas entre os miados, e nds comeg¢amos a
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saber que isso tem a ver com a comunidade que os envolve, ¢ tem a ver
com as familias, ¢ com os amigos, € que t€ém problemas, e que néo tém
problemas, e que ndo tém recursos ¢ que muitos até tém, e foi ai, que nos
pensamos que poderiamos mudar alguma coisa nesse comportamento.
Porque no fundo, eles comportam-se dentro da escola, porque se
comportam fora da escola, e porque a comunidade é aquilo que lhes da.
Portanto, eles vém trazer para dentro os problemas da comunidade. E se
nds nos relacionarmos com a comunidade assim, esses problemas serfo
diferentes. Houve uma melhoria mesmo do comportamento dos midados,
e claro que isso vai permitir uma melhoria da aprendizagem. E aqui estou
a dizer uma melhoria da aprendizagem, porque eles proprios, acharam
que sim, num questiondrio que fizeram. Mas penso que quando nds
temos comportamentos incorrectos, ou quando temos dois ou trés alunos
numa sala que tém comportamentos incorrectos, noés ndo devemos
logicamente, tentar logo manda-lo para fora da sala, pelo menos ndo ¢
isso que eu fago. E entretanto, tento integra-lo, mas quer dizer que ha
determinados alunos que estdo a ficar para tras, ¢ que se calhar, queriam
conhecer e ter uma aprendizagem diferente. No fundo, nés estamos a
trabalhar para a média. E se calhar se nos nfo tivermos esses
comportamentos dentro da sala de aula, penso que podera melhorar muito
a aprendizagem ndo sd desses alunos, mas também de toda a turma.

Margarida Fernandes

Muito rapidamente também. Uma das questdes que foi aqui levantada, ¢
da gestio integrada dos recursos. Isto a comegar pela primeira questio
que foi posta. Eu julgo que apesar de as questdes para a cidadania se
sobreporem, do meu ponto de vista, a todas as outras, esta ndo ¢, apesar
de tudo, uma questdo menor. Porque os recursos que nos temos nas
escolas, nas nossas comunidades educativas, ndo sfo ilimitados, e o facto
de podermos ter uma gestio mais inteligente, mais adequada desses
recursos, traduz-se em beneficios consideraveis. E podemos também
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fazer um aproveitamento. Também n#o estou s6 a pensar em termos de
recursos econdémicos ou financeiros, mas também em termos de recursos
humanos. E esse aproveitamento de recursos humanos, julgo que tem de
ser uma pedra de toque da mudanca nas escolas. E que este programa
pode potenciar esse melhor aproveitamento dos recursos humanos,
dando-os a conhecer, pondo-os em contacto, aproximando, criando redes,
etc., € um aspecto muito importante; embora nfo seja a finalidade
primeira do programa, desta pratica em particular, ndo deve ser
descurado, porque é, evidentemente, um aspecto muito importante.

Outra questdo que gostava de sublinhar, é esta da evolugfo deste
processo e de todos estes processos de inovagdo. Julgo que as questdes de
inovacdo, e foi talvez aquilo que eu procurei logo sublinhar em primeiro
lugar, ndo surgem por acaso. Uma inovagdo nfo surge por acaso. Surge
de um conjunto de condi¢des e ¢ preciso que aquelas condigdes atinjam
quase uma certa fase de amadurecimento, para que a inovacdo possa
emergir. Neste sentido, diria que esta inovagdo ou o aparecimento destas
inovagdes, tem alguma coisa a ver com o processo intuitivo, como tem a
ciéncia, como tém as descobertas cientificas, € ¢ um processo
extremamente ligado a intuicBo que nos leva a perceber numa
determinada configura¢dio, de um conjunto de factores, que aquela
resposta pode ser a adequada. E julgo que isto leva um certo tempo de
gestacdo, um certo tempo de amadurecimento. No é por acaso que as
descobertas cientificas também exigem este tempo. E julgo que o
processo de inovagdo em muito se aproxima ao processo das descobertas
cientificas, no sentido de exigirem este amadurecimento. H4 um caminho
muito grande feito ao longo de muitos anos, de muitos contactos, de
muitas parecerias, de muitas coisas, até que isto surja. Ndo €, com
certeza, uma solugéo que se possa transpor facilmente, neste sentido de
dizer assim: ha escolas que também tém comunidades com uma grande
diversidade multicultural, e portanto comunidades multiculturais, e
portanto, a resposta serd abrir as portas ao fim-de-semana. Assim sem
mais nem menos, ndo ¢ o caminho. S6 o amadurecimento dos préprios
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recursos humanos, da proépria reflexdo que os praticantes fazem, € que
pode levar, realmente, a encontrar respostas inovadoras, que sejam
adequadas.

Um outro aspecto foi aqui levantado, que é muito complexo. E a questdo
da relagdo dos vérios niveis a que a inovagdo se pode dar, que &
realmente uma questio muito complexa. Sublinho a preocupac¢do grande
que tem sempre havido, em todas estas propostas que sdo feitas, que
parecem ndo ter a ver directamente com as aprendizagens, de estas
poderem vir a reflectir-se na melhoria das aprendizagens. Por muitas
formas se tém encorajado as aprendizagens curriculares, de modo a que
as aprendizagens ao nivel da sala melhorem. Também se tém encorajado
as mudangas organizacionais. Abrir a escola ao fim-de-semana ¢ uma
transformacfo do ponto de vista organizacional. Para além disso, ha uma
reflexdo que € feita com os professores: o que ¢ que nds podemos fazer
melhor? Pegamos nos graficos com os aproveitamentos dos alunos. As
taxas de repeténcia sdo estas, os niveis que eles atingiram neste trimestre,
neste periodo sdo estes: o que € que eles aprenderam e o que ¢é que eles
nfo aprenderam? Onde ¢ que eles podem melhorar? Quer dizer, ndo ha
uma separacdo entre estas dimensdes.

Manuel Miguéns

Em resposta & questdo focada pela Dr.* Noémia Félix, gostava de dizer
que a questdo de fundo tem toda a pertinéncia, mas quando falei em
niveis, foi no sentido de dominios. Foi uma maneira de arrumar as
praticas. NoOs procuravamos praticas que fossem mais do dominio da sala
de aula, mais ligadas a determinadas didacticas, por exemplo, ao ensino
experimental da ciéncia, outras mais do dominio da escola, outras mais
do dominio da articula¢do com a comunidade, que € o caso desta, e
outras que inovaram em relacdo a utilizacdo educativa das TIC. E
evidente que todas acabam por estar em tudo. Mas a énfase e o foco
seriam mais nuns aspectos do que noutros. Era uma maneira de arrumar.
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Rogério Pinto

A minha colega falou e muito bem. Agradego também a Dr.* Margarida a
forma como nos defendeu, ou como apresentou a nossa pratica.

Relativamente 3 melhoria das aprendizagens, acho que se deveria referir
mais em termos praticos. Ndo vou enunciar grandes conceitos, mas
gostava de abrir pelo menos algumas perspectivas para que as coisas,
pelo menos, incomodem alguém.

As aprendizagens existem. E ha melhorias das aprendizagens, porque ha
um grupo de alunos e cada vez had um grupo maior de alunos que véo
utilizar cursos nas escolas, eles aprendem muitas vezes mais uns com o0s
outros, fazem exercicios, trabalho de casa uns com os outros. O exemplo
vivo disso aqui nesta sala, ¢ o exemplo deste aluno que estd aqui & minha
frente, que fez precisamente o trabalho de suporte informatico, com a
Dr.* Ana Fonseca. Portanto, aqui ha uma ligago muito grande, ¢ preciso
que se veja isto. N3o ¢ a nivel geral, nfo temos quatrocentos alunos de
brago dado com os professores, ¢ impossivel, mas temos ji o
entendimento entre o ser professor ¢ o ser aluno. Quer dizer, nas tais
questdes de respeito pela cidadania.

Ha outro aspecto muito importante, que se relaciona com a
aprendizagem: este aluno, pelo facto de ter a escola aberta ao
fim-de-semana, pratica vérias coisas que lhe permitem depois, na sala de
aula, ter outro tipo de aprendizagem. Estd mais motivado, porque se sente
bem dentro da escola. Ndo ha ninguém que consiga aprender se estiver
mal disposto dentro da escola, e hoje muitos dos alunos, neste momento,
estdo bem dispostos e sentem-se bem dentro da escola. Portanto, eles
aprendem com certeza.
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Outro aspecto que foi referenciado ai, € o dar a chave. Eu dou a chave
aos alunos da escola. A tinica coisa onde os alunos nio entram na escola,
¢ dentro do cofre. Porque a tesoureira leva a chave para casa. Porque nas
outras, os alunos sabem onde estdo as chaves. E um processo que tem
trés anos, € um risco muito grande. Mea culpa, assumo. Até este
momento ndo tem havido problemas, ninguém dos que estdo ci levou
nenhum tiro e levou mercadoria. Pelo contrario, ainda ha mais, ha saber,
ha conhecimento, ha respeito por tudo o que € de todos. Isso para nés tem
sido gratificante, termos desenvolvido este processo de responsabilizar os
alunos a respeitarem aquilo que ¢ deles. Preocupante para nds, e acho que
todas as cscolas se deveriam preocupar, seria termos escolas e recursos
fechados que nfo sdo aproveitados por ninguém. Ora, aquilo ndo sdo
espacos mortos, a escola tem que ser um espago vivo. Vivo, aquela
escola tem que funcionar vinte e quatro horas, tem que estar aberta e as
pessoas tém que a utilizar. E como o hospital, noutro conceito. Vamos
dar hipotese das pessoas utilizar aquilo que € delas. Isto acontece em
Armacio de Péra. Passar isto, fazer uma clonagem para outro lado, ndo
se faz de um momento para o outro. Houve todo um processo para se
chegar 14. Nesta fase, varios alunos, at¢ alunos que sairam da escola,
mesmo alunos universitarios, vdo fazer trabalhos para a escola, vdo fazer
cursos de Internet. Aqueles alunos que estdo a tocar aquela musica, sdo
alunos que ja ndo s3o alunos da escola modelo, que nem os quer em lado
nenhum. S3o aqueles que se vestem de preto, t€ém aquela musica que €
metalica, eles ndo vdo 14 fazer outras coisas, sendo estar ocupados a tocar
aquela musica.
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