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INOVACAO EM EDUCACAO "BOA ESPERANCA”"

Presidente do Instituto de Inovacio Educacional
Maria Emilia Brederode Santos

Muito obrigada. Trés palavras, e sobretudo de agradecimento. Mas
sobretudo gostava de recordar ao Dr. Jodo Correia de Freitas que dizia,
numa das suas magnificas "ldminas” (do Power Point), parafraseando
Daniel Sampaio "inventem-se novas escolas", no fundo, a sessdo de hoje
quase que diz que ndo é preciso, o que ¢ preciso € que experiéncias como
as que foram aqui hoje apresentadas e que foram interessantissimas,
sejam apoiadas e divulgadas e disseminadas, ¢ o "Boa Esperanga” tem
contribuido para isso. Ndo vai ser com certeza a soluc¢@o unica para isso,
mas tenta ser uma contribui¢do. Esta sessfo aqui no CNE faz parte dessa
tentativa, e apreciei muito especialmente que a Prof* Ana Maria
Bettencourt focasse a questio do acompanhamento. Este € um tema
extremamente novo. No IIE, esse problema também se nos poe. Ja
quisemos fazer um dossier da revista Inovagfio sobre este tema, ¢ néo
conseguimos por ndo haver quase nada sobre ele. E um tema muito novo
e portanto, ¢ muito importante que se faca esta reflexdo como a
Prof?* Ana Maria Bettencourt fez e que se aprofunde essa matéria, talvez
aqui outra vez se o0 CNE e a Prof.* Teresa Ambrosio estiverem de acordo.

Ainda a propédsito do acompanhamento, gostava de dizer que, para além
de acompanhamento na pratica, junto das escolas, ser um trabalho dificil
e novo, que, no fundo, se esta constantemente a inventar e a reinventar, a
propria coordenacdo a nivel nacional, também ¢é uma coordena¢do muito
dificil e delicada. Realmente, s6 uma pessoa como a Dr.? Filomena Matos
consegue equilibrar a arte e a ciéncia necessarias para o fazer. Porque,
por um lado, ndo se pode ter um papel avaliativo, um papel judicativo,
normativo, visto que ndo é esse o propdsito. Pelo contrario, pretende-se €
facilitar as capacidades inovadoras das escolas. Mas, por outro lado,
também tem que se ter algumas exigéncias (de prazos, de produtos...), e €
dificil equilibrar estes dois requisitos. Gostava de sublinhar também que
isso ¢ conseguido no IIE com uma equipa extremamente pequenina ¢
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flexivel. Normalmente langar-se-ia um programa grande, uma grande
estrutura. No "Boa Esperanga”, ndo.

Gostava também de dizer algo relacionado com o que dizia ha pouco
sobre a producdo de materiais, que toda a equipa técnica do IIE (que
alids, estd aqui a dar apoio) teve um papel muito engragado. No fundo,
fizeram quase que de acompanhantes, pelo menos de reveladores, porque
a medida que iam produzindo os materiais, os praticos, os inovadores do
terreno, tinham que explicitar o que € que estavam a fazer. Portanto, foi
também um papel de reveladores muito interessante € que provavelmente
nfo estd teorizado, mas que valeria a pena focar e trabalhar nisso.
Finalmente quero agradecer muito, uma vez mais, & Prof* Teresa
Ambroésio, Presidente do CNE, ter-nos dado esta oportunidade, e ao
Dr. Manuel Miguéns ter organizado tdo bem este Encontro.

Muito obrigada.
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Presidente do Conselho Nacional de Educacio
Teresa Ambrasio

Muito obrigada, Dr.* Emilia Brederode. Permitam-me que observe que
ndo foi apenas com a preocupagdo de dar a conhecer o Programa "Boa
Esperanga”, alids muito positivo, que o Conselho Nacional de Educagao
promoveu este Seminario. Ndo somos apenas um espago de difusdo, de
divulgagdo, de eco das coisas que se passam, do dia-a-dia do Ministério,
mas também para cumprir aquilo que julgo ser a nossa missdo. O CNE
alimenta-se, no fundo, destas experiéncias de inovagdo. Ha uma tensdo
entre um futuro mais rico sob o ponto de vista pedagogico, de qualidade
de ensino, da inclusfo escolar, da melhoria da aprendizagem, e os
entraves do dia-a-dia, provenientes de nés préprios, provenientes da
Administra¢do, provenientes dos modelos que temos ainda de fazer
educacgfo; isso cria muitas vezes o tal desdnimo, que a Dr.* Ana Maria
Bettencourt aqui tdo bem exprimiu, outras vezes estimula-nos a continuar
a lutar. Entendemos que o Conselho Nacional de Educagéo € um o6rgéo
cuja fungdo tem de ser continuamente interpretada, como 6rgio mediador
entre a visdo prospectiva do futuro, e o conhecimento da situagdo actual
mantendo uma tensfo entre o que hoje somos e aquilo que nds desejamos
ser no futuro. E por isso que estas experiéncias de inovagio que aqui
foram relatadas, sdo significativas de que ha uma mudanga que estd em
marcha, e que hd uma qualidade educativa que nio sabemos ainda muito
bem definir, mas que se vai compreendendo pela reflexdo das praticas e
pela andlise e avaliacdo do que no terreno se estd a fazer, dando-nos um
sentido desta evolucio.

De tudo quanto ouvi, s6 queria evidenciar alguns desses vectores de
tensdo que julgo serem importantes para os professores, para os
educadores, para todas as pessoas que estdo empenhadas na actividade
educativa, e que olham para a escola, e exigem-nos mais de que ainda
estamos fazendo. E extremamente interessante verificar, por exemplo,
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com a experiéncia relatada de manhd, como € possivel criar uma escola
que passa para além das suas fronteiras. Uma escola de sentido alargado?
Uma escola que abre as portas, e que ¢ uma escola que integra outros
espagos educativos, Juntas de Freguesia, Associagdes Recreativas, etc.,
passando assim da "escola lugar", administrada pelo Ministério da
Educagdo, para um espacgo educativo onde outras actividades acontecem
tdo educativas e tdo importantes quanto a aprendizagem das disciplinas
como, por exemplo, a aprendizagem da cidadania. E uma primeira
experiéncia do que se chama a sociedade educativa. Repare-se, por
exemplo, na chamada de parceiros educativos com os professores que se
empenham na realizacfio de algumas das actividades. Estou-me a referir,
novamente, a Armacio de Péra. E possivel, assim, comecar a mostrar que
ha responsaveis pela educagdo que ndo sdo apenas os professores, € que
ha parceiros educativos que poderdo ser tdo ou mais responsaveis quanto
precisamente esses professores. A responsabilidade social da educag@o
ndo pode competir exclusivamente nem ao Estado, nem a Escola formal,

ja que implica toda a sociedade civil organizada.

E impossivel realizar a educacio como a formagdo ao longo da vida de
outra maneira. A Europa estd nesta data a debater o "Memorando da
Educag¢do ao Longo da Vida", que ¢ como que o quadro referencial da
Comunidade Europeia para as politicas educativas do século XXI. E
somos postos perante o facto de que nfo ¢ na escola com os professores
que temos que conseguiremos fazer a tal educa¢do permanente ¢
continua. A educagdo ao longo da vida ndo ¢ sé tarefa dos professores.
Depois também se levantam as questdes acerca dos professores, ¢ dos
formadores, com as modalidades de educac¢do/formagio. Experiéncias
como as que de tarde foram relatadas levam-me a crer que quando se
integrarem novas tecnologias, como instrumentos na formag¢do, na
aprendizagem, no ensino, entdo teremos de recorrer a outros professores,
educadores, formadores. E seremos levados a perguntar quais devem ser
os modelos de formagdo destes novos centros escolares.
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Por outro lado, quando falamos na formagio continua ao longo da vida,
esta ndo € s6 para os jovens, mas para todas as pessoas: porque € que na
escola de Armagdo de Péra ndo ha-de também haver uma liga¢do com a
formagio dos adultos, com a formagio para a qualificagcdo profissional?
Falamos das TIC: e perguntamo-nos o que é hoje fazer educagdo numa
sociedade do conhecimento, numa sociedade da informac¢do? Realmente,
a criang¢a que dizia "eu sou uma crianga do século XXI e vivo numa
escola do século XX", provavelmente, diz-nos uma grande verdade.

E o problema da sociedade educativa. O que é que estamos a fazer hoje
as nossa escolas, quando € preciso organizar novos espagos educativos?
E preciso rentabilizar os recursos todos, e nos temos neste momento, uma
ultima oportunidade grande, o PRODEP III. Temos este programa que €
dedicado ao desenvolvimento da politica educativa, formacdo de
professores, inovagiio, novas tecnologias, curriculos, etc. E uma
oportunidade que temos de aproveitar ao maximo. E ndo podemos de
maneira nenhuma deixar de fazer uma analise critica dos critérios ¢ da
forma como vamos aproveitar esses recursos, € como ¢ que vamos
corresponder a este grande desafio de inovagfo para a mudanga e para a
qualidade.

Termino desejando que este Programa de "Boa Esperanga seja também o
programa da nossa confianca no futuro, e que dé sentido ao nosso
trabalho no dia a dia.

Agradego, portanto, mais uma vez, a todos os que permitiram que este
Semindrio se realizasse. Ndo conseguimos fazer mais agora, temos porém
os olhos postos no futuro, e sabemos para onde vamos.

Muito obrigada a todos.
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