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Reconhecer as proprias limitagdes, mas procurar
constantemente superd-las; reger-se pela consciéncia
mantendo-se indiferente a apreciacdo social; lutar em
tudo pela justica; procurar obstinadamente compreen-
der para poder agir; dar generosamente e exigir pouco
para si, podem ser tracos de personalidade. Mas esses
tracos de personalidade, assumidos e realizados no
concreto, podem fundamentar todo um programa de
vida a cumprir.

Jd muito perto do seu fim, sem amargura, pacifi-
cada e serena, Teresa Ambrosio pdde ainda murmurar
a quem lhe foi mais proximo: «Eu cumpri!»

J. P. Martins Barata
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Jalio Pedrosa

No ano em que o Conselho Nacional de Educagdo completa vinte
anos de existéncia € justo lembrar e prestar homenagem aquela que foi uma
das suas ilustres presidentes, a Professora Teresa Ambrosio.

Por uma feliz coincidéncia de inten¢des, fazemo-lo em parceria com
o Instituto de Estudos para o Desenvolvimento de que foi fundadora e que
dirigiu durante perto de dez anos. De facto, quando no CNE amadurecia-
mos as ideias sobre a melhor forma de homenagear Teresa Ambrosio, cuja
memoria continua bem presente nesta casa, o Eng.° Jodo Cravinho, em
nome do IED, desafiou-nos a realizacdo conjunta desta obra, o que de ime-
diato aceitdmos com grande entusiasmo. Cabe aqui, e desde ja, um agra-
decimento a todos quantos se disponibilizaram para participar nesta publi-
cacdo, bem como as equipas do IED e do CNE que a realizaram com um
espirito de genuina parceria. Merece particular referéncia a Dr.* Teresa
Gaspar, que tanto se empenhou, com o Secretario-Geral do CNE, na prepa-
racao desta obra.

Estou certo que a forte personalidade da Professora Teresa Ambrosio,
a sua enorme capacidade de trabalho e a sua sensibilidade para perceber o
sentido das mudancas sociais que foi acompanhando sdo marcas que perdu-
ram na nossa comum vida institucional.

Teresa Ambrésio foi a quarta Presidente do Conselho Nacional de
Educacao, eleita pela Assembleia da Republica pela primeira vez em 1996
e reeleita em 2000, lugar que assegurou até 2002. O seu profundo conheci-
mento da Educacido, sector onde sempre exerceu a sua actividade profissio-
nal, fosse como professora — primeiro do ensino secundério, mais tarde do
ensino superior —, fosse como investigadora, planificadora ou politica, era
reconhecido por todos, constituindo o seu pensamento, os seus trabalhos,
as intervengdes que ia produzindo uma referéncia nacional incontorndvel
no dominio da politica educativa.

Como Presidente e animada por uma vontade firme de prestigiar o
Conselho, soube manter a independéncia e autonomia deste 6rgdo face ao
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poder politico, condi¢do essencial para o desempenho da sua funcdo con-
sultiva e de concertacdo socioeducativa entre os varios parceiros sociais
que nele se encontram representados. Digo-o com conhecimento de causa,
uma vez que enquanto Ministro da Educacgdo fui frequentemente interpe-
lado pela Presidente do CNE sobre as orientagdes que o governo pretendia
imprimir em varias areas do sistema educativo. Com a sua imensa vivaci-
dade intelectual sugeria-me sempre a necessidade de sustentar no estudo, na
investigacdo e na reflexdo aprofundada as decisOes que viessem a ser toma-
das e afirmava a disponibilidade do Conselho colaborar nesses trabalhos.

A Professora Teresa Ambrdésio teve um percurso impar, uma vida
preenchida sempre actuante e empenhada. Iniciou a sua actividade profis-
sional como professora de Fisico-Quimica no ensino secunddrio e desde
al nunca mais deixou de se interessar pelas questdes da educacdo, no Secre-
tariado Técnico da Presidéncia do Conselho, em meados dos anos 60, no
GEP do Ministério da Educagdo, acompanhando de perto a reforma do
ministro Veiga Simdo, e na Universidade Nova de Lisboa, onde integrou
o grupo inicial que planeou a sua criagdo. Seria, alids, como professora
da Universidade Nova de Lisboa que viria a terminar a sua vida acadé-
mica. Desse percurso € das muitas outras intervengdes civicas e politicas
ddo publico testemunho os depoimentos notdveis que constituem esta bio-
-bibliografia comentada.

Quanto a nds, ao longo destes vinte anos que constituem a vida do
Conselho Nacional de Educagdo temos o privilégio de ter contado com a
participacdo de Teresa Ambrosio na constru¢do da nossa identidade institu-
cional, primeiro como conselheira cooptada, depois como Presidente e até
ao ano passado, altura em que, apesar do seu estado de saude, ndo deixou
de dar o seu contributo nas audi¢des realizadas no ambito do Debate Nacio-
nal sobre Educacdo. Numa das suas ultimas intervengdes, afirmou:

«E o Conselho o lugar onde se estudam, onde se aprofundam os pro-
blemas matriciais da educacdo no que diz respeito ao desenvolvimento...
€ o sitio da concertacdo educativa. Claro que € preciso formar recursos
humanos, cidadaos activos, pessoas com capacidade de afirmacdo, pois
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hoje o desenvolvimento é o desenvolvimento humano, a democracia é a
democracia participativa, e tudo isto vem do conceito de educacdo per-
manente, da valorizacdo humana e das vdrias perspectivas que é neces-
sério ter.»

Inspirado nesta visdo, o Conselho Nacional de Educacdo contard sem-
pre com o exemplo e patriménio de Teresa Ambroésio.
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Joao Cravinho

Teresa Ambrésio foi fundadora, membro da Direc¢do desde o inicio
e, de 1978 a 1987, Directora Executiva do IED. Foi verdadeiramente nota-
vel, pela ambicdo e pela eficicia, o esforco que dedicou a construcao de
uma instituicdo centrada no aprofundamento e debate publico de temas tao
importantes para a consolidacdo da democracia saida do 25 de Abril, como
o desenvolvimento econdémico e social do pais, a nivel nacional, sectorial
e regional, as politicas sociais e de educacdo, a adesdo as Comunidades
Europeias. Pioneira no lancamento de novas abordagens, persistente mobi-
lizadora de participacdes num espectro largo de opinides, executora de
grande determinacdo e empenhamento estratégico, Teresa Ambrosio combi-
nou o patrocinio prestigiado de Salgado Zenha com a ajuda da Fundacdo
Friedrich Ebert, para fazer do IED um dos mais activos centros nacionais
de producgdo de estudos, conferéncias e outras iniciativas aportadoras de
valiosos contributos para o debate e a defini¢cdo das mais relevantes politi-
cas publicas estruturantes do novo regime democratico.

Esta recolha, sob o patrocinio conjunto do IED e do Conselho Nacio-
nal da Educacdo, de que Teresa Ambrdsio foi presidente eleita pela Assem-
bleia da Reptblica, em Maio de 1996, procura homenagear a Teresa evo-
cando a riqueza da sua personalidade e das suas qualidades espelhadas
como cidada profissional, investigadora e docente, militante de causas civi-
cas, como as que dirigiu e coordenou no IED, designadamente.

Quero manifestar o nosso reconhecimento ao Conselho Nacional de
Educacdo e ao seu Presidente, Professor Jilio Pedrosa, que prontamente
abracaram esta homenagem. Agradeco também a todos quantos para ela
contribuiram com rigor, constancia e eficdcia. Em primeiro lugar, a Maria
José Rau, incansdvel nos mais diversos contactos e trabalho preparatdrios.
Também a todos aqueles que conheceram a Teresa na docéncia, na investi-
gacdo ou nos combates, a que deu o melhor da sua inteligéncia e vontade,
e dessas experiéncias aqui quiseram deixar testemunho. Finalmente, uma
palavra muito especial para o José Pedro Martins Barata, que soube sempre
comunicar-nos a justa medida da sua sensibilidade e nunca nos faltou com
0 seu apoio.
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Tive o privilégio de ser amigo da Teresa ao longo de quase cinquenta
anos. Neste momento nido posso deixar de me interrogar: para os que a
conheceram bem ou foram seus amigos, os que com ela trabalharam ou
dela receberam de qualquer modo a dadiva da sua atencdo, que diferencga
fez a Teresa? Dou a essa interrogacdo uma resposta pessoal inequivoca:
a Teresa fez uma enorme diferenga, a que o relato seco da sua carreira plu-
rifacetada ndo poderé fazer justica. Terei de abordar o plano pessoal para
que as raizes da minha homenagem possam ser reconhecidas.

Conheci a Teresa no Instituto Superior Técnico. Mas ndo foram aca-
sos desse breve periodo que nos encaminharam para uma amizade simples
e duradoura, ora em convivio denso de idealismos cujo objecto ultimo ape-
nas aparentemente terd mudado ao longo dos tempos, ora mantida pelo que
nos era dado compreender a inevitavel distancia determinada por projectos
e combates diferentes.

A Teresa foi sempre muito segura de si. Mas tinha um estilo de comu-
nicagdo amigavel e prestava atencdo interessada aos pontos de vista de
outros, sobretudo quando estavam em causa os sofismos com que os bem
pensantes da época procuravam defender o statu quo. Penso que vinha de
um meio catdlico um pouco tradicional. Mas isso ndo a constrangia a equi-
librios complicados entre a sua verdade de vida e de fé e o catolicamente
correcto do Portugal retrogrado. Nesse fim dos anos 50, principio da década
de 60, sentia-a sempre aberta ao fervilhar de ideias e de idealismos de mui-
tos que punham toda a sua esperanca em grandes rupturas. No seu percurso
universitario cedo se destacou como figura de referéncia da Juventude Uni-
versitdria Catdlica. Nao foi por esse lado que nos encontramos, pois, pela
minha parte, do principio ao fim da Universidade nunca tive qualquer tipo
de relacdo que me fizesse sequer préximo da JUC. O que sucedeu é que, no
desenvolvimento da amizade que mantinha com o Amilcar Ambrdsio, ango-
lano como eu, juntei-me a um pequeno grupo de reflexdo sobre o futuro das
coldnias, mais especificamente, Angola e Mocambique, € 0 que nds pode-
riamos e deveriamos fazer para construir esse futuro, uma vez munidos das
nossas credenciais académicas. O casal Ambrésio era o foco vital desse
grupo. O inicio da guerra colonial, em 1961, deu-me de imediato a com-

12
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preensdo dolorosa da inutilidade absoluta desse tipo de preocupacao, mas
fiquei a dever a esse convivio privilegiado e intenso a oportunidade de
conhecer muito bem a Teresa, entre debates amenos e explosdes acaloradas,
incluindo sobre as responsabilidades da Igreja na ditadura e na exploracao
colonial. Ficou-me para sempre a ideia de que a Teresa ndo deixaria de se
empenhar a fundo no apoio a causas e grandes mudangas no nosso pais, soli-
déaria com as forcas do progresso, como entdo se dizia. E assim foi, de facto.

Ainda na década de 60, em 1965-68, voltimos a encontrar-nos no
Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho, onde trabalhdmos sob a
direccdo de Jodao Salgueiro. Eu ocupava-me da Industria e de uma Unidade
de Avaliacdo de Projectos de Investimento. A Teresa tinha a seu cargo a
Educacio. E conhecido o que o Secretariado Técnico representou na tenta-
tiva de expor as contradigdes do regime. Por razdes profissionais ou por
vontade comum, passdmos entdo muito tempo a discutir ticticas e estraté-
gias. Ou, simplesmente, a reflectir sobre o futuro.

Ap6s o 25 de Abril, os nossos caminhos s6 voltaram a cruzar-se ver-
dadeiramente a partir de 1979. Eleito deputado pelo PS em 1979, passei a
integrar a Direc¢do do Grupo Parlamentar de que Salgado Zenha era Presi-
dente e a Teresa, Vice-Presidente. Foram tempos de grande e intenso com-
bate politico, tanto dentro como fora e a volta do PS. Até¢ 1983. Depois
disso, o IED, onde eu colaborava intermitentemente, assegurou algumas
pontes precarias. Mas suficientes para me aperceber bem do significado da
sua obra na institui¢ao.

Vicissitudes vdrias no IED levaram a sua energia e inteligéncia a
outras institui¢cdes e a outros projectos, com particular destaque para a
docéncia e investigacdo das politicas de educacdo, em Portugal como no
plano europeu. Tarefas brilhantemente exercidas. Mas nunca abandonou a
sua ligacao vital ao IED. Prova disso, se necesséria, o projecto de avaliacao
do «estado de arte» das politicas de educacdo em Portugal que quis realizar
no IED. Faltou-lhe o tempo. Mas nunca a coragem, a lucidez e a vontade,
mesmo quando soube, de forma definitiva, que o seu tempo estava inexora-
velmente medido.

13
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A Teresa fez uma enorme diferenca até ao fim. E € a importancia
dessa diferenca que aqui queremos celebrar.

14
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Nota introdutdria

Antoénio Novoa

Teresa Ambrésio (1937-2006)

Aspiragdes pessoais e vida universitaria

«Um olhar sobre o trabalho profissional e de intervencao social que
produzi ao longo de vinte anos leva-me a concluir que tudo o que realizei
corresponde mais a uma constru¢ao de mim mesma, seguindo as tendéncias
mestras da minha prépria personalidade, do que aos objectivos profissio-
nais, sociais ou culturais que me propus atingir em cada etapa da minha
vida» (1987, p. 3).

Quando se procura compreender um percurso académico, o melhor
¢ mesmo comegar pelo doutoramento. Foi em Tours que Teresa Ambrdsio
defendeu, em 1987, a sua tese Aspirations sociales, projets politiques et
efficience socio-culturelle, apresentada como uma contribui¢do para uma
«psicossociologia do facto politico» a partir da andlise do caso portugués.

Teresa Ambrosio tinha cinquenta anos e a tese divide duas fases da
sua trajectoria académica e pessoal. As paginas iniciais, «um percurso de
vida», sdo de uma grande clareza quanto aos propdsitos que a animam:
«Constatar a interferéncia da minha dimensdo individual no produto social
que eu realizo, ou a interferéncia do comportamento social dos grupos de
que faco parte no caminho da minha construcdo pessoal, conduziu-me a
pensar que seria interessante aprofundar, com base numa investigagao psi-
cossocioldgica, a interferéncia da subjectividade dos actores sociais na sua
actividade social» (1987, p. 3).

Para trds, ficava um «conhecimento técnico da intervencdo social,
fruto de longos anos no planeamento da educacdo», mas também a par-
ticipacdo activa e intensa na «elaboracdo, decisdo e desenvolvimento da
politica educativa do meu pais durante quinze anos» (1987, p. 4). A tese é
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um ponto de chegada e, num certo sentido, um ajuste de contas de Teresa
Ambrésio com a sua actividade técnica e politica. «Ajuste de contas» na
exacta medida em que a pesquisa, mais do que sobre um objecto exterior,
impessoal, incide sobre a experiéncia, as aspiracdes € os projectos da autora
e dos seus grupos de referéncia.

No segundo volume da tese, ao dar voz a nove responsaveis pelas
politicas educativas, no periodo entre 1968 e 1982, Teresa Ambrdsio mobi-
liza as suas proprias duvidas e interrogagcdes sobre a distancia que separa
as intencdes e os factos. E este «afastamento» que a angustia socialmente
e que a interpela intelectualmente. Ao transforma-lo no objecto da sua tese
estd a fazer um balango da sua propria historia e, a0 mesmo tempo, a lancar
os fundamentos da sua vida académica futura.

Esta breve evocacdo surge, naturalmente, dividida em duas partes:
antes e depois da defesa publica da tese de doutoramento. Como epilogo,
fica um apontamento tecido a volta de trés conceitos que acompanha-
ram Teresa Ambrodsio ao longo da sua vida: Educagdo, Desenvolvimento,

Complexidade.

De 1965 a 1987 - Planeamento, Intervengdo, Desenvolvimento

Em 1965, com vinte e oito anos de idade, Teresa Ambrdsio comeca
a participar em estudos de «planeamento educativo», merecendo destaque
a sua ac¢do no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educa-
cdo e nos trabalhos da reforma do sistema educativo promovida por Veiga
Simdo. A presenc¢a no grupo que lanca a Universidade Nova de Lisboa
(1973-1975) e o papel central que desempenha no Instituto de Estudos para
o Desenvolvimento (1978-1987) definem uma matriz de intervencdo que se
encontra também na forma como encara a sua actividade politica, em parti-
cular como deputada (1976-1983).

Destes vinte anos, que decorrem entre meados dos anos 60 e meados
dos anos 80, fica um conjunto de experi€ncias e de estudos, no plano nacio-

18
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nal e internacional!, que ddo corpo a aspiracées — conceito a que recorre
com frequéncia — de combate as desigualdades e de promoc¢do do desenvol-
vimento. No livro Sistema de Ensino em Portugal defende que «a democra-
tizagdo da educacdo constitui o cerne de qualquer politica educativa e nao
pode ser considerada isoladamente do papel que o sistema educativo deve
desempenhar face a problematica da igualdade social» (1981, p. 576).

Neste mesmo ano de 1981, introduz com palavras fortes a obra Poli-
tica Educacional num Contexto de Crise e Transformagdo Social, fruto de
um semindrio organizado pelo Instituto de Estudos para o Desenvolvimento?:

«E neste campo temos que ser insatisfeitos nas nossas aspiracdes, abertos a
compreensdo ampla do mundo que nos rodeia, ousados nas medidas evitando os
caminhos mesquinhos da prudéncia quando esta é a outra face do medo. Teremos
que confiar que o futuro nos pertence a escala nacional e universal e correr o risco
de nos sintonizar com os apelos, utépicos talvez (mas sem as utopias como ultra-
passariamos a realidade pragmadtica e burocratica do dia-a-dia?) de construgdo de
novas ordens societais, de novas formas de viver e conviver» (1981, p. 8).

A primeira metade da década de 80 € um periodo de grande intensi-
dade na vida de Teresa Ambrosio. No plano internacional, merece destaque
o seu trabalho na direc¢do, juntamente com R. Avakov, de um estudo rea-
lizado no ambito do Instituto Internacional de Planificacdo da Educacao,
da UNESCO, sobre estruturas industriais, mudancgas tecnoldgicas € ensino
superior em Portugal®. No plano nacional, uma parte importante das suas
energias € dedicada ao Instituto de Estudos para o Desenvolvimento, datando

Registe-se, a titulo de exemplo, a direc¢dao dos Trabalhos Preparatorios do IV Plano de
Fomento, publicados em 1972.

Neste semindrio participam, com textos que é muito interessante reler, diversos especia-
listas que viriam a ocupar cargos governamentais na drea da Educacdo, tais como: Ana
Benavente, Anténio de Almeida Costa, Pedro Lourtie, José Mariano Gago, Fratisto da
Silva e Margal Grilo.

Este estudo tem uma primeira publicacdo, como «document de travail de I'TIPE», em
1982. A publicacdo em livro, a cargo da UNESCO, terd lugar no ano seguinte.

19



Teresa Ambrosio: Um Percurso de Vida

desta altura um conjunto de trabalhos, que se revelariam muito influentes,
sobre a situacdo, problemas e perspectivas da juventude em Portugal*. Na
abertura da Conferéncia de 1983, iniciaria a sua intervencdo chamando a
atengdo para a importancia da difusdo social e da visibilidade publica dos
estudos técnicos e cientificos: «Uma das condi¢gdes para que uma obra de
arte exista, para que um saber ganhe sentido, para que uma ideia tenha
consisténcia é que essa obra, esse saber, essa ideia sejam bem conhecidos
de um publico que os usufrua, partilhando, com inteligéncia e emogao,
o esfor¢o, o prazer e as angustias dos seus autores» (1984, p. 11).

O artigo que publica, em 1985, na revista Andlise Social, deixa ante-
ver a problematica da sua tese de doutoramento. Situando-se no «cruza-
mento de uma visao sociopolitica, por um lado, e socioeducativa, por outro»,
interroga as aspiracdes sociais e politicas no sector da educagdo. A sua
preocupacao € dupla: compreender as dissonancias entre as aspiracdes e as
decisdes politicas e, depois, entre as decisOes € a capacidade de as concre-
tizar. Dito de outro modo: «verificar, ao nivel da relacdo entre as superes-
truturas de decisdo (ou formulagdo de politicas) e os quadros sociais onde
se projectam as aspiragdes individuais e sociais, como intervém (ou se
bloqueiam) dinamismos de mudancga social» (1985, p. 1023). Como pano
de fundo desta reflexdo, permanece a constatacdo de que os sectores que
tocam de perto os individuos — tais como a educacgdo e a saude — favorecem
um maior «grau de participacdo e de interven¢ao dos cidaddos na mudanga».

E este patriménio de questdes e de intervengdes que vai trabalhar na
tese de doutoramento. Para Teresa Ambrosio, a inquietagdo do pensamento
¢ indissocidvel de uma vontade de agir e de transformar. A sua vida € feita
desta continuidade, que € também uma procura de sentido, um modo de
transportar para a vida universitdria as suas aspiragdes pessoais.

* Ver, por exemplo, Insercdo Social dos Jovens (1985) e Os Jovens e Nés (1986).
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De 1987 a 2006 - Universidade, Formagao, Ciéncia

Ainda que a universidade tenha entrado na vida de Teresa Ambrodsio
bem antes de concluir a sua tese de doutoramento, em 1987, esta data
marca uma viragem no seu percurso. Doravante — e apesar da importancia
de que se reveste o cargo de Presidente do Conselho Nacional de Educacao
(1996-2002) — € a matriz universitaria que prevalece.

Registe-se, em primeiro lugar, o seu trabalho na criacdo de um Nucleo
de Ciéncias da Educagao na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa. Apesar das dificuldades que teve de superar, este
Nicleo impds-se na estrutura universitdria, em particular com a abertura do
Mestrado em Educacdo e Desenvolvimento a partir de 1989-90. A concep-
cdo inovadora deste curso, organizado através da participagdo de professo-
res de diversas instituicOes nacionais € estrangeiras, permite a elaboracao
de teses que abriram a investigacdo educacional para as dreas da economia,
da sociologia e da ciéncia politica. Dando consisténcia a este esfor¢o de
pos-graduacdo, Teresa Ambrdsio langa, em 1993-94, a Unidade de Investi-
gacdo, Educacdo e Desenvolvimento, que, no decurso dos anos, se tornard
uma referéncia importante na investigacdo em educacao.

Assinale-se, em segundo lugar, a forma como, na articulagio entre
os estudos pds-graduados e a investigacdo cientifica, Teresa Ambrdsio
apoia e enquadra um conjunto muito significativo de teses de mestrado
e de doutoramento. Os trabalhos que, sob a sua orientagdo académica, rea-
lizam investigadores como Ana Luisa Pires, Ana Maria Boavida, André
Corsino Tolentino, Anténio Jorge Andrade, Anténio Teodoro, Berta Macedo,
Fernando Costa, Maria da Concei¢ao Castro Ramos, Maria do Loreto Paiva
Couceiro, Maria José Gongalves, Maria Margarida Marques, Maria Teresa
Oliveira, Mariana Gaio Alves e Mariana Valente, entre muitos outros, cons-
tituem um acervo cientifico que merece ser devidamente valorizado.

Mencione-se, em terceiro lugar, o modo como Teresa Ambrodsio con-

tribui para a fundagdo da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagao,
assumindo a coordenacdo da Seccdo de Educacdo e Desenvolvimento, bem
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como para a dinamizacdo de redes cientificas nacionais e internacionais.
Desde sempre ligada aos circulos francofonos, alimenta uma colaboracdo
permanente com colegas europeus, gragas a cooperagdes bilaterais ou no
quadro da Unifio Europeia®. Nos ultimos anos da sua vida, a participagdo
na rede europeia de Modélisation de la Complexité permite-lhe aprofundar
as suas ideias, reelaborando-as num debate epistemoldgico mais amplo®.

No espago académico, Teresa Ambrdsio ndo se exprime como uma
SSS — «spécialiste spécialement spécialisée» —, para retomar a expressao
que Raymond Buyse consagrou. Bem pelo contrario, o que a distingue € o
gesto largo, um esforco amplo de compreensao, de ligacdao entre dominios
e abordagens por vezes distantes, a busca de sentido para a complexidade
das coisas humanas. A inquietacdo intelectual leva-a a percorrer caminhos
inexplorados, mobilizando grupos e pessoas num didlogo de cultura, de for-
macdo e de conhecimento que caracteriza o que hd de melhor no mundo
universitario.

Educacao, Desenvolvimento, Complexidade

Ainda que adquirindo distintas iluminagdes, ha uma palavra sempre
presente em Teresa Ambrésio: desenvolvimento. E o titulo da revista que
publica no Instituto de Estudos para o Desenvolvimento a partir de 1984
(Desenvolvimento). Estd no nome do mestrado que cria na Universidade
Nova de Lisboa (Educagdo e Desenvolvimento). Surge na designagao do
centro de investigacdo que dirige (Unidade de Investigacdo, Educacdo e
Desenvolvimento). Faz parte do titulo da sua ultima colectanea de textos
(Educacdo e Desenvolvimento). Etc.

3 Ver, por exemplo, a sua contribui¢io, editada em vdrias linguas, para o volume 2 de
Teachers and trainers in vocational training (1995).

® Ver a nota que os colegas do Réseau Intelligence de la Complexité lhe dedicam, em
2006, retranscrevendo um editorial que ela prépria tinha redigido, juntamente com J. P.
Martins Barata, para o férum do debate (Inter Lettre Chemin Faisant MCX-APC, n.° 34,
2006).
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Desenvolvimento € a palavra que Teresa Ambrosio escolhe para mar-
car o seu compromisso com um pais melhor, com uma sociedade mais
justa, mais humana. Educac¢do € o meio, um dos meios privilegiados, tal-
VeZ mesmo O mais importante, para prosseguir este objectivo: «A politica
educativa é essencialmente, julgo, a traducdo concreta e possivel do sentir
social, de que ndo haverd vida de qualidade, nem desenvolvimento humano,
sem educacdo e sem aprendizagem» (2000, p. 21).

Mas Teresa Ambrosio sabe que nada serd feito sem uma renovagdo
profunda das politicas e do pensamento na area da Educagdo. Sem esquecer
a importancia dos estudos técnicos, preocupa-se agora com a decisao poli-
tica, procurando compreender as «relagdes que se podem detectar ou esta-
belecer entre os conhecimentos cientificos, as teorias interpretativas dos
factos, das situagdes e dos processos educativos € os processos de tomada
de decisao e definicdo de politicas educativas» (1992, p. 9). Esta reflexao
leva-a a defender, num debate promovido pelo Presidente da Reptblica em
1998, que «o pensamento politico educativo vigente, que criou e reformou
o sistema educativo em décadas anteriores» tem de ser reequacionado e
reinventado (1999, p. 68).

Ao mesmo tempo, dirige a sua atencao para o «estado das ci€ncias» e,
em particular, das ciéncias da educacio, ensaiando, em vdrios textos e rela-
térios’, reflexdes que revelam grande perspicdcia e intuicdo. Sdo elas que
induzem, com naturalidade, uma progressiva orientacdo do seu trabalho no
sentido das questdes da complexidade:

«O florescimento de l6gicas de valores multiplos incorporando operacio-
nalmente a incerteza, os avancos em dreas como a genética, a biologia molecular,
a fisica subatémica, a astrofisica, as ci€ncias do comportamento, as matematicas
e mesmo as proprias artes, apontam para a crescente irrupcao no mundo do pensa-
mento da percepcdo da complexidade. A Natureza é complexa, a natureza humana

7 Ver, por exemplo, «Ciéncias da Educacdo em Portugal» (1992) e Perfil da Investigagdo
Cientifica em Portugal: Ciéncias da Educagdo — Psicologia (1998).
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¢ complexa; as atitudes herdadas do cartesianismo, separando as abordagens dis-
ciplinarmente, estdo em perda, por todo o lado. Tem sido sugerido mesmo que as
ciéncias do século xX1 serdo as ciéncias da complexidade» (2004, p. 9).

Numa colectinea de textos intitulada Educacdo e Desenvolvimento:
Contributo para uma mudanga reflexiva da Educagdo, percebe-se a riqueza
das ideias trabalhadas por Teresa Ambrosio na ultima década da sua vida.
O livro abre com uma declaracdo de fidelidade a sua temadtica de sempre:
«a relagdo entre Educagdo e Desenvolvimento, em torno da qual a autora
tem construido um percurso académico, profissional e civico, surge no pen-
samento actual cada vez mais estimulante» (2001, p. 7). E, logo de seguida,
surge o convite para «a mudanga necessdria no pensamento, na politica, nos
modelos de governacdo, nas praticas educativas» que nao pode ser alcan-
cada sendo pela reflexibilidade.

O que melhor define o percurso de Teresa Ambrosio € este esfor¢o de
renovagao, de transformacdo, de procura de novas maneiras de pensar e de
intervir. Sempre a vi como uma mulher insatisfeita, do ponto de vista inte-
lectual, como uma universitdria em busca de novas abordagens e perspecti-
vas. E, no entanto, raramente convivi com uma pessoa tao serena, com um
trato tdo doce e envolvente.

As redes que construiu e alimentou constituem momentos altos do
seu percurso académico. Teresa Ambrésio sabia tirar o melhor de cada um
de nds: colegas e professores, estudantes e investigadores. Nao espanta, por
isso, que ao introduzir O Século da Escola diga que os novos modelos de
regulacdo social sdo baseados em parcerias, defendendo «a necessidade de
uma educagio centrada na pessoa e na dimensdo humana da Educacdo»
(2001, p. 8). Olhar para a sua vida € compreender a coeréncia de aspira-
cOes pessoais que diao corpo a projectos politicos de intervengdo social e
a modos inovadores de pensar e de agir no espaco universitario.

A Teresa Ambrosio faz-nos falta.
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Na universidade

Candido Marciano Silva

Sempre conheci a Teresa na universidade, embora em momentos e
circunstancias diferentes. Em todos eles sempre pareceu ter um designio,
uma missdo, um desafio. Nunca ficou indiferente, nem sem um papel a
desempenhar.

No final dos anos 50, num ponto alto das lutas académicas, a Teresa
Bastos chega a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, vinda
do Instituto Superior Técnico, para ai terminar a Licenciatura em Ciéncias
Fisico-Quimicas. A frescura das ideias que traz ao debate, quer no que
respeita ao movimento estudantil, quer, em particular, ao papel social da
juventude, apanha de surpresa e influencia muitos de nds, cujos horizontes
se confinavam a organizacdo da contestagdo estudantil contra as medidas
do governo no controlo das Associagdes de Estudantes.

J4 ai, marcada pelas activas intervencOes de Maria de Lurdes Pintasilgo,
prenuncia muito da sua intervengao futura, na universidade e fora dela.

Depois de um percurso normalmente irregular de jovem licenciada
que procura o seu «caminho», € no qual comega a reunir competéncias na
problemadtica do desenvolvimento, nas suas repercussdes educacionais € no
planeamento do ensino, € convidada para o GEPAE (Gabinete de Estudos e
Planeamento da Accdo Educativa, que depois dirigiu) pelo Prof. Fradsto da
Silva, para ai participar nos estudos de planeamento do Sistema Educativo.
Mais tarde, ainda sob a coordenagdo do Prof. Frausto, fez parte do pioneiro
Gabinete de Planeamento da Universidade Nova de Lisboa (UNL), encar-
regado de elaborar o Plano de Criacdo e Desenvolvimento dessa universi-
dade, integrado na reforma das universidades portuguesas.

Em 1974, vamos reencontrar a Teresa, j& Ambrodsio (apelido que se
tornou sua imagem e ao qual nunca viria a renunciar), efervescente da viva-
cidade e do entusiasmo resultantes da sua participag@o activa nesse enorme
desafio — a Universidade Nova, que, por necessidade de ancora material,
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fora instalada, no ano anterior, em dois andares alugados da Avenida da
Republica, em Lisboa.

Mas agora o debate era outro. Fortemente marcado pelo 25 de Abril,
que entretanto ocorrera, € pelo processo revoluciondrio que se lhe seguiu,
0 que estava em causa era, por um lado, a sobrevivéncia da Universidade
Nova como parte integrante da reforma das universidades, mas sobretudo
como projecto inovador no contexto nacional em que muitos jovens acredi-
taram e que abracaram. Pela primeira vez se procurava uma plataforma de
encontro das humanidades, das artes, das ciéncias e das tecnologias. Mas
o projecto comegou pelos primeiros cursos de pds-graduacdo das universi-
dades portuguesas (nos quais a nova universidade poderia recrutar os seus
futuros docentes), e por isso a UNL foi apelidada de «elitista», mesmo que
ndo tivesse ainda espagos proprios para os cursos de graduagdo.

E no gabinete da Teresa, onde se fechava quando tinha que escrever
os muitos relatdrios de reflexdao, a musica que punha a mais de 80 decibéis
ndo seria apenas para simbolicamente cortar a ligacdo com o ruido exterior
do debate em curso, mas sim para levantar voo e dar forma as reflexdes e
ideias inovadoras que deveriam estruturar a organizagao pratica da universi-
dade nos seus departamentos, dreas de intervencao e sectores de actividade,
e também a dos seus cursos de pds-graduacdo e licenciaturas, que se projec-
tavam na interdisciplinaridade e cooperacao de vdrias culturas.

Sem nenhuma desilusdo, mas consciente de que novamente o palco
do debate tinha mudado, sai da universidade e abraga a vida politica em
1976.

O inovador modelo da Universidade Nova, entretanto fortemente
questionado pelo corporativismo universitdrio, sofre o seu primeiro grande
revés com a divisdo napolednica da Universidade em Faculdades e Institu-
tos. O segundo seria o abandono do projecto inicial de situar a Universi-
dade bem a sul do Tejo. A proximidade da solucdo de compromisso junto a
margem sul, guiada por indicadores demograficos e por razdes de disponi-
bilidade da drea necessdria, leva a maior parte das Faculdades a preferir, e a
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insistir, em ficar na margem norte, dispersas na estrutura urbana de Lisboa.
Perdeu-se assim a maior valia, o que se esperava: o ingrediente principal da
universidade «Novae», que assentava na coexisténcia das vérias culturas,
e a oportunidade de uma experiéncia inovadora no ensino universitario que,
efemeramente, tinha funcionado na Avenida da Republica.

Em 1983, a Teresa Ambrosio regressa ao Gabinete de Planeamento
da Universidade Nova, entretanto repartido em vérios servigos da Reitoria.
A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) sempre tinha insistido em
implantar-se na localizagdo prevista para a Universidade, na margem sul,
talvez com a esperanca secreta de que o espaco disponivel e reservado, e a
constru¢do do que seria o futuro Hospital de Almada, hoje Garcia de Orta,
atraissem a Faculdade de Ciéncias Médicas e, por simpatia, outras Faculda-
des ainda mal instaladas em Lisboa. Talvez por essa mesma razdo, a FCT
teve necessidade de manter um sector de Ciéncias Sociais (ditas Aplicadas,
para evitar «competir» com as Humanas da Avenida de Berna) que velasse
pela formagdao humanista dos seus licenciados em Ciéncias e Engenharias.

E neste ambiente, ainda institucionalmente nio estabilizado, que a
Teresa Ambrosio € requisitada para coordenar o Nucleo de Educacdo entre-
tanto criado na FCT para providenciar cursos de Profissionalizacdo de pro-
fessores do Ensino Secundario em exercicio. Esta experiéncia, embora
relutantemente aceite nalguns sectores da Faculdade, juntamente com a par-
ticipacdo nas disciplinas de Sociologia e Psicologia da Educacdo do Ramo
Educacional da Licenciatura em Matematica, viria mais tarde a dar-lhe a
oportunidade de criar na FCT um grupo de disciplinas de Educacdo que
abriu as portas a realizacdo de doutoramentos nesta 4rea. E a partir desta
actividade lectiva e, em particular, a partir da obtencdo, em 1987, do grau
de Docteur d’Etat es-Lettres Sciences Humaines (Sciences de 1’Education)
na Universidade de Tours (e da sua equiparacdo, em 1988, pela Univer-
sidade de Lisboa, na especialidade Avaliacdo Social da Educacdo), que
desenvolve uma preenchida actividade de professora universitaria, orga-
nizando conferéncias, cursos € semindrios, orientando mestrados e dou-
toramentos, gerindo e avaliando unidades e projectos de investigacdo na
sua drea, participando na vida institucional da FCT, ndo s6 nos 6rgaos
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adequados, como também na vida departamental, fundamentalmente trans-
formando o Nicleo de Educacdo, que tinha recebido, num verdadeiro
Departamento do ponto de vista funcional, que s6 o ndo foi de facto porque
a politica de contrata¢do de docentes pela FCT sempre lhe foi adversa.

Sem projecto estratégico inicial, as escolas de indole tecnoldgica sem-
pre tiveram grandes dificuldades em integrar um espirito de coexisténcia
de culturas. Nao sendo insensiveis a necessidade de introducdo curricular
de disciplinas das Humanidades e das Ciéncias Sociais, sempre encararam,
no entanto, estes sectores como mais um competidor aos magros recursos
(pessoal e orcamento). A marginalidade com que sempre foram tratadas
nunca permitiu, em nenhuma das escolas, uma implantagdo sustentada.

E no entanto, contra ventos e marés, a Teresa Ambrdsio conseguiu
imprimir uma dindmica de trabalho cuja face externa foi de grande pujanca.
Guardou sempre para si todas as lutas corrosivas, quer para obter uma ou
outra contratacdo de docentes, quer para obter espacos e lugares de qua-
dro, etc.

Foi na actividade de investigacdo, naturalmente ndo tutelada pela
escola, onde pdde desenvolver toda a sua criatividade, nao s6 nos projectos
nacionais e internacionais, como nos programas de mestrado e doutora-
mento. Das vérias edi¢des dos Mestrados resultaram ja 80 teses. Porém, dos
10 doutoramentos que orientou com sucesso (15 no ambito da sua equipa),
s6 logrou contratar um novo docente, o que se revelou manifestamente
insuficiente para sustentar a «escola» que tinha criado. Esse enorme corpo
de conhecimento que resulta da exploragdo sistemdtica da problemética
educacional, que se substancia nas teses de mestrado e doutoramento, junta-
mente com textos seus e dos seus colaboradores, reuniu-o nos Anais — Edu-
cagdo e Desenvolvimento, que assim constituem o principal repositorio da
sua reflexdo tedrica e da investigacao a si associada.

Do ponto de vista da imagem externa, no periodo em que presidiu ao

«sector» de Ciéncias da Educacdo integrado na Sec¢ao Auténoma de Cién-
cias Sociais Aplicadas, na FCT/UNL, primeiro como Professora Convidada
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e posteriormente como Professora Associada e, sobretudo, no periodo em
que presidiu aos destinos do Centro de Investigacdo (e posteriormente da
UIED - Unidade de Investigacao em Educacdo e Desenvolvimento), a acti-
vidade que desenvolveu foi sempre dotada de grande vigor e empenha-
mento, e significativo impacto tedrico no seu meio.

Este enorme esforco (de cujas agruras nos privava, como que para
nos proteger, dando uma imagem de que tudo fluia sobre rodas), e os sig-
nificativos resultados obtidos, foram certamente determinantes para a sua
aprovacao em concurso para Professora Associada da FCT/UNL, em 1996.
A abertura de um concurso na drea da Educacgdo, dentro do sector das Cién-
cias Sociais Aplicadas, agora Departamento, a que a Teresa Ambrosio
pudesse concorrer, ndo foi tarefa facil.

E, no entanto, nesta altura que a sua actividade como especialista em
Educacdo e o seu prestigio como Professora Universitaria atingem um alto
reconhecimento externo, com a sua eleicdo para Presidente do Conselho
Nacional de Educacdo, em 1996, e a sua nomeagdo como consultora para
questdes de Educacdo e Investigacdo no Gabinete da Comissdria da Unido
Europeia, Edith Cresson (DGXXII e DGXII).

Perdida nas questiunculas do dia-a-dia, na interface do seu nicho de
trabalho com a hostilidade do ambiente envolvente, ficou a oportunidade de
fazer as provas de Agregacdo (embora a Universidade de Tours lhe tenha
atribuido o titulo de «Agrégée»). Nao as fez formais, mas as suas interven-
¢oes no desenho das estruturas curriculares das disciplinas da Educacio, e a
fundamentacgdo tedrica que a sua investigacdo lhes trazia, foram certamente
uma forma original de o fazer.

Ja aposentada, preferiu organizar de forma sistemadtica a sua linha de
pensamento na investigacdo, compilar o enorme corpo de conhecimento
acumulado e fazer um balanco da sua actividade, no que seria certamente
a sua «licdo» de agregacdo. Ja ndo teve tempo de a acabar, embora conti-
nuasse efervescente na frescura das ideias. Com a Teresa Ambrdsio extin-
gue-se mais um ramo vicoso do projecto inicial da Universidade «Novae».
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Projectos e contactos internacionais

Mariana Gaio Alves

«Provavelmente, o campo demarcado
Ndo basta ao coragdo nem o exalta;
Provavelmente, o traco da fronteira
Contra nos, amputados, o riscdmos .»

José Saramago

Creio que podemos olhar o percurso académico de Teresa Ambrdsio
como uma tentativa constante de ultrapassar «o campo demarcado» e «o
traco da fronteira» numa busca permanente de compreensdo e de constru-
¢do de um conhecimento mais holistico e abrangente. Cruzar fronteiras dis-
ciplinares, ir para além das metodologias cientificas tradicionais e ortodo-
xas, explorar novas possibilidades de conhecimento, alargando a liberdade
de pensar de outro modo e de conhecer para 14 dos campos ja demarcados.
Em todo esse movimento, os contactos e projectos internacionais constitui-
ram, provavelmente, um elemento decisivo para desencadear e sustentar a
procura de ir além de fronteiras e campos demarcados, evitando os riscos
das «amputagdes» limitadoras das nossas préprias possibilidades.

O inicio da carreira académica

Um olhar sobre o percurso de formacao académica de Teresa Ambrosio
revela-nos que o mesmo se desenvolveu cruzando fronteiras geogréficas e
disciplinares. Iniciou-se com uma Licenciatura em Ciéncias Fisico-Quimi-
cas na Universidade de Lisboa, que terminou em 1959, e prosseguiu com
cursos pos-graduados na area da Educacdo, realizados na Universidade de
Lisboa (1960), no Instituto de Estudos Sociais, em Haia (1968), ¢ na Uni-
versidade de Grenoble (1976).

Uma parte dos textos publicados durante este periodo testemunha

0 seu contacto com organizagOes internacionais, como a UNESCO e a
OCDE, numa fase do seu percurso em que se ocupou de diversos trabalhos,
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quer no dominio do planeamento educativo, quer na andlise do desenvol-
vimento das estruturas educativas em diversos paises. Esta reflexdo era
particularmente premente no contexto histérico em que tinha lugar, finais
dos anos 60 e década de 70, dado que a nivel europeu um conjunto de pro-
fundas crises sociais e econdmicas obrigavam a repensar os modelos de
desenvolvimento dos paises. E também nesta época que é cada vez mais
atribuido um papel central a Educagdo, enquanto elemento-chave na imple-
mentacdo de estratégias de desenvolvimento das regides e dos paises. Des-
tacam-se duas referéncias bibliograficas desta fase:

(1968) Equilibre entre I’Offre et la Demande de Main-d’oeuvre — Les incidences
sur la Planification de I’Education, Relatério de um estigio efectuado no IIPE,
UNESCO. Difusdao restrita

(1973) L’Analyse des Systémes dans la Planification de I’Education (capitulo
sobre a experiéncia em Portugal), no ambito dos Servigos de Planeamento do
Ministério da Educacdo, publicacao da OCDE

Simultaneamente, Teresa Ambrosio estd integrada nas equipas que
discutem, preparam e planeiam uma mudanca global do sector educativo
em Portugal que ficou conhecida como «Reforma Veiga Simdo», a qual
deixou marcas que perduraram mesmo apds a mudanga politica de 25 de
Abril de 1974. Desse trabalho resultou um conjunto de relatdrios técnicos
de que é co-autora:

(em co-autoria) (1965 a 1970) Relatorios de preparagdo e execucdo dos II e 111
Planos de Fomento, Capitulos da Educacdo e Investigacdo Cientifica. Publica-
dos nos documentos oficiais. Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho de
Ministros

(em co-autoria) (1970 a 1973) Relatorios de preparacdo do IV Plano de Fomento
(Reforma Veiga Simao), cuja execuc¢do coordenou enquanto Directora de Servigos,
GEP/MEN. Difusio restrita

E também apés o 25 de Abril de 1974 que Teresa Ambrésio desem-
penha, entre 1976 e 1983, fungdes como deputada na Assembleia da Repu-
blica.
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O desenvolvimento da carreira académica

Um olhar sobre o percurso profissional de Teresa Ambrodsio deixa
perceber que novas fronteiras geograficas e disciplinares, mas também
institucionais, se cruzam a partir da década de 80. Terminado, em 1983,
o periodo como deputada na Assembleia da Republica, Teresa Ambrdsio
envolve-se mais intensamente na carreira académica e de investigagdo.
E entdio que inicia os trabalhos conducentes ao doutoramento em Ciéncias
da Educacdo, na Universidade de Frangois Rabelais, em Tours, e € também
nessa época que comeca a sua actividade como docente na Universidade
Nova de Lisboa, mais precisamente no Nucleo de Educacdo da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia. De resto, a ligacdo de Teresa Ambrdsio com a
Universidade Nova de Lisboa datava de meados da década de 70, quando
colaborou na elaborag¢do do Plano de Criacdo dessa universidade.

Um dos primeiros trabalhos publicados, neste novo periodo, resulta
da sua participacdo num projecto internacional, desenvolvido sob contrato
com a UNESCO, sendo o doutoramento realizado a partir de contactos
internacionais na Universidade de Francois Rabelais, sob orientacdo do
Prof. George Lerbet.

(em co-autoria) (1983) Structures Industrielles, Changements Technologiques et
Enseignement Supérieur au Portugal, UNESCO, IIEP, Paris

(1987) Aspirations Sociales, Projets Politiques et Efficience Socio-Culturelle de
I’Education au Portugal. These de Doctorat d’Etat &s-Lettres et Sciences Humaines
— Sciences de 1’Education, Université Francois Rabelais, Tome I, Tome II

Ap6s a conclusao do doutoramento, os projectos e contactos interna-
cionais continuam presentes de diversas formas. Por um lado, através da
presenca de alguns especialistas estrangeiros nas actividades da area das
Ciéncias da Educacdo que inicia e organiza na FCT/UNL (seminarios, colo-
quios, cursos de mestrado), de que sdo exemplo, entre muitos outros, os
contributos de Paul Bachelard (Universidade de Tours — 1989 e 1992), Don
Davies (Universidade de Boston — 1990, 1994), Gerald Abegg (Universi-
dade de Boston — 1992, 1993, 1994), Gaston Pineau (Universidade de Tours
— 1992, 1993, 1994), Christine Josso (Universidade de Geneéve — 1994,
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1995), Mateos Allaluf (Universidade Livre de Bruxelas — 1994). Por outro
lado, através da participacdo e publicacdo de comunicacdes em congres-
sos e coloquios internacionais. Por outro lado ainda, através da participa-
¢do em projectos internacionais, dos quais referimos o Projecto EVALUE
— Evaluation de I’Enseignement Supérieur, financiado pela Comissao Euro-
peia através do programa TSER, entre 1996 e 1999, e realizado em rede
com mais oito universidades europeias, € o Projecto Europeu sobre Educa-
cao Cientifica, da responsabilidade do Prof. Mariano Gago, que foi desen-
volvido por vdrias equipas universitdrias entre 1993 e 1995.

Deste periodo que se segue a conclusdo do doutoramento resulta um
vasto conjunto de trabalhos, publicados em revistas nacionais e internacio-
nais, de entre os quais destacaremos as seguintes publica¢cdes internacionais:

(1989) Limitations des Méthodes d’Observation dans I’Investigation des Proces-
sus d’Auto-Organisation des Systémes Sociaux et Humains, in Actes du Colloque
International de la AIPELF, Lisbon

(1990) La Recherche — Action et Production du Savoir — Compte rendu d’un table
ronde, Actes du Congrés sur Formation par Production du Savoir, Ed. Mésonance

(1993) Continuing Higher Education in Portugal, in Conference EUCEN — Euro-
pean University Continuing Education Network, Edi¢cdo Universidade do Porto

(em co-autoria) (1995) Le Valeur Formative du Concept d’Energie et I’Enseigne-
ment des Sciences, Comunicagao a XVII Journées Internationales Que Savons nous
des Savoirs Scientifiques et Techniques — Ed. Chamonix, publicado em actas

(em co-autoria) (1995) Teacher’s Personal Philosophies about Mathematics and
the Senses of Problem Solving, Comunicacdo apresentada ao CIEAM, Berlim

Ao longo da sua carreira académica, Teresa Ambrosio desenvolve e
consolida, com a vivacidade que lhe era propria, uma determinada visao
sobre Educacdo, no quadro da qual procurava equacionar, reconhecer e
valorizar a diversidade dos espacos educativos: as escolas e os sistemas
educativos, mas também o que se tornou hoje habitual designar de espagos
de aprendizagem formais e informais. Esta formulagdo, que ja € hoje bas-
tante difundida, constituiu em dada época uma perspectiva inovadora sobre
o fenémeno educativo.
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Em coeréncia e articulacdo com este seu entendimento amplo de
Educacao, incentivava a pesquisa € andlise de temas e objectos de estudo
que, sendo actualmente bastante comuns, foram ao tempo inovadores no
panorama das Ciéncias da Educacdo. Recorde-se, a titulo de exemplo, as
temadticas das competéncias, da formacgdo profissional, das organizacdes
aprendentes, da aprendizagem em contexto de trabalho, das relacdes entre
educacdo, emprego e trabalho, entre outras. Todas estas teméticas faziam
parte de um modo de olhar a Educagdo que, ndo ignorando a escola e os
sistemas educativos, pretendia transportar-nos (também) para além das
fronteiras dessa escola e para além do campo desses sistemas educativos.

Tratava-se, em parte, de cruzar essas fronteiras, concebendo a Educa-
¢do como um fenémeno mais abrangente e afirmando as Ciéncias da Edu-
cacdo como um campo que nao se confina ao espaco da Escolaridade. Na
verdade, em contraponto com a visao mecanicista e funcionalista dos traba-
lhos técnicos de planeamento da Educagdo em que participou durante lon-
gos anos, o desenvolvimento da carreira académica e de investigacdo de
Teresa Ambrosio tem subjacente a procura de uma compreensao mais apro-
fundada do fenémeno educativo. Essa compreensao enfatiza a Educacao
como um processo antropocéntrico de construcdo da pessoa, no entrecruzar
das suas dimensdes psicoldgicas e socioldgicas e enquadrada em contextos
especificos nos planos social, cultural, politico, histdrico e econémico.

Publicou, em 2001, com o apoio da UIED (Unidade de Investigacao
Educacdo e Desenvolvimento, que entretanto havia fundado na FCT/UNL),
uma colectanea de textos seus que ddo bem conta de todo esse entendi-
mento amplo e abrangente de Educacao.

(2001) Educagdo e Desenvolvimento, contributo para uma mudanca reflexiva da
Educacao, edi¢ao UIED, Lisboa

Na ultima década, a sua interven¢do como académica estendeu-se a
Coordenacao da Avaliagdo das Unidades de Investigacdo em Ciéncias da
Educacao e Psicologia e a actividade de Consultora na Comissao Europeia,
na drea da Educacdo e Formacdo. Em qualquer uma destas actividades
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estava inerente o estabelecimento de contactos e redes com instituicdes e
especialistas internacionais, beneficiando, naturalmente, do estimulo que
€ o confronto com aquilo que nos é dado viver e observar para além das
fronteiras e dos campos que demarcam e por vezes «amputam» OS NOSSOS
quotidianos.

As ultimas obras que escreveu e publicou encerram, além da preo-
cupagdo de explanar uma concep¢do de Educagdo holistica e abrangente,
uma reflexdo sobre as metodologias de constru¢do de conhecimento na
investigacdo educativa, bem como o regresso a uma tematica — a decisao
politica e as politicas educativas — em que se envolveu, ao longo da sua
vida, quer como participante activa (enquanto técnica e deputada), quer
como académica e investigadora.

A dinamizag¢do do Atelier 34, intitulado «Formagao e Desenvolvi-
mento Humano», e integrado na Rede Europeia de Modelizacao da Comple-
xidade da Associacdo para o Pensamento Complexo (MCX-APC), de algum
modo suportava e incentivava o desenvolvimento da reflexdo de cariz epis-
temoldgico e metodoldgico sobre a pesquisa educativa. Esta ligacdo a Asso-
ciacdo Europeia para o Pensamento Complexo permitia, simultaneamente,
desenvolver e consolidar um caminho de investigacdo no qual a Educacdo
emerge como a temdtica central, ndo dispensando a reflexdo sobre as con-
dicdes da produgdo de conhecimento no quadro do paradigma da comple-
xidade. Deste dltimo periodo destacamos uma publicacdo que mobiliza em
simultneo as linguas portuguesa e francesa, bem como duas outras que ja
depois da sua morte surgiram em editoras francesas de prestigio.

(coordenadora e co-autora) (2004) Formagdo e Desenvolvimento Humano: inte-
ligibilidade das suas relagoes complexas/Formation et Developpement Humain:
inteligibilité de leurs relations complexes, edicio MCX-APC e UIED, Lisboa

(coordenadora e co-autora) (2007) Les Sciences de I’Education a la Croisée des
Chemins de I’Auto-organisation, ed. L’ Harmattan, Paris

(2007) «Formation: inscrire dans la sociéte les chemins de 1’auto-organisation» in
Jean-Louis Le Moigne e Edgar Morin, Intelligence de la Complexité — Epistemolo-
gie et Pragmatique, ed. L’ Aube, Paris
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Este udltimo livro decorre do Colloque de Cerisy, que teve lugar em
Junho de 2005, e os editores dedicam-no a duas portuguesas entretanto
desaparecidas, uma delas Teresa Ambrosio, destacando «a sua coragem,
a sua grande cultura e a sua excepcional experiéncia, a sua generosidade
e 0 seu entusiasmo». Nas pdginas escritas por Teresa Ambrdsio nesta obra
estdo presentes aquelas que me parecem ser as trés temadticas estruturantes
no desenvolvimento do seu percurso profissional e da sua carreira acadé-
mica: 0s questionamentos sobre a logica da acgdo politica, o entendimento
da educacdo como processo antropocéntrico de desenvolvimento humano
e social e a reflexdo em torno de quadros epistemoldgicos e metodolégicos
de constru¢do do conhecimento.

Creio que se tratou sempre, ao longo do seu percurso, de ir para além
dos campos demarcados, evitando os riscos de amputacdo inerentes aos
tracos rigidos das fronteiras, pois «on comprend de plus en plus que ce
n’est pas I’addition de ’ensemble des points de vue et des contribuitions
partielles qui nos aide a comprendre la globalité d’un probleme réel. Ce
qui est difficile a trouver pour tenter d’adopter une solution pour les pro-
blémes de manicre satisfaisante pour les individus et pour le développement
humain, c’est une vision holistique, vaste, ouverte des problemes actuels
(santé, securité, urbanisation, environnement, éducation, famille, etc.), mais
cohérente, prenant en considération les relations dynamiques et récursives
entre tous les différents domaines» (Ambrésio, 2007, p. 424).
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Avaliacao de instituicoes e projectos de investigacao

Adriano Moreira

Nao vou escrever sobre a intervencao politica, designadamente na
Assembleia da Republica, nem sobre a presidéncia, de que ficou memoria,
do Conselho Nacional de Educacdo, nem sobre a intervencdo pedagdgica e
cientifica na drea das Ciéncias da Educagdo, onde espalhou sementes esti-
mulantes numa geracdo de académicos que a tiveram como professora.

Limitar-me-ei a testemunhar sobre a sua ultima mensagem de alerta
sobre o destino da Universidade, no exercicio de vogal do Conselho Nacio-
nal de Avaliacdo do Ensino Superior, cargo que me deu a honra de aceitar,
juntando-se a um grupo notdvel de referéncias na drea da rede nacional do
€nsino superior.

Insisto nesta ultima expressdo, correspondente a um conceito pelo
qual ja orientara o Conselho Nacional de Educacao, indispensdvel para
compreender e tentar racionalizar o total desencontro das evolugdes da rede
nacional, que inclui a rede publica, o ensino militar, a rede privada, a rede
catélica, universidades e politécnicos.

A dezena de volumes que documentam os debates publicos sobre essa
temadtica, as conclusdes e propostas de intervencdo do poder regulador, tam-
bém registam a sua presenca activa e contribuicao inestimavel para o pen-
samento desenvolvido.

Mas o que tem de ser testemunhado, para além disso, e que escassa-
mente consta das Actas breves das reunides do Conselho, sdo a mensagem,
a adverténcia, e a angustia com que antecipou a evolucdo da rede publica
de ensino superior, com os inevitdveis efeitos colaterais sobre os restantes
subsistemas.

Em primeiro lugar, a sua concepc¢ao da natureza institucional da Uni-
versidade, uma ideia que se renova mas ndo morre ao longo dos séculos e
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das geragdes, salvaguardando a autenticidade de uma busca infinda, e sobre-
vivente as contestacOes e abandonos das conclusdes e propostas que parece-
ram pontos de chegada e foram enganos.

A sua intransigéncia quanto as tentativas, ou visiveis ou acobertadas
pelo véu da ignorancia publica com que o poder frequentemente envolve
as suas intervengdes, manteve-se firme até que a vida se extinguiu, «como
as velas do altar/que dao luz, e vio morrendo».

O empenho na tentativa civica de esclarecer que o Sistema de Avalia-
cdo Nacional, instaurado pelo governo socialista do Engenheiro Guterres,
e orientado pelo método da proximidade, ndo poderia ser licitamente subs-
tituido por um regime proclamado independente, mas de facto estrutural-
mente governamentalizado, com intencional apagamento do trabalho feito
por centenas de professores, ndo teve voz mais esclarecida.

O pressentimento de que a anunciada reforma do ensino superior, sub-
missa a interven¢do de instancias estrangeiras, como a OCDE e a ENQA,
sem contextualiza¢@o, poderia traduzir-se numa infrac¢ao severa dos princi-
pios da liberdade e autonomia que fizeram a grandeza das universidades no
mundo ocidental, na Europa, e em Portugal, foi atempada e nao desmentida.

Sabendo da responsabilidade historica do novo governo socialista,
que remeteu para o esquecimento a intervengdo socialista anterior, foi
severa, firme, e angustiada, que advertiu contra o que lhe pareceu uma
deriva inaceitavel da formacdo politica em que militou, a cujo humanismo
se manteve fiel, convergente este em mais de um valor com o humanismo
cristdo, e por isso discordante das derivas.

Sabendo que estava a despedir-se, tendo sido apenas poupada a con-
firmacdo das suas previsOes, ainda, com inexcedivel coragem, tranquili-
dade, segurancga, e conviccdo, quis deixar uma semente na Academia das
Ciéncias de Lisboa, onde fez a sua ultima intervencdo publica, perante um
publico atento, aderente, e comovido pelo adeus. Um adeus que avigorou a
decisdo dos que a amaram, no sentido de ndo esquecerem o legado, o aviso
final.
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Nota introdutdria

Anténio Guterres

Um dos contributos mais importantes que Teresa Ambrésio deu a vida
politica portuguesa teve a ver com a sua capacidade visiondria de perceber
com muita antecedéncia a mudanga de paradigma que ia ocorrer nas socie-
dades e nas economias no final do século xX.

Na realidade verificou-se, e de alguma forma a estratégia de Lisboa
tentou dar resposta a isso, uma mudanca de paradigma no sentido da cria-
¢ao da chamada economia do conhecimento. Teresa Ambrdsio ndo sé a
pressentiu como foi pioneira naquilo a que podemos chamar a resposta
socialista ou social-democrata a economia do conhecimento, aquilo a que
os ingleses chamam a learning society, ou sociedade de aprendizagem, ou
sociedade educativa e formativa. No fundo, a compreensao de que ndo estda
apenas em causa definir um sistema educativo divorciado do resto da socie-
dade, mas que todo o funcionamento desta, nas mais diversas dreas, tem
que ter permanentemente uma aten¢do prioritdria sobre a valorizacdo das
pessoas para lhes dar a possibilidade de plenamente contribuirem para o
desenvolvimento, fazendo-o em termos da realizagc@o pessoal integral.

Esta visdo teve, em Portugal, muitas dificuldades em impor-se.
Recordo-me de uma vez, num debate parlamentar, as bancadas dos partidos
a direita se rirem acerca do que significava a importancia da sociedade de
informagdo. Teresa Ambrdsio foi uma permanente interventora na concreti-
zacdo da learning society, em termos perfeitamente adaptados a realidade
portuguesa e procurando valorizar a0 maximo as nossas potencialidades,
num quadro dificil, com uma heranga tragica na qualificacdo das pessoas
e das organizagdes, com um nivel muito baixo em relacdo ao que sdo as
necessidades da sociedade do conhecimento.

Teresa Ambrésio viu com uma grande lucidez que o conhecimento

€ um recurso diferente dos outros, na medida em que nido € um recurso
exclusivo. N6s nao podemos utilizar duas vezes o mesmo dinheiro, ou duas
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vezes a mesma energia, mas podemos perfeitamente utilizar duas vezes o
mesmo conhecimento. Esta € uma enorme oportunidade para um pais como
Portugal que tem que de alguma forma saltar, queimar etapas, no seu pro-
cesso de aproximacdo com o mundo desenvolvido.

E também verdade, e Teresa Ambrésio sempre o sublinhou com
enorme clarividéncia, que uma oportunidade pode transformar-se num pro-
blema, no caso de o pais ndo compreender a necessidade de investir de uma
forma global e articulada nessa mesma learning society. O conhecimento
pode também tornar-se num factor de agravamento das desigualdades e
num factor de atraso. Essa visdo de Teresa Ambrdsio veio inspirar todo o
programa eleitoral do Partido Socialista nos Estados Gerais e eu quero aqui
prestar-lhe homenagem, na medida em que a aposta prioritdria na educacdo
dos governos socialistas do final do século XX, principios do século XXI,
teve em Teresa Ambrdsio a sua voz precursora.

Recordo-me também de um estudo feito pelo IED sobre a sociedade
portuguesa, ainda na primeira metade dos anos 80, no qual se verificou que,
em termos de politica social, a educacdo figurava com uma baixissima prio-
ridade nas preocupacOes dos portugueses. Isso levaria naturalmente o PS,
que veio a ser o principal beneficidrio desse estudo, a organizar as suas
prioridades tendo em conta as opinides recolhidas. Teresa Ambrdsio opds-
-se frontalmente a isso, entendendo que as prioridades de um partido ou de
um governo nada deveriam ter a ver com o que a opinido publica pensava,
mas sim com aquilo que era necessdrio fazer para que o pais pudesse ven-
cer e para que a justica pudesse triunfar nas relacdes entre pessoas.

Ela ndo era uma cidada e uma politica cujas opinides vogassem ao
sabor do vento. Ela afirmava principios, valores fundamentais e tinha uma
ideia muito clara do que era preciso fazer em Portugal, nomeadamente no
quadro da prioridade a educagdo. Ela ajudou a impor a visdo que, indepen-
dentemente dos oportunismos de natureza eleitoralista, um programa de
governo para Portugal, no final do século XX, sempre teria de se ancorar
dando prioridade fundamental a educacdo e a formacao, qualquer que fosse
a percep¢ao da opinido publica.
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Cidadania e intervencgao social

Maria da Gléria Garcia

Conhecer os talentos proprios e explord-los, tornando-os uma forma
de estar na vida e se relacionar com os outros, tendo por objectivo construir
uma comunidade mais justa, onde cada um se sinta feliz, corresponde a vir-
tude de que Aristételes falava, o talento dos talentos, sustentdculo de uma
cidadania consciente.

Teresa Ambrdsio possuia esse talento. Geria-o com a discri¢do que a
sua figura franzina acentuava. Geria-o com sabedoria, feita de inteligéncia
viva e experiéncia acumulada. Geria-o com a firmeza que sé a convic¢do
dos valores e principios subjacentes consegue transmitir.

Nao era, pois, cidada porque sim. Era conscientemente cidada, com
fundamentos reflectidos e assumidos. E actuava em conformidade, sem
miragens, com inteireza de espirito, ndo enjeitando os riscos, simultanea-
mente fria e empolgada, nessa mistura paradoxal onde, em regra, se geram
as personalidades superiores. Desconhecia a ac¢@o politicamente correcta
e seguia «insatisfeita» nas aspiragdes, «ousada» nas medidas, «evitando os
caminhos mesquinhos da prudéncia quando esta é a outra face do medo»".

Ao desassombro com que agia aliava, porém, uma permanente e
questionante duvida, fruto do espirito cientifico que a estigmatizava, o espi-
rito de quem tem como meta a verdade e sabe quanto é problemdtico atingi-
-la. E era nos outros — familiares, amigos, jovens estudantes, orientandos de
mestrado e doutoramento que — dizia — encontrava a for¢a para se reinven-
tar e relangar, «sintonizando-se» com «os apelos, utopicos talvez (mas sem
utopias como ultrapassariamos a realidade pragmdtica e burocrdtica do

I Teresa Ambrosio, «Nota de apresentacdo», in Politica Educacional num Contexto de
Crise e Transformagdo social, Moraes Editores, IED, p. 8.
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dia-a-dia?) de construcdo de novas ordens societais, de novas formas de

viver e conviver» 2.

A accdo politica da Teresa Ambrosio € conhecida e exemplar para os
da sua geragdo.

Nela deixou uma assinatura inconfundivel, particularmente em duas
areas — igualdade de género e politica da educacdo —, de rejei¢do da injus-
tica e confianca nas novas geracdes, fundada num irrenuncidvel desejo de
mudanga para uma sociedade melhor.

Cedo mostrou o seu desejo de intervencdo social, «focada» pelo pen-
samento politico agregador de Maria de Lurdes Pintasilgo, mulher de tém-
pera e convicgdes, que conheceu no Instituto Superior Técnico, quando se
iniciou nos estudos universitdrios € pensava vir a ser engenheira quimica.

Integra a JUC — Juventude Universitaria Catélica, o movimento dos
catolicos progressistas que, ao longo dos anos 50 e 60, foi desenvolvendo
uma cada vez mais intensa accdo de sensibilizacdo da populacdo para as
injusticas sociais €, em especial, para a auséncia de liberdade sob o regime
de Salazar, a que se iria juntar, nos finais dos anos 60 e inicios dos 70,
a luta pela paz nas colénias portuguesas em Africa. Ao lado de Maria de
Lurdes Pintasilgo, Rogério Martins, Adérito Sedas Nunes e Francisco
Pereira de Moura, Teresa Ambrosio foi para o terreno e tornou-se uma fer-
vorosa activista deste movimento progressista.

Veio a licenciar-se em Ciéncias Fisicas e Quimicas na Faculdade de
Ciéncias.

ApdOs uma fugaz passagem pela leccionacdo, no Ensino Secunda-
rio, da disciplina de Fisico-Quimica (1961-63), a vontade de mudanca e

2 Teresa Ambrésio, «Nota de apresentacdo», in Politica Educacional num Contexto de
Crise e Transformagdo Social, Moraes Editores, IED, p. 8.
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o desejo de intervir socialmente levou-a a integrar o grupo fundador da
SEDES (Associa¢@o para o Desenvolvimento Econdmico e Social) e a par-
ticipar desde a criac@o desta Associacdo, em 1969, em mesas-redondas,
palestras e estudos que aquela foi promovendo ao longo do tempo.

A abertura dada ao regime pela substituicdo de Salazar, em 1968, por
Marcello Caetano, «abre», na politica portuguesa, caminhos de esperanca
e reforca em Teresa Ambrosio a vontade de se empenhar nos estudos € na
investigacdo sobre prospectiva e planeamento na area da educagdo. Porque
ai estava o futuro, e Teresa Ambrdsio, mae, educadora e politica, sabia-o

como poucos>.

A investigac@o e posterior intervencdo na drea da prospectiva e do
planeamento em breve se tornam, de tarefa profissional, numa missdo. Uma
missdo na qual mergulha de corpo e alma, e que ird acompanhé-la ao longo
da vida.

Neste ambito, representou Portugal em diversas instituigdes interna-
cionais, nomeadamente a OCDE, orientou a equipa pluridisciplinar nos
trabalhos de planeamento e execucdo da Reforma do Sistema Educativo
(Reforma Veiga Simao) e coordenou a equipa que elaborou o Plano de
Criac@o da Universidade Nova de Lisboa, no quadro da reforma das univer-
sidades portuguesas. E envolvida neste quadro de reformas educativas que
a Revolucao de 25 de Abril de 1974 a encontra e a empolga.

O periodo porventura mais frutuoso da participacao politica de Teresa
Ambrésio estd ligado a sua militancia no Partido Socialista, onde se sentiu
atraida pelo pensamento politico de Francisco Salgado Zenha, com quem
trabalhou directamente no IED — Instituto de Estudos para o Desenvolvi-
mento, bem como a eleicdo como deputada, abracada aos valores da demo-
cracia e da justica social, da igualdade de género, da solidariedade, de uma

3 Sobre este perfodo e o que se segue a de Revolugdo de 1974, ver Stephen R. Stoer, Edu-
cagdo e Mudanga Social em Portugal — 1970-1980, Uma década de transicdo, Edi¢oes
Afrontamento, 1986.
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educagdo superior de qualidade, onde a criatividade pudesse viver paredes-
-meias com uma solida formac¢ao humanistica.

A partir de 1975 e até 1983 foi deputada na Assembleia Constituinte
e, depois, na Assembleia da Republica, eleita pelas listas do Partido Socia-
lista. Foi Vice-Presidente da Comissao Parlamentar da Educagdo, Presi-
dente da Comissao Parlamentar da Condi¢ao Feminina, Vice-Presidente do
Grupo Parlamentar do Partido Socialista e porta-voz para os Assuntos da
Educacdo. Durante oito anos, com intervencdes marcadas pelo rigor e pela
seriedade, empenhou-se no que, na revisdo constitucional de 1989, viria a
ser consagrado no artigo 1.° da Constituicao, isto é, empenhou-se «na cons-
trucdo de uma sociedade livre, justa e solidaria.»

Todos lhe reconhecem o decisivo contributo na elaboracdo de inime-
ras propostas de lei, aprovadas ao longo do periodo em que foi membro da
Assembleia da Republica. Mas as que gizaram as linhas de forca da evo-
lucdo no sector educativo, essas t€ém indiscutivelmente a sua marca, o seu
pensamento, o seu empenho?.

Geradas num contexto de dificuldades técnicas na caracterizagdo e
defini¢do juridica dos institutos, de complexidade na apreensdo do tecido
social a que se dirigiam e que tinham de conformar e no desejo de relangar
Portugal pelos trilhos do desenvolvimento cultural e econdmico, tornando-o
capaz de ombrear com o que de melhor a Europa estava a fazer, as Propos-
tas de Lei de Bases da Alfabetizacao e da Educacdo de Base de Adultos
(1976), do Ensino Privado e Cooperativo (1978) e a Proposta de Lei-Qua-
dro do Sistema Nacional de Educacdo (1980) foram alvo de longas e aca-
loradas discussdes. Nelas sempre a voz da Teresa Ambrdsio se fazia ouvir
com atenc¢do e respeito, quer pelos correlegiondrios, quer pelos adversarios
politicos, qualquer que fosse o quadrante em que se situavam. A sua sélida

4 A sua visdo sobre o ensino pode ser vista em Teresa Ambrésio, «Democratizagio do
ensino», in Sistema de Ensino em Portugal, edi¢des Fundacdo Calouste Gulbenkian,
1981, pp. 575 e ss.
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e esclarecida formacdo na drea da educacdo enlagava-se a uma acutilante
inteligéncia politica, o que lhe permitia compreender os sinais dos tempos,
forgar portas entreabertas e janelas aparentemente cerradas, grangear auto-
ridade. E o argumento rigoroso e certeiro chegava sempre, oportuno, for-
cando consensos, apontando caminhos.

Terminada a sua actividade como deputada, nem por isso a sua acti-
vidade politica diminuiu, desdobrando-se em intervengdes em coléquios>,
e trabalhos de divulgacdo das novas linhas orientadoras de uma politica da

educa¢do® e de coordenacdo editorial de textos’.

A alteragdo do papel da mulher na sociedade foi também uma batalha
de vida da Teresa Ambrésio, desenvolvida em especial enquanto Presidente
da Comissao Parlamentar para a Condi¢do Feminina e enquanto fundadora,
em 2003, da AMONET (Associacdo Portuguesa de Mulheres Cientistas).

E certo que, com a democracia, a mudanca politica do estatuto social
da mulher se apresentou como teoricamente clara e indiscutivel, mas a rup-
tura com um quotidiano feito de habitos de sujeicdo, de aceitacdo de desi-
gualdades, de siléncios que s no inconsciente gritam por justi¢a, implica,
na prética, um processo de alteracdo cultural, de mudanca de mentalida-
des, e que € um trabalho de décadas... Porque o estatuto social da mulher
ndo se altera por decreto. Implica maneiras diferentes de pensar, abertura
a igualdade de oportunidades, seja na vida profissional ou na vida poli-
tica, e implica ter a consciéncia da escolha e vontade de escolher. E exige

Como membro do Conselho Consultivo do CEPES (European Center for Higher Edu-
cation), como membro do Conselho Cientifico da Association Franco-Portugaise des
Chercheurs en Sciences de 1I’Education...

A titulo exemplificativo, «O novo paradigma educativo na sociedade pds-industrial»,
in 6.2 edi¢do do Férum «Euroformagao-Eurotraining 97».

Ver o volume 4, n.° 2 e 3, da Revista do Instituto de Inovagdo Educacional (1991),
sobre organizac¢do pedagdgica e gestdo da escola, o uso de indicadores na promocao
da qualidade educativa, projecto educativo da escola, produ¢do e reproducao de regras,
profissionalidade docente nos ensinos publico e privado.
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também a renovacdo dos exemplos na sociedade, de mulheres que conci-
liam criativamente uma vida profissional intensa com uma vida familiar
exigente e responsdvel e uma vida de intervengdo politica frutuosa. A sensi-
bilidade da Teresa Ambrdsio para compreender a situagao social da mulher
e a tenacidade com que enfrentava os obstdculos e se refazia interiormente
permitiram que aos multiplos afazeres politicos em que se empenhava jun-
tasse uma familia numerosa, de quatro filhos, e uma brilhante carreira aca-
démica, nacional e internacional. Porque a defesa da igualdade de oportu-
nidades e de direitos para a mulher e para o0 homem nio se faz de palavras
que rompem, mesmo que bonitas, mas de actos modelares. Sdo estes actos
modelares os motores da mudanca.

Também aqui Teresa Ambrdsio foi politica eximia, porque mulher
inteira, mae atenta, académica brilhante.

Conheci pessoalmente Teresa Ambrosio no CNAVES (Conselho
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior), para o qual ambas, na mesma
data, fomos nomeadas.

Nos meus ouvidos ecoam, ainda hoje, as palavras elogiosas a Teresa
Ambrésio, vindas de todos os quadrantes politicos, particularmente ligadas
ao exercicio recente do cargo de Presidente do Conselho Nacional da Edu-
cacdo. Nao serd, por isso, de estranhar o facto de, quando ocupei, de acordo
com o protocolo, 0 meu lugar na sala do CNAVES, ao seu lado direito, me
ter sentido intimidada. O privilégio era duplo: pertencer aquele prestigiado
orgao, presidido pelo insigne Professor Adriano Moreira, e nele entrar na
companhia da Professora Teresa Ambrdsio. Corria entdo o ano de 2003.

De imediato, sem que possa precisar 0 momento, as nossas afinidades
comecgaram a evidenciar-se e, insensivelmente, foi-se cimentando uma ami-
zade rara, aberta, atenta, que desdenha o tempo em que se tece e afronta
aquele em que se espraia.

Da sua estada no CNAVES, atrevo-me a contar uma petite histoire,
que a identifica.
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Um dia, disse-me: «vai receber uma proposta minha de parecer a
apresentar na préxima sessio do CNAVES. E sobre a regulagio da oferta
de diplomados do ensino superior e a definicdo de politicas publicas ade-
quadas. E ainda um “borrio”. Precisa de ser “burilada”, esta proposta de
parecer. Vai naturalmente dar origem a discussdes acesas. Confio na sua
ajuda» — disse-me — «para as “correcgoes” que tiverem de ser introduzidas
no termo da discussdo. Espero que os demais conselheiros entendam que
se trata verdadeiramente de um “borrao”... Estou disposta a introduzir tudo
quanto a possa melhorar».

Iniciada a sessdo do Conselho, o Presidente deu-lhe a palavra. E a
Teresa Ambrdsio, nervosa no inicio, expds com vivacidade e clarividéncia a
oportunidade e a importancia da proposta, cujo teor os conselheiros conhe-
ciam, pois a todos tinha sido distribuida com anterioridade. No fim, colo-
cou-se a disposi¢ao para os esclarecimentos considerados necessarios e as
correccOes tidas por convenientes.

Um a um, todos exprimiram a sua anuéncia e elogiaram a iniciativa e,
sem a alteracdo de uma virgula, a proposta foi aprovada por unanimidade?®.

Era a autoridade da Teresa Ambroésio, uma autoridade de que so ela
duvidava...

E termino este arrazoado descolorido sobre a Teresa Ambrosio, cidada
e politica, que contrasta com a sua vida feita de cores fortes e apaixonadas,
lembrando-a, na coeréncia das intervencdes no CNAVES, corajosas, opor-
tunas, onde se projectava e ao seu saber, através de Fernando Pessoa, pela
voz de Ricardo Reis, que bem poderia ter sido por ela inspirado:

«S€ todo em cada coisa.
P&e quanto és
No minimo que fazes»,

8 O parecer foi aprovado em 13 de Maio de 2004. Est4 publicado na I série do Didrio
da Reptiblica.
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ao mesmo tempo que confidencio encontra-la todos os dias, serena e inteira,
em «Ruas Desertas» de José Gomes Ferreira:

«Morte, ndo sejas abismo,

Mas outro Siléncio apenas
Que nos aproxima de tudo.»
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Directora Executiva do Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento

Graga Vasconcellos

Nao € possivel, em poucas paginas, falar do que foi o trabalho da
Teresa Ambrdsio no IED, como Directora Executiva.

A partir da vocagdo original do IED — a reflexdo sobre temas rela-
cionados com o desenvolvimento econdmico, social e cultural do Pais —,
reuniram-se grupos de trabalho, fizeram-se estudos, debates publicos e
publicaram-se conclusoes.

Mas o que fez a diferenca ndo foi o volume de trabalho. Foi a visdao
de futuro, a inteligéncia, a sensibilidade e o empenhamento com que este
projecto foi pensado e posto em pratica pela Teresa Ambrosio.

Ela foi a sua fundadora, directora, mas, sobretudo, a alma do IED.

Talvez um dia se escreva a histéria desta casa que foi, quando apare-
ceu em 1979 — tdo pouco tempo tinha passado sobre o 25 de Abril e a liber-
dade de associacdo — uma realidade nova do que, em Portugal, ainda nado
tinha nome: a sociedade civil.

Na impossibilidade de falar de tudo, lembro — de uma forma simbo-
lica — a primeira iniciativa publica do IED, o semindrio internacional sobre
«Desenvolvimento Econdémico Portugués num Contexto Internacional de
Mudanga», em Dezembro de 1979. Na sessdao de abertura falaram o Presi-
dente do IED, Francisco Salgado Zenha, e a entdo Primeira-Ministra, Maria
de Lurdes Pintasilgo, e nele participou, entre outros, o Prémio Nobel da
Economia, Prof. Gunnar Myrdal.

As intervengdes deste semindrio, que ainda sdo, em muitos casos, de

grande actualidade, foram publicadas com a chancela da Moraes Editores
e uma introdu¢do de Emilio Rui Vilar.
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A minha participacido nesta homenagem ndo se justifica por ter vol-
tado, depois de uma interrup¢ao de quatro anos, a direc¢do do IED, mas
pela amizade que aqui cridmos e depois sempre mantivemos.

Conheci a Teresa em 1980, num pequeno andar da Duque d’Avila,
que foi a primeira sede do IED, em que as secretarias ndo chegavam para
o nimero de pessoas que, a vdrias horas do dia, ai se reuniam. Foi no meu
primeiro dia de trabalho e parecia que nos conheciamos hd muito tempo,
tal era, entdo, a semelhanga entre os nossos percursos de vida.

A partir de 1987, o IED teve novas direc¢des e Teresa Ambrosio, tal
como Salgado Zenha, ndo foi, como teria sido justo, devidamente lembrada.

Mas quero testemunhar que, sempre que lhe pedi ajuda ou colabora-
¢do, em momentos em que a participacao dela, numa iniciativa, faria a dife-
renga, ela acedeu com solidariedade e grande disponibilidade.

Lembro, como exemplo, a conferéncia sobre «Direitos Civicos e
Sociais e o Tratado da Unido Europeia», em Fevereiro de 1997, para divul-
gacdo, em Portugal, do relatério do Comité de Sabios e em que Teresa
Ambrésio moderou um painel e fez uma comunicacdo sobre «Mobilidade
e Plena Integracdo no Espaco Europeu».

No principio de 2006, a pedido do actual Presidente do IED, Jodo
Cravinho, Teresa Ambrdsio aceitou patrocinar um novo projecto que pre-
tendia relancar o IED na drea que o tinha tornado conhecido: a Educagao.
A Educacio e ndo o Ensino, como repetia em cada reunido que tivemos.

Ja estava doente, mas participou, empenhadamente, em vérias reu-
nides do grupo de trabalho que, entdo, se formou. S6 a existéncia desse
grupo de trabalho torna possivel, neste momento, esta homenagem.

Estive com ela, pela dltima vez, nesse Verdo, numa tarde que nunca

esquecerei, naquele lugar magico que € a casa do José Pedro Martins
Barata, lugar que tem, agora, a marca da Teresa.
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Faldmos durante muito tempo de tudo e de todos: do pais, de politica,
do IED, mas sobretudo das nossas vidas, das nossas familias, do futuro, dos
nossos filhos e netos — com preocupagdo mas também com esperancga.

Tentou transmitir-me — a mim, que de teoria da educacdo nada sei —

a sua visdo, as suas ideias. E entregou-me os seus ultimos escritos. Para que
fiquem no IED.
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Deputada

Margarida Marques

Nesta homenagem a Professora Doutora Teresa Ambrésio, coube-
-me a mim lembrar a sua ac¢do enquanto parlamentar. Guardo na memoria
muito da sua actividade, que acompanhei de perto. Era eu na altura Secre-
taria Nacional da Juventude Socialista e depois sua Secretdria Coordena-
dora, e a Teresa foi sempre uma nossa e minha interlocutora privilegiada no
Parlamento. Porque a educacdo era uma das suas causas; porque era extre-
mamente sensivel as renovagdes por que o sistema educativo estava a pas-
sar em Portugal; porque sempre procurou trabalhar muito de perto com a
Juventude Socialista pelo conhecimento e pelas responsabilidades que a JS
tinha, a época, no movimento associativo. A Teresa queria ter uma com-
preensdo fundamentada «da situacdo, problemas e perspectivas da Juven-
tude em Portugal». E por isso concebeu, coordenou, explorou os resultados
— e transformou-os em decisdo politica quando isso esteve ao seu alcance —
de um estudo aprofundado a juventude em Portugal, apoiando-se numa
equipa cientifica, a partir do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento,
onde tinha responsabilidades de direccdo. E assim fomos forjando uma
amizade que perdurou. Mas a minha memdria ndo € suficiente para lem-
brar a imensa actividade parlamentar da Teresa, e por isso apoiei-me nos
Diarios da Assembleia da Republica — cuja leitura das mais de novecentas
péaginas que citam intervencoes, declaracdes de voto, perguntas, apartes
seus foi um prazer — e ndo hesitei em transcrever palavras suas que, melhor
do que qualquer comentério, evidenciam e testemunham o seu pensamento.
Recorri também ao «servico de respostas» da Biblioteca da Assembleia da
Republica, a quem agradeco, para identificar as comissdes parlamentares
que Teresa Ambrosio integrou e as funcdes que nelas desempenhou.

Teresa Ambrosio foi deputada na primeira Assembleia da Republica,
eleita em 25 de Abril de 1976, iniciando-se a primeira sessdo legislativa
em 3 de Junho. Naquele hemiciclo sentavam-se apenas 4,9% de mulheres;
na legislatura seguinte, 6,8%. Foi eleita pelo Partido Socialista, pelo cir-
culo eleitoral de Lisboa. Foi deputada até ao final da segunda legislatura.
Nas eleicoes de 1983, fazendo parte do chamado grupo do ex-secretariado,
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recusou integrar as listas de candidatos a deputados. Assumiu responsabili-
dades na direccdo do grupo parlamentar — foi vogal e Vice-Presidente do
grupo parlamentar do PS, tendo como Presidente Salgado Zenha. Presidiu
e integrou comissdes parlamentares, comissdes eventuais ou subcomissoes
para tratar de assuntos especificos. Integrou a comissdo permanente da
Assembleia da Republica, criada em 13 de Junho de 1980 (D.A.R. n.° 65,
de 14.06.1980), em representacdo do PS, juntamente com Salgado Zenha,
Almeida Santos e Joao Cravinho, entre outros.

Na primeira legislatura foi membro da Comissdo de Educacao, Cién-
cia e Cultura: foi vogal da Comissao a partir de 22 de Outubro de 1976 e
até ao final da legislatura, tendo assumido a sua vice-presidéncia de 17 de
Janeiro a 24 de Julho de 1979. Integrou a Comissdo da Condi¢cdo Feminina,
sendo sua Presidente (de 13 de Fevereiro a 18 de Junho de 1980) e vogal
(a partir de 19 de Dezembro de 1980). Ainda na primeira legislatura, foi
membro da Comissdo de Economia, Finangas e Plano, a partir de 1979.

Na segunda legislatura, integrou a Comissdao da Condi¢do Feminina;
foi sua vogal de 19 de Dezembro de 1980 a 7 de Janeiro de 1981 e sua Pre-
sidente de 28 de Janeiro de 1982 a 22 de Dezembro de 1982. Foi membro
da Comissdo de Educacgdo, Ciéncia e Investigacdo, tendo sido sua vogal
durante toda a legislatura.

A par da actividade parlamentar, Teresa Ambrdsio foi membro do
Secretariado Nacional do Partido Socialista e teve sempre um enorme
empenhamento no partido. Era assim que ela participava nas coisas; com
um enorme empenhamento, determinacdo e independéncia. Mas vou cen-
trar-me apenas na sua actividade enquanto parlamentar, outros abordarao
diferentes dimensdes da sua participagao politica.

A leitura das intervengdes de Teresa Ambrdsio como deputada per-
mite-nos identificar uma diversidade de areas: educacdo, nas suas diferentes
dimensoes; igualdade; saide; economia; revisdo constitucional; e revisao
do codigo penal, entre outras. Mas € visivel, em todas as suas intervencoes,
que € a partir da cidadania que a sua posi¢cao se constrdi; uma visdao global
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da cidadania e a contribuicdo das diferentes politicas para a valoriza¢do da
cidadania.

No campo da educacdo, Teresa Ambrdsio, enquanto deputada, pro-
curou ter uma acc¢do estruturante do sistema educativo em Portugal num
momento politico em que o0 mesmo passava por mudangas sistemadticas.
Assistimos a uma sucessdo de experimentacdes pedagdgicas pontuais,
resultado de ideias que emergiam por todo o lado, umas boas, outras mds,
mas sem uma visdao global do sistema. Na sua intervencdo no Parlamento,
apresentando projectos de lei, intervindo no plenério ou nas comissoes, pro-
curou recuperar o que de inovador tinha vindo a ser introduzido no sistema
educativo, incluindo no ensino superior. Procurou consolidar, dar-lhe fun-
damento, transformar em lei se fosse caso disso, recusando demagogias e
facilitismos. Tratou problematicas como a educacdo ao longo da vida, ja
em Outubro de 1976; o direito ao ensino, como garantia do direito a igual-
dade de oportunidades de acesso e sucesso escolar; a educagdo para a cida-
dania; a gestdo democréatica das escolas; a criagdo de um sistema publico
de educagdo pré-escolar; a educagdo permanente; 0 acesso ao ensino supe-
rior e servigo civico estudantil; o ensino superior, incluindo o ensino supe-
rior curto/ensino politécnico; a liberdade de ensino; o ensino particular e
cooperativo, propondo uma lei de bases; a eliminacdo do analfabetismo;
a equivaléncia de diplomas e a mobilidade; a educacdo especial, propondo
a criacdo de um Plano Nacional de Educagdo Especial; a carreira docente;
a politica cientifica e de desenvolvimento tecnolégico. Apresentou um pro-
jecto de Lei de Bases do Sistema Nacional de Educac@o. Suscitaram deba-
tes, muitos deles, que se prolongaram no tempo.

Mas Teresa Ambrosio elegeu também como sua a area dos direitos
dos cidadaos: os direitos das mulheres (a sociedade portuguesa era, antes
do 25 de Abril, uma sociedade altamente retrograda e a lei discriminatdria),
designadamente em intervengdes que proferiu em representacdo do seu
partido no Dia Internacional da Mulher. Defendeu «um valor igual para
a paternidade e maternidade», na revisdao constitucional de 1982. Propds a
ratificacdo da Convencdo sobre a eliminacdo de todas as formas de discri-
minacdo contra as mulheres. Pediu «a definicdo de uma politica global da
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Infancia», e propds a criagdo da Comissao Nacional da UNICEF (9 Janeiro
de 1979). Intervém no debate sobre a revisdo do Cdodigo Penal (autorizacao
legislativa; 19 de Julho de 1982), para introduzir a problemadtica do aborto,
procurando a sua despenalizacdo em condi¢Oes especificas. Intervém mais
tarde nos debates parlamentares sobre proteccdo da maternidade e sobre
interrupg¢do voluntaria da gravidez (Novembro de 1982).

No campo da economia, pronunciou-se em plendrio sobre o conceito
de planeamento estratégico e sobre a estrutura organica do planeamento
(8 de Fevereiro de 1977); a integracdo de Portugal na Comunidade Econo-
mica Europeia (17 de Marco de 1977) e seus desafios, designadamente no
que diz respeito a formagdo de competéncias e a mobilidade das pessoas;
as grandes op¢des do Plano 1977/1980 (11 de Marco de 1980); o servico
nacional de saide (30 de Junho de 1981); o or¢camento de estado e grandes
op¢oes do plano para 1982 (15 de Dezembro de 1981); a revisdo constitu-
cional. Questionou 0s governos sobre 0s seus programas.

Para além da diversidade de areas que foram objecto de preocupacao
e de intervencdo por parte de Teresa Ambroésio, € interessante perceber que
posicoes assumiu. Posi¢des que contribuiram, em muitos casos, para a defi-
nicdo da prépria orientagdo politica do Partido Socialista sobre aquelas pro-
blemadticas. Posi¢des outras que evidenciam bem o valor que sempre atri-
buiu a sua liberdade individual, como aconteceu, por exemplo, na votacdo
da alteragdo ao artigo 193.° da Constitui¢do, quando do debate de revisdao
constitucional em 1982 (voltaremos a sua participa¢do no debate de revisao
constitucional mais a frente), em que, em declaracio de voto, refere: «Votei
favoravelmente o artigo 193.° da proposta de revisdo constitucional apre-
sentada pela CERC no rigoroso cumprimento da disciplina partiddria a que
me sinto vinculada.» (D.A.R. n.° 123, de 21.07.1982; pp. 5192 e 5193).
Estava em causa o equilibrio de poder vigente no quadro do sistema semi-
presidencial portugués. Como referiu Jorge Sampaio na sua declaragdo de
voto no mesmo sentido, «em meu entender, a manutengdo do sistema semi-
presidencial justificaria que o Governo deveria continuar a ser politica-
mente responsdvel perante o Presidente da Republica, tal como acontece
no quadro constitucional vigente» (idem).
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Na educacao

Vivia-se uma época de «caos criativo». Teresa Ambrdsio segue uma
linha em que procura reforcar a autoridade democratica nas escolas, recupe-
rar o que de bom e inovador a revolugdo tinha trazido as escolas, contextua-
lizando-o e generalizando-o, criando quadros juridicos novos (leis de bases,
por exemplo), porque na maior parte dos casos inexistentes, para o funcio-
namento articulado do sistema educativo a todos os niveis, do pré-primario
ao universitario, com a preocupacao de uma interac¢ao entre o sistema edu-
cativo e o sistema econémico e social.

No periodo antes da ordem do dia (PAOD), em 22 de Outubro de
1976, Teresa Ambrosio produziu uma longa intervengdo sobre a situagdo
da educacdo em Portugal. Chama a atencdo para a orientagdo da politica
educativa do governo que procura restabelecer a autoridade democratica
na escola. Lembra que «a ruptura que depois do 25 de Abril se deu no sis-
tema educativo e a auséncia de um quadro politico referencial (...) favorece
a proliferacdo de actuagdes pontuais». Mas lembra que o restabelecimento
da ordem nao € suficiente. Fala na necessidade de criar «uma nova textura
educativa, coerente com a situacdo real do pais, fiel aos principios constitu-
cionais, em coordenacdo estreita com a estratégia de desenvolvimento do
modelo econdémico e social». Refere a necessidade de «promover a eleva-
cdo do nivel educativo do pais» («a defesa do principio da competéncia €
incontroversa») e de «favorecer uma educacgdo recorrente ao longo da vida
activa» para que nos possamos colocar «lado a lado em confronto com a
Europa» (D.AR. n.° 33, de 23.10.1976; p. 961).

E na sua intervencdo de 25 de Novembro de 1976, interpelando o
deputado Vital Moreira que tinha acabado de fazer uma intervengao sobre
a situagdo do pessoal docente apds o 25 de Abril, designadamente nas uni-
versidades, que refere a importancia de recuperar o que de inovador e posi-
tivo a revolucdo trouxe aquelas escolas. «Nao serd absolutamente legitimo,
justo e necessario que os planos de estudo dos muitos cursos criados na
espontaneidade, na boa vontade mesmo (...), sejam revistos, coordenados
e postos realmente na perspectiva que ndés queremos ver da universidade,
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ao servico do pais?», questionava a deputada (D.A.R. n.° 45, de 26.11.1976;
p. 1430).

No debate sobre a gestdo democratica do ensino superior (ratifica-
cao do Decreto-Lei n.° 781-A/76, que estabelece a gestdo democrética
dos estabelecimentos do ensino superior, a par da ratificacdo dos decre-
tos-leis n.° 768/76, que cria as Comissdes Cientificas de reestruturagio,
e n.° 781-A/76, que cria as comissOes cientificas nacionais interuniver-
sitarias), em declaracdo de voto, Teresa Ambrdsio explica o voto favora-
vel do seu partido «porque se tratava “de medidas necessarias a criacdo de
um clima de democracia e de responsabilidade nas Universidades”» e pela
«certeza de que eles (os trés decretos-leis) satisfazem a necessidade no
momento actual de medidas intervencionistas para salvaguardar o nivel
pedagogico e cientifico e a gestdo democratica que o pais exige das suas
universidades». Para a deputada, «Temos de reconhecer que o desbloquea-
mento verificado depois do 25 de Abril nas Universidades veio a ser pre-
judicado pelo oportunismo e sectarismo que se manifestaram na maioria
das escolas» (D.A.R.n.° 57, de 22.12.1976; p. 1823).

Defende a criagdo do sistema publico de educagdo pré-escolar (28 de
Dezembro de 1976), proposto pelo Governo, explicitando que o apoio peda-
gbgico e financeiro do Governo a estabelecimentos particulares «devera ser
integrado num plano de extensdo do sistema publico e que esses estabeleci-
mentos particulares deverdo ser considerados como complementares desse
sistema publico» (D.A.R. n.° 61, de 29.12.1976; pp. 1968 a 1971).

No debate (11 de Mar¢o de 1977) sobre a extingdo do servico civico
estudantil (projecto de lei n.° 16/I), Teresa Ambrdsio sublinha que, apesar
das intengdes e objectivos, o servico civico ndo veio contribuir para a coor-
denacdo necessdria entre o sistema educativo e o mundo do trabalho. Refere
que este «apenas criou (...) um compasso de espera na admissao as univer-
sidades, comprimindo (e ndo equilibrando) a procura do ensino superior».
Aponta para a «exigéncia de legislacdo governamental (...) sobre as condi-
coes de acesso ao ensino superior...». Referiu-se, mais tarde, ao «flagelo
do ano propedéutico» (D.A.R.n.° 67, de 29.05.1979; p. 2379).
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Nos debates sobre a diversificacdo do ensino superior, particular-
mente no que diz respeito ao desenvolvimento do ensino superior curto,
em 13 de Dezembro de 1977 e, mais tarde, em 14 de Junho de 1978, Teresa
Ambrésio sublinha que com as decisdes da Assembleia da Republica se
correspondeu «a um certo processo de modernizacdo das estruturas escola-
res superiores (...), a regionalizacdo das escolas superiores de acordo com
interesses locais e a oferta de um leque mais vasto de modelos de forma-
c¢do e diplomas escolares para os inumeros estudantes que buscam o ensino
superior». A sua satisfacdo vai também para a «confirmacdo (...) das pos-
sibilidades de prosseguimento dos estudos ao nivel universitario dos alu-
nos que frequentaram este ramo de ensino...» (0 contrdrio «seria contra a
democratizagdo do acesso ao ensino superior») € para «a consagracao legal
da equivaléncia, pelo menos ao bacharelato existente, dos diplomas que
as escolas técnicas superiores conferiram para efeitos de carreira profissio-
nal». Pronunciou-se em concreto sobre a criacdo do Instituto Universitario
de Trés-os-Montes e Alto Douro e do da Beira Interior quando essa ques-
tao foi proposta a Assembleia da Reptblica (D.A.R. n.° 67, de 29.05.1979;
pp- 2377 a 2414), chamando a aten¢do que «€ necessdrio criar um quadro
mais amplo para poder decidir correctamente». A estas decisdes nido pode-
ria ser alheia a discuss@o em torno da rede e da finalidade do ensino poli-
técnico e das universidades criadas em algumas regides ja em 1970. Ape-
lou a coeréncia e a racionalizag¢do; a ndo criacdo de expectativas junto dos
estudantes, das populagdes e das regides, que nao pudessem vir a ser satis-
feitas. Volta a intervir sobre esta problematica quando do debate da ratifi-
cacdo do Decreto-Lei n.° 513-T, de 26 de Dezembro, que definiu a rede
de estabelecimentos de ensino superior politécnico que anteriormente se
designava «ensino superior de curta duracdo», discutido na AR em 26 de
Junho de 1980. Referiu-se neste debate a necessidade de pensar na equi-
paracdo e na equivaléncia de diplomas, sublinhando que «esta equivalén-
cia é muito importante, ndo s dentro do pais, como também entre este e a
CEE». Interessante posicdo ja em 1979; esta questdo continua a ser, ainda
hoje, uma problematica de dificil mas necessaria abordagem no ambito da
Uniao Europeia. Sobre o problema que afectou as escolas de contabilidade
(ISCAS) e outras escolas de estatuto semelhante, designadamente de enge-
nharia, discutido na AR, chamou mais uma vez a aten¢do para que nao

65



Teresa Ambrosio: Um Percurso de Vida

se tomassem «medidas avulsas que prejudiquem de uma forma radical os
diplomados e os interessados nestas dreas profissionais» (D.A.R. n.° 90,
de 26.07.1979; p. 3377).

Na ratificag@o (5 de Janeiro de 1978) do decreto-lei que cria a Direc-
cdo-Geral de Extensdo Educativa, no Ministério da Educacdo e Investigacao
Cientifica, Teresa Ambrdsio chama a atencdo para realidade social, «dua-
lista — 0s que sabem ler e os que ndo sabem ler», que existe em Portugal
na época, com 25% de analfabetos, 50% da mao-de-obra activa que tem
a quarta classe ou nem sequer a concluiu. E por isso vota a favor do pro-
jecto de lei n.° 91/1, da autoria do PCP, sobre a eliminacdo do analfabetismo
(16 de Maio de 1978), chamando a ateng@o para o facto do projecto de lei
em debate exigir «um cuidado especial na andlise dos conceitos basicos e
dos meios». Critica os principios € os métodos que estiveram subjacentes
«ao Programa Nacional de Alfabetizacdo — o célebre PNA — altamente con-
trolado e centralizado...». Para Teresa Ambrosio, «A educacio de adultos,
especialmente a de nivel elementar no nosso pais, seja qual for o seu con-
teddo, o seu nivel ou método, seja formal ou nio formal, substitua ou pro-
longue a educacdo inicial dispensada nas escolas ou em centros de apren-
dizagem profissional, tem de ter o adulto como centro e 0s seus interesses
como objectivos. Deste modo, o desenvolvimento das aptiddes dos cida-
daos adultos, o alargamento dos seus conhecimentos, a melhoria das suas
competéncias técnicas e profissionais, ter-lhe-ao de ser possibilitados numa
dupla perspectiva de enriquecimento integral do homem e de participacao
num desenvolvimento sécio-econdémico e cultural equilibrado. S6 assim
conseguiremos, passo a passo, criar uma nova sociedade democrética, onde
cada homem seja o agente da sua propria educacdo, o obreiro daquela
sociedade, por meio da interac¢do permanente entre a ac¢do e a reflexdao.»
(D.ARR.n.°74,de 17.05.1978; p. 2725).

Teresa Ambrésio apresenta no plendrio, em 1 de Junho de 1978,
o projecto de lei de bases gerais dos ensinos particular e cooperativo (Pro-
jecto de lei 108/I). Retoma os mesmos argumentos que jd tinha usado na
discuss@o do projecto de lei sobre liberdade de ensino. Define liberdade
de ensino: «liberdade de ensino € o respeito pelos direitos dos pais, mas de
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todos os pais, de disporem de meios financeiros necessarios e infra-estru-
turas adequadas e suficientes para que os seus filhos tenham igualdade de
oportunidades de aceder a cultura e a promog¢ao social; liberdade de ensino
€ ainda para os jovens a possibilidade de escolher o tipo ou nivel de ensino,
ramo vocacional ou curso que melhor corresponda as suas aspiragdes e
capacidades, qualquer que seja a regido onde tenha nascido ou os meios
econdmicos e culturais da sua familia; liberdade de ensino é também para
o professor o direito de evocar em classe e de partilhar com os seus alunos
aquilo que faz a sua qualidade de vida, quer se trate de gostos pessoais, de
ocupacdo de tempos livres, quer da sua militancia politica ou religiosa, sem
que por isso incorra em penas disciplinares ou admoestacdes por parte dos
pais, criando pelo contrario na escola um sistema de didlogo, tolerancia e
abertura. A liberdade de ensino estd ainda em os poderes publicos saberem
suportar um elevado grau de flexibilidade no ensino face a esquemas ou
habitos convencionais, rigidos, quando ndo repressivos». «A liberdade de
ensino € assim para nds», refere a deputada, «um desafio lancado a renova-
cdo dos sistemas de ensino e ndo cabe nem se esgota em qualquer projecto
de lei. E, se quisermos, uma nova forma de organizar o ensino, uma nova
maneira de gerir o sistema escolar por todos os que nele t€ém algo de res-
ponsabilidade: os alunos, os professores, os pais, 0s poderes publicos.» Mas
sublinha: «Quao longe estamos nds desta liberdade de ensino!» Para Teresa
Ambrosio, «o desenvolvimento da accdo educativa tem de estar incondicio-
nalmente ligado a existéncia de instituicdes democraticas e ao respeito das
liberdades fundamentais». Tratava-se efectivamente, na época, de uma nova
abordagem conceptual e politica, ideoldgica, seguindo as discussdes que
noutros paises europeus estavam a ocorrer. Teresa Ambrosio tinha a cons-
ciéncia de que o sistema educativo se deveria «abrir», sem preconceitos,
no pressuposto de que a razdo de ser da escola «€ o aluno, o seu desenvol-
vimento, a compreensao do mundo onde vive, a sua adaptacdo aos diferen-
tes meios familiares, profissionais, em evolugdo, isto €, a tomada de cada
jovem da sua quota-parte de responsabilidade no debate social e no con-
certo civico». E, para isso, «Escolas publica e particular sdo de interesse
nacional se desenvolverem a compreensao miutua, a tolerancia ideoldgica,
a honestidade intelectual, o direito de compreender e de discutir para com-
preender, isto &, se estiverem ao servi¢o de valores bésicos de uma filosofia
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educativa nacional, de constru¢do de um edificio de educagdo permanente,
descentralizado, ao servico de todos, lutando contra a manutencao e trans-
missao de desigualdades sociais e culturais.» Foi um debate polémico, den-
tro e fora do Parlamento. Contra estas posi¢des muitas vozes se opuseram,
mesmo na sua darea politica. Este projecto de lei foi aprovado na genera-
lidade pelos deputados do PS, do CDS e do PCP, e teve o voto contra do
PSD. O projecto baixou depois a Comissao de Educacdo, Ciéncia e Cul-
tura, tendo-se assistido a um longo debate. O relatorio daquela Comissao
foi apresentado em plendrio apenas em 18 de Janeiro de 1979. Submetido
a votacdo, foi entdo aprovado, com votos a favor do PS, do PSD e do CDS,
e votos contra do PCP e da UDP. A aprovagdo desta Lei de Bases veio
a alterar significativamente o figurino futuro do sistema educativo em
Portugal (D.A.R. n.° 81, de 02.06.1978; pp. 2934 a 2958; ¢ D.A.R. n.° 88,
de 15.06.1978; p. 3234).

A educacdo e o ensino especial foram também objecto de um projecto
de lei (n.° 264/I) apresentado pelo Partido Socialista e defendido em plena-
rio por Teresa Ambrdsio. A linha de Teresa Ambrosio vai no sentido de que
«a crianga deficiente devera ser educada e instruida junto de todas as outras
criangas, sem segregacdao de qualquer espécie. A integracdo escolar da
crianca deficiente € um ponto de partida para a integracao social do adulto
deficiente e também para a educagdo da propria sociedade perante os defi-
cientes. Mas a integracdo da crianca deficiente nas escolas regulares pressu-
pOe que essas crian¢as disponham de material escolar apropriado e o apoio
de professores especializados (...). E quando a integracdo nao for possivel
ou recomendavel para a crianga, deverd entdo dispor da escola especial de
que careca» (D.A.R.n.° 85, de 18.07.1979; pp. 3198 a 3200).

Apresentou, em nome do grupo parlamentar do Partido Socialista,
uma lei-quadro do sistema nacional de educacdo (projecto de lei n.° 180/1I),
que foi discutida na generalidade e rejeitada em plendrio da Assembleia
da Reptblica em 22 de Junho de 1981. Segundo Teresa Ambrosio, esta lei-
-quadro, se fosse aprovada, concederia «aos governos futuros deste pais
um quadro juridico, conceptual, normativo e orientador de uma renovagao
da politica educativa que serd tarefa de muitos anos (...), mas que servird,
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acima de tudo, a democracia, a promoc¢ao de cada cidaddo, a justica e o
desenvolvimento nacional» (D.A.R. n.° 85, de 23.06.1981; p. 3352). A lei-
tura atenta e detalhada deste debate parlamentar revela o conhecimento
aprofundado e o trabalho preparatdrio realizado por Teresa Ambrdsio em
didlogo com os vdrios grupos de actores educativos, especialistas e investi-
gadores, para a apresentacdo deste projecto de lei. E procura desenvolver
o conceito de «debate publico» e estabelecer um método para que o pro-
jecto de lei que viesse a ser aprovado pudesse beneficiar da contribui¢do
dos diferentes «agentes e instituicdes educativas», em sede de comissao
parlamentar, através de audi¢des. Esta metodologia de debate vem a ser
retomada com a apresentacdo de novos projectos de lei.

No debate sobre autonomia das universidades, que se iniciou em ple-
nario em 7 de Janeiro de 1982, com vdrios projectos em cima da mesa, do
Governo e de vdrios partidos com assento parlamentar (CDS, MDP/CDE e
ASDI), Teresa Ambrosio sublinha que a «autonomia € a expressao da capa-
cidade de tomar decisdes (...), com a assuncdo simultanea de maiores res-
ponsabilidades, de uma maior e racional aplicagdo dos recursos que a socie-
dade pde nas maos dos estabelecimentos de ensino superior € a que estes
tém a obrigacdo de responder, para que déem efectivamente um indispen-
sdvel contributo para a realizacdo de uma politica educativa democratica
(...), para a realizacdo de uma politica de investigacdo em todos os campos
adequados ao desenvolvimento do Pais, para uma politica de formacdo de
recursos humanos em todos os sectores, moderna e continua, para uma poli-
tica cultural, chave da dinamica do processo identificador e universalista da
Nacgdo» (D.A.R. n.° 34, de 01.07.1982; p. 1375). Sublinha que compete ao
Parlamento adoptar uma lei, sendo que «tudo o resto dependerd da regula-
mentacdo e, sobretudo, dos estatutos que cada uma das universidades vier a
elaborar e a aprovar de acordo com a plena liberdade que lhe deve ser dada
de criar 6rgdos, autonomia cientifica e pedagdgica» (idem; p. 1378).

Também se pronunciou sobre propostas referentes a casos pontuais,
que estiveram na ordem do dia no Parlamento. O projecto de lei n.° 136/I,
sobre medidas de emergéncia relativas a reestruturacdo das Faculdades
de Letras (!) (D.A.R. n.° 11, de 21.11.1978; pp. 340 e 341). O incéndio
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na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (D.A.R. n.° 53, de
29.03.1978; p. 1944). A discussdo do projecto de lei n.° 294/ — Formacao
de professores (D.A.R. n.° 91, de 27.07.1979; p. 3474). A ratificacdao do
Decreto-Lei n.° 426/80, de 30 de Setembro, que reconhece a Universidade

Livre como pessoa colectiva de utilidade publica tendo por fim ministrar
o ensino pds-secunddrio (D.A.R. n.° 86, de 24.06.1981; pp. 3430 e 3431).

Por toda esta intervencdo no campo da educacdo, no Parlamento,
e isto € apenas uma leitura pessoal, ndo € de estranhar que quando do
debate, por exemplo, da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1985,
a deputada Helena Cidade Moura (MDP/CDE) tenha lembrado a acc¢io de
Teresa Ambrdsio, que «na altura [debates anteriores enquanto deputada]
soube dar ao Partido Socialista uma dimensdo nacional e mostrar que, de
facto, o sistema educativo € qualquer coisa de muito superior as lides parti-
darias» (D.A.R. n.° 94, de 21.06.1985). Ou que Isilda Pegado (PSD) refira
os «politicos de craveira» como Teresa Ambrosio, que na AR «se bateram
pela liberdade de aprender e de ensinar», fazendo mesmo uma citacdo de
Teresa Ambrdsio: «o monolitismo no campo do ensino, quer se baseie em
principios de neutralidade ideoldgica, quer confessionais, € sempre expres-
sao de sistemas culturais fechados, arcaicos, fixados no passado e ndo no
futuro» (D.A.R. n.° 140, de 03.07.2003; p. 5858).

Em Maio de 2000, Teresa Ambrosio € eleita Presidente do Conselho
Nacional de Educacdo pela Assembleia da Republica. A sua acc@o nestas

funcdes é abordada num outro capitulo deste livro.

Mas a sua intervencdo na Assembleia da Republica ndo se limitou a
educacdo.

Nos direitos dos cidadaos
A ndo discriminagdo e consequentemente a luta pela igualdade de

direitos de todos os cidaddos € preocupa¢do permanente na intervengao
politica de Teresa Ambrésio. Convém lembrar que a Constitui¢do consa-
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grou principios e direitos que vieram contrariar a sociedade altamente dis-
criminatdria com base no género existente em Portugal e que impuseram
alteracdes ao Cddigo Civil relativamente, entre outros, ao direito da familia.
Este vem a ser alterado em 1978, introduzindo modificacOes radicais nos
direitos de ambos os conjuges no seio da familia, conferindo, entre outras
coisas, a ambos os conjuges «liberdade e autonomia para exercerem qual-
quer profissdo ou cargo, sem mutuo consentimento» ..

Em 8 de Fevereiro de 1977, no periodo antes da ordem do dia, Teresa
Ambroésio «produziu consideracdes sobre problemas da mao-de-obra femi-
nina vistos a luz da Constitui¢do» (D.A.R. n.° 73, de 09.02.1977; p. 2411).
Numa longa intervencdo, Teresa Ambrosio centra a sua abordagem na par-
ticipagdo das mulheres no mercado de trabalho. Nao se limitou a enume-
rar a igualdade de direitos, ao trabalho e ao salario igual, mas lembrou que
«A resolucdo desta questdo (...) implica transformacdes profundas na vida
econdmica, nas relacdes sociais, na ordem juridica, nos habitos e até no
peso e expressdo das forcas politicas» (idem; p. 2414). Fundamenta a sua
intervengdo com base em estudos publicados pelo INE, suportados pelos
dados do censo de 1970. As mulheres representavam em Portugal apenas
26% da populagdo activa. Aponta para discriminagdes salariais importantes
na agricultura, mas também nos servicos. E terminando a sua intervencdo
lembra que «a maturidade politica, social, pessoal, a liberdade, em suma a
dignidade da mulher, ndo serdo um facto num Portugal renovado enquanto
sistematicamente uma grande maioria delas forem sujeitas a discriminagdes
igndbeis, expressas ou ocultas, a atentados aos seus direitos como cidadas,
utilizadas em perpetuar um sistema politico, social e econdmico que 0s
Portugueses democraticamente ja rejeitaram» (idem; pp. 2415 a 2417).

Volta a referir-se ao papel da mulher na sociedade no dia 8 de Marc¢o,
Dia Internacional da Mulher, associando-se «ao consenso internacional, de

' In As Mulheres Deputadas e o Exercicio do Poder Politico Representativo em Portugal
do Pos-25 de Abril aos Anos Noventa, Maria Amélia Clemente Campos, Afrontamento,
Colecgao Parlamento, Porto, 2002, p. 36.
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que uma sociedade mais justa, mais sa, mais rica € mais humana s6 sera
possivel se por todo o lado, e também [aqui neste hemiciclo], associemos
esfor¢os para que cada individuo, homem e mulher, seja senhor das suas
liberdades fundamentais na criacdo de uma nova cultura, de novas estru-
turas econdmicas e sociais ¢ de uma nova qualidade.» (D.A.R. n.° 83, de
09.03.1977; p. 2810). Mas ndo esquece a responsabilidade das mulheres:
«Que sejam elas, sobretudo, as promotoras da sua condicao, assim o espe-
ramos, porque nao ha grupo, movimento ou partido que em seu nome possa
dispensar o esforco de consciéncia critica e de dignificacdao pessoal indis-
pensdvel a libertagdo de qualquer ser humano» (idem). No Dia Internacio-
nal da Mulher, em 1981, intervém para apresentar um projecto de lei, da
autoria do PS, da UEDS e da ASDI sobre a participacdo das mulheres nas
assembleias municipais e na vida autdrquica. E justifica a apresentacao
deste projecto de lei pelo facto de ser tempo de «sobre a problematica da
condi¢do feminina falarmos menos e agirmos mais, até porque, nao estando
em causa o principio da igualdade de qualquer cidaddo, homem ou mulher,
perante a lei, o discurso politico nesta drea tem de ser transferido do mero
campo de um jurisdicionalismo estreito, com que se colmatam os escru-
pulos, se ndo a hipocrisia, da constatacdo dos atropelos didrios que aquele
principio sofre, para uma actuagdo empenhada que ponha progressivamente
tal igualdade em pratica» (D.A.R. n.° 38, de 11.03.1981; pp. 1284 e 1285).
Nas elei¢Oes autarquicas de 1979, em 305 concelhos tinham sido eleitas
apenas duas mulheres como presidentes e somente 1,5% de mulheres para
as juntas de freguesia. O projecto de lei «introduz altera¢des no quadro juri-
dico do processo eleitoral autdarquico no sentido de se observar uma quota
de 80% como participacdo maxima de qualquer dos sexos em todas as listas
de candidatos por partidos ou coligacdes para as assembleias municipais,
assegurando-se uma distribuicdo adequada na ordem de precedéncia dos
candidatos propostos no total das listas» (idem; p. 1284). Comecam aqui a
discutir-se as quotas de participa¢cdo; s muito mais tarde viriam a ser lei.

Como Presidente da Comissdo Parlamentar da Condi¢do Feminina,
apresenta em 11 de Marco de 1980 um projecto de resolug¢do, na sequén-
cia do trabalho em Comissdo, solicitando ao governo que dé inicio ao pro-
cesso de ratificacdo da Convencdo sobre a Eliminacdo de todas as formas
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de discriminacdo contra as mulheres, aprovada na 35.* sessdo da Assem-
bleia Geral das Nagdes Unidas (D.A.R. n.° 27, de 12.03.1980; pp. 1152
e 1153). Nas comemoracdes do Dia Internacional da Mulher, em 1997,
Rosa Albernaz, deputada do Partido Socialista, na sua interveng@o no ple-
ndrio, lembra que a Lei n.° 23/80 de 26 de Julho que ratifica aquela Con-
vengdo € o resultado dum processo iniciado com base naquela proposta da
deputada Teresa Ambrosio (D.AR. n.° 23, de 09.03.1997; p. 920).

Em Janeiro de 1979, Ano Internacional da Crianca, apresenta, em
nome do grupo parlamentar do PS, um projecto de resolucdo, que veio a
ser aprovado por unanimidade, em que propde:

«(1)

2)

3)

“4)

Considerando o 20.° aniversario da Declaragdo dos Direitos da
Crianga, adoptada por unanimidade em 20 de Novembro de 1959
pela Assembleia Geral das Nacoes Unidas.

A Assembleia da Republica, na sua primeira reunido do Ano
Internacional da Crianga, declara subscrever integralmente os
considerandos e principios que figuram na citada Declaracdo
e mais particularmente os que postulam o direito da crianca a
afeicdo, amor e compreensdo; alimentagdo adequada e cuidados
médicos; instru¢do gratuita; oportunidades para brincar e jogar;
um nome e uma nacionalidade; cuidados especiais, se € dimi-
nuida; receber socorro em primeiro lugar, em ocasido de desas-
tre; aprender a ser membro util da sociedade e a desenvolver as
suas capacidades individuais; ser educada em espirito de paz e
fraternidade universal; gozar destes direitos sem se olhar a sua
cor, sexo, religido e origem nacional ou social.

A luz destes direitos, a Assembleia da Republica lembra que um
dos deveres fundamentais dos governantes de todos os Estados
€ o de libertar a crianca do pesadelo da guerra e, consequente-
mente, de criar um mundo de paz, com justica e igualdade efec-
tivas entre os homens.

Considerando ainda que, sendo util e necessdria a divulgagdao do
conteiido da Declaracdo, a Assembleia da Republica recomenda
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ao Governo Portugués, as instituicdes nacionais especializadas,
as autarquias locais, as associagdes em geral, que seja dada a
maior publicidade ao texto da citada Declaracdo e que seja criada
a Comissao Nacional da UNICEF, segundo as recomendagdes
emanadas desta, a fim de tornar presentes entre nds todos os
esfor¢os internacionais adoptados em prol das criangas.

(5) Solicita ainda ao Presidente da Assembleia da Republica que
dé oficialmente conhecimento desta mocdo aos demais Orgdos
de Soberania e informe as principais organizagdes internacio-
nais, designadamente a ONU, a UNESCO e a UNICEF, de que
a Assembleia da Republica Portuguesa subscreveu solenemente,
em 9 de Janeiro de 1979, os principios que constam na Decla-
ragdo Universal dos Direitos da Crianca» (D.A.R. n.° 21, de
10.01.1979; pp. 741 e 742).»

Teresa Ambrésio intervém também no debate sobre a reforma do
Cdédigo Penal para lembrar que «Ao consagrar de novo a penalizacdo de
todo e qualquer tipo de aborto no seu Codigo Penal, (...) recusando a lega-
lizacdo de casos de interrup¢do da gravidez, (...) representa o mais puro
reaccionarismo, a faceta mais machista do poder, o esmagamento da liber-
dade das liberdades que é o poder escolher dar vida. Que é poder viver
e cumprir uma maternidade em plenitude humana e em responsabilidade
assumida» (D.A.R. n.° 122, de 20.07.2007; p. 5099).

Em Novembro de 1982, volta a intervir activamente nos projectos que
suportaram o debate sobre a interrupcdo voluntdria da gravidez (projecto de
lei n.° 374/11, sobre direito ao planeamento familiar; 308/11, sobre a garantia
do direito ao planeamento familiar e educagao geral; 307/II, sobre protec-
¢do e defesa da maternidade; 309/11, sobre a interrup¢do voluntaria da gra-
videz). Esclarece a sua posi¢ao: «Ao defendermos um sistema legal de tole-
rancia da interrup¢ao da gravidez por decisdo da mulher e impondo certas
condic¢des (o método dos prazos e o método da indicagdo, nomeadamente a
indicagdo eugénica, ética, terapéutica, incluindo nestas o que os franceses
chamam [’état de détresse, o estado de angustia efectiva cuja causa pode
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ser de ordem vdaria mas que é efectivamente um estado de doenga), é fun-
damental que a opinido publica compreenda que a interrup¢do da gravidez
¢ um mal social que desvaloriza a vida humana, que pode encorajar a ati-
tudes irresponsdveis no dominio da sexualidade e que cada mulher e cada
casal que recorre a este acto grave nao o pode reduzir a uma banal opera-
¢do cirurgica para resolver um problema temporario dificil. Ao admitirmos
este sistema recaem novas responsabilidades sobre o Estado, nomeada-
mente as relativas a educagdo e informagao dos individuos sobre esta maté-
ria. (...) E uma responsabilidade dificil, j4 que movimentos e correntes de
opinido, quer conservadoras quer ditas progressistas, atiram os individuos
para a irresponsabilidade sexual e conduzem muitas vezes as mulheres ao
aborto, quando, de facto, o que elas desejam, no mais profundo delas pro-
prias, é gerar um filho. (...) Tais responsabilidades conduzem-nos também
a execugdo efectiva de politicas dindmicas de Educacdo, de Informagao,
da Familia.» (D.AR.n.° 12,de 12.11.1982; p. 339).

Na economia

Teresa Ambrésio intervém também frequentemente sobre proble-
maticas ligadas a Economia. No debate sobre sistema e organica de pla-
neamento e composi¢do do Conselho Nacional do Plano (proposta de lei
n.° 5/I), em 25 de Fevereiro de 1977, era Secretaria de Estado do Planea-
mento Manuela Silva. Chama a atencdo para o facto de que esta lei ndo
deve ser entendida apenas como definidora de uma organica que sustente
as tarefas de preparacdo do Plano, na medida em que «o Plano ndo € deter-
minista mas sim um processo de continua correc¢do e intervencao na reali-
dade socio-econdmica»... Fala também em organiza¢do democritica num
pluralismo de expressao (D.A.R.n.°79,de 25.02.1977; p. 2671).

Vem a integrar, com Antonio Guterres e Manuel Moura, em represen-
tacdo do Partido Socialista, a subcomissao da Comissao de Economia para
preparar o relatorio sobre a proposta de lei n.° 82/1, sobre as grandes op¢oes
do plano a médio prazo 1977/1980.
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Por outro lado, no debate sobre «sobre as medidas econdmicas [recen-
temente] decretadas pelo Governo», em Marco de 1977, TA chama a tengdo
para o impulso que a integracdo europeia pode gerar na economia portu-
guesa: «O horizonte, que por sua vez se antevé de inser¢do europeia, da
novo impulso e fornece outro quadro de referéncia a formulagcdo de politi-
cas sectoriais, nomeadamente de orientacdo da nossa produg¢do num con-
texto de complementaridade europeia». Portugal tinha pedido a adesao a
Comunidade Europeia em Mar¢o de 1976. Fala também da importancia de
um Pacto Social e salienta que «estdo criadas as condi¢cdes da concertacdao
social que se reclama» (D.A.R.n.° 87,de 18.03.1977; p. 2961).

Intervém igualmente no debate do Or¢amento de Estado e das gran-
des opcoes do plano para 1982 (D.A.R. n.° 28, de 16.12.1981; pp. 989,
1007 e 1008), denunciando a insuficiéncia do or¢camento para a educacdo
e sobretudo a incoeréncia entre este e as prioridades educativas.

Faz uma declara¢do de voto quando a AR discute a proposta de lei
n.° 48/I1, que concede ao governo autorizagdo para revogar a lei n.° 56/79
de 15 de Setembro (Servigco Nacional de Saude), por se estar a por em
causa um sistema de saide que «trata da saide e beneficia os mais despro-
tegidos nesta sociedade» (D.A.R.n.° 90, de 01.07.1981; p. 3664).

Nos debates de programas de governo e interpelacdes ao governo

Teresa Ambrosio intervém frequentemente nos debates dos programas
de governo ou em interpelacdes ao governo sobre as suas politicas.

Em Dezembro de 1978, no debate do Programa do IV Governo
Constitucional, para questionar o governo sobre a politica de investiga-
¢do, nomeadamente como € que 0 governo pensa «estruturar os centros de
investigagcdo dentro das universidades e em que sentido pensa coordenar
a politica de investigacdo cientifica do Ministério da Educacgdo e Investiga-
cao Cientifica com a investigacdo cientifica e tecnoldgica de outros orga-
nismos», 0 ministro orienta a sua resposta para a autonomia das universi-
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dades. Levanta a problemadtica do ensino superior de curta duragdo, neste
caso concreto das escolas de enfermagem (D.A.R n.° 14, de 07.12.1978;
p- 422). E, na sua intervencdo de andlise do programa de governo, consi-
dera o programa vago, sem um fundamento politico, talvez «porque se trata
de um governo apartiddrio». Sublinha o facto de o governo apontar para a
definicdo de um futuro enquadramento bésico do sistema educativo (leia-se
Lei de Bases do Sistema Educativo), mas lamenta que os principios em que
a definicao da dita se apoia sejam explicitados «de uma forma tdo vaga e
tao generalista que nao chegam a ter conteido para uma andlise em termos
politicos ou de filosofia educativa» (idem; p. 428). Questiona o governo
sobre o ndo cumprimento da escolaridade obrigatdria, a extensdo da edu-
cagdo pré-escolar; sobre que tenciona o governo fazer acerca da adapta-
¢do do ensino secunddrio, na sua fase terminal, e acerca do ensino comple-
mentar, tendo em conta as necessidades de formacdo profissional daquele
nivel. Interpela, de forma acutilante, o governo sobre questdes relevantes:
«0 ensino superior através das Universidades existentes e dos estabeleci-
mentos de ensino superior curto, promove uma efectiva articulagdo entre
estas escolas, de forma a permitir a complementaridade e a abertura entre
os dois niveis de formacdo que fornecem e que sdo necessarios no mundo
do trabalho? Nomeadamente, o que entende o Governo sobre regionaliza-
cdo do ensino superior? O que pensa fazer para corrigir as desigualdades
regionais de acesso ao ensino superior universitario? As escolas superiores
existentes, as Universidades, os Institutos Universitdrios e as Escolas Supe-
riores de Educacdo previstas sdo suficientes se entre elas for estabelecida
uma relagdo, uma harmonia de trabalho e um intercambio. Em que moldes
e com que finalidades pensa o Governo promover a reorganizacao universi-
taria e a integracao dos centros de investigacdo nas suas estruturas?» (idem;
pp. 428 a 430).

Ja no debate do Programa do V Governo Constitucional, Teresa
Ambrésio reconhece que a orientacdo do ministro (Coordenacdo Cultural
e da Ciéncia e Cultura, Sedas Nunes) «é bastante aceitdvel, desejavel e lou-
vavel». Mas chama a atencdo para a necessidade de «uma politica cientifica
e de desenvolvimento tecnolégico» e pergunta ao ministro se € sua intencao
rever o estatuto da carreira docente do ensino superior em paralelo com a
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definicdo de uma carreira de investigador (D.A.R. n.° 95, de 18.08.1979;
pp. 3715 e 3716).

Teresa Ambrosio intervém igualmente no debate do programa do
VII Governo Constitucional, agora sobre a protec¢do da familia. Refere a
incipiéncia do programa do governo nesta matéria, limitando-se este a evi-
denciar «que visam proteger e melhorar o quadro da vida da familia». Cri-
tica o facto do programa falar de uma politica de familia, mas ndo falar de
«uma certa reformulacdo das condi¢des de trabalho dos membros da fami-
lia (hoje articulagdo entre a vida familiar e a vida profissional); quando
nada se fala sobre o alargamento dos equipamentos colectivos; quando nada
se fala nem aflora sobre medidas no sentido da informacdo e da ajuda ao
planeamento familiar». Pergunta igualmente ao ministro se pretende pro-
ceder a revisao do actual direito familiar (D.A.R. n.° 19, de 21.01.1981;
pp. 593 e 594).

Em 30 de Marco de 1981, o Partido Socialista interpela o VII Governo
Constitucional sobre «politica geral centrada na politica de educacdo e
problemas com ela relacionados». Teresa Ambrdsio introduz esse debate
(D.AR. n.° 48, de 01.04.1981; p. 1790). Critica a visao funcionalista do
ministro (Vitor Crespo) e de paternalismo estatal, referindo-se neste caso a
declaracdo do ministro «tudo esta estavel, normal, nds velaremos» (D.A.R.
n.° 48, de 01.04.1981; p. 1784). E lembra sobretudo as perturbacdes do
inicio do ano lectivo: «quatro meses depois, ja a cargo deste governo AD
e deste Ministério da Educagdo, havia mais de 20 mil alunos sem aulas
do 12.° ano, cerca de 10 500 sem ter iniciado e aguardando ainda por aulas
de nivel preparatério e secunddrio». A referéncia do ministro de que a Lei
de Bases do Sistema Educativo € uma mera reestruturagdo organica do sis-
tema escolar, porque a «politica educativa, essa se iria fazendo, delineando
no dia-a-dia da gestdo do MEC tendo em vista a revisdo constitucional»,
levam a que Teresa Ambrésio afirme que o ministro «tem da democracia
o conceito formal das relacdes entre forcas politicas, € ndo a assungdo das
aspiracdes e dos interesses da maioria da populagdo para, em lugares de
responsabilidade, servi-los com transparéncia» (idem; p. 1788). Fala da
auséncia de regulamentacdo da Lei de Bases, o que impede o desenvol-
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vimento das orientacdes ja aprovadas pela Assembleia da Republica, da
situacdo no ensino primdrio (abandono escolar); do secunddrio (nomea-
damente 12.° ano; dos professores (atrasos imensos e irregularidades nas
colocacdes), das universidades, onde refere a degradacdo do ensino superior
e lembra a necessidade de formacdo de pessoas de qualidade, chamando
a atencdo para o desafio da «livre circulacdo de trabalhadores quando da
nossa entrada na CEE» (idem; p. 1789). Pede esclarecimentos ao governo
sobre «o ensino politécnico, dos institutos e das escolas superiores de edu-
cacdo, do ensino superior diversificado». Pede que sejam clarificados graus
e diplomas. Sobre o Plano Nacional de Educacdo Artistica, lembra a situa-
cdo nas escolas do conservatorio, e apela ao «ndo eleitoralismo». Move-se
por principios de «verdadeira vida democrdtica, que implica informacao,
confronto, transparéncia, participacao, respeito pela oposi¢dao», refere. No
final deste debate, hd uma situagdo que procura caricaturar o trabalho da
deputada. O Sr. Ministro da Educacgdo critica um documento da UNESCO
(documento de trabalho IEDP S-64/17 F Paris, de 17 de Outubro de 1980,
original francés, Instituto Internacional de Planificacdo da Educagao, edi-
tado pela UNESCO), procurando «denunciar» o facto de a deputada ser
co-autora do estudo. A sua participacdo neste relatério, como alids referi no
inicio, revela a preocupacdo que a deputada Teresa Ambrosio sempre teve
de fundamentar a sua intervencao politica no estudo técnico aprofundado
das problematicas em causa.

Na revisao constitucional

As dreas em que centrou a sua intervencdo ao longo de todo o seu
trabalho parlamentar sdo bem visiveis na sua participacao no debate sobre
a revisao constitucional de 1982. Procura transpor para o debate da revisao
constitucional, sempre que for justificavel e consistente, grande parte das
alteracdes e das orientagdes que tinha vindo a defender. Na educacgado: lem-
brando que «todos tém direito ao ensino com garantia de igualdade de
oportunidades de acesso e de sucesso escolar», e propondo medidas de
«discriminagdo positiva tendo em vista colmatar dificuldades de ordem
pedagdgica de insercao cultural e social dentro da escola» (D.A.R. n.° 108,
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de 25.06.1982; p. 4435); ou sublinhando a necessidade de uma ligacao
estreita entre a escola e a comunidade, permitindo uma inser¢ao social e
profissional; defendendo que «o ensino diz respeito a toda a sociedade em
geral». Na defesa do valor igual da maternidade e paternidade: «igual valor
a maternidade e a paternidade, no que respeita a vida familiar e muito espe-
cialmente a educacdo dos filhos» (D.A.R. n.° 107, de 24.06.1982; p. 4411).

Quando Teresa Ambrosio foi eleita, a Constituicdo tinha acabado de
ser adoptada; estava a entrar em vigor. Constitui¢do que consolidou a opor-
tunidade da democratizacdo da sociedade portuguesa. A democracia e o
exercicio completo da cidadania s3o estruturantes da intervengdo parlamen-
tar de Teresa Ambrdsio, como ja referimos. Identifica e propde abordagens
véarias e medidas que possam contribuir para a promocdo da cidadania nas
vdrias areas de intervengdo politica: na educacdo, na saude, na economia,
mas também quando questiona as prioridades politicas dos governos e sua
consubstanciacdo or¢amental, ou quando intervém na revisdo constitucio-
nal. Recusa a demagogia. Procura fundamentar as suas propostas quer
em estudos que promove e coordena, quer no didlogo e na concertagao
com os actores pertinentes em cada caso. Seguia um estilo «informativo,
transparente e esclarecedor»?. Tinha uma perspectiva politica exigente e
ética; afirmou em plendrio, respondendo a um deputado: «aqui sé posso
reconhecer deputados que estdo na sua fungdo politica» (D.A.R. n.° 33,
de 23.10.1976; p. 968). Tinha uma visdo global e de futuro da sociedade
que antecipou.

2 In As Mulheres Deputadas e o Exercicio do Poder Politico Representativo em Portugal
do Pos-25 de Abril aos Anos Noventa, Maria Amélia Clemente Campos, Afrontamento,
Colecgao Parlamento, Porto, 2002, p. 298.
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Presidente do Conselho Nacional de Educacgao

Guilherme d’Oliveira Martins

Antes de Tudo, as Pessoas...

Teresa Ambrésio é uma referéncia da recente histéria da Educagido em
Portugal uma vez que, a partir da sua experiéncia cientifica e da sua vivén-
cia civica, nunca deixou de pensar a sociedade portuguesa a partir das suas
responsabilidades formativas. O testemunho que aqui deixo € de um convi-
vio intelectual que mantive com a Teresa ao longo de cerca de trinta anos.

Conheci-a na SEDES e na Assembleia da Republica e depois esse
relacionamento fortaleceu-se através do encontro com grandes amigos
comuns — entre 0s quais me permito destacar José Pedro Martins Barata.
Foi esse conhecimento que me levou a recorrer muitas vezes a Teresa
quando representei a SEDES no Conselho Nacional de Educacgdo, primeiro,
e quando estive na Comissdo Parlamentar de Educacdo, Ciéncia e Cultura,
sendo chamado a intervir mais activamente no mundo da Educagdo.

O nosso relacionamento foi sempre de grande informalidade e sem-
pre de uma inequivoca cumplicidade humana. Para a Teresa, a Educacao
ultrapassava em muito os aspectos académicos, cientificos e técnicos, que
ela dominava muito bem. Nao foi sobre eles que mantivemos um intenso
didlogo até ao dia em que nos deixou inesperadamente mas sim sobre a
dimensao politica e civica do acto educativo. O seu pensamento politico
centrava-se numa visdo baseada na pessoa humana e, se se notava bem a
influéncia de ideias do «planeamento» dos anos 50 que, a certa altura, pas-
saram a ser lidas de forma adulterada, rigida e formalista, a verdade € que
Teresa Ambrosio recusou sempre a tentacao de se fechar numa «légica pla-
neadora», antes procurando sempre abrir novos horizontes, que o pensa-
mento complexo do grupo animado por Edgar Morin veio enriquecer.

A ideia original de «planeamento» estd no cerne do moderno Estado
social e na base da construcdo da Comunidade Europeia. Desde Henri de
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Man a Jean Monnet, passando por Francois Perroux, mas também por
Michel Crozier, o certo € que «planear» pressupunha antecipar, prevenir,
acompanhar, definir metas, avaliar e compreender que no eixo da sociedade
moderna estd a criacdo efectiva de espagos de liberdade e de responsabili-
dade. Era assim que a «sociedade aberta» deveria estar na primeira linha
das preocupacgOes da vida democratica. E recordo-me, nas nossas conversas,
de dizermos que, se hd drea onde a ideia de «planear» a sociedade aberta
tem de se por de modo natural essa € a da Educacdo e da Formacdo. Temos
de partir do conhecimento da realidade. E se sabemos com antecedéncia
quantas criangas nascem € quais as pessoas necessitadas de formagdo, ai
temos um dominio natural para prever, para antecipar, para definir os objec-
tivos e metas. No entanto, 0 que mais apaixonava Teresa Ambrosio era a
tarefa de educar como despertar das consciéncias para a liberdade e para a
responsabilidade, como ligar os saberes, as atitudes, os comportamentos e
os valores, como entender a afirmacdo de Montaigne segundo a qual «mais
vale ter a cabeca bem feita do que a cabeca bem cheia». Isso mesmo fé-la
aproximar-se de Edgar Morin, um amigo comum, que hd muito tem um
especial afecto pelos portugueses, com quem tem estabelecido, ao longo
do tempo, lagcos fortes de colaboracdao e sobretudo de amizade, desde os
momentos herdicos de «O Tempo e o Modo», com Antonio Algada Baptista
e Jodo Bénard da Costa, passando pela «Raiz e Utopia» e por Helena Vaz
da Silva e, naturalmente, pelo Centro Nacional de Cultura. E esta aproxi-
macdo a Edgar Morin centrou-se no reconhecimento da importancia da
complexidade nas ciéncias sociais, o que apaixonou a Teresa nos ultimos
anos da sua vida.

No Conselho Nacional de Educacdo a sua presidéncia foi, assim,
exercida com uma preocupagdo permanente de contribuir para uma parti-
lha de reflexdes e para o lancamento de pistas inovadoras nos dominios
da Educagdo, da Formacdo e do Emprego. Por outro lado, a prospectiva
era um dos dominios que considerava ser essencial para combater o atraso
— uma vez que definindo objectivos, estudando cendrios alternativos, com-
parando solucdes, relacionando vérios dominios do conhecimento sera pos-
sivel articular os diversos instrumentos e definir prioridades. Dai que muito
do trabalho de reflexdo e de andlise que o CNE realizou, sob a sua presi-
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déncia, teve presente a necessidade de recorrer aos mais modernos meios
de andlise dos fendmenos sociais e de preparagdo das decisdes de modo
a influenciar positivamente a realidade social — em nome da emancipacao
pessoal e da realizagdo do desenvolvimento.

Recordo bem uma longa conversa que tivemos, em Marco de 2000,
aquando da realizacdo do Conselho Europeu, no qual foi adoptada a Agenda
de Lisboa. Pela primeira vez a Educagdo, a Formagdo e o Emprego eram
vistas de um modo articulado, no seio da Unido Europeia, com objecti-
vos quantificados, tendo como finalidade garantir que a competitividade
e a coesdo social, a concorréncia e a inovacdo, a criatividade e o conheci-
mento se possam desenvolver, complementar e articuladamente. E certo
que haverd sempre muito trabalho a realizar a fim de que a competitividade
baseada no conhecimento se pudesse concretizar. Dai que muitas das difi-
culdades sentidas desde 2000 ndo devam constituir argumento para hesitar
ou desistir, € lembro-me que Teresa Ambrosio antecipou esses problemas,
mas nao teve dividas em afirmar que a Estratégia de Lisboa era indispensa-
vel. Se era certo que teria de ser ajustada e aperfeicoada, a verdade € que
seria a Unica forma de garantir a realizacdo dos objectivos fundamentais
da Unido Europeia: seguranca e paz, desenvolvimento sustentdvel e diver-
sidade cultural. Por outro lado, o Estado social ndo pode continuar a ser
uma estrutura defensiva e proteccionista, mas tera de ser uma realidade pro-
-activa baseada no capital humano e social e na economia do conhecimento.

A Unido Europeia ndo pode, no fundo, ser uma realidade centrali-
zada, burocrdtica, distante dos cidadaos, deve apresentar metas e objectivos
compreensiveis e proximos das pessoas. E s6 a Educacdo e a Formacao,
segundo o repetido paradigma de uma construcdo «ao longo da vida», pode
vir a tornar-se um verdadeiro factor mobilizador da economia e da socie-
dade. A Ciéncia e a Comunicagdo ligam-se naturalmente a Educacgdo e a
Cultura, a abertura de horizontes tem de se fazer ndo com programas teod-
ricos ou abstractos, mas com projectos concretos, envolvendo institui¢des
de ensino e de formacdo de diferentes graus, instituicdes cientificas de
diversas dreas e paises, que, de modo responsavel, com rigor, disciplina,
exigéncia e recorrendo a mecanismos e institui¢des fidveis de avaliacao,
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possam realizar a ambicdo do desenvolvimento econémico, social e cul-
tural. E desenvolvimento nio se confunde com mero crescimento econd-
mico, nem investimento orientado para a realizacdo do desenvolvimento
humano pode ser confundido com mera despesa publica. E o atraso portu-
gués deveu-se, tantas vezes, a fragilidade dos programas, ao mero mime-
tismo, em lugar da realizacdo de uma ética de responsabilidade capaz de
incorporar a convic¢do e imaginacdo, a criatividade e o rigor do trabalho.

Quando ainda se falava pouco do «desenvolvimento humano» ou de
«capital social», Teresa Ambrosio ja se dedicava a reflexdo e a investigacao
centradas nessas preocupacdes fundamentais. Dai a sua capacidade premo-
nitdria, quando, em 1982, se introduziram (por sua influéncia decisiva) alte-
racdes na Constituicdo da Republica para entender que a «escola publica»
tinha de se inserir num conceito alargado de «servigo publico de educagao»
e numa ideia fecunda de «liberdade de ensinar e aprender» — sem as ten-
tacOes dos radicalismos ideoldgicos. O Estado teria de manter um papel
fundamental no servico publico de Educacdo, mas nao tnico. Dai a neces-
sidade dessa fungdo ser complementada e aperfeicoada. Por isso, Teresa
Ambrésio defendeu (e teve influéncia decisiva como legisladora no novo
ordenamento juridico da democracia) que a iniciativa educativa nao publica
ndo deveria ser meramente supletiva. Em nome do pluralismo democra-
tico e da complementaridade de iniciativas foi fundamental por a tonica
na liberdade de ensinar e aprender. Sobre este tema, ndo esquecerei, alids,
o apoio extraordindrio que sempre deu ao lancamento do programa da Edu-
cagdo Pré-escolar, cujo sucesso se deveu exactamente a concretizagdo da
ideia de complementaridade de iniciativas e de servigo publico de Educacao
e a existéncia de uma rede integrada.

Olhando os sistemas dos paises mais desenvolvidos torna-se ébvio
que ha trés ideias que ndo podem deixar de ser retidas e preservadas. A pri-
meira € a de que mais do que a légica de «sistema» devem prevalecer as
pessoas concretas integradas na comunidade educativa ou formativa. Com
efeito, a escola tem uma importancia crucial quando falamos de educacado
— escola como realidade viva ligada a comunidade e a familia. A segunda
ideia € a de que as redes de educagdo e formagdo devem ser integradas —
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envolvendo as iniciativas publica, social e privada, mas sempre numa
l6gica de «servigo publico de educacdo», em nome da defesa e salvaguarda
do «bem comum». A terceira ideia tem a ver com a complexidade das
sociedades abertas contemporaneas, factor que deve influenciar a educacao
e a formacdo — de modo a que o acto formativo seja um acto de educacdo
civica para a democracia, para a autonomia, para o respeito e para a entrea-
juda. Nesta perspectiva, de criacdo de projectos de reconhecimento da dig-
nidade da pessoa humana, insere-se a exigéncia cada vez maior com a qua-
lidade, com a comparacdo de experiéncias e com a rigorosa avaliacdo de
resultados.

Com as fronteiras abertas, a comparacdo entrou na ordem do dia, por
contraponto a todos os proteccionismos. Por isso mesmo, Teresa Ambrosio,
a frente dos destinos do Conselho Nacional de Educagao, foi a grande
impulsionadora da rede de organizagdes congéneres — com o objectivo de
promover e incentivar a troca de experiéncias, de incentivar a reflexao
internacional e de permitir no contacto além-fronteiras um enriquecimento
mutuo das experiéncias educativas. De facto, cada experiéncia, cada sis-
tema, cada escola, cada pessoa tém tudo a ganhar se, desde muito cedo,
se virem confrontados com o que os outros fazem. As solugdes fechadas
tendem a empobrecer e a estiolar, socobrando nas suas solugdes e nos seus
resultados. Pelo contrario, as solucOes abertas confrontam-se permanente-
mente com desafios novos e com a possibilidade de testarem os estddios
em que se encontram e as solugdes a que chegam.

Teresa Ambroésio nunca deixou de se confrontar com novos estimulos,
por mais exigentes que fossem. E soube sempre aliar o rigor cientifico e o
reconhecimento da importancia dos afectos. O que lhe importava, antes de
tudo, eram as pessoas — como factores insubstituiveis de liberdade e res-
ponsabilidade.
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Nota introdutdria

Manuela Silva

A presenca da Teresa Ambrosio na Administragdao Publica portuguesa
ndo €, certamente, a marca mais evidente do seu percurso de vida. Antes a
vemos, sobretudo, como investigadora e docente ou como politica e mulher
de cultura.

Contudo, foi na Administragdo Publica que a entdo recém-licenciada
em Ciéncias Fisico-Quimicas, depois de uma curta experiéncia de ensino
num colégio particular, encetou a sua carreira profissional.

Estdvamos em 1965 e em fase de preparacdo de um III Plano de
Fomento, sob a responsabilidade do Secretariado Técnico da Presidéncia
do Conselho de Ministros. Coube a Teresa a coordenagdo dos relatérios
sobre o fomento da educagdo e da investigacdo que haviam de integrar o
referido Plano.

Na altura, comegavam a surgir alguns focos de inovag¢do no funcio-
namento da Administracdo Publica. O Secretariado Técnico apresentava
esses tragcos inovadores, que se traduziam em motivagdo dos técnicos, res-
ponsabilizacido pelo cumprimento de objectivos e metas e trabalho em rede
com diferentes sectores da governacdo. Faco notar estas caracteristicas pois
elas, certamente, tiveram impacto na formacdo de uma geracio de técnicos
da Administragdo Publica do final dos anos 60. Eu prépria vivenciei essa
experiéncia, quer nas relagdes de trabalho que mantive com o Secretariado
Técnico, quer na Direc¢do-Geral de Assisténcia Social, onde o entdo novo
director-geral introduzia dindmicas e metodologias de trabalho verdadeira-
mente audaciosas e inovadoras.

Embora o Pais mantivesse uma prolongada guerra nas colonias, pro-
curando retardar a sua respectiva emancipagdo politica, e por esse facto
sofresse a reprovacdo de varias instancias internacionais, a nova geracao
de técnicos procurava manter a abertura possivel ao exterior e beneficiar
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de experiéncias alheias no dominio do crescimento econémico e do desen-
volvimento. A participacdo nas reunides da OCDE € um bom exemplo.
A Teresa representou o nosso Pais em vérias reunides desse organismo con-
sagradas as tematicas da educacdo e seu lugar estratégico nos planos de
desenvolvimento nacionais.

Ainda jovem, ja tinha adquirido uma competéncia reconhecida neste
dominio, e por isso ndo admira que tenha sido convidada para integrar o
Servi¢o de Planeamento do Ministério da Educacgdo, sob a coordenagdo do
Prof. Frausto da Silva. Ai se manteve entre 1969 e 1970. Terd sido nesse
periodo que a Teresa Ambrésio teve oportunidade de aprofundar conheci-
mentos no dominio do planeamento e da avaliacdo de projectos educacio-
nais, o que, mais tarde, a levou a assumir a func¢io de Directora do Servigco
de Planeamento do Ministério da Educagao, lugar que desempenhou entre
1970 e 1973 e a associou, de modo muito particular, a chamada Reforma
Veiga Simao.

No periodo que se seguiu a Revolugdo de Abril de 1974, a Teresa
Ambrosio interrompe a vida profissional na Administragdo Publica para se
ocupar de varios cargos politicos, s6 regressando a fungdo publica em 1983
para dirigir os Servigos de Planeamento da Universidade Nova, onde, mais
tarde, passaria a ingressar na carreira docente.

Hoje, parece abater-se sobre a Administragdo Publica um juizo nega-
tivo relativamente a qualidade profissional e humana dos seus servido-
res, e anda no ar uma suspei¢do de ineficiéncia e bloqueio do progresso
econdémico e social. O testemunho profissional de pessoas como a Teresa
Ambrésio €, talvez, um dos melhores antidotos contra uma tal visdo nega-
tiva. Por outro lado, tal como a Teresa, tenho conhecido inimeros profis-
sionais de todas as categorias e sectores de actividade que desempenham a
sua actividade com criatividade, responsabilidade, empenhamento e devo-
¢do a causa publica. Existe na Administracdo Publica um capital humano
valioso que, por vezes, s6 aguarda o impulso licido de uma nova chefia
para ver multiplicada a sua eficiéncia. Mesmo em condi¢Oes adversas, ser-
vicos hd que fazem a diferenca no relacionamento com o publico ou na
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eficiéncia e qualidade do servigco prestado, s6 porque alguém estd empe-
nhado ou empenhada em que assim suceda.

Ao escrever este breve depoimento sobre o percurso profissional
de Teresa Ambrdsio na Administragdo Publica, ndo posso deixar de me
transpor também ao momento presente € pensar na importancia de que se
reveste a reforma da Administracdo Publica na actual situacao do nosso
pais e seu processo de desenvolvimento sécio-econémico. E da maior
importancia que o Pais se dote de uma Administragdo competente e valo-
rizada aos olhos dos cidaddos e cidadas. Uma Administragdo que assuma
responsabilidade propria face ao poder politico, designadamente perante o
Governo, o Parlamento e demais 6rgdos de soberania.

Nao € concebivel que, decorridas mais de trés décadas de democra-
cia, os partidos, ao chegarem ao governo, se facam rodear de inimeros
assessores da sua cor politica, por crerem nao poder depositar confianca
nos servigos, seus quadros técnicos e dirigentes, dando, assim, lugar ao
subaproveitamento dos funciondrios, quando ndo a situagdes de duplica-
cao de trabalho, com consequentes conflitualidades e desmotivacoes des-
necessdrias.

O percurso da Teresa vem, por seu turno, por em destaque que pode
existir uma relacdo muito fecunda entre a docéncia e a investigacao univer-
sitdria, por um lado, e o servico numa Administragdo Publica, por outro.
No seu caso, no sector publico, mas, por analogia, o0 mesmo se podera dizer
do sector privado. Na actualidade, é cada vez mais oportuno que se criem
condi¢des favordveis a flexibilizacdo de fungdes em virtude das sinergias
que poderdo advir da diversidade de tarefas e experiéncias, desde que se
salvaguarde, obviamente, a consisténcia de um certo percurso profissional
pessoal que previna a irracionalidade de uma eventual excessiva dispersao.
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No Secretariado Técnico da Presidéncia
do Conselho de Ministros

Jodo Salgueiro

Uma Memdria que nos Responsabiliza

Recordar a Teresa Ambrosio €, para muitos de nods, reviver os ideais
e projectos da juventude e a vontade de os manter contra as exigéncias das
realidades e o desgaste do quotidiano.

Como muitos nessa época, vivemos a experiéncia universitiria asso-
ciada a participacdo em movimentos de juventude. Fomos, assim, capazes
de substituir a discéncia passiva pela aprendizagem activa, pela interven-
¢do em projectos partilhados e pela co-responsabilizacdo na construcao do
nosso futuro. De outro modo, ndo teria sido tao natural o encontro com
diferentes experiéncias de vida e diferentes sonhos de futuro; nem a des-
coberta simultanea de novas dimensdes da realidade, de diversos ramos
da ciéncia e das artes e das letras e do pensamento filoséfico e religioso;
o alicercar da consciéncia critica sobre a sociedade, as instituicdes, a ordem
juridica e politica; a fundamentacdao de um juizo autébnomo sobre valores e
normas de comportamento; a consolidagao da autoconfianca e a ambigado de
assumir o nosso préprio caminho e por em causa as solucdes que nos eram
transmitidas. Nao o teriamos conseguido da mesma forma sem a fraterni-
dade de ideais, o debate alargado, a convergéncia de aspiracdes e a expe-
riéncia de responsabilidades partilhadas no associativismo e na constru¢ao
do progresso colectivo, justo e solidério.

Com alguns anos de diferenca, fizemos muitos dos mesmos percur-
sos: na vida profissional, na formacdo pds-universitaria, na Ac¢ao Catdlica
€ nos movimentos civicos, nos organismos de estudo e planeamento, no
ensino, na moderniza¢cdo da Administragdo Publica, nas intervencdes publi-
cas e politicas.

Quando lembro algumas das melhores lutas das dltimas décadas,
momentos e op¢des dificeis, recordo também a participacdo da Teresa.

93



Teresa Ambrosio: Um Percurso de Vida

Muitas vezes, sem qualquer contacto ou trabalho comum, em alguns casos
divergindo nas escolhas especificas, mas sempre reconhecendo o seu posi-
cionamento de rigor e independéncia nas andlises, o exigente respeito dos
principios, a generosidade das causas, a solidariedade das actuacdes.

Como alguns outros nessas geracdes, a Teresa irradiava em todas as
suas intervencdes uma lideranca natural. Nao a que depende da concretiza-
¢do do poder, do estimulo das ambig¢des, da gestdo de interesses ou da dis-
tribui¢do de cargos e prebendas. Mas, mais profundamente, uma lideranca
essencial, a que resulta do exemplo exigente e desprendido, de uma perma-
nente interrogagdo sobre a realidade e os seus novos caminhos, a ambicao
intrinseca de aperfeicoamento, a capacidade de assumir causas exigentes
e justas.

Em diferentes funcgdes e situacdes sempre lhe reconheci os mesmos
padrdes de vida: a recusa de que a importancia dos objectivos possa justifi-
car a permissividade quanto aos meios, € a convic¢do de que importa resis-
tir aos apelos do «realismo», que conduz aos compromissos, as cedéncias
face aos interesses e a resignagdo as meias verdades e meias solucoes.

A certeza de que ndo se deve aceitar o possivel em lugar do neces-
sario, face aos bloqueamentos politicos e sociais, e de que, fundamental-
mente, importa corrigir as causas dos atrasos, das injusticas e dos desequi-
librios, e ndo apenas atenuar os seus efeitos.

A independéncia no exercicio de funcdes publicas, associada a exi-
géncia de dimensao estratégica, alicercada no rigoroso planeamento e ava-
liagdo, e na visdo das diferentes dimensdes que o desenvolvimento humano
impde.

O desconforto perante a reducdo da vida politica a objectivos imedia-
tistas de conquista e conservacdo do poder, com o predominio dos apare-
lhos partidarios, a subalternizacdo de objectivos programaticos € o envol-
vimento da administracdo e de empresas publicas.
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Recordar a Teresa ajuda-nos a perspectivar os desafios de hoje, com
renovada objectividade e exigéncia e com refor¢cada ambigdo de valorizagao
e reconfiguracdo da nossa sociedade.

Dispomos hoje de acesso a uma maior diversidade de bens, mais
informacdo, mais liberdade, mais mobilidade. Mas mantém-se a necessi-
dade de vencer o sistema que nos limita a capacidade de realizac@o indivi-
dual, as aspiragdes mais profundas e as causas soliddrias. Os limites ndo
resultam hoje da repressdo das policias ou da censura, das fronteiras fecha-
das ou das condicionantes normativas, entraves bem conhecidos que impor-
tava ultrapassar. Resultam, agora, do aliciamento envolvente que, na pra-
tica, expropria a grande maioria das pessoas da consciéncia critica propria
e de opcdes individuais essencialmente livres, através de teias criadas para
reconfigurar vontades e aspiracdes, instrumentalizadas pelo consumismo e
pelo entretenimento. Nao a imposi¢do pela forca, mas a absor¢do do tempo
e do poder de compra pelas modas, pela publicidade, pela televisdo, pelo
sensacionalismo. Menos agressivas mas mais constantes e envolventes, nao
sdo hoje menos poderosas as instituicdes de enquadramento econdémico,
social e politico, nem menos alienantes os mecanismos condicionantes da
racionalidade, das consciéncias e das vontades.

Foi necessdria coragem, por vezes heroismo, para combater a repres-
sdo, denunciar injusticas, bloqueamentos e opressdes. Nao € hoje necessa-
ria menos determinagdo para manter uma intervengdo civica persistente,
para pOr em causa por vezes avangos de carreira e niveis de remuneragao,
quando importa combater a exclusdo social e erradicar diferentes formas
de corrup¢do e enriquecimento ilicito, abusos de autoridade, sonegagdo de
informacao, desonestidade politica ou atropelos legais.

Recordar a Teresa é também agradecer o seu exemplo. Melhor que
exortacoes, discursos ou recomendagdes, os exemplos vividos oferecem a
demonstracdo auténtica de que a qualidade dos principios e das causas que
assumimos, ¢ dos projectos que solidariamente construimos, configuram
a nossa vocagao e o significado e dimensdo das nossas vidas.
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No Gabinete de Estudos e Planeamento
da Accao Educativa

Roberto Carneiro

Um Testemunho Pessoal?!
Comecei por conhecer a Teresa Ambrdsio por interposta pessoa.

A minha futura mulher, Maria do Rosario, tinha sido aluna dela no
Colégio Sagrado Coracdo de Maria onde a Teresa fora professora da disci-
plina de Fisico-Quimica no ensino secunddrio.

Numa percep¢do de adolescente e numa avaliacdo de aluna liceal,
a Maria do Rosario referia-se a Prof. Teresa Ambrdsio como pessoa exi-
gente — obstinadamente determinada — de quem ndo era facil as alunas
escaparem, fosse das aulas, fosse dos deveres escolares.

Posteriormente, ja no Gabinete de Estudos e Planeamento da Acc¢do
Educativa (GEPAE) do entdo Ministério da Educacdo Nacional (MEN),
enquanto técnico do Grupo de Ensino Superior, tive os primeiros contactos
pessoais com a Teresa Ambrdsio, que no Secretariado Técnico da Presidén-
cia do Conselho de Ministros (STPC) se ocupava de questdes de recursos
humanos e educacio.

Recordo-me dos primérdios do III Plano de Fomento, que em 1968
dava os primeiros passos, apds o Plano Intercalar 1965-1968, sob o impulso
reformista do Dr. Jodo Salgueiro e do Engenheiro Correia Gago.

O presente texto reveste cardcter testemunhal. Ndo tendo sido possivel, por manifesta
caréncia de meios e de tempo, fazer uma pesquisa documental e de fontes, o depoimento
é elaborado com base unicamente nas memérias do autor, pelo que se alerta para even-
tuais imprecisdes de datas e de designacdes. O autor agradece a disponibilizacdo do CV
da Prof. Teresa Ambrdsio por parte do Conselho Nacional de Educagdo.
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Desde logo a personalidade forte da Teresa me impressionou pela sua
determinag¢do em cumprir prazos — dominio em que ndo somos exemplares
em Portugal — e pelo seu a-vontade no dominio técnico dos conceitos mais
avancados de planeamento.

A Teresa Ambrosio no GEPAE/GEP

Ja nos finais da década de 60 (circa 1968), o Prof. Frausto da Silva
aceita suceder ao Prof. Pessoa Jorge na Presidéncia do GEPAE, 6rgao de
concepgdo e orientacdo da reforma educativa que havia sido idealizado pelo
Ministro Inocéncio Galvao Teles e criado em 1965 no quadro do Plano
Intercalar de Fomento como 6rgéo de staff directo do Ministro.

Recentemente regressado de Inglaterra, onde concluira um brilhante
doutoramento em Quimica, Fratsto da Silva representava uma nova gera-
¢do tecnocrdtica na res publica educativa, reunindo no GEPAE algumas das
melhores mentes nacionais que viam na Educagdo o vector fundamental de
modernizac¢do do pais: Adelino Amaro da Costa, Prostes da Fonseca, Marcelo
Rebelo de Sousa, Anténio Borges, Robin de Andrade, Rui Machete, Pedro
Roseta, Abel Mateus, Luis Valadares Tavares, Luis Silveira, Angelo Correia,
e muitos outros jovens que se destacavam pelo seu impeto reformista.

Foi num contexto de intensa mudanga — e de esperanca — que Fraisto
da Silva foi buscar a Teresa ao STPC e a requisitou para os quadros do
MEN. A Teresa Ambrésio era ja um valor largamente reconhecido pelos
trabalhos que realizara no STPC no ambito da preparagdo e execugdo do
IIT Plano de Fomento (1968-1974) com relevo para as areas da Educacdo
e da Investigacdo Cientifica?.

2 Ambrésio, T. (co-autoria) (1965 a 1970), Relatérios de Preparacdo e Execugdo dos 11
e III Planos de Fomento, Capitulos da Educagdo e Investigacdo Cientifica. Publicados
nos documentos oficiais. Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho de Ministros.
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Ja com Jodo Salgueiro na Subsecretaria de Estado do Planeamento,
assistia-se a um movimento forte de implantagdo de uma nova organica
de planeamento, que assentava em trés pilares conceptuais: o STPC como
orgdo coordenador central de planeamento, os gabinetes de planeamento
sectoriais, e as comissdes de planeamento regional (CPR — correspondentes
ao desenho de cinco regides-plano do Continente).

Tendo o Ministério da Educag@o Nacional sido pioneiro na criacao de
um 6rgao sectorial de planeamento, importaria reorganizar o GEPAE para
o dotar das condi¢des humanas, periciais e logisticas para se afirmar como
um gabinete sectorial exemplar, vocacdo que se veria reforcada quando
Veiga Simdo € nomeado Ministro em Janeiro de 1970, com um discurso
de abertura em torno da «batalha da educacdo» e da «democratizagdo do
ensino» que até entdo o regime do Estado Novo ndo conhecia.

O GEPAE ver-se-ia assim convertido no GEP (Gabinete de Estudos
e Planeamento), em 1972, no quadro da profunda reorganizacdo do MEN
levada a cabo pelo ministro Veiga Simao, que buscava concentrar nesse
organismo a densidade estratégica, técnica e conceptual necessdria ao dese-
nho, avaliacdo e monitorizagdo do complexo esfor¢o de reforma educacio-
nal em todos os azimutes do sistema.

Paradigmaticamente, o GEP ¢ estruturado em torno de duas grandes
valéncias, a semelhanca de dois pulmdes, simétricos e complementares,
cada qual com a sua missdo: a Direc¢do de Servigos de Estudos e a Direc-
c¢do de Servicos de Planeamento.

Fratsto da Silva (director) e Adelino Amaro da Costa (subdirector)
decidiram, naturalmente, entregar o Planeamento a Teresa Ambrdsio, téc-
nica superior que vinha dando provas de plena capacidade para o exercicio
do lugar desde 1969, ano em que tinha integrado os quadros do GEPAE.
Para a Direccdo de Servicos de Estudos € convidado Antonio de Almeida
Costa, Reitor do Liceu D. Manuel II (posteriormente Rodrigues de Freitas),
personalidade que se havia evidenciado no Congresso do Ensino Secunda-
rio realizado em Aveiro nesse ano de 1972.
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A Teresa eram confiadas trés missoes fundamentais:

e Estruturar, orientar, e dotar de recursos humanos/meios técnicos a
Direccdo de Servigos de Planeamento por forma a levar a cabo as
complexas fun¢des que sobre ela recaiam, nomeadamente para pilo-
tar a reforma global da educag@o, em concertagdo com a Direccao
de Servicos de Estudos, didlogo que a Teresa realizava de forma
muito eficaz.

* Assegurar a interlocucdo ao mais alto nivel conceptual e técnico
com a organica de planeamento, o STPC, os demais gabinetes sec-
toriais e as CPR, designadamente no ambito da concepcao, funda-
mentacgdo, preparagdo e elaboracdo do IV Plano de Fomento (1974-
-1979).

e Desenvolver uma intensa frente de cooperacdo internacional®, com
relevo para a OCDE e na sequéncia dos trabalhos pioneiros levados
a cabo no contexto do Projecto Regional do Mediterraneo, tendo
em vista a aplicacdo de técnicas avancadas de estatistica e planea-
mento educacional quantitativo* (PPBS?, Andlise de Sistemas,
Modelos Prospectivos, Modelos de Procura Social inspirados no
método Parnes, Estimacdo de Taxas de Rentabilidade, Modelos de
Previsdo de Necessidades de Mao-de-Obra).

3 A Teresa Ambrésio havia realizado um estdgio sobre Metodologias de Planificacdo das
Necessidades de Mao-de-Obra Qualificada e Planeamento do Ensino Superior, no Insti-
tut International de Planification de I’Education (IIPE — UNESCO), e havia ainda adqui-
rido a especializacdo em Planeamento de Educacdo no Institut of Social Studies (Haia),
em ambos os casos em 1968, treino que a capacitara para a aplicagdo das metodologias
em voga na época.

Carneiro, R. (1972), «O planeamento educacional quantitativo — Metodologias gerais
e sua integracdo», Educagdo — Boletim do GEPAE, Vol. 4, N.° 10, Fevereiro 1972,
pp- 57-66.

Em colaboracdo com M. Bottomley (Bradford University) e M. Jean Lessard (Minis-
tério da Educagdo da Provincia do Quebeque, Canadd), a Teresa Ambrésio desenvol-
veu uma metodologia de Planificagdo e Programacdo, Or¢amento e Controlo (Planning
Programming Budgeting System) que conduziu a implanta¢do do processo PPBS no
Ministério da Educacdo Nacional, em Portugal.
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Até a sua «migracdo» em 1973 para a Universidade Nova de Lisboa,
com Frausto da Silva, que fora nomeado o seu primeiro Reitor e Presidente
da Comissao Instaladora, a Teresa desenvolve uma actividade multiface-
tada de planeamento educacional, numa dupla dimensao nacional e interna-
cional. Com ela trabalha uma pléiade de técnicos e peritos que viria a mar-
car a emergéncia de uma «nova escola» de planeamento da educacdo em
Portugal: Maria Emilia Freire, Emilia Sdo Pedro, Manuela Machado, José
Pedro Martins Barata, Manuel Lucas Estévao, Luis Tibturcio, e muitos
outros que certamente recordardo a sua lideranga e dedicacdo a causa da
educacdo nacional.

Uma relacao duradoura

Mantive ao longo de mais de 35 anos uma relagdo de proximidade
amiga com a Teresa Ambrdsio.

A Teresa era um daqueles raros espiritos «superiores» que prezava a
autonomia de pensamento e a liberdade de discernimento acima de quais-
quer condicionamentos ideoldgicos ou pressdes de grupo.

A nossa «cumplicidade» em torno das grandes questoes da educacdo
nacional sempre superou quaisquer divergéncias conjunturais, fazendo
sobressair uma sintonia estratégica nos mais diversos dominios, desde a
liberdade de ensino ao modelo participativo — e comunitdrio — de desen-
volvimento educativo.

Recordo, com nostalgia incurdvel, as inumeras reunides de trabalho
no GEPAE/GEP (1970-1973), as discussdes infinddveis para consensuali-
zar um programa de governo PS/CDS (1978), a colaboragdo entre membro
do governo e deputada ao longo de uma legislatura (1980-1983), a aceita-
¢do do convite e participacdo activa no Secretariado Entreculturas (1990-
-1993), a partilha fecunda de ideias no seio do Groupe de Réfléxion sur
I’Education et la Formation da Comissdo Europeia (1995-1997), a com-
panheira e colega no Consultivo Geral da Fundagdao Calouste Gulbenkian
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(1996-1998), a producdo em parceria (FCG/Conselho Nacional da Educa-
cdo) da Revista Coloquio/Educacdo e Sociedade — Nova Série (1997-1999),
a colaborac@o em indmeras iniciativas do Conselho Nacional de Educacado
(1996-2002), a participacdo comum em juris académicos.

O compromisso politico da Teresa forjou-se na Universidade e man-
teve-se coerentemente na interven¢ao social, institucional e cultural.

Ela foi uma insigne representante da geracdao de 50/60, uma geracao
unida em torno de ideais desenvolvimentistas e democratizantes, € reunida
pela utopia transformadora da educagdo das pessoas e do desenvolvimento
dos povos.

A partida abrupta da Teresa Ambrosio deixa-nos mais pobres e des-
guarnecidos.

Resta-nos, além da saudade, a preservacdo de uma memdria fresca:
a homenagem a uma personalidade contagiante na alegria e na vontade de

bem fazer, por Portugal e pelos seus concidadaos.

Bem hajas, Teresa, por tudo quanto nos inspiraste € continuas a ins-
pirar!
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CURRICULUM VITAE

Passo a Passo

Maria Teresa Vieira Bastos Ramos Ambrésio, nasceu em Vila Nova de
Ourém, a 25 de Julho de 1937, e faleceu em Lisboa, a 11 de Setembro de
2006. Foi casada em primeiras niipcias com Amilcar Ambrésio, com quem
teve quatro filhos, e em segundas nupcias com José Pedro Martins Barata.

Formacio académica

Licenciatura em Ciéncias Fisico-quimicas, Universidade de Lisboa, Facul-
dade de Ciéncias, 1959;

Pés-graduacdo em Ciéncias Pedagdgicas, Universidade de Lisboa, Facul-
dade de Letras, 1960;

Especializacdo em Planeamento de Educacgdo, Institut of Social Studies,
Haia, 1968;

Dipléme d’Etudes Approfondies (D.E.A.) en Sciences Sociales, Institut
de Recherche Economique et de Planification, Universidade de Grenoble,
1976;

Doctorat d’Etat &s-Lettres et Sciences Humaines — Sciences de 1’Educa-
tion, Universidade Francois Rabelais, Tours, 1987;

Doutoramento (por equivaléncia) em Ciéncias da Educacdo, na especiali-
dade Avaliacao Social da Educacdo, Universidade de Lisboa, 1988.

Cargos académicos

Professora Associada da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa — Sec¢do Autéonoma de Ciéncias Sociais Aplica-
das/Ciéncias da Educacdo, responsdvel pela Seccdo de Ciéncias da Edu-
cacdo e do grupo de disciplinas de Ciéncias da Educacdo;

Professora «Agrégée» da Universidade Francois Rabelais, de Tours;

Membro do Conselho Cientifico da Université Européenne de Formation,
Tours;
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— Coordenadora do Mestrado em Ciéncias da Educacdo, na drea de Educa-
cdo e Desenvolvimento, na Universidade Nova de Lisboa;

— Orientadora de varias teses de doutoramento € de mestrado;

— Coordenadora da Unidade de Investigacio em Educacdo e Desenvolvi-
mento do Centro de Investigacdo em Ciéncias Sociais Aplicadas (CICSA)
e responsavel por vdrios projectos de investigacao.

Cargos politicos

— Deputada a Assembleia da Republica entre 1976 e 1983, tendo exercido
funcdes de Vice-presidente do Grupo Parlamentar do Partido Socialista,
Vice-presidente da Comissdo Parlamentar de Educacdo, Presidente da
Comissao Parlamentar da Condicdo Feminina e porta-voz para os assun-
tos da Educacdo;

— Presidente do Conselho Nacional de Educacao, eleita pela Assembleia da
Republica, em Maio de 1996.
Outros cargos

— Membro do «Grupo de Reflexdo» sobre Politica Educativa Europeia,
constituido no ambito do Gabinete da Comissdria Europeia para a Edu-
cacdo e Formacao, desde Setembro de 1995;

— Coordenadora do Grupo de Avaliacao das Unidades de Investigagdo em
Ciéncias da Educacgdo e Psicologia, Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Maio de 1996;

— Membro do Conselho Consultivo Geral da Fundacao Calouste Gulbenkian,
sec¢cao de Educacgdo, Dezembro de 1996;

— Membro do Conselho Geral do Montepio Geral, desde 1987; membro do
Grupo de Estudos sobre Mutualidades e da Funda¢do Montepio Geral;

— Coordenadora da Secc¢do Educacdo e Desenvolvimento da Sociedade
Portuguesa das Ciéncias da Educacao;

— Membro correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa;
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— Membro da Associacdo Internacional de Lingua Francesa de Investigacao
Educativa;

— Membro do Conselho Executivo do Réseau Européen de la Modélisation
de la Complexité (2003).

Percurso profissional
1961-1963 — Professora do Ensino Secundario.

1963-1965 — Documentalista no Centro Nacional de Documentacdo da
Electricidade — Grémio das Empresas de Electricidade. Realizou um estigio
no Centro de Documentagcdo do Ministério do Ultramar e visitou varios
Centros de Documentagdo no estrangeiro.

1965-1968 — Técnica do Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho
de Ministros. Responsdvel pela elaboracdo dos relatérios sobre o Fomento
da Educacdo e da Investigacao (III Plano de Fomento), sob a coordenacdo
do Dr. Jodo Salgueiro. Em 1967, como representante do Governo, partici-
pou no Congresso da OCDE (Veneza) sobre «Formation et Utilisation du
Personnel Hautement Qualifié».

1968 — Frequentou um Curso de Pés-graduagdo no Institut of Social Studies
(Haia) e elaborou um estudo (sob a orientacdo do Prof. M. Ponsiens) sobre
a Problemdtica do Desenvolvimento e suas repercussdoes nas Estruturas
Educacionais e Sociais dos Paises em vias de Desenvolvimento.

Realizou um estagio sobre as Metodologias de Planificagdo das Necessi-
dades de Mao-de-obra Qualificada e Planeamento do Ensino Superior, no
Institut International de Planification de I’Education (IIPE — UNESCO).

1969-1970 — Foi requisitada para o GEP (Gabinete de Estudos e Planea-
mento do Ministério da Educagdo) para organizar os Servicos de Planea-
mento, sob coordenacdo do Prof. Frausto da Silva. Participou num projecto
sobre a Avaliacdo de Projectos Educacionais e Programacdo Orcamental.
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Em colabora¢do com M. Bottomley (Bradford University) e M. Jean Lessard
(Ministério da Educacdo da Provincia do Québec) desenvolveu uma meto-
dologia de Planificacdo e Programacao, Or¢camento e Controlo (Planning
Programming Budgeting System), levando a implantacdo do processo de
P.P.B.S. no Ministério da Educagdo, em Portugal.

1970-1973 — Foi nomeada Directora de Servicos de Planeamento no Minis-
tério da Educacdo. Orientou uma equipa de economistas, técnicos de esta-
tistica, socidlogos e diversos peritos de educacdo nos trabalhos de planea-
mento e de execugdo da Reforma do Sistema Educativo (Reforma Veiga
Simao).

Representou Portugal em diversas instituicdes internacionais e participou
no grupo de trabalho da OCDE sobre a Introducido de Técnicas de Andlise
dos Sistemas na Planificacdo da Educacao.

1973-1975 — Foi encarregada de coordenar a equipa que elaborou o Plano
de Criagcdo da Universidade Nova de Lisboa (plano integrado na reforma
das universidades portuguesas). Foi membro do Centro de Estudos para o
Desenvolvimento desta universidade.

1974 — Integrou a representacdo governamental a Assembleia-Geral da
UNESCO (Paris), como perita em Educagado, para negociacido da reentrada
de Portugal naquela organizacio.

Depois de Abril de 1974, foi nomeada membro da Comissdao Administra-
tiva da Camara Municipal de Lisboa.

1975-1976 — Frequentou, como bolseira, o curso de D.E.A. em «Pros-
pective et Politique Scientifique», no Institut de Recherches Economiques
et de Planification da Universidade de Grenoble. Obteve o grau com a apre-
sentacdo da dissertacdo «Approche Systemique et Planification de la Poli-
tique Scientifique», elaborada sob a orientagdo do Prof. I. Barel.

1976-1983 — Foi deputada na Assembleia da Republica; Vice-presidente
da Comissao Parlamentar da Educacio e Presidente da Comissao Parlamen-
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tar da Condi¢cdao Feminina; Vice-presidente do Grupo Parlamentar do PS
e porta-voz para os assuntos da Educacio.

Elaborou vérias propostas de lei, designadamente Alfabetizacao e Educa-
¢do de Base de Adultos, em 1976; Ensino Privado e Cooperativo, em 1978
e Lei Quadro do Sistema Nacional de Educacao, em 1980.

Foi Vogal do Conselho Nacional do Plano, por nomeagdo governamental.

1978-1987 — Foi Directora Executiva e Investigadora do Instituto de Estu-
dos para o Desenvolvimento (IED). Orientou equipas de investigacdo nos
dominios da educacdo escolar, formagao profissional, inovacao tecnoldgica
e juventude.

Responsavel pela organizacdo de Conferéncias na drea do Desenvolvimento

e Educacdo:

* Desenvolvimento Economico e Social num Contexto de Mudanga, em
1980;

* Politica Educativa num Contexto de Crise e Transformagdo Social, em
1981;

e Situacdo, Problemas e Perspectivas da Juventude em Portugal, em 1983.

Coordenadora da publicacao de livros e relatdrios de estudos realizados nas
areas da Educacao, Politica Social e Problematicas dos Jovens e das Mulhe-
res, editados pelo IED.

Directora da revista Desenvolvimento, editada pelo IED.

Publicacdo de vdrios artigos em revistas, nomeadamente Seara Nova, Finis-
terra e Andlise Social.

1983-1985 — Regressou a actividade profissional nos Servigos de Planea-
mento da Universidade Nova, sendo requisitada pela FCT/UNL para coor-
denar o Nucleo de Educacdo. Foi aceite em Doutoramento — Doctorat
d’Etat — na Universidade de Tours, onde iniciou o trabalho de investigacio,
sob orientacdo do Prof. George Lerbet.
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Como bolseira convidada do governo dos EUA, visitou, durante um més,
varias universidades (Boulder, S. Diego, Berkeley, MIT, Boston) com
departamentos onde se desenvolviam projectos de investigacdo sobre a
problematica feminina.

Organizou na UNL — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — cursos de forma-
cdo de professores do Ensino Secundério e um seminério sobre a Reforma
Educativa.

1985-1987 — Obteve uma bolsa da UNESCO para, no ambito do doutora-
mento, se deslocar a Franga e aprofundar os seus estudos na drea de Deci-
sao Politica em Educacio.

Foi membro convidado do Comité Consultatif du Centre Européen de
I’Enseignement Supérieur (UNESCO, Bucareste).

Foi consultora convidada do Institute of Educational Planning (UNESCO)
no campo da Politica da Juventude, Decisdo Politica e Ensino Superior.
Neste ambito, participou em varias conferéncias e presidiu e mesas-redon-
das e coloquios.

Foi professora convidada da Universidade Nova de Lisboa (1985) para lec-
cionar disciplinas (Sociologia da Educacdo, Psicologia da Educacdo) do
Ramo Educacional da Licenciatura em Matematica, entdo criado.

Participou em vérios semindrios de investigacdo na Universidade de Tours,
no ambito do projecto de doutoramento.
1987 — Obteve do grau de Doctorat d’Etat es-Lettres et Sciences Humaines

(Sciences de I’Education) na Universidade Francois Rabelais, Tours.

Foi nomeada para coordenagao dos juris de avaliacdo de projectos em Cién-
cias de Educacdo, na JNICT (Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e
Tecnoldgica).

Organizou os cursos de profissionaliza¢do de professores do Ensino Secun-
dério, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Nucleo de Educacio).
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Organizou o grupo de disciplinas de Ciéncias da Educacdo na Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia (Nucleo de Educacdo).

1988 — Participou na criacdo do Departamento de Ciéncias do Desenvolvi-
mento da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia onde se integrou o Nucleo
de Ciéncias da Educagao.

1989-1990 — Preparou e coordenou o I Curso de Mestrado em Ciéncias da
Educacgdo — op¢do Educagdo e Desenvolvimento.

Elaborou a proposta de abertura de doutoramento na area das Ciéncias da
Educagao, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

Elaborou a proposta de criagdo de uma Licenciatura de Ensino em Ciéncias.
1991-1992 — Coordenou o II Curso de Mestrado.

1992 — Esteve de licenga sabdtica (6 meses) para recolha de documentagao
e estudo na drea das relagdes entre Educacao, Formacdo de Recursos Huma-
nos e Desenvolvimento.

1993 — Foi nomeada Professora Efectiva da Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia.

Participou na criacdo do Centro de Investigacdo de Ciéncias Sociais Apli-
cadas, nomeadamente da Unidade Educagdo e Desenvolvimento.

1994-1995 — Coordenou do III Curso de Mestrado e a Unidade de Educa-
¢do e Desenvolvimento.

1995-1996 — Foi nomeada consultora para as questdes da Educagdo e Inves-
tigacdo, no ambito do Gabinete de Edith Cresson (DGXXII e DGXII).

1996 — Por concurso, foi contratada como Professora Associada da Facul-
dade de Ciéncias e Tecnologia.

Foi eleita Presidente do Conselho Nacional de Educacao.
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1996-1997 — Foi nomeada Coordenadora da Avaliacdo das Unidades de
Investigacao em Ciéncias da Educacdo e Psicologia pelo Ministro da Cién-
cia e Tecnologia.

Actividade docente
1) Na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de

Lisboa:

— Disciplinas de licenciatura — Licenciatura em Matemadtica (Ramo Edu-
cacional);

— Disciplinas do Curso de Profissionalizacdo em Servico de Professores
do Ensino Secunddrio;

— Disciplinas do Mestrado em Ciéncias da Educacao, na area de Educa-
¢ao e Desenvolvimento.
2) Colaboracao com outras Universidades e Escolas Superiores:

— Séminaires de Recherche pour le Doctorat, GREFED, na Universi-
dade Francois Rabelais, Tours, coord. Prof. G. Lerbet, 1988/9;

— Mestrado em Gestao de Recursos Humanos, ISCTE, coord. Prof.?
Maria Joao Rodrigues;

— Cours d’Etudes Supérieures Spécialisées (DESS), Education d’Adultes,
na Universidade de Tours, coord. Prof. G. Pineau, 1993/94;

— Mestrado em Geografia e Educacdo Ambiental, Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, coord. Prof. Jorge Gaspar, 1994/95;

— Mestrado em Supervis@ao em Educagdo, na Universidade de Aveiro,
coord. Prof .2 Isabel Alarcao, 1995/96;

— Mestrado em Pedagogia do Ensino Superior, no ISCTE;

— Orientac¢do de uma dissertacdo de mestrado sobre Educacdo e Planea-
mento Urbano, do Mestrado em Planeamento Urbano, no IST, coord.
Prof. J. Lamas;
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— Orientacdao de um trabalho de investigacdo para concurso na Escola
Superior de Enfermagem (Acores) — Formagdo em Alternancia em

Enfermagem:;

— Orientacao de vdrios projectos de investigagdo/accdo de professores

do Ensino Secunddrio, em situagdo de bolseiros.

Orientou as teses dos seguintes mestrandos:
— COUCEIRO, Maria do Loreto (1992);

— MARQUES, Maria Margarida (1992);

— PIRES, Maria Isabel (1992);

— AZEVEDO, Anténio Filipe (1993);

— BOAVIDA, Ana Maria (1993);

— GORDO, Maria de Fatima (1993);

— MACEDO, Berta (1993);

— VALENTE, Mariana (1993);

— DOMINGOS, Anténio Manuel (1994);

— CASTRO RAMOS, Maria da Conceicao (1995);
— JUNQUEIRA, Maria Margarida (1995);

— PIRES, Ana Luisa (1995);

— RIBEIRO, Cremilde Fernandes (1995);

— SANTOS, Margarida Amélia (1995);

— DIOGO, José Manuel (1996);

— DUARTE, Isabel Prata (1996);

— FERREIRA, José Arede (1996);

— FRANCO, Alfredo José (1996);
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— AZEVEDO, Maria Manuela (1996);

— FERNANDES, Maria de Lourdes (1996);
— PEDROSO, Maria Helena (1996);

— GONCALVES, Manuel Pedro (1997);

— GAMA, Anténio Valdemar (1997);

— MARQUES, Maria Teresa (1997);

— SOVERAL, Maria Manuela (1997);

— MENEZES, Maria Teresa (1997);

— NEVES, Claudia Susana Coelho (2005).

4) Orientou as teses dos seguintes doutorandos:
— ANDRADE, Anténio Jorge;

— COSTA, Fernando (em co-orientagdo com o Prof. Abbeg, da Univer-
sidade de Boston);

— OLIVEIRA, Maria Teresa (em co-orientacdo com o Prof. Kilburn, da
Universidade de Boston);

— MARQUES, Maria Margarida;

— COUCEIRO, Maria do Loreto (em co-tutela com o Prof. Gaston
Pineau, da Universidade Francois Rabelais, Tours);

— TEODORO, Anténio (em co-orientacdo com o Prof. Steve Stoer, da
Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educagao do Porto);

— VALENTE, Mariana;
— VALENTE PIRES, Maria Isabel;
— CORREIA DE FREITAS, Joao;

— TOLENTINO, André Corsino.
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Participacdo em juris:

Foi arguente nas seguintes Provas de Mestrado:

CAVACO, Maria Helena (1989);
TAVARES, Maria Manuela (1991);
RAMOS, Lucilia Carreiro (1992);
CABRITO, Belmiro Gil (1993);
FIGUEIREDO, Maria Irene (1993);
CRUZ, Manuel Salve-rainha (1994);
VELOSO, Esmeraldina Maria (1994);
SIMOES, Maria Elvira (1995);
PINTO, Cidalia Brun (1995);
SULEMAN, Fatima (1995);

GASPAR, Teresa (2002).

Participou nos seguintes juris de equivaléncia:

Jari de equivaléncia a Doutoramento em Ciéncias de Educac¢ao, na Uni-
versidade de Lisboa — Rui Canério, 1988;

Jdris de equivaléncia a Mestrado:

Maria Madalena Fontoura, 1991;

Maria Fernanda Neves Camineiro, 1992;

Maria Isabel Girao de Melo Veiga Algada, 1994;
Maria Antunes de Carvalho Jeronimo, 1994,

Maria Emilia Brederode Rodrigues dos Santos, 1994;
Maria José de Aratjo Martins, 1994.
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Organizacao de Seminarios e Coléquios

— Semindrios sobre a Reforma Educativa e Formacdo de Professores, no
ambito da participacdo das universidades na Reforma Educativa, 1985
e 1986;

— Semindrio sobre Metodologias de Ensino Superior, para assistentes da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, no ano lectivo de 1988/89;

— Semindrios sobre Modelos Pedagogicos e Metodologias de Ensino para
orientadores pedagdgicos e alunos de mestrado, com a participacdo do
Prof. Anténio Cachapuz, Universidade de Aveiro, 1991;

— Semindrio sobre Sistema, Pessoa e Producdo de Conhecimentos — Intro-
ducdo das Ciéncias Cognitivas com o Prof. George Lerbet, Universidade
de Tours, Janeiro de 1990;

— Seminérios sobre Educacdo e Desenvolvimento — problemdticas actuais
e estratégias de acgdo, para alunos de Mestrado, Assistentes da Sec¢do
de Ciéncias da Educagdo e aberto a outros interessados;

— Seminarios sobre Andlise Institucional — Teorias de Gestio e Decisao
Educativa com a participacao do Prof. Michel Bernard, da Universidade
de Nantes, em Maio de 1990, e do Prof. Jorge Arroteia, da Universidade
de Aveiro, em Maio de 1991;

— Semindrio de Investigacdo sobre Metodologias das Historias de Vida
com a participagdo do Prof. Gaston Pineau, da Universidade de Tours,
em Janeiro de 1991 e Abril de 1992 (para os assistentes de Cié€ncias da
Educacdo e alunos de mestrado);

— Semindrio sobre Desenvolvimento Profissional e Pessoal no ambito das
accoes de formacdo da Sociedade Portuguesa das Ciéncias de Educacao,
em Dezembro de 1992;

— Coloéquio sobre o Estado Actual da Investigacd@o em Formagdo realizado
em 19, 20 e 21 de Maio de 1994. Este coldéquio reuniu uma centena de
investigadores nacionais e estrangeiros que apresentaram comunicagdes
escritas sobre o tema e participaram em conferéncias e mesas-redondas.
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As actas, coordenadas pelos organizadores, foram publicadas em edicao
da Sociedade Portuguesa das Ciéncias da Educagao;

— Seminario O Ensino das Ciéncias e o Futuro da Cultura Cientifica na
Europa — O Caso Portugués realizado em Novembro de 1994. Discussao
com professores ligados ao ensino das Ciéncias;

— Semindrio sobre os resultados do Projecto de Investigagdao TELOS — For-
magdo Continua de Recursos Humanos de nivel Superior realizado em
Fevereiro de 1995. Discussdo com investigadores portugueses dos relato-
rios apresentados a JNICT;

— Semindrio La Production du Savoir Scientifique com a Prof.? Isabelle
Stengers, no ambito do CICSA para alunos, assistentes e professores da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e convidados, realizado durante uma
semana em grupo de investigacdo e terminando com uma mesa-redonda
aberta sobre a obra de Isabelle Stengers;

— Semindrio sobre Les Sciences Cognitives et la Construction du Savoir
com o Prof. George Lerbet, no ambito da Unidade de Investigacdao — Edu-
cacdo e Desenvolvimento (CICSA — 1997);

— Coloéquio sobre Investigacdo em Ciéncias da Educagao: problemdticas
e dificuldades metodologicas em zonas de fronteira multidisciplinares,
no ambito da Unidade de Investigacdo — Educacdo e Desenvolvimento
(CICSA - 1997).

Projectos de Investigacao

1) Foi responsavel e coordenadora dos seguintes projectos:

— Projecto Structures Industrielles, Changements Technologiques et
Enseignement Supérieures au Portugal (1982/83) — Directora do
estudo com R. Avakov — contrato UNESCO (IIEP). O projecto deu
origem a um livro, uma conferéncia na Fundacdo Calouste Gulbenkian
e ainda a participacdo numa conferéncia da UNESCO realizada em
Budapeste (1983);
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— Projecto sobre Situacdo, Problemas e Perspectivas da Juventude

(1983/86) — Subsidiado pela UNESCO, Gulbenkian e JNICT — con-
trato IED. Este projecto deu origem a dezassete publicacdes (Colec-
¢ao Juventude, IED), um numero especial da Revista IED e a reali-
zagdo de uma Conferéncia Nacional com a participacdo de peritos
estrangeiros € cujas actas estdo publicadas;

Projecto de Investigagdao TELOS sobre Formacdo Continua de Recur-
sos Humanos de Nivel Superior — Percursos Profissionais e Percur-
sos Escolares — contrato INICT n.° PCSH/C/CED/199/91 (concluido).
Este projecto deu origem a duas teses de mestrado, vdrias comuni-
cacdes, varios relatorios técnicos € um semindrio de difusdo de resul-
tados;

Projecto de Investigacdo Polya sobre Reforma Curricular e Educa-
c¢do Matematica, Investigacdo e Inovagcdo Matemadtica — contrato I1IE
e JNICT n.° PCED/P/DCI/4.91 (concluido). O projecto deu origem
a duas teses de mestrado, vdrias comunicacOes e ac¢des de formagao
de professores;

Projecto PETRA — Educacd@o Ambiental — CEE — Programa PETRA
— contrato n.° 91-211-PTC/031-PT (concluido). Este projecto deu ori-
gem a vdrios cursos de formacgdo de professores, a criagdo de uma
Escola Profissional e a vérios relatorios € comunicagoes;

Projecto Educagdo, Mudanca Social e Desenvolvimento em cola-
boragdo com o GREFED - Universidade de Tours, desde 1987 (em
curso). Desenvolve-se através de uma rede de investigacdo em que
participam assistentes da Secc¢do de Ciéncias da Educacdo e da apoio
a teses de mestrado e doutoramento inter-universidades. Neste ambito,
foi assinado um protocolo entre a Reitoria da UNL e o Presidente
da Universidade de Tours e iniciada uma Tese de Doutoramento em
co-tutela;

Projecto Multimédia e Formagdao Continua em colaboracdo com o
CNAM (Paris), desde 1992 (em curso). Apoia uma tese de mestrado.
Tem sido subsidiado por projectos da CEE;
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— Projecto Meios Informadticos e o Trabalho de Grupo na Aprendiza-
gem da Fisica — contrato JNICT n.° PCSH/C/CED/550/93 (em curso).
Deu ja origem a uma tese de mestrado e a vdrias ac¢des de formagao
e comunicagoes;

— Projecto Trajectorias de Realizacdo Escolar (e Profissional) em
Jovens Toxicodependentes — contrato JNICT n.° PCSH/C/CED/551/93
(em curso). Deu origem ja a uma tese de mestrado e vérias comuni-
cacoes;

— Projecto TEGERE — Para uma Educacdo Participada — contrato
JNICT n.° PCSH/C/CED/573/93 (em curso). Deu origem a uma tese
de mestrado e a realizag¢do de alguns coloquios. Tem o apoio da Uni-
versidade de Boston;

— Projecto PETRA — Non-Formal Guidance for Youth at Risk of
Social Exclusion — CEE — programa PETRA — contrato n.° 94-21-
-PTS-0171-00 (concluido). Deu origem a um relatério e a um semi-
nario em Portugal (realizado no UNINOVA em 1995);

— Projecto EVALUE — Evaluation de I’Enseignement Supérieur —
iniciado em Janeiro de 1996 — Programa TSER — CEE DGXII — Pro-
jecto Coordenado a nivel Europeu pelo Prof. Dubois (Universidade
Nanterres — Centre Travail et Mobilit€) a que pertencem nove univer-
sidades europeias. Um pélo do projecto situa-se na Unidade de Inves-
tigacdo Educacdo e Desenvolvimento (CICSA);

2) Participou ainda nos seguintes Projectos de Investigacao:

— Rede Europeia sobre Work Process Knowledge coordenada pela Uni-
versidade de Manchester (inicio em 1995). No ambito desta rede,
foi apresentada uma comunicagdo (em colaboracdo) no 2.° Meeting
(Franca);

— Projecto Europeu sobre Educacdo Cientifica — Projecto da responsabi-
lidade do Prof. Mariano Gago foi desenvolvido por vdrias equipas uni-
versitarias. A equipa portuguesa foi coordenada por Teresa Ambrdsio
(1993/95). O projecto deu origem a trés relatorios apresentados em
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vdrias reunides. No seu ambito, a equipa portuguesa organizou ainda
a Conferéncia Internacional e coordenou varias mesas-redondas;

— Projecto sobre o Ensino Superior em Portugal — Coordenado pelo
Prof. Mariano Gago — Instituto de Prospectiva (1992-1994). A partici-
pacdo deu origem a uma comunicagdo, a elaboracdo de um capitulo
do livro Prospectiva do Ensino Superior em Portugal (GEP, 1995)
e a semindrios realizados no dmbito da Universidade de Verdao (Con-
vento da Arrabida).

Cargos ocupados na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

— Membro da Comissdao Coordenadora do Conselho Cientifico (de 1988
até 1990) em representacdo do Departamento das Ciéncias do Desenvol-
vimento;

— Membro suplente da Comissdo Coordenadora (desde 1991) da Seccado
Auténoma de Ciéncias Sociais Aplicadas — SACSA;

— Membro do Conselho Cientifico da Sec¢do Auténoma das Ciéncias
Sociais Aplicadas;

— Representante da Universidade Nova de Lisboa no Grupo de Trabalho
Staff Development para as Universidades Portuguesas (desde 1995).

Outros cargos

— Na Universidade de Tours, Professora «Agrégée» no Laboratoire de
Sciences d’Education (para orientagio de projecto de D.E.A. e Doctorat,
desde 1987);

— Membro do Conselho Cientifico do Instituto de Inovag¢do Educacional
(IIE, 1989/93). Neste ambito, elaborou vérios pareceres sobre a Reforma
Educativa e coordenou alguns niimeros da revista Inovagdo;

— No Conselho Nacional de Educa¢do, membro cooptado desde 1989, pre-
sidente da seccdo permanente da Formacdo Continua e Profissional e
membro da sec¢ao do Ensino Superior e Investigacdo. Relatora de vérios
pareceres, elaborou, nos anos de 1994/95, um trabalho sobre Convergén-
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cias Dindmicas entre Necessidades de Qualificacdo Profissional e Siste-
mas de Formagdo que deu origem a uma Conferéncia e a uma publica-
¢do do CNE. Foi coordenadora do grupo de trabalho sobre Formacgao de
Recursos Humanos, grupo de ligacdo entre o CNE e o CES (Conselho
Econdémico e Social);

Na UNESCO, foi membro do Conselho Consultivo do CEPES (European
Centre for Higher Education), 1987-1988. Neste cargo, participou em
varias reunioes na sede do CEPES em Bucareste;

Membro do Conselho Cientifico da Association Franco-Portugaise des
Chercheurs en Sciences de I’Education, desde 1987. Neste ambito, par-
ticipou nas reunides anuais e conferéncias realizadas quer em Portugal,
quer em Franca;

Membro da Comissdo Organizadora do Ano Internacional de Alfabetiza-
¢do (1990). Organizou e participou na Conferéncia Nacional de Come-
moracdo do Ano Internacional de Alfabetizacio;

Membro do Secretariado Nacional de Educagdo Multicultural (1990-
-1993). Neste ambito, organizou e participou na Conferéncia Nacional,
na Fundacdo Calouste Gulbenkian, em 1991, e na exposicdo de projectos
de intervencdo e investigacao;

Membro do Conselho Geral do Montepio Geral, desde 1988;

Membro do Gabinete de Estudos de Seguranca e Solidariedade Nacional
do Montepio Geral, desde Janeiro de 1996;

Responsavel pela sec¢do Educacdo na obra Portugal Contempordneo,
Edicoes Alfa;

Membro do Conselho Consultivo da Escola Superior de Educagao de
Lisboa.

Intervencao associativa

Membro fundador da SEDES (Associacao para o Desenvolvimento
Econdmico e Social), em 1969. Como sdcia desta associacdo participou
em estudos, mesas-redondas e conferéncias organizadas no seu ambito;
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— Membro fundador do IED (Instituto de Estudos para o Desenvolvimento),
em 1978;

— Membro fundador da OIKOS (Organiza¢do ndo Governamental para a
Cooperagao e Desenvolvimento), em 1988;

— Membro fundador da Sociedade Portuguesa de Ciéncias de Educacao,
em 1987. Participou nos seus 6rgdos directivos e foi coordenadora da
seccdo Educagdo e Desenvolvimento;

— Membro da AID (Association International des Documentalistes), desde
1967;

— Membro da AFIRSE (Association Francaise d’Enseignement et Recherche
en Sciences de I’Education), desde 1987.

Trabalhos publicados

AMBROSIO, T.

co-autoria I, 1965 a 1970

— Relatorios de preparacdo e execugdo dos II e III Planos de Fomento,
capitulos da Educagao e Investigac@o Cientifica publicados nos documen-
tos oficiais. Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho de Ministros.

1968

— An Approach for Educational Planning, relatério do Curso de Especia-
lizagdo, Institute of Social Studies. Difusao restrita.

— Equilibre entre I’Offre et la Demande de Main-d’oeuvre — Les inci-
dences sur la Planification de I’Education, relatério de um estdgio efec-
tuado no IIPE, UNESCO. Difusao restrita.

co-autoria I, 1970 a 1973

— Relatorios de preparacdo do 1V Plano de Fomento (Reforma Veiga
Simao), cuja execugdo coordenou enquanto Directora de Servicos, GEP/
/MEN. Difusao restrita.
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1971

— Formation et Utilisation du Personnel Hautement Qualifié — Educa-
tion Permanente, relatério apresentado a Conferéncia da OCDE sobre
0 mesmo assunto, Veneza. Integrado nos documentos da Conferéncia
publicados pela OCDE.

1973

— L’Analyse des Systémes dans la Planification de I’Education (Capitulo
sobre a experiéncia em Portugal), no ambito dos Servicos de Planea-
mento do Ministério da Educacdo. Publicagdo da OCDE.

co-autoria |

— Relatorio de Criacdo da Universidade Nova de Lisboa. Este relatorio
constituiu o resultado do trabalho de uma equipa de técnicos que no
Gabinete de Planeamento da UNL elaborou, sob a orientacdo do Prof.
Fratsto da Silva, o I Plano de Desenvolvimento daquela universidade.

1981

— «Democratizacao do Ensino», in Sistema de Ensino em Portugal, edi-
cdo Fundagdo Calouste Gulbenkian.

— Politica Educativa num Contexto de Crise e Transformacdo Social
(coord.), trabalhos resultantes duma conferéncia realizada na Fundagdo
Calouste Gulbenkian, edi¢do IED.

co-autoria I, 1983

— Structures Industrielles, Changements Technologiques et Enseignement
Supérieurs au Portugal, UNESCO, IIEP, Paris.

1985

— «Aspiracoes Sociais e Politicas de Educaciao», in Andlise Social,
Vol. XXI, Lisboa.
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— «Contributo para o Estudo da Identificacdo Psico-Social dos Jovens»,
in Cadernos de Consulta Psicolégica, n.° 1, Lisboa.

— «Insercao Social dos Jovens. Abordagem de uma Realidade Com-
plexa», Cadernos Juventude, 1V, edi¢ao 1ED.
1986

— «Os Jovens e Noés: Resultados e Avaliacao Critica de um Projecto»,
in Desenvolvimento, nimero especial, edi¢cao 1ED.

— «A Pessoa no Contexto do Desenvolvimento Social», in AlterEgo, Lisboa.

— «Contributo para o Estudo da Identificacao Psicossocial dos Jovens»,
in Andlise Social.

1987

— Aspirations Sociales, Projets Politiques et Efficience Socio-Culturelle
de ’Education au Portugal, These de Doctorat d’Etat es-Lettres et
Sciences Humaines — Sciences de I’Education, Universidade Frangois
Rabelais, Tome I, Tome II.

1988

— ; BARATA, M., «Desafios e Limites da Modernizacao», in Cadernos
Modernizagdo 1, Lisboa, edi¢ao IED.

— «Os Desafios Educativos das Novas Tecnologias», in O Economista,
n.° 1, edicdo APE, Lisboa.
1989

— «Limitations des Méthodes d’Observation dans I’Investigation des
Processus d’Auto-organisation des Systemes Sociaux et Humains»,
in Actes du Colloque International de la AIPELF, Lisboa.

1990

— «Da Tecnologia Social a Investigacao Educativa», in Educacdo, Cién-
cias Sociais e Realidade Portuguesa, Edi¢des Afrontamento.
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— «La Recherche — Action et Production du Savoir — Compte rendu
d’un table ronde», in Actes du Congrés sur Formation par Production
du Savoir, Ed. Mésonance.

— «Investigacao/Accao: as Componentes de Formacao, de Investiga-
cao e de Inovacao numa Experiéncia em Alternincia», in Actas do
1.° Coloquio AIPLEF, Lisboa.

1991

— «0O Papel do Estado e da Sociedade Civil no Incremento, Organiza-
¢ao e Financiamento do Ensino Técnico Profissional — comentario
ao tema da Seccao Especializada», in Actas da Conferéncia Nacional
Novos Rumos para o Ensino Técnico Profissional, GETAP, Porto. Orga-
nizacdo da Oficina sobre Formacdo de Agentes de Mudanga, do mesmo
Congresso.

1992

— «Ciéncias da Educacao em Portugal: Um lugar entre as Ciéncias
do Homem e da Sociedade», in O Estado das Ciéncias em Portugal,
Publicagdes D. Quixote.

1992

— «Formacao Continua de Recursos Humanos — A questao das novas
competéncias», in Actas da 2.° Conferéncia Nacional de Sociologia,
Lisboa.

— «Cultura, Ideologias e Processos Educativos — Analise Psicologica»,
in Actas do Coloquio de Psicologia Educacional, Lisboa.

— «Situacoes, Problemas e Desafios do Sistema Educativo Portugués»,

in Actas da Conferéncia a Educagcdo em Portugal no Horizonte dos Anos
2000, CNE, Lisboa.

— «0O Sistema Educativo: Ruptura, Desestabilizacio e Desafios Euro-
peus», in Portugal Contempordneo, n.’ 138, Edicdes Alfa, Lisboa.
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1993

— «Continuing Higher Education in Portugal», in Conference EUCEN
— European University Continuing Education Network, edi¢do da Uni-
versidade do Porto.

— «A Formacao Continua dos Professores a luz dos Actuais Sistemas
Antropocéntricos de Producido e Formacao», in Aprender, edicdo da
Escola Superior de Educagao de Portalegre.

— ; ALVES, M., <Emprego e Formacao: Dois Percursos Paralelos?»,
comunicacgdo apresentada a 2.* Conferéncia de Sociologia da Educagdo,
Faro.

1994

— ; OLIVEIRA, T., «<A Metafora na Construcao do Conhecimento Cien-
tifico», in Actas do 4.° Coloquio AFIRSE, Desenvolvimento Curricular
e Diddctica das Ciéncias, edi¢do da Faculdade de Psicologia e Ciéncias
de Educagao de Lisboa.

— «Convergéncias e Interdisciplinaridade da Investigacio em Forma-
¢ao», participagdo numa mesa-redonda do coléquio sobre o Estado da
Investigacdo em Formacao, in Actas do Coloquio, edi¢do da Sociedade
Portuguesa de Ciéncias de Educacdo, Lisboa.

— «Procura e Oferta da Formaciao Continua de Diplomados do Ensino
Superior em Portugal», in Actas do Coloquio sobre o Estado da Inves-
tigagcdo em Formagdo, Lisboa.

— «Problematica da Formacao Continua de Diplomados», in Prospec-
tiva do Ensino Superior em Portugal, edicado DEP/GEF, Lisboa.
1995

— ; VALENTE, M.; PEREIRA, C., «Le Valeur Formative du Concept
d’Energie et I’Enseignement des Sciences», XVII Journées Interna-
tionales Que Savons nous des Savoirs Scientifiques et Techniques? Ed.
Chamonix, publicado em actas.
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— «Objectivos Actuais da Educacao Escolar — Novas orientacoes para
a Formacao de Professores», in Actas do Congresso de Professores de
Portugués, Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

— co-autoria — «Percursos de Vida em Toxicodependentes», comunicacao
apresentada no IX Semindrio de Psicologia Aplicada, Instituto Superior
de Psicologia Aplicada, Lisboa.

— ; BOAVIDA, A., «Teacher’s Personal Philosophies about Mathematics
and the Sense of Problem Solving», comunicacdo apresentada ao
CIEAM, Berlim.

— ; PIRES, A., «The New Professional Competences in Theoretical
Approches of Competences at Work», 2nd Work Process Knowledge
Meeting, Courcelle-Sur-Ivette, Franca (policopiado).

— «Inovacao da Formacao Profissional», in Vocational Training, Euro-
pean Journal, CEDEFOP.

— «Educacao Cientifica e Formacao de Competéncias — Desafios a
Didactica», participagdo numa mesa-redonda na Escola Superior de
Educagao de Portalegre, Portalegre.

1996

— ; ALVES, M., «Observatorios de Insercao Profissional. Um Instru-
mento de Interaccdo entre o Sistema Educativo e o Sistema de
Emprego», comunicacio apresentada ao 3.° Congresso de Sociologia,
APS, Lisboa.

— ; RAMOS, C. (1997), «Decisao Politica em Educacao a luz das Teo-
rias de Regulacao Social», participacdo numa mesa-redonda e apresen-
tacdo de uma comunica¢do no VI Coléquio da AFIRSE sobre decisdo
politica, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao.

1997

— «0O Novo Paradigma Educativo na Sociedade Pos-Industrial», 6.2 edi-
¢do do Férum Euroformacao/Eurotraining 97.
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— «Investigacao e Autonomia», conferéncia no Forum da Associagdo dos
Representantes de Estabelecimentos de Ensino Particular e Cooperativo.

2006
— ; PIRES, A. L.; NEVES, C. et al., Anais, Educagdo e Desenvolvimento,
Lisboa, UIED.

2007

— CARNEIRO, R. (coord.), «A Cidadania Contemporanea: Uma Con-
quista de Afirmacao Humana», in Cidadania, Uma Visdo para Portugal,
Lisboa, Instituto Humanismo e Desenvolvimento/Gradiva.

— Le MOIGNE, J. L.; MORIN, E. (coord), «Formation: inscrire dans la
Societé les Chemins de I’auto-organization», in Colloque de Cerisy,
Intelligence de la Complexité, Epistémologie et Pragmatique, Editions

de 1’Aube.
Comunicacdes em Encontros Cientificos

AMBROSIO, T.

1988

— «A Reforma Educativa em Portugal e a Mudanca Sécio-cultural»,
comunicacao ao seminario Mudancas Sociais em Portugal, Johan Wolfgang
Goethe-Universitat, Frankfurt.

— «Valores e Comportamentos da Juventude Portuguesa», comunicacio
no Ciclo de Conferéncias do Centro de Estudos Humanisticos, Porto.

1989

— «Limites Metodologicos na Investigacao dos Processos Auto-orga-
nizativos dos Sistemas Sociais Humanos», comunicacdo no Colloque
International — FPCE, Lisboa.
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— «Psicandlise e Educacao: Vectores de Influéncia e Divergéncia»,
comunicacdo no 5.° Congresso da Sociedade Portuguesa de Psicandlise,
Lisboa.

— «Auto e Hetero-Educacao de Adultos», comunica¢do no ler Entretien
Franco-Portugais sobre Formations des Professeurs, Instituto Franco-
-Portugués, Lisboa.

1990

— «Educaciao para o Desenvolvimento», Conferéncia do Ano Internacio-
nal de Alfabetizacdo, Gulbenkian, Lisboa.

— «La Formation Continue au Portugal — Situation et Potentialités»,
comunicagdo no 2.° Encontro Franco-Portugués, Universidade de Nantes.

— «Recherche/Action et Prodution de Savoir», moderadora da mesa-
-redonda sobre La Formation par la Prodution de Savoir da Conference
Sur Alternance et Production du Savoir, Universidade de Tours.

— Conferéncia Internacional Educacdo do Futuro — Novas Politicas Euro-
peias, Conselho Nacional de Educacdo, Gulbenkian, Lisboa.

1991

— «Pedagogia e Eficiéncia Universitaria», comunicagdo ao 2.° Simpésio
Pedagogia na Universidade, Universidade Técnica, Fundacao Calouste
Gulbenkian.

1992

— «Gestao Escolar — Teorias Organizativas e Bloqueios Pedagogicos»,
comunicac¢ao no painel do Instituto Irene Lisboa, Instituto Franco-Por-
tugués.

— «A Investigacao Interdisciplinar em Ciéncias Sociais ¢ Humanas»,
interven¢do numa mesa-redonda no Congresso da Associacdo Portuguesa
de Sociologia.
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— «Continuing Education: New Viewpoints on Engineer’s Training»,
comunica¢do no 2.° European Forum for Continuing Enginnering Edu-
cation, IST, Lisboa.

— «Reconnaissance des Acquis et la Validation des Compétences»,
comunicagdo num simposio da Universidade de Rennes.

— «Processos Educativos e Processos de Desenvolvimento», conferéncia
no 1.° Coléquio de Psicologia Educacional, ISPA, Lisboa.

— «Educacao no Horizonte dos anos 2000», interven¢do na Conferéncia
do Conselho Nacional de Educacdo, Gulbenkian.

— «Formacao Continua», participagdo num workshop do Férum Eurofor-
macao da Associacao Industrial Portuguesa, Lisboa.

1993

— «La Recherche en Réseaux», participacio numa mesa-redonda no
ler Congres sur 1’Actualité de la Recherche en Education et Formation,
CNAM, Paris.

— «Formacao Continua de Professores», participagdo numa mesa-redonda
no Coldquio realizado pelo Ministério da Educacdo para o lancamento
do Programa FOCO, Lisboa.

— «Educacao e Pés-Modernismo», conferéncia proferida no 2.° Coloquio
de Psicologia Educacional, ISPA, Lisboa.

— «Cooperacao, I&D e Novas Metodologias», participacdo numa mesa-
-redonda no Férum Euroformacao da Associacdo Industrial Portuguesa,
Lisboa.

1995

— «A Qualidade da Formacao», organizacdo e coordenacdo de um painel
no 3.° Congresso da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagdo,
Universidade de Lisboa.
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— «Politicas e Perspectivas de Formacao de Professores», participacio
numa mesa-redonda no dmbito das Comemoracdes da Escola Superior
de Educacao de Lisboa.

— «Novas Competéncias e novos papéis dos Professores», mesa-redonda
do Congresso de Professores de Portugués, Faculdade de Letras de
Lisboa.

— «Educacao/Formacao ao longo da vida: uma viragem nas politicas
educativas», curso de Verdo de Formagdo de Formadores do Ensino
Particular, Colégio de S. Tirso.

— «Desafios actuais da Formacao em Enfermagem», orientacdo de um
workshop para Enfermeiros no Hospital Julio de Matos, Lisboa.

— «Novos Rumos para a Politica Educativa», participagdo numa mesa-
-redonda do Coléquio de Psicologia Educacional, ISPA, Lisboa.
1996

— «Educac¢ao Multicultural e Aprendizagem Intercultural», intervencao
no 5.° Aniversario do Secretariado Nacional de Educagdo Multicultural,
Fundag¢ao Calouste Gulbenkian, Lisboa.

1997

— «Autonomia de Investigacdo», intervencdo no painel I do Férum da
Associacdo do Ensino Particular e Cooperativo, Escola de Hotelaria e
Turismo do Estoril.

— «O Novo Paradigma Educativo na Sociedade Poés-Industrial», inter-
ven¢do no Férum Euroformacao/Eurotraining 97.

— «Reestruturacio do Sistema de Formacao na Marinha», intervencio
no Semindrio.

— «Interculturalidade e Coesao Social na Intervenciao Educativa»,
intervengdo na sessao de abertura do I Coldoquio-Debate.
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1998

— «O Direito a Educacdo», intervencio no painel I do Semindrio Interna-
cional organizado pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

— «Relacoes entre Ensino e Mercado de Emprego», intervencdo no
Férum Plano Nacional de Emprego, organizado pelo Conselho Econo-
mico e Social.

— «A busca da qualidade — um desafio para repensar a Educacao»,
intervencdo nas III Jornadas Psicopedagdgicas de Gaia «Qualidade em
Educacao».

— «Os Sindicatos de Professores e a sua Dimensao de Parceiros Sociais»,
depoimento dado ao Sindicato Nacional dos Professores Licenciados.

— «Debate Educacao e Futuro», participacdo nas Reunides da Arrdbida.

— «Um percurso integrado para uma mudanca reflexiva na Educacao»,
intervencdo no IV Congresso da Sociedade Portuguesa de Ciéncias de
Educacao.

— «Formacao de Formadores — Perspectivas Pedagogicas e Didacticas»,
intervencdo no Semindrio sobre a Dimensdo Europeia da Formacgdo de
Formadores (CEDEFOP).

— «Educacao para o Desenvolvimento — os curriculos da educacao
basica», interven¢do no Férum Escola, Diversidade e Curriculo, orga-
nizado pelo Departamento de Educagdo Basica.

1999

— «Como Construir uma Sociedade de Aprendizagem», interven¢do no
painel do Ciclo de Encontros do PNDES Empregabilidade e Valorizacdo
dos Recursos Humanos.

— «0O Futuro da Educacio e o Espaco Educativo Europeu — o caso do
Ensino Superior», conferéncia proferida no Conselho Nacional para a
Accdo Social no Ensino Superior, Faculdade de Filosofia da Universi-
dade Catdlica.
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— «Educacao — um futuro a construir», intervencdo no semindrio Edu-
cacdo e Associativismo — para além da escola, Conselho Nacional da
Juventude.

— «A responsabilidade social numa mudanca reflexiva da Educacao»,
intervengdo no XXIV Encontro Nacional das AssociacOes de Pais, orga-
nizado pela CONFAP.

— «Ensinar numa Nova Perspectiva», intervencdo na sessdo de aber-
tura do semindrio Aprendizagem ao Longo da Vida, Fundacao Calouste
Gulbenkian.

— «Da Sociedade da Informacao a Sociedade do Conhecimento: o papel
da escola», intervencao no semindrio Os Professores e a Sociedade da
Informacdo — A Escola no Contexto da Sociedade Tecnologica, organi-
zado pela Associag@o Nacional de Professores do Ensino Secundario.

2000

— «Conhecimento e Educacao na Sociedade dos Saberes», comunicacdo
apresentada na Academia das Ciéncias de Lisboa — Seccao de Letras.

— «Pensamento Complexo e Organizacao do Conhecimento», comenta-
rio as conferéncias dos Prof. Edgar Morin e Adalberto Dias de Carvalho
no congresso Novo Conhecimento — Nova Aprendizagem, Fundagdo
Calouste Gulbenkian.

— «Articulacao dos Subsistemas», interven¢do no painel do semindrio
Avaliagdo Global do Ensino Superior, organizado pelo Conselho Nacio-
nal de Avalia¢do do Ensino Superior.

— «A Educacio entre o Século xx e o Século xXx1: entre a utopia e a
burocracia?» Intervencdo no Curso de Verdo 2000, organizado pela
ASA.

— «A Questao dos Saberes na Educacao de Hoje», intervencdo no
IT Encontro Luso-Brasileiro Sociedade — Saberes — Educagdo, organi-
zado pela Escola Superior de Educacdo de Paula Frassinetti.
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— Intervencdo no ambito das Comemoracoes dos 15 Anos da Escola
Superior de Educagao de Portalegre.

— «Conhecimento Pedagégico e as Competéncias Formativas dos Pro-
fessores/Investigadores Universitarios», intervengao na mesa-redonda
do coléquio sobre Avaliacdo do Ensino Superior e Formagdo de Profes-
sores, organizado pela Universidade Nova de Lisboa.

2001

— «Novas Concepcoes dos Sistemas Educativos — Tendéncias actuais
de mudanca organizacional e da politica de Educacao», intervengdo
no I Congresso de Professores de Educagdo Moral e Religiosa Catolica,
organizado pelo Secretariado Nacional de Educagado Crista.

— Intervencao na Conferéncia Politicas de Formacdo ao Longo da Vida,
Lisboa.

— «Contributos para a Reformulacdo da Estratégia Nacional», inter-
vencdo no semindrio Novos Espagos de Seguranga e Defesa, organizado
pelo Instituto de Altos Estudos Militares.

2002

— «A Reforma da Educacao — das Reformas dos Sistemas Educativos
a Construcao de Novos Espacos de Educacdo e Formacao na Socie-
dade Cognitiva», conferéncia proferida no curso de Defesa Nacional
2001/2002.

— Participacdo na Video-Conferéncia Gestdo do Conhecimento, organizada
pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional.

— «Qualificacoes, Iniciativa e Capacidade Organizadora», intervencio
no painel do semindrio Novas Politicas para a Competitividade, organi-
zado pelo Grupo Parlamentar do Partido Socialista.

— «Até que ponto... as asas brancas», interven¢do como comentadora
da 4.* sessdo cientifica do Encontro Internacional MAISCRIANCA — as
necessidades irredutiveis.
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2003

— «Politicas Educativas e Desenvolvimento Econémico — A perspectiva
da corrente de gestao e criacao do conhecimento», artigo publicado na
revista Economista.

— «Investigacio em educacao — Novas Perspectivas», intervencdo no
Encontro de Licenciados em Ciéncias da Educag¢do da Universidade
de Coimbra.

— «Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas — Como e Porqué?»
Intervengdo no VI Simpdésio do Servico de Enfermagem dos Hospitais
da Universidade de Coimbra.

— Intervencao no Seminario Qualidade de Vida e Deficiéncia, organizado
pela Liga Portuguesa de Deficientes Motores, Lisboa.

2004

«Regulacao Social da Formaciao — a problematica do Ensino Supe-
rior», artigo publicado na revista Economista.

— «A Formacao ao Longo da Vida e a Regulacdo Social da Educaciao»,
artigo publicado na revista Trajectos.

— «Do Direito a Educacao a Equidade na Educac¢ao», conferéncia pro-
ferida no semindrio O Direito a Educagcdo e a Educacdo dos Direitos,
organizado pelo Conselho Nacional de Educacao.

— «Avaliacao das escolas e das aprendizagens», intervencao no I Encon-
tro de Escolas Oeste em Rede, organizado pelos centros de formacao da
Associacdo de Escolas do Oeste.

2005

— «A Cidadania Contemporanea: uma conquista de afirmacao humana»,
conferéncia proferida no Instituto Humanismo e Desenvolvimento.
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2006

— «Politica de Educacido: da perspectiva econémica e gestionaria a
perspectiva politica e educativa», artigo publicado na revista Econo-
mista.

— «Futuros para a Educacao: a inteligibilidade indispensavel», artigo
publicado na revista Evora.
Participacao em outras reunioes cientificas internacionais

— Rencontres Franco-Portugais en Sciences de I’Education, Rennes 1990,
Nantes 1991.

— Cours avancé 1991 — Les Sciences Cognitives et 1’Education — Archives
Jean Piaget, Universidade de Genebra.

— Colloque Inter Universitaire Européen, 1989, Education et Entreprise
en Europe, Paris.

_ Biennale de VEducation et de la Formation — Debats sur les Recherches
et les Innovations, 1994, Sorbonne, Paris.

— Collogque Temps, Education et Sociéte, 1993, I’ Association Francophone
Internationale de Recherche Scientifique en Education, Caen.

— Rencontre pour la preparation des reseaux de recherche européenne,
1995, Bordéus. Reunido realizada ao abrigo do Programa TSER — CEE.

— Formation en Alternance, 1996, Lyon e Bruxelas, reunides realizadas
no ambito do «Groupe de Réflexion Education et Formation».

— Educagao e Sociedade da Informacdo, 1997, conferéncia realizada em
varios encontros e debates sobre o tema no ambito da divulgagcdo do
Livro Verde sobre a Sociedade da Informagao.

— Vers une société de la connaissance — conséquences pour le modéle
européen de société, 1999. Carrefour de Bruges.

— II Semindrio Internacional da Pedagogia da Alterndncia, 2002, Brasilia.

136



CURRICULUM VITAE

— Sur la Complexité des Relations entre la Formation de la Personne et
le Développement Durable de la Société, 2003. Conferéncia proferida
no Grand Atelier MCX, Lille.

— Chemins de Formation: inscrire dans la société les chemins de I’auto-
-organisation, de I’autonomie et de identité, 2005. Conferéncia profe-
rida no Colloque de Cérisy.

— Les processus d’intégration/refus de la pensée systémique et de la
modélisation de la complexité vers une nouvelle logique du politique,
2005. Conferéncia proferida no 6eme Congres Européen de Science des
Systemes.

Organizacao de encontros cientificos

— Conferéncia sobre Situacdo, Problemas e Perspectivas da Juventude em
Portugal, FCG, 1983.

— Semindrios de Apresentacdo e discussdo publica dos diversos documentos
publicados (cadernos IED — Juventude) resultantes do Projecto Juven-
tude, Faculdade de Ciéncias da UL, 1983/86.

— Encontro sobre Andlise Sistémica — Novas abordagens de investigagdo,
com o Prof. George Lerbet, Faculdade de Ciéncias da UL, 1985.

— Encontro sobre Alterndncia — Relagdo entre saberes tedricos e prdticos,
com o Prof. George Legroux, IED, 1986.

— 1.2 Conferéncia sobre Educacdo e Mudanca, Sociedade Portuguesa das
Ciéncias de Educacdo, Instituto Franco-Portugués, Lisboa, 1990.

— Encontro sobre Formagdo em Alterndncia e Produgdo de Saberes, com
o Prof. Paul Bachelard, 1992.

— Conferéncia Internacional sobre o Partenariado Educativo Contra a
Exclusdo Social, em parceria com o Conselho Nacional de Educacgio
e a Comunidade Europeia, Tomar.
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Participacao em jiris de avaliacao de projectos de investigacao

Avaliacdo de Projectos de Investigacdo em Ciéncias da Educacao (JNICT).
Coordenagado dos painéis de Avaliacdo em 1987, 1988, 1989 e participa-
¢d0, nesses painéis, nos anos seguintes;

Avaliacdo de Candidaturas de Bolsas para Mestrado e Doutoramento em
Ciéncias da Educacgdo (JNICT) desde 1989;

Avaliacdo de Projectos de Investigacdo — Ciéncias da Educagdo (Pro-
grama Praxis) 1995;

Avaliacdo de Projectos de Investigacdo/Inovacao — IIE (Instituto de Ino-
vacao Educacional) 1991, 1992 e 1993;

Jari Prémio Rui Grécio — Participou como membro do juiri para seleccio
do melhor trabalho de investiga¢do publicado anualmente em Ciéncias
da Educag¢do no ano de 1993 (como presidente de jiri) e como membro
em 1994,

Elaboracdo de pareceres para o juri de atribui¢do do prémio em Ciéncias
Sociais da Fundacao Calouste Gulbenkian;

Avaliagcao das Unidades de Investigacdo em Ciéncias da Educacdo e Psi-
cologia (como coordenadora) — Ministério da Ciéncia e Tecnologia 1996
e 1997. Elaboragdo do relatério final e do parecer especializado;

Avaliacdo de Projectos na drea «Education and Training» — Target Socio-
Economic Research Programme — DG XI, Bruxelas, 1995.

Conselhos Editoriais de Revistas Cientificas e de Especialidade

Revista Desenvolvimento (1986/1989). Directora. Propriedade do IED.

Revista Anadlise Psicoléogica. Membro do Conselho de Redacgdo. Pro-
priedade do ISPA.

Revista Educagdo. Conselho Redactorial. Propriedade do Departamento
de Educacdo da Faculdade de Ciéncias de Lisboa.
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— Revista Inovagao (1989/1993). Conselho Redactorial. Propriedade do
Instituto de Inovacao Educacional, ME.

— Revista Penser UEducation. Conseil de Redaction. Universidade de
Rouen, Department des Sciences de I’Education.

— Revista AlterEgo. Conselho de Redac¢do. Propriedade do Centro de
Estudos Psicossociais da Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa.

Distincoes

— Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique, concedida por Sua
Exceléncia o Presidente da Reptblica, Dr. Jorge Sampaio, em Maio de
1997.

Consultorias

— Consultora do Banco Mundial — PNUD - realizagdo de uma Missdo a
Guiné-Bissau e elaboracdao de um relatério sobre Avaliacdo da Politica
Educativa do Pais, 1990. Difusao restrita;

— Consultora da Presidéncia das Comunidades Europeias, ao nivel do
«Groupe de Reflexion sur I’Education/Formation», desde 1995;

— Consultora do Centre de Développment de la Formation Professionnelle
(CEDEFOP/CEE). Elaboragdo dos seguintes estudos:

* Formation Profissionnelle (Portugal), 1993 — reunides de apresenta-
cdo e avaliacdo do relatdrio portugués (Berlim). Relatério incluido em
documentos de trabalho do CEDEFOP;

* Trainers of Trainers, 1994 — reunides de avaliacdo (Berlim). Apresen-
tacdo do estudo na Conferéncia Formation de Formateurs, Segévia.
Relatério incluido em documentos de trabalho do CEDEFOP

* The Quality of Vocational Training (Portugal), 1995. Apresentacdo do
estudo e relatério de um grupo de trabalho na Conferéncia Quality of

Vocational Training, Atenas, 1995. Relatério incluido em documentos
de trabalho do CEDEFOP.
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— Consultora da DGXII da Comissdo Europeia para elaboracdo de um rela-
tério sobre 1’Orientation Professionnelle pour la Mobilité des Jeunes en
Formation. Neste ambito, coordenou o estudo elaborado por uma equipa
internacional que foi apresentado e discutido na Conferéncia sobre Le
Nouveau Role de 1’Orientation Professionnelle dans le Cadre du Marché
Unique, realizada em Dezembro de 1994. Publicacdo CEE.

— Consultora junto do Comissariado Europeu para a Educacdo e Formacao
para a andlise da Politica Educativa Europeia, no ambito do «Groupe de
Réflexion» junto da Comissdria Edith Cresson.

Servicos a Comunidade

— Coordenacdo do estudo e projecto, apoio a criacio e a orientacdo pedago-
gica da Escola Profissional de Educacdo para o Desenvolvimento, 1988/
/93. Elaborou, em colaboracdo, o Relatorio Final para difusdo e avaliagao.

— Coordenacdo e leccionagdo de cadeiras dos cursos de Formacao de Forma-
dores (para Empresas) realizados no UNINOVA e orientados para alunos
finalistas da FCT, 1992/95. Para apoiar estes cursos, criou e coordenou
no UNINOVA o Centro de Estudos para a Formac¢ao Continua (CEFOC).

— Coordenacdo e leccionag@o de cadeiras de um curso de Aprofundamento
de Anélise e Gestdo Escolar, destinado a professores do Ensino Secunda-
rio (no ambito do Programa Forgest), 1993/94.

— Coordenacdo e leccionac¢do de cadeiras de um curso de Formagao de Pro-
fessores para o Ensino Profissional (no ambito do Programa do Fundo
Social Europeu), 1989/90.

— Coordenacdo e leccionagdo de cadeiras de um curso de Formacao de For-
madores para Recupera¢do Urbana, no ambito de um protocolo realizado
entre a CML e a EPUL, 1994,

— Apoio a vérios projectos de inovacdo escolar, realizados em escolas do
concelho de Almada, e a projectos de formagdo continua de professores
nessas escolas.
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VOTOS DE PESAR

Conselho Nacional de Educacao

Falecimento
Prof.? Doutora Maria Teresa Ambrosio
(1937-2006)

Faleceu hoje, vitima de doenca prolongada, a Prof.* Doutora Maria
Teresa Vieira Bastos Ramos Ambrésio, Professora jubilada da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e ex-Presidente
do Conselho Nacional de Educacdo.

Ao longo da sua vida profissional, desenvolveu intensa actividade,
designadamente nos dominios académico, politico, e da administracdo, evi-
denciando-se a sua forte dimensao civica em todos estes dominios.

No seu percurso profissional, destacam-se as funcdes de Técnica de
Planeamento da Educac¢do, no Secretariado Técnico da Presidéncia do Con-
selho de Ministros e no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério
da Educacdo. A educacgdo seria, alids, a drea em que centrou os seus traba-
lhos de investigacdo e de intervencdo politica. Foi ainda Directora do Insti-
tuto de Estudos e Desenvolvimento — [ED.

Professora «Agrégée» da Universidade de Tours — Frangois Rabelais,
a Prof.? Doutora Teresa Ambrosio viria a fundar, na Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, a Sec¢ao de Ciéncias da
Educacdo. Neste mesmo departamento universitdrio, coordenaria a Unidade
de Investigacdo em Educagdo e Desenvolvimento, bem como o Mestrado
em Ciéncias da Educagdo — Educagdo e Desenvolvimento.

Maria Teresa Ambrosio foi deputada a Assembleia da Republica, pelo
Partido Socialista, entre 1976 e 1983, havendo entdo sido presidente da
Comissao Parlamentar da Condi¢cdo Feminina e vice-presidente do Grupo
Parlamentar do PS e da Comissdao Parlamentar de Educag¢do. Membro
do Conselho Consultivo do International Institute of Higher Education
(Unesco) e do Grupo de Reflexdo sobre Politicas de Educacio e Formacao,
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constituido no dmbito da Presidéncia da Comissao Europeia, a Prof.* Dou-
tora Maria Teresa Ambrosio desempenhou ainda as fungdes de Presidente
do Conselho Nacional de Educacdo, por eleicdo da Assembleia da Repu-
blica, no periodo de 1996-2000, e de novo, num segundo mandato, entre
2000 e 2002.

A Educacao, nas suas relacdes com a Democracia e o Desenvolvi-
mento, constituiu a sua area preferencial de estudo e investigacdo. Diversas
e numerosas publicacdes (livros, artigos, comunicacoes, pareceres e relatd-
rios) testemunham essa actividade profissional, bem como o grau e quali-
dade da intervenc¢do civica e politica que realizou.

O Conselho Nacional de Educagdo presta sentida homenagem a Pro-
fessora Teresa Ambrosio e apresenta a sua familia profundo Voto de Pesar.

Presidente do Conselho Nacional de Educacio, Jiilio Pedrosa
Lisboa, 11 de Setembro de 2006
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VOTO DE PESAR N.° 65/X
PELO FALECIMENTO
DA PROFESSORA TERESA AMBROSIO

A morte da Professora Maria Teresa Vieira Bastos Ramos Ambrosio
constituiu uma grande perda para todos nés.

Mulher de estudo e de conhecimento, Teresa Ambrésio distinguiu-se
como investigadora e professora na drea das Ciéncias da Educagdo e da
Sociologia: licenciada em Ciéncias Fisico-Quimicas pela Universidade de
Lisboa (1959), Mestre em Sociologia do Desenvolvimento pela Universi-
dade de Grenoble (1975), Doutora em Ciéncias da Educacdo pelas Univer-
sidades de Lisboa e Tours (1986), foi Professora da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, onde criou a Unidade de
Investigacdo, Educacdo e Desenvolvimento e era coordenadora do Mes-
trado em Ciéncias da Educacdo, e foi também Professora «Agrégée» da
Universidade de Tours — Frangois Rabelais. Na qualidade de coordenadora
de painéis na drea das Ciéncias da Educagdo e da Psicologia, da Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia, foi avaliadora de unidades, projectos e bolsas
de investigacdo. Da sua producdo de investigacdo e de reflexdo cientificas
serdo de destacar, entre muitos outros titulos, as obras Reinventar o Pensa-
mento Educativo (1998), e Qualificacdo de Recursos Humanos e Valoriza-
cdo Humana (2003).

Mulher de causas e de actuacdo politica, Teresa Ambrosio foi depu-
tada na primeira Assembleia Municipal de Lisboa, pelo Partido Socialista
(1977-1979), e deputada da Assembleia da Reptiblica, também pelo Partido
Socialista (1976 e 1983), onde desempenhou os cargos de presidente da
Comissao Parlamentar da Condi¢cdo Feminina, vice-presidente do Grupo
Parlamentar do Partido Socialista, e vice-presidente da Comissdo Parlamen-
tar de Educacdo. Tendo tomado posi¢des de destaque em causas de grande
impacto social, Teresa Ambrésio ocupou um lugar de primeira linha nos
debates que, em 1982 e 1983, tiveram lugar nesta Assembleia a propdsito
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de vérios projectos de lei relacionados com o planeamento familiar e a
interrup¢ao voluntaria da gravidez, de que era defensora.

Mulher de ac¢do e de intervencdo social no espaco portugués e euro-
peu, Teresa Ambrésio foi Presidente do Conselho Nacional de Educacao
(1996-2002), e nessa qualidade Presidente da Rede Europeia de Conselhos
Nacionais de Educacdo (1997), membro do Conselho Executivo da Rede
Europeia da «Modelisation de la Complexité» (desde 2003), consultora da
Comunidade Europeia na drea da Educacdo e Formacao, e participante em
varias Redes Internacionais de Formacdo de Recursos Humanos, Mudanga
Social e Desenvolvimento. E foi membro correspondente da Academia das
Ciéncias de Lisboa.

Mas € a grande causa da Educacdo que o nome da Professora Teresa
Ambrésio ficard ligado de um modo mais evidente. Defensora do valor
pedagégico do saber multidisciplinar, Teresa Ambrosio acreditava num
sistema educativo que pudesse «formar espiritos capazes de organizar os
conhecimentos, (... de...) ensinar a condi¢do humana e aprender a viver.
(... e de...) criar uma escola de cidadania» — enfim, um sistema educativo
que fosse capaz de «ajudar o aluno a reconhecer-se na sua Humanidade,
a situar-se no mundo e a assumi-lo».

A Assembleia da Republica presta sentida homenagem a personali-
dade, a obra e 2 memoria da Professora Teresa Ambrdsio, e manifesta aos
seus familiares o sentimento da mais profunda condoléncia.

Presidente da Assembleia da Republica, Jaime Gama
Reunido Plendria de 21 de Setembro de 2006
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CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA
VOTO DE PESAR N.° 6/2006

Maria Teresa Vieira Bastos Ramos Ambrdsio faleceu no dia 11 de
Setembro de 2006, aos 70 anos de idade, vitima de doenga prolongada.

Maria Teresa Ambrésio foi uma cidadd exemplar, que pugnou ao
longo da sua vida pela elevacdo do papel da mulher portuguesa nos campos
da Cultura, da Educacao e da Politica, as quais consagrou a sua vida.

Foi eleita deputada a Assembleia da Reptblica pelo Partido Socia-
lista (1976-1983), tendo sido eleita Presidente da Comissao Parlamentar
da Condi¢dao Feminina, Vice-Presidente do Grupo Parlamentar do Partido
Socialista e Vice-Presidente da Comissao Parlamentar de Educacao.

Foi igualmente eleita deputada pelo Partido Socialista a primeira
Assembleia Municipal de Lisboa, em 1977, onde assumiu o lugar de segunda
Secretaria da Assembleia, entre 1977 € 1979.

Maria Teresa Ambrésio foi, ainda, entre 1996 e 2002, a primeira
mulher a presidir ao Conselho Nacional de Educacgdo, cargo para o qual
foi eleita pela Assembleia da Reptiblica.

A nivel internacional, para além de Professora Agregada da Universi-
dade de Tours, foi Maria Teresa Ambrosio também consultora da Comuni-
dade Europeia e da Unesco para as dreas da Educacdo, do Ensino Superior
e da Formagao.
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Podemos destacar do seu vasto curriculum académico:

Doutoramento em Ciéncias da Educa¢do pela Universidade de
Tours (Doctorat d’Etat) e pela Universidade de Lisboa;

Mestrado em Sociologia do Desenvolvimento pela Universidade
de Grenoble (1975);

Licenciatura em Ciéncias Fisico-Quimicas pela Faculdade de Cién-
cias da Universidade de Lisboa (1959);

Professora Associada da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — Uni-
versidade Nova de Lisboa — Departamento das Ciéncias e Tecnolo-
gias de Educagdo e Formacao;

Professora «Agrégée» da Universidade de Tours — Francois Rabelais;
Membro correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa;
Membro da Sociedade Portuguesa das Ciéncias da Educacio;

Membro da Associacdo Internacional de Lingua Francesa de Inves-
tigacdo Educativa;

Membro do Conselho Executivo da Rede Europeia da Modelisation
de la Complexité;

Participante em varias Redes Internacionais de Formacdo de Recur-
sos Humanos, Mudanca Social e Desenvolvimento.
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A Camara Municipal de Lisboa, hoje reunida, delibera:

1. Aprovar um Voto de Pesar pelo falecimento da Dra. Maria Teresa
Vieira Bastos Ramos Ambrdsio;

2. Recomendar a Comissdao Municipal de Toponimia que pondere a
atribuicdo do nome da Dra. Maria Teresa Ambrdsio a uma artéria,
praga, ou jardim de Lisboa, cidade que ela tanto amou;

3. Recomendar a Comissdao Municipal de Toponimia que pondere a
atribui¢cdo do nome da Dra. Maria Teresa Ambrdsio a uma Escola
da cidade de Lisboa, por ser a Educacdo uma drea a que ela se
dedicou a vida inteira.

O Presidente em Exercicio, Carlos Fontdo de Carvalho
Lisboa, 13 de Setembro de 2006

149






Testemunhos:

Julio Pedrosa

Presidente do Conselho Nacional de Educacao

Joao Cravinho

Presidente da Comissao Directiva do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Antonio Novoa

Reitor da Universidade de Lisboa

Candido Marciano da Silva

Professor Universitario Jubilado

Mariana Gaio Alves

Professora Auxiliar da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univ. Nova de Lisboa
Adriano Moreira

Professor Emérito da Universidade Técnica de Lisboa

Antonio Guterres

Alto Comissario das Nagoes Unidas para os Refugiados

Maria da Gloria Garcia

Professora Associada da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Graga Vasconcellos

Comissao Directiva do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Margarida Marques

Chefe da Representagéo da Comissao Europeia em Portugal
Guilherme d’Oliveira Martins

Presidente do Tribunal de Contas

Manuela Silva

Presidente da Comissao Nacional Justica e Paz

Joao Salgueiro

Presidente da Associagao Portuguesa de Bancos

Roberto Carneiro

Professor Associado da Universidade Catdlica Portuguesa

Conselho Nacional de INSTITUTO DE ESTUDOS
Educacao PARA O DESENVOLVIMENTO





