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Jolio Pedrosa”

Gostaria de comecar por saudar o Senhor Ministro do Trabalho e da
Solidariedade Social e agradecer-lhe por nos proporcionar o gosto de té-lo
connosco, numa iniciativa que estd associada ao programa ‘“Novas
Oportunidades”, que o Governo langou. Quero, naturalmente, saudar
também as senhoras Conselheiras, os senhores Conselheiros ¢ as demais
pessoas e agradecer-lhes a presenca.

Creio que todos estamos conscientes de que o nivel de qualificacdo da
populagdo portuguesa ¢ um dos mais fundamentais elementos e factores do
nosso desenvolvimento que, naturalmente, tem reflexos na capacidade de
inovagdo e competitividade, no emprego, no nivel dos saldrios. A educacdo
é, sem duvida, uma condicdo de desenvolvimento humano, de
desenvolvimento pessoal e social que todos temos a responsabilidade de
considerar quando seleccionamos as prioridades nacionais. E verdade que
ha muito insistimos em Portugal na necessidade de se dar atengdo a este
factor, ao nivel da escolarizagdio da populacdo como factor de
competitividade e a sua relagdo com o desenvolvimento econémico do Pais.
Por isso gostaria de, hoje, nesta sede do Conselho Nacional de Educagao,
langar um olhar sobre o seu efeito no desenvolvimento da educagio.

Muitas pessoas estiveram certamente atentas ao lancamento publico
dos resultados do PISA, um Programa de Avaliacdo das Competéncias dos
jovens de quinze anos, promovido pela OCDE. Em ambos os relatorios, o de
2000 e o de 2003, foi salientada a relagdo entre esses resultados e certos
factores ligados aos proprios jovens, as escolas, aos parceiros educativos,
aos professores e as familias. E, no que diz respeito as familias, emergem
dois aspectos que creio terem ligag@o directa com o que vamos aqui discutir.
O primeiro tem a ver com o facto de Portugal estar entre os quatros paises
em que a heterogeneidade socio-economica das familias das criangas ¢
maior. O segundo ¢ que os relatérios mostram que os pais que tém pelo
menos doze anos de escolaridade aparecem normalmente associados aos
melhores resultados.

* Presidente do Conselho Nacional de Educagio
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Creio que se torna evidente que, quando temos 72% da populagdo
activa com o maximo de nove anos de escolaridade, ndo ¢ ousadia pensar-se
em alguma relag@o entre a qualificacdo da populagdo activa e aquilo que se
passa no nosso panorama educativo. Portanto, um programa e uma iniciativa
como ¢ esta que visa, ndo apenas promover e dar um impulso significativo a
qualificacdo da populagdo activa, mas também a qualificacdo da populagio
jovem, € um programa que tem uma importancia decisiva para aquilo que
precisamos de fazer em educacdo, em Portugal. Ter presente que 45% dos
jovens com idades entre os dezoito e os vinte e quatro anos nado tém doze
anos de escolaridade e que, de entre estes, aproximadamente metade, tém
menos do que nove anos, ¢ mais uma razido de preocupacdo em relagdo
aquilo que atras procurei evidenciar e que esta bem presente na justificagdo
do programa que hoje vai estar no centro da nossa atengao.

Na verdade, a iniciativa “Novas Oportunidades”, que o Governo tem
em preparagdo, ¢ um importantissimo contributo, uma medida do maior
relevo para responder a este estrangulamento do desenvolvimento da
sociedade portuguesa. Uma iniciativa com este alcance potencial tem,
porém, associada a ela, muitas questdes que faz sentido ponderar e tratar por
antecipagdo, por serem factores criticos para o seu sucesso. Este seminario
foi pensado, exactamente, para proporcionar um espago de analise e debate
desses varios factores que tém relacdo e implicagdes na aplicagdo das
orientacdes politicas que aqui vao estar presentes. Assim, vamos ter, durante
a manha, logo no inicio, a apresentagdo de uma conferéncia em que se
procura enquadrar esta medida com a Estratégia de Lisboa. Creio que ndo
poderiamos ter melhor escolha para conferencista do que o responsavel pela
condugdo da Estratégia de Lisboa, no ambito do Governo de Portugal.

O painel que temos de seguida procura abordar varios temas que t€m,
creio eu, uma relagdo directa com a iniciativa. S0 elementos que estdo
associados a instituigdes que sdo actores criticos do programa: o Instituto de
Emprego e Formacéao Profissional e as escolas.

Na parte da tarde, ouviremos contributos focados sobre os
destinatarios da iniciativa analisando questdes da maior relevancia para eles.
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Assim, discutir-se-a a questdo das escolhas e a orienta¢do profissional, a
formacdo de formadores e educadores, que sdo elementos decisivos para o
sucesso de politicas que envolvem muitos actores. Haverd, ainda, lugar para
olhar uma experiéncia de por de pé uma rede de formacdo de nivel
pos-secundario e teremos a possibilidade de conhecer o pensamento de
quem emprega jovens.

O sentido deste seminario, Senhor Ministro, €, pois, numa casa onde
estdo presentes varios parceiros da educagdo e formagao, procurar o debate,
a analise destes varios elementos que, a nosso ver, t€ém certamente
importante relagdo com o desenvolvimento e a aplicag@o das estratégias que
hao-de fazer deste programa um sucesso.

Quero, naturalmente, a terminar, agradecer de novo a todos os que se
disponibilizaram para intervir, para coordenar as mesas, para comentar e
para preparar este seminario.

Muito obrigado a todos.

17






José Anténio Vieira da Silva”

Muito bom dia senhor Presidente do Conselho Nacional de Educacéo,
senhoras e senhores Conselheiros e senhores convidados.

Em primeiro lugar, gostaria de agradecer ao Conselho Nacional de
Educacdo a iniciativa de promover este debate, o que, de alguma forma, se
insere numa discussdo publica mais alargada, acerca deste programa que o
senhor Presidente ja enunciou, nos seus tragos gerais, ¢ que o Governo
chamou de “Novas Oportunidades”. E um programa de iniciativa
governamental, apresentado pelo senhor Primeiro-Ministro (hd uns meses
atras), e do qual hd uma responsabilidade conjunta do Ministério da
Educacdo e do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social. E um
programa para nés de enorme relevancia que, para além da sua importancia
intrinseca, para além da sua validade prépria, tem também um lugar de
charneira extremamente importante em dois processos que se cruzam no
tempo e sdo também cruciais, julgo eu, para o futuro de Portugal. Um deles
tem a ver com a Estratégia de Lisboa, e estd aqui o seu Coordenador com o
Plano Nacional de Reformas e com o Plano Nacional de Emprego, e com
todos os instrumentos que, da parte portuguesa, pretendem dar resposta a
ambicdo Europeia de ter uma estratégia coordenada de Promog¢do do
Desenvolvimento e do Emprego. E, portanto, o programa “Novas
Oportunidades” ¢ um dos aspectos fulcrais. Assim tem sido apresentado.
Por outro lado, estando noés a iniciar o processo de preparagdo do novo
periodo de programacdo financeira correspondente aos apoios estruturais
comunitarios do desenvolvimento de Portugal, a que anteriormente se
chamava os quadros comunitéarios de apoio, e agora tem um nome diferente
— ndo valerd a pena entrar nesses pormenores —, estamos a comegar a
preparagdo da estruturagdo dos programas que vao dar resposta as nossas
necessidades de desenvolvimento e aproveitar os apoios comunitarios, até
2013, como ja varias vezes foi afirmado pelo senhor Primeiro-Ministro. Esta
iniciativa “Novas Oportunidades” serd também uma iniciativa estruturante
do que vier a ser o novo quadro de referéncia estratégica nacional, um
quadro da mais elevada prioridade, dada a questdo da formacdo, da

* Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social
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qualificacdo profissional, da educagdo, da ciéncia e da cultura, que vai ter,
certamente, um papel fulcral nesse quadro comunitario. Portanto, estas
razdes fazem deste programa “Novas Oportunidades”, um programa de
enorme importancia no presente. E por isso mesmo, gostaria, uma vez mais,
de agradecer o convite para estar nesta iniciativa, até porque sera dificil
encontrar ndo s6 uma instituicdo como uma plateia tdo bem qualificada e
preparada para discutir este programa. As razdes para langar o programa
“Novas Oportunidades” julgo que sdo relativamente simples de enunciar e o
senhor Presidente ja as citou. Podemos encontra-las numa ldégica de
cenarizagdo prospectiva, ou seja: o que acontecera em Portugal, se
determinados niveis de desempenho no sistema educativo e no sistema de
qualificacdo profissional forem alcangados? Esses dados sdo do
conhecimento geral. E sabido que mais um ano de escolaridade contribuiu
para aumentar a taxa de crescimento anual do PIB entre 0,3 a 0,5 pontos
percentuais, perdoem a versdo economicista, mas € gritante este impacto.

Segundo a OCDE, e este ¢ outro dado relevante, Portugal ¢ dos paises
em que o avango na escolaridade ¢ mais compensador, do ponto de vista dos
ganhos de quem estd no mercado de trabalho. Outro dado, eventualmente
mais discutivel para alguns, mas julgo que, na minha visdo, relativamente
consensual, é que mais escolaridade estd associada a menor taxa de
desemprego e, principalmente, a uma menor duracdo do desemprego.
Sabemos e convivemos hoje com uma realidade que é relativamente nova
em Portugal: a existéncia de desemprego de jovens qualificados ou, pelo
menos, fortemente escolarizados, a escala nacional. Mas se essa taxa tem
aumentado, também ¢ verdade, e continua a ser verdade, que o tempo de
durag@o no desemprego dos jovens com escolaridade superior ¢ bem menor
que aqueles que tém escolaridade mais baixa. Estes trés aspectos — o
impacto no produto, o impacto nos salarios e o impacto no desemprego —
bastariam para justificar um investimento mais pesado e uma aposta mais
forte no progresso da escolarizagio e da qualificagdio profissional. E, pois,
face a estes grandes objectivos que se justifica a prioridade dada a esta
dimensdo da ac¢do governativa que estd sintetizada no programa “Novas
Oportunidades”. Mas os dados que o senhor Presidente citou sao
absolutamente demonstradores da importancia desta op¢do: afirmar, e ¢

20



afirmar a realidade, que cerca de 45% dos jovens que, entre os dezoito e os
vinte e cinco anos, estio no mercado de trabalho sem terem concluido doze
anos de escolaridade, o que corresponde a quase meio milhdo de pessoas
que estdo no mercado de trabalho, desempregados ou a trabalhar. O afirmar
que, na populagdo activa, apenas 20% tém, pelo menos, nove anos de
escolaridade, o que compara quase com o complemento na média da Unido
Europeia, que se aproxima dos 70 ou 80%. Estes dois dados dizem bem da
necessidade de uma nova abordagem a estes problemas. Estas duas
estatisticas, muito simples, correspondem aquilo a que ¢ chamado — peco
desculpa a alguns que ja me ouviram utilizar estas expressdes — duas das
principais fracturas que existem na sociedade portuguesa. Uma fractura
geracional entre uma parte substancial da populagdo activa, que estd no
mercado de trabalho e, em grande medida, numa fase inicial ou intermédia
da sua vida profissional, com niveis muito baixos de escolariza¢do e de
qualificagdo profissional — uma grande maioria da nossa populagdo activa —
e uma minoria que tem niveis de qualificacdo e escolarizagdo que sdo
proximos da média comunitaria ou da média da OCDE. Essa fractura
traduz-se naquela relacdo 20/80% que se compara com 70/30%, nos nossos
parceiros europeus ou da OCDE. Uma segunda fractura tem a ver com o
facto de, mesmo do lado bom da primeira fractura, onde existem niveis de
escolarizagdo ¢ de qualificagdo mais elevados — e aqui n3o estou a
referir-me apenas, obviamente, a nivel do ensino basico —, ainda assim, fruto
do abandono escolar precoce, existirem muitos jovens que estdo também a
entrar no mercado de trabalho com niveis de qualificagdo inferiores aquilo
que hoje é exigivel no mercado de trabalho e que, se nada for feito,
engrossardo a primeira fractura de um sistema de emprego dualizado. Esta
caracterizagdo poderia, obviamente, ser mais desenvolvida: ha mais friccdes
e mais dificuldades no nosso sistema de qualificagdo profissional,
nomeadamente. Mas estes dados, para mim, sdo absolutamente evidentes
face a necessidade da iniciativa “Novas Oportunidades”. Esta ndo ¢ uma
iniciativa de ruptura significativa do ponto de vista dos modelos de
interven¢@o. O Governo nao pretendeu criar nada de substancialmente novo
relativamente aos instrumentos que existem. Alias, julgo que quase todos
noés, sendo todos, estaremos de acordo que um dos principais problemas que
necessitamos de ultrapassar ¢ esta tendéncia — e ndo quero agora explorar a
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sua origem — que temos para tentar resolver todos os problemas nacionais,
com mais produgdo legislativa e com invengdo de mais dois ou trés
programas, que viriam a revolucionar tudo o que foi feito no passado e por
Portugal proximo do paraiso! Nao ¢ esse o objectivo desta iniciativa. O que
esta iniciativa tem de diferente ¢ fixar metas mais ambiciosas e
compromissos mais pesados, do ponto de vista da mobilizagdo de
instrumentos ja disponiveis, na sua maior parte, na sociedade portuguesa. E
o que ¢, ao fim e ao cabo, a iniciativa “Novas Oportunidades”? Muitos de
vés ja a conhecem. Poderia apresenta-la, glosando um pouco com a
terminologia que foi utilizada para a sua apresentacdo. Quando falamos em
“Novas Oportunidades” estamos a querer dizer que ha uma parte importante
dos nossos concidaddos que precisam de uma nova oportunidade de poder
atingir niveis de escolaridade e de qualificag¢ao profissional que nao tiveram
no passado. A grande maioria ndo a teve. Nao a teve por razdes complexas,
algumas das quais o senhor Presidente explicitou, de forma muito
expressiva. Ha, portanto, algumas centenas de milhar, para ndo dizer
milhdes de portugueses, que necessitam de uma nova oportunidade para
poder recuperar niveis de escolarizag@o e niveis de qualificacdo profissional
que ndo tiveram oportunidade de atingir no percurso tradicional de
formagcdo. E certo que esta ambi¢do é uma ambigdo extremamente pesada! E
certo, também, que sempre se poderia dizer que a evolucdo natural das
coisas, o progresso da escolariza¢do dos jovens, o decurso da transformacao
geracional, resolveria o problema, provavelmente. S6 que com custos e em
tempos que sdo para nds, como comunidade, inaceitaveis. Julgo que ndo
podemos esperar algumas décadas para poder atingir niveis médios de
escolaridade com qualificagdo profissional que sdo hoje pratica corrente de
muitos paises com o0s quais temos que competir do ponto de vista
economico. Nao ¢ facil, através de acgdes voluntaristas, recuperar o tempo;
ndo ¢ facil vencer a historia nesse ponto de vista, mas também ndo ¢ nada
que outras comunidades e outros paises ndo tenham feito. E nd3o o tenham
feito muitas vezes com sucesso, do ponto de vista dessa estratégia e do
ponto de vista do seu impacto econdomico e social. E, portanto, o nosso
objectivo ¢, até 2010, mobilizar! O nimero é, de facto, um pouco
impressionante, um milhdo de portugueses para dar um salto, evoluir de
patamar, do ponto de vista da sua escolarizagdo e da sua qualificagdo
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profissional. Esta é a dimensdo a que ndés chamamos as “Novas
Oportunidades”. Como a vamos atingir? Salientaria aqui trés aspectos que
sdo cruciais. Um primeiro aspecto passa por uma articulagdo que arriscaria
dizer, e tenho algum conhecimento desta area, que nunca existiu entre o
Ministério da Educacdo ¢ o Ministério do Trabalho e Solidariedade Social:
uma articulag¢do a um nivel, com uma intensidade, mais que articulagao diria
convergéncia, a todos os niveis, do topo a base, e que todos sabemos que
tem sofrido resisténcias naturais, porque isso faz parte da vida das
institui¢cdes, onde tem havido resisténcias ao longo dos anos. E, portanto,
um primeiro aspecto fundamental para atingir o objectivo das Novas
Oportunidades para aqueles que estdo no mercado de trabalho é articular, de
forma estreita, os varios niveis do Ministério do Trabalho e do Ministério da
Educacdo. Gostaria aqui de citar, a titulo exemplificativo, ¢ que pode ser
sinal dessa convergéncia, o que fizemos hda umas semanas atras, numa
escola secundaria de Lisboa, que estava sub-ocupada pelos fendémenos que
conhecem melhor do que eu e que tém a ver com a evolugdo demografica e
as movimentacdes de recomposi¢do urbana na nossa area metropolitana. A
Escola Marqués de Pombal, uma escola tradicional com mais de um século
de historia, claramente sub-ocupada, e que, através de um protocolo
conjunto entre o Instituto de Emprego e Formagao Profissional e a Direcgao
Regional de Educagdo, vai ser possivel utilizar de forma combinada,
mantendo e alargando a sua vocagdo educativa a novas areas,
nomeadamente, aos chamados cursos de educacdo/formacgdo e, entrando
nesse equipamento, com outro tipo de ofertas de dimensdo mais
profissional, localizando 14 dois centros de formagdo profissional. Este ¢
apenas um exemplo. Dirdo que é um exemplo micro. Mas é um exemplo
muito significativo que vai ser reproduzido noutras areas e noutros espagos,
no sentido de que essa seja uma condig¢@o-chave para atingir esse objectivo
— o de tocar, até¢ 2010, um milhdo de portugueses com o objectivo de
elevagdo do seu patamar de escolaridade e de qualificag@o.

Ha dois outros instrumentos fundamentais, esses sim, decisivos: um
passa pela generalizacdo da oferta de cursos de educagdo/formagdo para
quem ndo atingiu o 9.° ou o 12.° ano de escolaridade. Cursos de
educacdo/formacdo muito centrados no nivel II e III e no 9.° ano de
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escolaridade. Cursos de educacdo/formacdo que t€ém mostrado, na pratica,
que sdo a melhor resposta para a construcdo de uma nova oportunidade, que
garanta, a0 mesmo tempo, uma certificacdo escolar ¢ uma certificagdo
profissional. A generalizac¢do deste tipo de oferta passara, por exemplo, por
todos os centros de formacdo do Instituto de Emprego e Formacao
Profissional oferecerem esses cursos em horario pds-laboral, utilizando —
uma vez mais — de forma mais intensa o capital existente nos sistemas de
ensino e de qualificagdo profissional. Para além desta aposta — trazer mais
gente para esta nova oportunidade —, ha também um investimento, esse sim,
talvez mais inovador: um investimento muito forte naquilo que ¢ o sistema
de reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias. Acho que o
ponto mais fragil deste projecto é o nome, que ¢ dificil de dizer - RVCC —,
ndo foi muito feliz esta combinagdo! Mas enfim. Aqui, a ambi¢do, muito
pesada, passa por multiplicar por cinco o nimero de instituigdes — cerca de
cem neste momento —, passando para cerca de quinhentos o nimero de
centros de reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias. E
passa por alargar o trabalho desses centros, do 9.° ano, que ¢ aquele que
estd, neste momento, em desenvolvimento e em concretizacdo, para um
referencial equivalente ao 12.° ano. Sei que ao falar neste ponto, que é
essencial na nossa estratégia das “Novas Oportunidades”, estou a entrar num
ponto particularmente polémico e discutivel, quer do ponto de vista
conceptual, quer do ponto de vista empirico. Julgo que se este esforco for
sustentado, do ponto de vista da oferta, e exigente, do ponto vista do rigor
da pratica de reconhecimento, é um instrumento absolutamente decisivo. E
um plano em que Portugal se podera colocar, ndo digo na vanguarda, mas
um passo a frente daquilo que esta a ser desenvolvido noutros paises, no
dominio do reconhecimento de competéncias ¢ no dominio profissional,
mesmo em paises que, conforme vimos pelas estatisticas que citdmos, tém
niveis de escolaridade de qualificagdo profissional muito mais elevados.
Este vai ser, decerto, na Unido Europeia, um dos pontos centrais no debate
das questdes educativas e qualificagdo profissional, nos proximos anos € nas
proximas presidéncias. A Presidéncia Austriaca da Unido Europeia ja o
colocou e a Finlandesa vai fazé-lo. Portanto, nas proximas presidéncias até a
portuguesa este tema estara também no centro do debate europeu, o que
quer dizer que ndo estamos aqui a inovar de uma forma excessiva. Portanto,
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com estes trés instrumentos — articulagdo entre estes dois Ministérios, aposta
na formacdo com dupla certificagdo para adultos, para pessoas ja no
mercado de trabalho, e valorizagdo do sistema de reconhecimento, validagao
e certificacdo de competéncias —, ambicionamos atingir o tal milhdo de
portugueses até 2010. Este é um compromisso essencial da actuagdo
governativa e vai ser um instrumento fundamental do novo quadro de
referéncias estratégicas, como ja o ¢ da Estratégia de Lisboa revista, como o
Prof. Carlos Zorrinho podera confirmar.

Mas esta ndo ¢ a Unica dimensdo, uma vez que apostamos em novas
oportunidades e em oportunidades novas. Se para aqueles que estdo no
mercado de trabalho, sem escolaridade ou sem qualificagdo profissional, se
trata de novas oportunidades, para a segunda fractura, para os jovens com
abandono escolar precoce, falamos de oportunidades novas. Ou seja, de
diversificar a gama da oferta, do ponto de vista da sua formagao escolar ¢ da
sua formacdo profissional, com um objectivo central de que em 2010, pelo
menos metade dos jovens que estdo a frequentar o 12.° ano, o estejam a
fazer em vias profissionalizantes, capazes de produzir uma dupla
certificacdo escolar e profissional. Sabemos que, hoje em dia, essa relacdo ¢
de um terg¢o para dois tergos: apenas um ter¢o dos jovens esta a percorrer
esse caminho de formagdo, e dois tercos estdo a percorrer o caminho, quase
como via unica, para o ensino superior. Portanto, esta mudanca ¢ também
uma mudanga, a meu ver, de alcance estratégico. Nao se trata, para mim, de
recuperar as velhas discussdes académicas sobre as consequéncias do
pretenso abandono do ensino profissional, mas de compreender que, quer o
mercado de trabalho, quer os proprios jovens, t€ém uma dinamica de procura
de escolarizagdo e de qualificacdes que esta desadaptada da oferta que hoje
somos capazes de construir, sendo necessario investir mais em oferta escolar
profissionalizante. A questdo-chave, a meu ver, prende-se com o facto de
ser absolutamente essencial garantir que essa diversificagdo da oferta ndo
segmente, de forma artificial, o processo formativo e qualificante dos
jovens. Ou seja, qualquer jovem, esteja em que percurso estiver, deve ter as
mesmas oportunidades de atingir qualquer nivel de formagdo académica. Se
estiver garantida a diversificagdo com uma presenca forte, determinante, de
formagdes com caracter profissional ou profissionalizante, ¢ um aspecto
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absolutamente essencial, ndo apenas e principalmente para melhorar os
nossos niveis de insucesso e de abandono escolar precoce, mas para apoiar,
de forma mais clara, o processo de modernizagdo do nosso tecido
economico, de recuperagdo da nossa economia e de progresso econdmico e
social. Nao ¢ por acaso que, fazendo o programa “Novas Oportunidades”
parte desta Estratégia de Lisboa e do novo Quadro de Referéncia
Estratégico, ele é também um dos instrumentos do plano tecnoldgico.
Porque esta dimensdo, de reforcar a componente de qualificagdo
profissional nos jovens, ¢ uma dimensdo absolutamente essencial para que o
progresso tecnoldgico, o predominio ou a elevagdo clara das formagdes de
base cientifica possam tecer uma realidade no nosso pais. E, pois, esta a
nossa ambic¢do. Como vos disse, ndo se trata de nenhuma nova reforma de
fundo, muito significativa, na postura das instituicdes e da nossa postura
colectiva face a questido da escolaridade e da formagéo profissional. E certo
que esta ambicdo ¢ um pouco paradoxal, pois julgo ser claro que hoje
poucos paises tiveram progressos tdo assinalaveis, do ponto de vista do seu
desempenho colectivo, como Portugal nas ultimas décadas. Poucos paises, a
escala internacional, recuperaram diferenciais e défices ancestrais, seculares,
como Portugal fez. Mas também, paradoxalmente, poucos paises estdo
numa situacdo tao exigente, do ponto de vista de fazer mais. Julgo que mais
interessante do que falar nos nossos défices, para nos estimular a fazer
melhor, ¢ falar daquilo que foi possivel alcangar em algumas décadas, com
todos os défices de capital escolar que conhecemos e que existem no nosso
pais. Falar desse progresso para pensar que podemos também vencer estas
batalhas, atingir estes objectivos, e garantir que estas novas oportunidades e
oportunidades novas se traduzem numa oportunidade real para Portugal
recuperar um ritmo de desenvolvimento que nos aproxime decisivamente
dos paises mais desenvolvidos da Europa e do mundo.

Muito obrigado.
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