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A abertura a novos publicos, a ligacdo a sociedade e as empresas, 0
reforco da investigacdo cientifica, a integragdo em redes nacionais e
mundiais de ensino, investigagdo e I&D, a capacidade de auto-
financiamento, a autonomia, a gestdo e o governo das organizagdes € 0 novo
quadro de aprendizagem ao longo da vida sdo importantes desafios que as
institui¢des de ensino superior enfrentam hoje e que apontam para diversas
possibilidades de resposta, quer do poder politico, quer das proprias
instituigoes.

O Debate Nacional sobre Educacdo (DNE) identificou um conjunto de
questdes criticas, limitagdes, atrasos estruturais ou tendéncias negativas,
como sejam, por exemplo, a persisténcia de débeis niveis de aprendizagem
por parte de muitos alunos e a manifestagdo de elevadas desigualdades
sociais, tanto no acesso a educagdo de infincia ¢ a escolaridade basica
como, sobretudo, nos percursos escolares efectivamente realizados. Mas ¢
no capitulo das propostas e recomendagdes que o Relatorio Final do DNE
aborda alguns dos problemas e os principais desafios que o ensino superior
enfrenta.

A este proposito, o Relatorio Final do DNE propde as institui¢des e ao
poder politico que se mobilize o Pais para um projecto de desenvolvimento,
coerente e integrador, de superagdo do persistente atraso nacional, animado
por uma visdo capaz de galvanizar o entusiasmo colectivo e de promover o
ideal de sermos um pais de sucesso, onde o ensino superior tem um papel
vital a desempenbhar.

Nesse sentido, chama particular atengdo para o estabelecimento das
bases para uma autonomia das institui¢des de ensino superior que ndo limite
o espago a diversidade e a flexibilidade e que permita estabelecer modelos
de regulacdo com incentivos claros a qualidade e a exceléncia da gestdo e do
governo das instituicdes. E, precisamente, no ambito dos modelos de
regulacdo, especifica que ndo s6 devem garantir a qualidade e relevancia,
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mas também assegurar a acreditagdo do ensino superior e a qualidade da
qualificacdo profissional.

Idéntico relevo ¢ dado a criagdo de redes de ensino superior, baseadas
em logicas multiplas, de forma a combater a fragmentacdo e o desperdicio
de recursos. Este desenvolvimento em redes de colaboragdo que integrem de
forma coerente instituigdes cientificas, empresas, organizagdes da
administracdo publica, escolas basicas e secundérias e a sociedade em geral
permitira que as institui¢des assumam as responsabilidades que lhes cabem
na criacao de valor nas regides em que se integram, particularmente, as que
estdo no interior do Pais.

Reconhece, igualmente, um papel essencial a lideranga das
institui¢des como capacidade para mobilizar os actores, imprimir um rumo,
construir uma cultura e uma ética, tendo a qualidade, a exceléncia e a
melhoria continua como objectivos permanentes da sua ac¢do quotidiana.

Em termos globais e no capitulo das propostas para melhorar a
educacdo nos proximos anos, o Relatéorio Final do DNE aponta,
nomeadamente, para a necessidade de se:

- fomentar e melhorar a procura do ensino superior, de forma a que
tenham acesso as instituicoes universitarias e politécnicas mais jovens,
melhor preparados e melhor orientados,

- criar padroes de qualidade para o desempenho das institui¢oes
educativas, com o estabelecimento de rigorosos mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo e divulgagdo das melhores praticas;

- adoptar o paradigma de aprendizagem ao longo da vida como
orientag¢do central para o desenvolvimento social;

- melhorar a qualidade do ensino superior e da investiga¢do cientifica
e tecnologica, evoluindo para um novo ordenamento institucional;

- aprofundar a abertura das universidades e politécnicos as empresas
e das empresas as universidades e politécnicos, aléem de se dever melhorar
a formagdo e os estimulos a colocagdo de licenciados, mestres e doutores
nas empresas;
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- aprofundar, esclarecer e potenciar a existéncia do sistema binario,
universitario e politécnico.

Resulta claro que o DNE trouxe para o centro das atencdes algumas
das questdes, problemas e desafios com que o ensino superior se tem
confrontado nas ltimas décadas. Dai que o Conselho Nacional de Educagao
tenha programado para 2007 um conjunto de debates com vista ao
aprofundamento das tematicas estruturantes que emergiram do Debate
Nacional sobre Educacio.

Para garantir a diversidade de perspectivas e uma andlise aprofundada
dos assuntos, adoptou-se um programa de trabalhos que permitiu tratar cada
tema em duas sessdes no mesmo dia: uma sessdo de manha reservada a
apresentacdo de comunicagdes por especialistas nacionais e estrangeiros e, a
tarde, um workshop, onde um conjunto de conselheiros e personalidades
ligadas a diversos sectores da sociedade puderam debater ¢ aprofundar
diferentes pontos de vista, j& enriquecidos com as comunicagdes da manha.

Esta programacdo de actividades do CNE articulava-se e de certo
modo antecipava a inten¢do do Governo de lancar uma reforma do ensino
superior, cujo inicio se previa para 2007. A relevancia destas propostas foi
inteiramente corroborada, em Fevereiro de 2007, quando o Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior apresentou o documento
“Orientagdes para a Reforma do Sistema de Ensino Superior em Portugal”
em Sessao Plenaria do Conselho.

E foi em resultado desta conjugacdo de factores e de vontades que o
Conselho Nacional de Educacdo organizou os Semindrios e Workshops
sobre

» Estatuto legal das instituicbes de ensino superior — autonomia,
responsabilidade e governanca

= Recursos humanos e materiais — a carreira académica e o0s
sistemas de financiamento

*  Acesso e equidade — modelos de apoio social escolar

*  Qualidade e acreditagdo — modelos e tendéncias actuais
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Ao ouvir investigadores, especialistas, actores e dirigentes de
universidades e politécnicos, o Conselho cumpria de algum modo um duplo
objectivo — promover a reflexdo e o debate sobre a Reforma do Ensino
Superior em Portugal e recolher conhecimento de natureza cientifica
(evidéncia) que ajudasse a fundamentar as suas posi¢des nestes dominios.

Na preparacao destes seminarios, o Conselho contou com a prestimosa
colaboragdo do CIPES-Centro de Investigagdo de Politicas do Ensino
Superior, que aqui se agradece, mas importa sobretudo relevar o papel que
teve em todo este processo o conselheiro Alberto Amaral que foi o Editor
(no sentido anglo-saxdnico) deste livro, bem como a colaboragdo da Dra.
Teresa Gaspar, da Assessoria do CNE, pelo seu trabalho de organizagdo e
revisdo da obra.

Cumpre ainda agradecer a todos os autores dos papers que aceitaram
este desafio do CNE, aos multiplos participantes nos workshops, que tanto
enriqueceram os nossos debates e cuja lista se publica conjuntamente com a
sintese dos trabalhos, além das Assessoras do Conselho Nacional de
Educacdo a quem coube a preparacao dessas sinteses.
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