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O Conselho Nacional de Educacdo tem prestado uma atencdo
muito particular a educacao das criancas nos primeiros anos — a educacao
primaria ou primeira, como refere amiude o Presidente do CNE.
O primeiro ciclo do ensino basico corresponde a um periodo
estruturante para a aquisicdo de muitos saberes e competéncias que sdo
verdadeiramente instrumentais e decisivos nas aprendizagens curriculares
subsequentes.

A generalizacdo da Escola a Tempo Inteiro e 0 acesso as
Actividades de Enriquecimento Curricular permitiram dar novas
oportunidades de aprendizagem aos alunos e adaptar os horarios
escolares as necessidades das familias. O desenvolvimento deste
programa permitiu oferecer a todas as criancas do 1.° ciclo o ensino do
inglés e o apoio ao estudo, bem como a frequéncia de actividades que
podem incidir em diferentes dominios como sejam a educacéo fisica e
desportiva, as expressdes artisticas, as tecnologias, a ligacdo da escola ao
meio local, a solidariedade, o voluntariado ou a dimensdo europeia da
educacdo. As escolas e agrupamentos escolares podem programar e
organizar as Actividades de Enriquecimento Curricular em parceria com
outras entidades, nomeadamente, autarquias, associacfes de pais ou
instituicdes particulares de solidariedade social.

A emergéncia de novos conceitos e a implementacdo destas
medidas vieram alterar algumas praticas e culturas dominantes nas
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escolas do 1.° ciclo e geraram ddvidas em relacdo a gestdo do tempo e do
curriculo escolares merecedoras de reflexdo e debate.

O seminario Organizacdo do Trabalho Escolar no 1.° Ciclo do
Ensino Basico surge na sequéncia de um conjunto de outras iniciativas
do Conselho Nacional de Educacdo em torno da educagdo nos primeiros
anos, nomeadamente, o Estudo e seminarios sobre Educacdo das
Criancas dos 0 aos 12 Anos (CNE, 2008) e o seminario A Escola Face
a Diversidade: Percepcdes, Praticas e Perspectivas (CNE, 2008).

Dois anos ap6s a implementacdo da Escola a Tempo Inteiro,
através do programa de Actividades de Enriquecimento Curricular,
considerou-se oportuno promover uma reflexdo sobre as diversas
actividades que envolvem as criancas do 1.° ciclo: o lugar ocupado pelas
diferentes areas de ensino, as respostas as dificuldades de aprendizagem
dos alunos e as eventuais repercussdes do referido programa nos
resultados escolares das criangas.

Tendo como pano de fundo a gestdo do curriculo e do tempo, este
semindrio, cujas actas ora se publicam, procurou reflectir sobre as
possiveis consequéncias da organizacdo do trabalho escolar no
quotidiano e na vida das criancas e na qualidade das suas aprendizagens.

A apresentacdo de praticas de escolas inseridas em diferentes
contextos sociais, geograficos e organizativos (Territério Educativo
de Intervencdo Prioritaria, Agrupamentos — intermunicipal, ou com
autonomia) a par da apresentacao dos modelos organizativos seguidos em
diferentes paises europeus — Espanha, Irlanda e Finlandia — permitiram
evidenciar as concepcdes, as praticas, as limitacGes e as vantagens das
diferentes formas de gerir as actividades curriculares e de enriquecimento
curricular que ocupam a jornada escolar dos alunos do 1.° ciclo do
Ensino Baésico.

Das apresentacdes feitas pelos professores Joaquina Maeso
(Espanha), Tauno Herranen (Finlandia) e Peadar Cremin (Irlanda)
ressaltam algumas ideias merecedoras de atencdo: a importancia de as
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dificuldades de aprendizagem serem diagnosticadas, sinalizadas e
apoiadas tdo precocemente quanto possivel, através de modalidades
diversas, e de modo a prevenir situacdes de indisciplina e desmotivacéo
dos alunos; o caracter facultativo das actividades extra-escolares que
sdo organizadas por instituicGes exteriores a escola; a integracdo das
expressdes no curriculo; e o caracter excepcional das repeténcias nestes
primeiros anos de escolaridade.

Outras questdes para debate foram também trazidas pelos
professores das escolas de Arga e Lima, Damaia, Portel e Delfim Santos
(Lisboa). Merecem realce: o risco de “disciplinarizacdo” do ensino
no 1.° ciclo; a potencial desvalorizacdo das expressdes artisticas;
a excessiva escolarizacdo das Actividades de Enriquecimento Curricular;
a necessidade de articulacdo entre as actividades curriculares centrais ou
nucleares e as actividades de enriguecimento; a necessidade de atencao
a formacdo dos professores que trabalham nas areas de enriquecimento
curricular; e a necessidade de formar os professores para adoptarem
estratégias e métodos diferenciados que permitam um apoio eficaz a
superacdo de dificuldades de aprendizagem.

Apesar das limitacGes e dificuldades identificadas, € bem possivel
que as escolas e os Agrupamentos venham a encontrar o equilibrio
necessario a melhoria das aprendizagens nestes primeiros anos de
escolaridade.

Algumas das alteragcfes recentes, como 0 novo regime de gestdo e
autonomia das escolas, a estabilizacdo do corpo docente e a transferéncia
de competéncias para as autarquias podem facilitar o desenvolvimento
de liderancas na gestdo, melhorar as condi¢Ges para o exercicio de uma
autonomia responsavel, incentivar a participacdo da sociedade na vida da
escola e estimular o estabelecimento de multiplas parcerias colaborativas
para o desenvolvimento de actividades escolares. E, dessa forma,
poderdo favorecer a criacdo das condicdes indispensaveis a melhoria da
gestdo dos tempos e do curriculo.
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Neste quadro, com potencial para assumirem as suas funcdes com
autonomia e responsabilidade, as escolas e os Agrupamentos poderdo
desenvolver contextos organizacionais que permitam uma gestao flexivel
e global do curriculo e dos recursos, incluindo os professores, e a
adopcdo de respostas mais adaptadas as situac@es concretas com que se
defrontam.

Sera, pois, num quadro de autonomia, com o envolvimento das
familias, das autarquias e da comunidade, com o estabelecimento de
multiplas parcerias e o desenvolvimento de actividades colaborativas
em rede, que as escolas e 0os Agrupamentos se podem concentrar na
organizacdo do trabalho escolar. Essa serd uma forma de se empenharem
na melhoria das aprendizagens dos alunos, no combate ao insucesso
e ao abandono, na identificacdo das dificuldades de aprendizagem e na
organizacdo e disponibilizacdo de apoios diferenciados e adaptados
a cada situacdo, na promocao da aprendizagem e do saber, e no
reconhecimento do mérito. E neste contexto que a escola e as equipas
de professores podem articular e gerir de modo flexivel as componentes
nucleares do curriculo e as Actividades de Enriquecimento Curricular
adaptando-as as circunstancias reais dos alunos e do contexto escolar.
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