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Notas previas

A experiéncia A sobrevivéncia O caso de outras
< pessodal — ser profissional: Inicios profissdes:

professor fGceis ou dificeis socializacdo
principiante, as (Huberman, 1991) profissional
metdforas (fase de — um ritual de
inducdo) socializagdo, o

“choque da

realidade”




= Diversidade de entendimentos e confusdo conceptual

= “um processo abrangente, coerente e sustentado de
desenvolvimento profissional com vista a formagdo, apoio e
retencdo dos novos professores” (Wong, 2004)

Oqueea
iInducdo de
professores”?

= “uma fase do aprender a ensinar, um processo de
socidlizacdo e um programa de apoio aos NovVos
professores” (Feiman-Nemser ef al, 1999)

= “0 periodo de formagdo destinado a professores recém-
O CONCE'TO formados que, tendo completado fodos os requisitos
necessarios a habilitacdo profissional para a docéncia
(inclusive pratica pedagogica e/ou estagio pedagdgico), se
encontram Nno seu primeiro ano de servigco, assumindo as
responsabilidades inerentes d docéncia e comuns Aos
professores com mais experiéncia” (Ribeiro, 1993)




Confinnuum de formacgdo: formacgdo inicial (Fl), indugéo e formagdo continua (FC);

Elo de ligacdoentreaFlea FC

Periodo de intensas aprendizagens e socializacdo profissional

Oportunidade de consolida¢cdo do conhecimento profissional: o papel dos

mentores e o contributo dos neofitos

Ndo subsititui a formacgdo iniciall

Flores (1997, 2000; 2004, 2021, 2024)




TALIS 2018:

Al g u n S d O d OS Apenas 38% dos professores nos paises e economias da OCDE

reportam ter participado em atividades de inducdo formal ou
informal durante o seu primeiro emprego e os que o fizeram tendem
a sentir-se mais confiantes e mais satisfeitos no seu tfrabalho (OCDE,
2019)

Apenas 22% dos professores, em média, beneficiam de apoio por
parte de um mentor, embora os diretores das escolas reconhegcam
que tal apoio é fundamental.

Em Portugal:

Apenas 20% dos diretores reportaram a existéncia de atividades de
inducdo na sua escola e apenas 6% afirmaram que 0s Novos
professores tém acesso a menforing, em comparacdo com a média
da OCDE, 54% e 19%, respetivamente (OCDE, 2020)

Discrepdancia entre o plano das intencdes e o da realidade

Auséncia de uma politica de indug¢do a nivel nacional.




Problemas e
dificuldades

\_

Indisciplina, isolamento,
dificuldade em transferir para a
sala de aula o conhecimento
adquirido durante o periodo de
formacao, gestao da sala de
aula, ...

(Veenman, 1984, Marcelo, 1991;
Flores, 1997; Dicke et al., 2015;
Aarts, Kools e Schildwacht, 2019)

AN

Auséncia de relacao direta entre
estas preocupacoes e as
atividades de apoio que sao
proporcionadas aos novos
professores

/




Socializacdo
profissional

Expectativas sociais, as
liderancas e culturas
escolares, a relacao com os
colegas, reacoes dos alunos
(Flores, 2004; Curry et al.,
2008; Gaikhorst et al., 2017;
Tricarico; Jacobs; Yendol-
Hoppey, 2014).

AN

Qualidade do apoio
recebido e do menforing.
a necessidade de um
programa de inducdo




P rOg ramas d e “programa sistematico de apoio ao professor principiante

no sentido de o iniciar na profissdo, de o ajudar a lidar

i N d U Cg\d O com os problemas de forma a desenvolver a sua
autonomia profissional e de facilitar o seu crescimento

profissional continuo” (Wilson & D'Arcy, 1987, p. 143)

“extensdes l6gicas da formacgdo inicial e pecas
fundamentais de entrada no processo mais amplo do
desenvolvimento profissional ao longo da carreira. Os
programas de indu¢cdo reconhecem que os professores
principiantes terminaram recentemente a sua formacdo
inicial e necessitam ainda de orientagdo e apoio...”

(Huling-Austin, 1990, p. 535).




Distintas Iégicas:
» oObrigatérios versusfacultativos;

» socializacdo acritica versus desenvolvimento profissional;

Programas de
inducado

* informalidade versusformalidade;

* énfase na formagdo versusénfase na avaliagdo.

Aspetos a considerar:

* @poio institucional;

* qualidade dos mentores,

» formacgdo focalizada na atividade profissional,
* trabalho colaborativo com os pares,

* clima dasescolas...

Alarcdo e Rolddo (2014)




Potencialidades
da inducdo

*aumentar as possibilidades de permanéncia dos
professores principiantes durante os anos de
iniciacdo (retencdo);

* fortalecer o profissionalismo docente;

* promover o bem-estar pessoal e profissional dos
professores nedfitos;

* promover uma socializagdo profissional
adequada;

* contribuir para reforcar a dimensdo coletiva da
profissdo;

* possibilitar a construcdo do conhecimento
profissional com os professores mais experientes;

* (nalguns paises) avaliar e certificar...

P existéncia de um mentor (professor mais
experiente) e articulacdo entre escolas e IES



Ndo fem sido uma prioridade politicq;

Desafios na
implementacdo
da inducdo

Auséncia de responsabilidade institucional;

Questoes conceptuais e operaciondis;

Falta de investimento ...




i) apoio financeiro (reducdo do volume de trabalho sem
reducdo do saldrio dos professores principiantes e dos
mentores):

ii) clareza dos papéis e das responsabilidades (dos novos
professores, dos mentores, dos diretores, dos formadores
de professores, do Ministério da Educacdo...);

qua lidade iii) cooperacdo entre as diferentes partes do sistema (a
inducdo vista como parte do continuum da formacgado,
desde a formacdo inicial até desenvolvimento profissional
continuo);

iv) qualidade da gestdo (competéncia dos mentores, dos
diretores e monotorizacdo e avaliacdo das politicas de
inducdo);

v) selec¢do criteriosa e formagcdo dos mentores;

vi) atividades de indugdo que devem incluir estratégias
colaborativas de planificacéo de aulas, observacéo pelos
pares e feedback, observacdo de boas praticas, etc.

Para o desenvolvimento de

programas de inducdo de

(Courtney, Austin & Zolfaghari, 2023)




O caso portugueés

‘A formacgdo continua inicia-se por um periodo de indugdo, durante o qual sGo
asseguradas pelas instituicdes de formagdo, de acordo com as suas
disponibilidades, formas de apoio ao novo docente.’ (Decreto-Lei n° 344/89)

Periodo probatorio (Decreto-lei 15/2007)

O periodo probatério destina-se a verificar a capacidade de adequagdo do docente ao perfil de
desempenho profissional exigivel, tem a duracdo minima de um ano escolar e € cumprido no
estabelecimento de educacdo ou de ensino onde aquele exerce a sua actividade docente. Sem prejuizo
do dispostonosn.os9a 11 e 17, o periodo probatdrio corresponde ao 1.° ano escolar no exercicio efetivo
de funcdes docentes.(Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro Com as alteracdes introduzidas

por: Decreto-Lein.° 146/2013; Lein.?80/2013; Lein.? 12/2016; Lein.° 16/2016; Decreto-Lei n.° 139-
B/2023)

Recomendagdes CNE (2019, 2024)




Substituicdo da formacado inicial;

RISCOS

Enfase em aspetos burocraticos e administrativos;

Promocdo de uma concecdo técnica de ensino;

Perspetiva da remediagdo e do geficrt,




Orientacdo e
QpoIio?

Avaliacdo e o

CerTifngng? Para que propodsito?

Desenvolvimento
profissional?

Escolas?

Quem deve ser o responsavel SLnsél;riL(J)I;;e%eée
pela implementagdo dos fofmogdo de
- 807
programas de inducdo” professores

Ambas?

Dimensoes
burocraticas e Qual _devg ser o foco e
administrativas? objetivos®
Pedagogiq,
cu I’I‘I;:U[O € Como abordar a inducdo num
1779/7 oring’? contexto de falta de
n|0\g3 ¢ao e professores e de existéncia de
colaporagao professores sem FI/ME?

docente?



e Inducdo como prioridade
politica (plano nacional)

» Valorizacdo consequente do
confinuum de formacdo

Plano politico

e Elode ligacdoentre Fle FC

* Fortalecimento da colaboracdo
IES entre as IES e as escolas
(parcerias)

* Politicaintegradade
desenvolvimento profissional
para os seus professores

e Desenvolvimento de
comunidades de aprendizagem
(infergeracionais)

Escolas




Os programas
de inducdo
podem ajudar a
manter os bons
professores no
ensino e d
“evitar que eles
deixem a
profiss@o pelas
razdes erradas”
(Kelchtermans,
(2017, p. 965).

Necessidade e pertinéncia: otimismo irrealista ou
investimento na inducao?

Consideracdo da investigagcdo No Nosso pdais e da experiéncia de outros paises
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