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Programa de Supervisao, Apoio ¢ Acompanhamento do Periodo Probatorio de Professores

(PSAAPPP)

\
. resultante de um protocolo celebrado entre o Ministério da Educacdo (Direcao-Geral dos

Recursos Humanos) e a Universidade de Aveiro (LAQE/CIDTFF) no ano letivo 2009-10

4 N

... versou o primeiro ano de implementagdo do ano probatério (PP), dispositivo requerido para aceder a carreira docente em
Portugal — 2009-10. Participaram no PP: 89 PPP de diferentes areas disciplinares, supervisionados por 85 PM, e distribuidos

\por 89 escolas J
r . . . . . . N
...0 PP, com a dura¢do de um ano, era obrigatorio e destinou-se a todos os professores que assumiam, pela primeira vez, um

lugar de professor do quadro de uma escola numa area disciplinar especifica e que possuissem menos de 5 anos de experiéncia
docente

J
( _ . )
... 0 PP decorreu na propria escola onde os professores foram colocados. Ao longo desse ano, cada docente foi acompanhado e
apoiado por um professor do quadro da escola, o Professor Mentor (PM) a quem cabia facilitar e avaliar a integragdo do novo

professor na comunidade educativa e nas fungdes a desempenhar )

4 )
Porém, a grande maioria dos PPP ndo correspondia ao perfil de professor principiante, mas sim a professores que tinham

mudado de grupo de docéncia (ex. Espanhol e Necessidades Educativas Especiais). Também nem todos os PM eram do mesmo grupo
kdisciplina que o PPP.

J




- 7 Docentes e Investigadoras do Ensino Superior
de diferentes partes do Pais
- 2 Professoras do ensino basico e secundario do
; i norte e centro
Maria do Céu : : - 1 Técnica (estudante de PhD da UA)
Roldao ,

- 1 Consultora externa com um forte curriculo na

area da inducao e desenvolvimento profissional

Nilza Costa
(Coord)

- Reunides periédicas da equipa e elaboracdao dos
respetivos memorandos (discussdao de aspetos
| 7 tedricos e operacionais; planeamento de tarefas
di ' B Y8/ > e sua divisdo pelos membros da equipa)
Isabel Candeias Joana Campos Maria Figueiredo - Contacto permanente com a consultora externa

| —
. Teresa Goncalves o :
. Teresa Leite Luuana Mesqwta Judith Harford (Cons

(Tec)
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Principais EIXOS DE INTERVENCAO DO PSAAPPP — Formacdo e Trabalho

colaborativo, Supervisao-Avaliacao-Monitorizaciao, Disseminacao de conhecimento

[ FORMACAO e TRABALHO ]
COLABORATIVO

A formacao dirigiu-se apenas aos PM, devido a impossibilidade de o fazer a todos os PPP. Procurou-se, através deles,
abranger os PPP, assim como os colegas dos respetivos departamentos. A formacgao foi feita durante todo o ano letivo.

A logica formativa seguiu um modelo dialogico teoria-pratica e de equilibrio entre o apoio concreto as dificuldades da
implementagdo no terreno e a promogao de praticas mais analiticas e reflexivas.

A formagao (a) causou uma rutura com a logica estritamente disciplinar que resultaram da necessidade de ultrapassar as
pertencgas disciplinares muitas vezes diversas, ¢ (b) instaurou a adesao a modos de trabalho colaborativo, contrarios a
tradi¢do de trabalho individual dominante da docéncia de cada professor. Uma evidéncia da colaboragdio PM-PPP foi a
producgdo e apresentacao publica, no Seminario final do Programa (UA/junho de 2010), por parte de cada dupla PM-PPP,
de um poster sobre um episodio de supervisiao que considerassem bem sucedido com destaque para as mais valias dele
decorrentes.

A formacao foi organizada em 5 grupos-zonas ¢ constituida por 6 sessoes (5h presenciais cada) centradas numa questiao
problema e em tarefas, sempre com TPC. A equipa trabalhou colaborativamente na preparacao de cada sessdo, respetivos
materiais de apoio (5 brochuras — Cole¢do Situagoes de Formacgdo), e fornecimento de feedback aos TPC.



Avaliagao e regulagao
do desempenho profissional Supervisdo e Avaliacao:

construgae de registos e relatorios

SUPERVISAO- AVALIACAO-MONITORIZACAO

O conceito de supervisao foi sendo trabalhado gradualmente, ampliando-se o seu significado para uma ac¢ao orientada para
o questionamento, a melhoria € a construgdao mutua de conhecimento profissional. Como uma das componentes de qualquer
processo de supervisdo surgiu a abordagem ao conceito de avaliacdo. As articulacOes entre processos supervisivos e
avaliativos foram sendo referidas como tendo uma relacdo de complementaridade. A relevancia da avaliagdo no contexto
do desempenho profissional, € o papel da supervisao e avaliacio na construcao de registos pelos PM, foram duas das
tematicas desenvolvidas em duas das sessoes de formag¢ao com base em dois textos produzido pelas formadoras.

A avaliacdo do desempenho do PP (Despacho n.® 21666/2009) tem por base o cumprimento de um plano individual de
trabalho sendo o PM o avaliador da componente cientifico-pedagogica que deve sustentar a sua avaliacdo na observacgao de
aulas (quatro unidades didaticas que perfacam, no minimo, doze horas de aulas/ ano), podendo este niimero ser acrescido, por
solicitacao do PPP ou por iniciativa do PM.

O Programa inclui ainda numerosos momentos de monitorizacio, com recolha e analise de evidéncias, durante a formacao,
centrados sobretudo na regulagdo/melhoria do trabalho que estava a ser desenvolvido, o que permitiu introduzir alguns ajustes
ao longo do processo — por exemplo, textos de apoio para aprofundamento de alguns conceitos que se revelaram menos claros
(3 brochuras - Cole¢do Inducdo e Desenvolvimento Profissional Docente) para destinatdrios, ou alteracdo de alguns
instrumentos de observagao e registo da supervisao.



PRODUCAO E DISSEMINACAO DE
CONHECIMENTO

- O PSAAPPP assumiu desde o inicio a importancia ...

da inclusdo da vertente investigativa sobre os processos desenvolvidos (recolha de dados por
exemplo, através de questionarios inicias e finais aos atores do processo — PM, PPP e Diretores),
como forma de produzir conhecimento. Neste sentido, e também como forma de dissemina¢ao, a equipa
colaborou num dossier tematico onde se incluiram com 6 artigos cientificos; Fusio vt pl.pih.edue. 202013

... da producao de dois conjuntos de publicacoes tematicas em formato de brochuras, de apoio aos PM, aos PPP e as
escolas, orientadas para assegurar a divulgacao do conhecimento produzido sobre temas centrais da formagao, e a
possibilidade da sua transferéncia e reutilizacao, com a necessaria adaptagao noutros contextos;

I Coleglo Situagies de Formaglols brochurss) I

nroen s pesaoprte b 2

... da realizacao de seminarios nacionais destinados a todos os
participantes no processo (PPP, PM e Diretores) como processos de
divulgacio de informacao e espacos de debate relativamente ao
pProcesso em curso.
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SESSOES DE TRABALHO

PERIODO PROBATORIO LOOP: UM PROGRAMA DE INDUCAO COM BASE

EM MENTORIA, EM CONTEXTO ESCOLAR
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https://www.dgae.medu.pt/download/epif/periodo- -
probatorio-2022/st-ppb-2021-22-inicial-lv-fa-22- ————
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Escolas falham no acolhimento de

professores mais novos. “Estamos
dependentes da generosidade dos outros”

Este artigo de opinido destaca a falta de programas estruturados

para integrar novos professores nas escolas, tornando-os
dependentes da boa vontade dos colegas mais experientes para se

e — adaptarem. Um estudo revelou que oito em cada dez professores
Cristiana Faria Moreira inquiridos nao conhecem nenhum programa de integracao, o
30 de Mala de 2025, 9:20 que nao ajuda na retencao destes profissionais.

https://www.publico.pt/2025/05/30/sociedade/noticia/escolas-falham-acolhimento-
professores-novos-dependentes-generosidade-2134889



Repensar o referencial sobre o processo de Inducido a luz de perspetivas mais atuais e que
reforgam tambeém a sua importancia para os desafios (a) da (necessaria) captacdo de docentes
com que formagdo?) € sua (b) permanéncia nas escolas.

vl Reframing new teacher inductionfOpportunities over deficiencies
EDUCATION

Skytterstad et al. (2025)

Praticas de aprendizagens dos novos professores como um
processo de superacao de deficiéncias (...) preenchendo
lacunas em comparag¢io com professores mais experientes.

Praticas que reconhecem e wvalorizamm a agéncia e a
competéncia de novos professores (Zeichner. 2019). focando-
se em como eles mobilizam e transformam seus repertoérios
existentes em resposta a desafios que possam enfrentar



Aprender com experiéncias passadas ....

... associar aos processos de inducao programas de acompanhamento que o0s
monitorizem, € tenham desde o 1nicio preocupagdes com a avaliacao do seu impacto e da
sua sustentabilidade

... articular aos processos de inducao as dimensdes de impacto ao nivel macro
(politicas), meso (organizagdes) e micro (atores)



https://vwww.dgae. medu.pt/download/epif/periodo-
probatorio-2022/st-ppb-2021-22-inicial-lv-fa-22-
23nov2022.pdf

LOOP: UM PROGRAMA DE INDUCAO COM BASE
EM MENTORIA, EM CONTEXTO ESCOLAR
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