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ESE | Instituto Politécnico de Castelo Branco

Os desafios do alargamento da escolaridade obrigatdria
Resumo

Portugal é um dos paises europeus (e mundiais) com a escolaridade obrigatéria mais longa. Esta situacdo era
rigorosamente a inversa no final dos anos 50 do século XX, quando se iniciaram os movimentos de democratizagdo ou
massificacdo escolar. Esta inversdo de posicdo ndao pode deixar de colocar desafios acrescidos, dos quais o mais
importante, num pais com uma histdria de construgao retdrica do sistema educativo, como referido por Soysal e Strang
(1989), é ndo so6 a garantia da escolarizacdo, mas também da escolaridade, ou seja, da efetividade das aprendizagens e
dos resultados.

Esta questdo, que ja era muito relevante no caso portugués mesmo com uma escolaridade obrigatdria mais curta, torna-
se crucial com o seu alongamento.

A presente extensdo foi, apesar de tudo, aprovada em 2009 em algumas condi¢Ges mais favordveis que as anteriores
aprovadas em 1965 (seis anos) e 1986 (nove anos). Na verdade, o caminho a percorrer, em termos quantitativos, é
menor. No primeiro caso a taxa real de escolarizagdo dos 52 e 62 anos era apenas de 11,8% e a taxa bruta de 31,2% e no
segundo caso a taxa real era de 41% e a taxa bruta era de 73,6% para o 32 ciclo do ensino basico (72, 82 e 92 anos). Em
2009 a taxa real, no entanto, era ja de cerca de 70% para o ensino secundario (102, 112 e 122 anos) e taxa bruta
ultrapassava largamente os 100%.

Mas, do ponto de vista qualitativo, este alargamento coloca alguns problemas mais complexos do que os anteriores, dos
guais se podem enunciar a idade dos alunos abrangidos, a natureza do curriculo e as relagGes com o mercado de
trabalho. Assim, a idade dos alunos coloca novas questGes as relagdes escolares, acompanhamento e orientacdo escolar e
profissional pois ha percursos anteriores mais extensos e maior maturidade dos envolvidos. As escolhas das familias
juntam-se, agora com maior peso, as escolhas dos préprios alunos, que, muitas vezes, especialmente nas familias com
maior debilidade socioecondmica ou sociocultural, constituem verdadeiramente a Unica escolha. A escolaridade
obrigatdria longa torna-se uma gaiola dourada para muitos alunos e os processos de exclusdo escolar ganham maior
resiliéncia e os progressos obtidos ndo tornam a missdo mais facil, porque apesar dos excluidos serem menos a sua
inclusdo é cada vez mais dificil.

Por outro lado, nos casos anteriores a extensao da escolaridade assentava numa uniformizacdo do curriculo, enquanto no
caso presente tal ndo é, de todo, desejavel, nem verdadeiramente seria possivel. Também anteriormente se tratava de ir
preenchendo, com a escola, todo o periodo antecedente a entrada no mercado de trabalho, mas, tal escolaridade ndo se
dirigia diretamente a preparagdo para essa entrada. Atualmente ndo é possivel ndo ligar o cumprimento de uma
escolaridade longa a entrada no mercado de trabalho. A solugdo agora assume a natureza rigorosamente inversa da
anterior. Agora é indispensdvel diversificar o curriculo quando anteriormente era necessario unificar o curriculo.

Neste contexto, os desafios que se colocam ao alargamento da escolaridade sdo: a inclusdo de jovens com percursos de
abandono e a inclusdo de jovens com necessidades educativas especiais, a qualidade das aprendizagens e dos resultados
escolares, a orientagdo escolar e profissional, a diferenciagdo de percursos e a diversificacdo de alternativas curriculares e
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a ligacdo da escola ao mercado de trabalho.




Assim, é possivel enunciar algumas propostas de medidas de politica publica para responder a tais desafios: a instituicdo
de dispositivos de acompanhamento de alunos, com o refor¢o do papel dos diretores de turma e diretores de curso e a
criacdo de tutorias reais e efetivas, o desenvolvimento de um verdadeiro sistema de orientacdo escolar e profissional,
com professores e técnicos especializados e articulado entre o Ministério da Educagdo e o Ministério do Trabalho, o
alargamento das formagdes profissionais e profissionalizantes nas escolas e o alargamento das formagdes em contexto de
trabalho e finalmente a criagdo de alternativas de escolaridade em part-time.

Nota Curricular
Licenciado em Biologia, Mestre em Educacao e Doutor em Politicas Publicas.

Professor Coordenador e Presidente do Conselho Cientifico da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de
Castelo Branco.

Professor Convidado da Universidade Catdlica Portuguesa (1993-2001).
Membro do Conselho Cientifico e Pedagdgico da Formagdo Continua de Professores de 1995 a 2003.
Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco de 1996 a 2005.

Secretario de Estado da Educacdo no XVII Governo Constitucional (2005/2009) e Secretario de Estado do Emprego e
Formacao Profissional no XVIIl Governo (2009/2011).
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Antdénio Manuel Figueiredo
Quaternaire Portugal

Escolaridade obrigatdria, diversidade de percursos educativos e procuras de formagdo/qualificagdo
Resumo

A escolaridade obrigatéria de 12 anos coloca especiais desafios a Escola e a politica educativa cuja andlise exaustiva e
global transcende o alcance modesto desta intervengdo. A perspetiva de andlise que orienta esta intervencao foca-se na
diversidade de percursos educativos que uma trajetéria de aprendizagem até aos 18 anos de idade devera contemplar
como instrumento de concretizagdo do designio que foi sendo introduzido na Lei de Bases do Sistema Educativo nas suas
sucessivas alteracOes e aditamentos. Simplesmente, a abordagem proposta para a desejada diversidade dos percursos
educativos ndo é realizada segundo um ponto de vista de estrutura ideal ou abstrata. Ela é concebida numa perspetiva de
transicdo a partir da situacdo real de diversidade de percursos educativos que hoje estd instalada. Esta preocupacado
corresponde a uma visdo pessoal do autor da intervengdo que tem criticado o modo frequente como as politicas publicas
gue tragam designios nacionais de longo prazo (e sobre os quais se podera falar mais de compromissos politicos do que
consensos) carecem de uma visdo de transi¢do. Esta visdo é crucial para se compreender como é que uma situacgdo inicial
(frequentemente impura e até atravessada por contradicOes) é transformavel para poder atingir-se o referido designio
estratégico nacional. A transformacdo estratégica de longo prazo exige quase sempre transformacdo de valores e de
comportamentos e a estratégia de transicdo tem de focar-se em mecanismos adaptativos que tornem possivel a
viabilizacdo de uma trajetdria de transformagao.

O autor aplica esta abordagem a questao da diversidade dos percursos educativos fazendo-o no quadro da diversidade ja
hoje existente e articula a sua sustentabilidade com trés tipos de procura de formagdo e qualificacdo: a procura social das
familias; a procura dos empregadores (empresarial privada e procura publica) e aquela que designa de procura social, ou
seja, a procura de formacdo/qualificacdo determinada pelas necessidades de mudanca estrutural do pais para responder
ao lugar que pretende assumir na globalizagdo.

Exemplificando com base na formacdo de qualificacbes de tipo intermédio (nivel 4) e nas formagGes superiores
(universitaria e politécnica), analisa-se em que medida nem sempre é facil compatibilizar os trés tipos de procuras, o que
constitui argumento adicional e valido para defender a necessidade de estratégias de transicdo, que ndo podem ficar fora
dos anteriormente mencionados compromissos politicos de longo prazo.

Nota Curricular

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, partilhou sempre as fungdes de docéncia
e de investigagdo como Professor Auxiliar desta Faculdade com as atividades de consultadoria nos dominios do
desenvolvimento e planeamento regional, avaliacdo de politicas publicas, planeamento estratégico, politicas urbanas e
cooperagao inter-regional e transfronteirica.

Na Faculdade de Economia do Porto foi responsavel pela regéncia e docéncia de matérias como Desenvolvimento e
Crescimento Econdmico, Macroeconomia, Globalizacdo e Desenvolvimento Econdmico, Economia da Inovagdo e
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Competitividade, com investiga¢do publicada nos dominios do desenvolvimento econdémico, globaliza¢cdo e economia da
inovagado.

Foi consultor da CCDR-N, com assessoria a Presidéncia, e para varios municipios. Coordenou os trabalhos do Plano
Regional de Ordenamento do Territério da Regido Centro e foi cocoordenador do Plano Regional de Ordenamento do
Territério da Regido Auténoma dos Agores. Enquanto consultor internacional tem colaborado em estudos internacionais
para a Comissao Europeia e OCDE, nomeadamente em matéria de estudos de prospetiva territorial, de cooperacao inter-
regional e transfronteirica e de avaliagdo da estratégia europeia de emprego. Possui grande nimero de trabalhos
publicados na drea do desenvolvimento regional, do planeamento estratégico e das politicas de inovagao.

Integra a Administragao da QP desde 1994 e assume a Presidéncia do Conselho de Administragao desde Margo de 1999.
Coordena técnica e cientificamente trabalhos na area da avaliacdo, do planeamento estratégico, da economia da
inovacdo e das politicas de emprego e formagdo. Coordenou os trabalhos de avaliacdo global do QCA 2000-2006, do
QREN 2007-2013 e a Avaliacdo Estratégica do QREN 2007-2013 — Inovagao e Internacionalizacdo e no plano académico
tem mais recentemente trabalhado a andlise dos efeitos do ajustamento das dividas soberanas sobre as condi¢des sociais
e de equidade na sociedade portuguesa, designadamente os efeitos sobre a situacdo absoluta e relativa das classes
médias.
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Maria Paula Paixao
FPCE | Universidade de Coimbra

Resumo

De acordo com um relatério Europeu recente sobre o papel da orientacdo e aconselhamento de carreira no apoio a
renovacdo/reforma do sistema educativo, esta deve integrar um conjunto sistematico e articulado de medidas
preventivas, interventivas e de compensacdo que: a) permitam o envolvimento dos jovens no contexto escolar; b)
previnam a saida precoce da escola; c) permitam a integracdo/reintegracdo dos jovens em risco; d) promovam a transicdo
eficaz para o mundo do trabalho; €) promovam a aquisicdo de competéncias de gestdo de carreira e a empregabilidade
(em jovens e adultos a frequentarem o sistema educativo). A comunicacdo que apresentamos propde a todos os
participantes neste Semindrio uma reflexdao sobre a pertinéncia destas medidas para a promog¢do da equidade e sucesso
na escolaridade obrigatéria, no ambito de um sistema educativo com trajetos diferenciados e flexiveis, visando a
capacita¢do dos que o frequentam para a participagdo ativa em processos de aprendizagem ao longo da vida.

Nota Curricular

E Professora Associada na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra (FPCEUC) e
membro do seu Conselho Cientifico. No ambito do Mestrado Integrado em Psicologia tem orientado estagios curriculares
e teses de mestrado na drea de especializagdo em Psicologia da Educacdo, Desenvolvimento e Aconselhamento. Leciona
no Programa Doutoral em Psicologia da Educagdo da Universidade de Coimbra (o qual coordenou de 2011 a 2013) e no
Programa Interuniversitario em Psicologia da Educacdo (Universidades de Coimbra e de Lisboa).

Tem diversas publicagdes nacionais e internacionais nos dominios do aconselhamento de carreira e da psicologia da
educacdo e da motivacdo. E membro fundadora da European Society for Vocational Designing and Career Counseling e ja
integrou diversas comissdes especializadas para debater a orientagdo e o aconselhamento de carreira em Portugal.

E atualmente Subdiretora FPCEUC e membro da Assembleia de Representantes da Ordem dos Psicélogos Portugueses.
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Horacio Gomes Lourengo
Escola Artistica e Profissional Arvore

Diferenciagao de trajetos: quando? Como?
Resumo

O desenvolvimento das sociedades exige uma educacado que contribua para a formacao do ser humano como um cidadao
ativo e participativo, a sua preparagdo para a vida ativa e a reducdo das desigualdades, de modo a garantir uma igualdade
equitativa de oportunidades no acesso aos lugares e cargos a desempenhar em sociedade.

No terceiro ciclo do ensino basico e no ensino secundario, momentos em que podera haver lugar a uma diversificagdo de
trajetos de estudo, a diversidade curricular ndo pode deixar de ter aquele objetivo como referéncia, possibilitando que
todos saiam com as mesmas capacidades, de modo a garantir igualdade de condi¢cdes de acesso quer aos novos niveis de
ensino quer aos lugares disponiveis no emprego.

Os conhecimentos basicos devem ser comuns e acessiveis a todos, competindo ao Estado adotar as medidas necessdrias,
mesmo que compensatodrias, para que todos os alunos saiam dum ciclo de estudos com as mesmas capacidades de
ingresso num novo ciclo de vida. No entanto, podem ser adotados ao nivel do terceiro ciclo, percursos alternativos de
enfoque num curriculo mais tedrico ou mais pratico e de pedagogia diferenciada, no sentido de corresponder aos
interesses e motivacdes dos alunos, garantido igualdade de oportunidades quer para o prosseguimento de estudos quer
para a insercdo na vida ativa.

Ao nivel do ensino secundério devem existir varias alternativas de ensino/aprendizagem, nomeadamente os cursos
cientifico-humanisticos destinados aqueles que apenas pretendem prosseguir estudos, os cursos profissionais destinados
aqueles que pretendem ingressar na vida ativa, sem fechar a porta ao seu ingresso posterior no ensino superior, 0s cursos
de aprendizagem, destinados a adultos com vinte ou mais anos de idade e estejam ha pelo menos um ano fora do
sistema educativo.

Para os jovens até aos 29 anos de idade, portadores de um diploma de estudos do ensino secundario ou superior, que
ndo estudam, ndo trabalham, nem estdao em formacdo (NEET), proponho a criagdo de uma oferta formativa de um ano
em competéncias exclusivamente tecnolégicas, conferindo formagao de nivel IV.

Nota Curricular
Professor do Ensino Secundario Profissionalizado no grupo 410;
Licenciado em Filosofia pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto;

Mestre em Filosofia da Educagdo pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto com uma tese de dissertagdao com o
titulo “A Igualdade segundo John Rawls”;

Pés-Graduado em “Melhoria da Capacitacdo Institucional de Estabelecimentos de Educacdo e Formagdo” pela
Universidade Catdlica Portuguesa;

Diretor Executivo da Escola Artistica e Profissional Arvore desde 1998;
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Presidente da Dire¢do da Escola das Virtudes — Cooperativa de Ensino Polivalente e Artistico C.R.L.,
Presidente da Dire¢do da Coopicart — Cooperativa de Artes Graficas, C.R.L.

Sécio-Gerente da empresa Mudltiplas Virtudes — Arte, Design e Projetos Digitais, Lda.

Presidente do Conselho Fiscal da Gesto — Cooperativa Cultural, C.R.L.

Membro do Conselho Setorial da Industria do Vestudrio e Calcado, junto da ANQEP.
Desempenhou também outras fungdes nomeadamente:

Contabilista Certificado inscrito na respetiva Ordem (1985-2013), tendo desempenhando fun¢Ges em empresas
dos setores do vestuario e calcado, artes graficas, metalurgia, materiais de escritdrio e construgao civil.

Sécio-Gerente da empresa Estimular — Gabinete de Psicologia e Apoio Psicopedagdgico, Lda.
Gerente da empresa Varanda das Virtudes — Industria de Restauragdo, Lda.

Vice-Presidente da Vice-Versa — Associagdo para a Educacdo e Desenvolvimento das Comunidades de Lingua
Portuguesa.
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Maria Helena Gongalves
Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo | Tondela

Diferenciar trajetos: um desafio
Resumo

De uma escolaridade obrigatdria de 9 anos instituida pela LBSE de 1986, nem sempre efetivada, passou-se, ja no séc. XXI
para uma escola de 12 anos. Todos entram no ensino regular com 6 anos mas, a partir dai, nem todos se mantém no ano
correspondente a sua idade nem chegam a um destino que se deseja comum. Desta constatacdo emerge a ideia de que o
alargamento e universalizacdo da escolaridade obrigatdria aliada a uma LBSE humanista, universal e idealista ndo
significaram a democratizacdo do sucesso escolar, colocando em causa a qualidade e equidade do sistema educativo.

A consciencializacdo de que a escola, pensada num tempo em que as desigualdades sociais Ihe eram exteriores, ndo esta
a fazer aprender todos os filhos de uma sociedade portadora de singularidades sociais culturais e econdmicas, implicou a
oferta de novos percursos formativos, visando proporcionar vias alternativas de cumprimento da escolaridade
obrigatdria. Com uma matriz curricular que suaviza a vertente tedrica e se enriquece com uma vertente pratica muito
ligada ao mundo do trabalho, estes percursos formativos tentam dar uma resposta, a mais adequada possivel, as
expectativas, talentos e modos de aprender de cada um.

Tal facto, para além de representar a projecao de uma carreira profissional credivel, tem vindo a contribuir para uma
significativa melhoraria dos indicadores de eficacia do sistema de ensino. Todavia, este cendrio positivo ainda nado significa
gue todos adquirem as aprendizagens e competéncias consideradas essenciais, dado que alguns alunos continuam sem
encontrar um rumo na escola.

E neste enquadramento que se aborda a questdo de como e quando diferenciar trajetos formativos. Tendo em conta que
estdo em causa alunos que nao se enquadram em modelos rigidos, a resposta a esta questdo situa-se algures entre a
necessidade de se garantir que todos percorram um certo caminho comum do qual constam as competéncias que irdo
precisar (Rolddo, 1999) e a necessidade de, o mais precocemente possivel, se atalhar o insucesso, julga-se ser mais
prudente ndo se predefinir uma data comum, idealmente aplicavel, para diferenciar curriculos.

Importa que se identifiquem as causas subjacentes ao insucesso, disciplinares, cognitivas, afetivas e, a partir dai, decidir e
construir o percurso e o perfil de formacdo, valorizando as competéncias sociais e vocacionais, com vista ao seu sucesso e
integragdo na vida ativa.

Nota Curricular
Diretora do Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo, a cujo quadro pertence.

Licenciatura em Ensino e Mestrado em Ciéncias da Educacgdo, Especializacdo em Administracdo e Organizacdo Escolar.
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Ana Claudia Cohen
Agrupamento de Escolas de Alcanena | Alcanena

Escolaridade obrigatdria: o desafio plural da comunidade educativa
Resumo

A Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto introduziu o alargamento da escolaridade obrigatéria para 12 anos, o que veio a
constituir-se um dos grandes desafios que se colocam, na atualidade, as escolas. Promover a igualdade de acesso a
educacdo e de sucesso para todos os alunos sem excecdo, através da promocao de praticas de diferenciacdo positiva,
capazes de garantir que cada aluno possa aprender o maximo de acordo com as suas potencialidades, esta longe de ser
uma tarefa facil, a qual a Escola tem que dar resposta.

Nesta comunicacdo, pretende-se dar relevancia ao papel primordial da Escola, enquanto ator central de insercao dos
alunos, assumindo-se, contudo, como ponto de partida a sua incapacidade para, de forma isolada, atingir as metas
referentes a integracdo e sucesso escolar de todos os alunos. Neste ambito, apresenta-se um plano de a¢do, em
desenvolvimento no Agrupamento de Escolas de Alcanena, que aborda a escolaridade obrigatéria de forma ecoldgica,
assumindo a centralidade de cada aluno, assente em estratégias de desenvolvimento de uma cooperagdo ativa,
multidimensional e plural, na medida em que congrega os diversos stakeholders internos e externos — liderancas de topo
e intermédias, professores, alunos, pais, pessoal ndo docente, técnicos especializados, CPCJ, autarquia, escola segura,
seguranga social e tecido empresarial — que assumem o compromisso de, em conjunto, desenvolverem uma cultura
escolar positiva, potenciadora da integracdo, motivacdo, bem estar e sucesso escolar, na perspetiva que cada crianga e
jovem tém as mesmas oportunidades de aceder, participar e beneficiar de uma educacdo inclusiva e de elevada
qualidade.

Nota Curricular
Licenciada em Inglés/Alem3o, pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
Mestre em Ciéncias da Educacdo, pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (2000).

E pés graduada em Animacdo e Gestdo de Centros de Recursos Educativos (2004) e em Administracdo e Gestdo Escolar
(2009).

Concluiu o curso FORGEP — Programa de Formagdo em Gestao Publica, pelo INA, em 2012.

Professora Especialista em Formagdo de Professores — Formadores e Ciéncias da Educagao — CNAEF-140, por deliberagao
do Conselho Técnico-Cientifico do Instituto Superior de Ciéncias Educativas — ISCE — (2013).

Doutoranda em Ciéncias da Educac¢do na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.
Iniciou as suas fungdes na area da Educagao como Professora em 1993.

Diretora do Agrupamento de Escolas de Alcanena, onde também desempenhou as funcGes de Presidente da Assembleia
de Escola, Presidente do Conselho Geral, Subdiretora, Coordenadora da Equipa de Autoavaliagdo, entre outros cargos de
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Formadora no ambito da Formagdo Continua de Professores nas dreas de Administragdo Escolar, Avaliacdo, Didatica do
Inglés e do Alemao e Inovag¢do Educacional.

Foi membro do Conselho Cientifico Para a Avaliacdo de Professores (2011).

Foi Professora Adjunta do Instituto Superior de Ciéncias Educativas, responsavel pelos seminarios de Metodologias da
Avaliacdo e Avaliacdo e Auditoria das Organizacdes Educativas, no ambito dos Cursos de Mestrado em Gestdo e
Administra¢do Escolar e Supervisao Pedagdgica e Formacgao de Professores.

E autora de dois livros sobre a Avaliagdo de desempenho docente, da Texto Editores, e de Manuais Escolares, da mesma
editora.

Tem publicado alguns artigos cientificos em revistas de educagao.

Tem participado em coldquios e seminarios nacionais e internacionais sobre questdes educativas, nomeadamente sobre
gestdo, administracdo escolar, avaliagdo das organizacdes educativas, concecdo de documentos orientadores,
implementagao de sala de aula do futuro, entre outros.

O Agrupamento que lidera tem participado em diversos projetos de combate ao insucesso e abandono escolar, de
promoc¢do da melhoria de resultados escolares e gestdo escolar, tendo, neste ambito, inaugurado uma sala de aula do
futuro, em 25 de Setembro de 2016, o que possibilitou a sua integracdo na rede europeia de Future Classroom Labs.
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José Verdasca
CIEP | Universidade de Evora

Garantir Aprendizagens de Qualidade para Todos
Utopias educativas em territdrios do interior: o caso das Comunidades Escolares Gulbenkian XXI
Resumo

As “Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI” tém como referéncia os termos do Programa Gulbenkian
‘Qualificacdo das Novas Geragdes — Promocado de Mudancas na Aprendizagem’. A experiéncia iniciou-se com uma coorte
de alunos do 32 ano de escolaridade (no presente ano letivo no 42 ano), em trés escolas do Alentejo (Ponte de Sor,
Vendas Novas e Vidigueira). No plano da organizacdo curricular, inspira-se em abordagens curriculares abertas, no quadro
de um compromisso que abrange, por um lado, a matriz curricular nacional e, por outro lado, a valorizacdo e
incorporagao de outras fontes de conhecimento e aprendizagem, nomeadamente de ambito local.

Tem como principal propdsito contribuir para a promoc¢do da qualidade das aprendizagens dos alunos e das suas
capacidades habilitantes de raciocinio analitico e pratico, de criatividade, resiliéncia e responsabilidade, criando, em
estreita colaboragdo com os professores e agentes educativos da comunidade escolar ambientes estimuladores do
desenvolvimento nos alunos de competéncias tecnoldgicas, socioemocionais e criativas.

Para além do alto patrocinio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, o PMA-CEAG XXI conta com o apoio da SamSung através
do fornecimento integral da componente tecnoldgica, designadamente, a introducdo de tablets na sala de aula e a
familiarizagdo com o ambiente Samsung Smart School, bem como de outras entidades e parceiros, nomeadamente o
Centro de Ciéncia Viva de Estremoz proporcionando dos alunos a possibilidade de interagirem, experimentarem e
descobrirem ciéncia em torno das tematicas do curriculo, ou o Servico Educativo da Fundacdo Eugénio de Almeida com a
realizagdo de atividades em oficinas de aprofundamento curricular que enfatizam a experienciacdo da aprendizagem
através de processos emocionais, cognitivos e metacognitivos, criativos e cinestésico-corporais.

Nota Curricular

Nasceu em Montoito-Redondo, a 29 de Setembro de 1952. E licenciado em Economia pela Escola Superior de Estudos
Sociais e Econdmicos Bento de Jesus Caracga e tem uma pds-graduacdo em Formacao de Professores pela Universidade da
Extremadura, mestrado em Administragdo Escolar pela Universidade do Minho e doutoramento em Ciéncias da Educagdo
pela Universidade de Evora, com dissertacdo na area da Organizacdo e Administracdo Educacional. E professor no
Departamento de Pedagogia e Educacdo-Escola de Ciéncias Sociais e membro integrado do Centro de Investigagdo em
Educacdo e Psicologia da Universidade de Evora. Foi Pré-Reitor da Universidade de Evora, Diretor Regional de Educagdo
do Alentejo e Coordenador Nacional do Programa Mais Sucesso Escolar do Ministério da Educagdo. Tem participado em
vdrias iniciativas na drea da educagdo no pais e no estrangeiro e publicado diversos trabalhos no dominio da Organizacdo,
Administragdo e Politicas Educativas. Com o apoio da Fundag¢do Calouste Gulbenkian, coordena atualmente o projeto
‘Promogdo de Mudangas na Aprendizagem- Comunidades Escolares Gulbenkian XXI.
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Leonor Lima Torres
Instituto de Educagdo | Universidade do Minho

Entre mais e melhor escola: pode a cultura fazer a diferenga?
Resumo

Retomando a ideia central que orientou a publicagdo Entre mais e melhor escola em democracia (Torres & Palhares, 2014,
Orgs.), propOe-se debater a natureza da missdo estratégica da escola publica, tendo como referéncia analitica dois polos
distintos: i) o polo mais escola, ancorado nos principios da igualdade de oportunidades, da inclusdo e da justica social, que
privilegia a abertura da instituicdo escolar a novos publicos e a novos programas formativos, bem como o
estabelecimento de parcerias com a comunidade; ii) o polo melhor escola, focado na qualidade dos resultados, na
promocdo do mérito e da exceléncia académica, enquanto estratégias de gestdo organizacional e de marketing
institucional. Apontando para finalidades educativas distintas, estes dois cenarios tém sido perspetivados ora como
contraditdrios, ora como passiveis de articulacdo. Decorridos 30 anos da publicagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo,
importa questionar de que forma as diversas escolas e agrupamentos se situam em relacdo ao mandato que lhes foi
politicamente atribuido? Que implicagdes resultam das opcoes estratégicas desenvolvidas pelas diferentes organizacoes
escolares? Com base em resultados de investigacdo recentes, procura-se analisar o papel das culturas de escola na
reconfiguracdo dos processos politicos, organizacionais e pedagdgicos que conferem sentido a acdo e as aprendizagens
educativas. Numa altura em que as escolas sdo pressionadas a producdo de resultados e a implementagdo de liderancas
“fortes e eficazes”, interessa indagar se as especificidades culturais constituem um fator diferenciador no
desenvolvimento dos processos de escolarizacdo, ora conduzindo-os no sentido da inclusdo social e educativa, ora
enfatizando novas formas de selegdo e reelitizacdo.

Nota Curricular

Docente e investigadora no Departamento de Ciéncias Sociais da Educagdo da Universidade do Minho, desde 1991.
Doutora em Educagdo, na drea de conhecimento em Organizagdo e Administracdo Escolar, tem desenvolvido varios
trabalhos de investigagdao no dominio da sociologia das organiza¢des educativas, privilegiando as problematicas da cultura
organizacional escolar e das politicas e praticas de formacdo em contexto de trabalho. Docente em diversas disciplinas
dos cursos de graduagdo e pds-graduagao. Orientagdo de diversas dissertacdes de mestrado e de teses de doutoramento
na drea da Educagdo. Tem diversos trabalhos publicados no dominio da Sociologia das Organiza¢Ges Educativas, entre os
guais se destacam as obras Cultura Organizacional Escolar. Representa¢bes dos Professores Numa Escola Portuguesa,
publicada em 1997 pela Celta Editora; e Cultura Organizacional em Contexto Educativo. Sedimentos Culturais e Processos
de Construgdo do Simbdlico Numa Escola Secunddria. Braga: Centro de Investigagdo em Educacdo/Instituto de Educagdo e
Psicologia da Universidade do Minho, 2004.

Atualmente é Professora Associada, desempenha os cargos de Vice-Presidente do Instituto de Educacdo, de Presidente
do Conselho Pedagdgico do mesmo Instituto e coordena do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, drea de Especializagdo
em Educacdo de Adultos. Coordenou o projeto Entre Mais e Melhor escola: A exceléncia académica na escola publica
(PTDC/IVC-PEC/4942/2012), financiado pela FCT no dmbito do Concurso de Projetos de Investigacdo Cientifica e

Desenvolvimento Tecnolégico — Ciéncias Sociais e Humanidades —2012.
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José llidio Alves de Sa
Agrupamento de Escolas Manuel Gomes de Almeida | Espinho

Garantir Aprendizagens de Qualidade para Todos
Resumo

Palavras-chave: problemas, desafios, sucesso, alunos, familias, escolas, docentes, formadores, orientacdo escolar e
vocacional, projetos.

Este conjunto de palavras orientard a nossa participacdo e o nosso testemunho, permitindo que possamos, de forma
breve, partilhar algumas das estratégias e dos processos que a instituicdo tem vindo a implementar para cumprir o
designio da escolaridade obrigatério de 18 anos.

A partir do diagndstico efetuado, a nossa intervencdo no Semindrio incidird na apresentacdo das opcoes
pedagdgicas/organizativas e das estratégias/dreas prioritarias de promocdo do Sucesso Escolar e de combate ao
Abandono Escolar particularmente na dificil e sensivel transicdo que ocorre do 3.2 Ciclo do Ensino Basico para o Ensino
Secundario.

Apesar do nosso Agrupamento ter tido recorrentemente maior visibilidade nos resultados obtidos pelos seus alunos na
avaliagdo externa e, consequentemente, nos rankings anuais, procuraremos incidir a nossa comunicagdo nas multiplas
solucdes que tém sido encontradas e aplicadas para promover o sucesso e a qualidade escolar dos jovens que
frequentam a instituicado.

Nota Curricular

¢ Fungbes atuais — Diretor do Agrupamento de Escolas Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho (Distrito de
Aveiro)

* Situagdo profissional — Professor do Quadro de Escola do Grupo Disciplinar de Inglés (330) do Agrupamento de Escolas
Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho, com 24 anos de servigo completados em 31 de agosto de 2015

¢ Habilitagdes Académicas

2012 — Doutoramento em Ciéncias da Educagdo — Tese com o Titulo “Bullying nas Escolas: Prevengdo e Intervengao” —
Universidade de Aveiro

2007 — Mestrado em Andlise Social e Administracdo da Educacdo - Dissertacdo com o titulo “Manifestacées de Bullying no
32 Ciclo do Ensino Basico — Um estudo de caso” — Universidade de Aveiro

2005 — Curso de Especializagdo em Administracdo Escolar — Trabalho final sobre “A Qualidade das Escolas:
Auto-avaliagdo e Sucesso dos Alunos” - Cooperativa de Ensino Politécnico, C.R.L. — Instituto Superior Politécnico de Gaia
(Vila Nova de Gaia)

1992 — Licenciatura em Ensino de Portugués e Inglés (Ramo Educacional) — Universidade do Minho (em Braga)
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¢ Experiéncia no ambito da Administra¢do e Gestao
2013-2016 | Diretor do AE Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
2012-2013 | Vice-Presidente da Comissdo Administrativa Provisdria do AE Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
2009-2012 | Subdiretor da ES Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
2007-2010 | Vice-Presidente do Conselho Executivo da ES Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
2006-2007 | Vice-Presidente da Comissdo Provisoria da ES Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
2003-2006 | Vice-Presidente do Conselho Executivo da ES Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
2002-2003 | Vice-Presidente da Comissdo Provisoria da ES Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
1999-2002 | Vice-Presidente do Conselho Executivo da ES Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho

1998-1999 | Vice-Presidente da Comissao Executiva Instaladora da ES Doutor Manuel Gomes de Almeida, em Espinho
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