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Escola e Sociedade

A Escola é uma realidade social importante no seio das sociedades contemporaneas, com mandatos que se vao
renovando em fun¢do dos momentos histéricos, dos idearios dos decisores politicos, das determinantes
econdmicas, dos movimentos sociais e culturais, em geral. A Escola serve uma multiplicidade de fungdes sociais,
pedindo-se-lhe hoje que faca quase tudo: que socialize criangas e jovens, que dé instrucdo e educagdo ao servico
das mais diversas necessidades sociais. Um tdo vasto mandato social acaba por albergar tensdes dificeis de gerir
como é o caso de ter de selecionar os melhores e ao mesmo tempo dever ser inclusiva como impde o desiderato
da escola para todos.

A recente crise pandémica mostrou nos seus momentos mais agudos que a sociedade ndo tem um substituto a
altura para a escola, apesar dos diagndsticos sucessivos, elaborados ao longo de décadas, de insuficiéncias e até
de alguns anacronismos. A Escola é o contexto central onde se pode operar a transformacdo e melhoria do
sistema educativo e, nesse sentido, é a organizacdo que tem um papel fundamental e insubstituivel no
desenvolvimento do curriculo. E consistentemente reconhecido que a Escola é uma organizacdo bastante
complexa, podendo envolver dezenas ou centenas de profissionais (educadores de infancia, professores,
psicdlogos, técnicos de servico social, educadores sociais, animadores socioculturais, assistentes operacionais e
técnicos), generalizar o acesso as tecnologias e oferecer uma diversidade de ofertas educativas e formativas.

Continua a reconhecer-se, apesar das contestagdes, o papel da Escola na formagdo para a cidadania.

Ao mesmo tempo que se encaixa numa espécie de linearidade vertical que é a administragdo educativa (do topo
a base), a Escola estd inserida num territdrio, dai emergindo multiplas e complexas relagdes com as comunidades,
umas vezes com expressdo formal, outras sobretudo informal. Pais e encarregados de educac¢do, servigos
publicos (saude, justica, seguranga, cultura...), agentes econdmicos e, ainda que com um tipo de
responsabilidade diferente, as chamadas autarquias locais sdo cada vez mais convidados a dar corpo a uma
espécie de pulsdo para a “descentralizacdo” que urge compreender e analisar. Importa a este respeito assinalar
a grande diversidade de solugbes que caracteriza ja o territério nacional, decorrentes quer dos processos
“autondmicos” de Agores e Madeira, quer do chamado processo de “descentralizagdo” em curso no Continente.
Um dos aspetos que melhor ilustra as mudancas operadas no sistema educativo (do Continente) em resultado
da colaboracao entre o poder central e o poder local é a reorganizacdo da rede escolar em torno da unidade
“agrupamento de escolas”, cujo impacto administrativo, mas sobretudo pedagdgico, é preciso conhecer melhor.

Ainda que de forma sumaria, resumem-se algumas das areas de interesse para esta comissdo especializada, que
orientard o seu trabalho através de trés questdes fundamentais: a) O que é que se espera que as escolas fagam
ou o que lhes é pedido para fazerem? (Objetivos da Escola); b) O que é que as escolas realmente fazem? (Func¢des
que a Escola desempenha); e c) O que é que as escolas devem, ou deveriam, fazer aqui e agora? (Finalidades da
Escola). Para tal, uma das areas de trabalho desta comissdo especializada, em articulagdo com outras comissoes,
sera a de contribuir para aprofundar o conhecimento acerca das escolas, isto é, por exemplo, os seus modos de
funcionamento e de organizacdo, as formas como se relacionam com outros intervenientes (associa¢des de pais
e encarregados de educacdo, escolas dos ensinos bdsico e secunddrio, escolas do ensino superior, agentes
empresariais, autarquias) e os processos de lideranga pedagdgica utilizados. E também no &mbito desta comissdo
qgue se acompanham as politicas publicas relacionadas com a rede de ofertas educativas e formativas e das
articulagbes que se desenvolvem junto dos diferentes intervenientes (escolas, servicos do Ministério da
Educacgdo, representantes dos pais e encarregados de educagdo, autarquias).

Na verdade, sem um conhecimento e uma compreensdo profunda da Escola e da sua insergao social sera dificil
produzir reflexdes e recomendagdes que contribuam para melhorar e renovar a qualidade das suas a¢Ges. Neste
dominio, assume particular relevancia a criacdo de redes de colaboracdo e de participacdo de investigadores, de
pais, de educadores, de professores e de cidaddos em geral, que possam contribuir para melhorar a educagao
publica e a formagdo dos professores e das liderangas escolares.



