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42 Comissao Especializada Permanente

Professores e Outros Profissionais da Educagédo

O trabalho dos docentes e dos profissionais que ocupam lugares de lideranga nas escolas constitui um dos fatores
gue mais influenciam as aprendizagens e os resultados escolares dos alunos. Consequentemente, as politicas
que se desenvolvem no ambito da sua formagado e capacitagdo sdo da maior relevancia. As escolas do ensino ndo
superior contam, cada vez mais, com outros profissionais e técnicos superiores (e.g., psicélogos, animadores
socioculturais) assim como com pessoal administrativo e assistentes operacionais, cujos processos de formacao
e capacitacdo tém de ser igualmente considerados.

De modo geral, esta comissdo especializada realiza a sua atividade no sentido de acompanhar o desenvolvimento
das politicas publicas de educa¢do no dominio da formagdo dos docentes, das liderancgas escolares, dos técnicos
superiores, do pessoal administrativo e dos assistentes operacionais.

As questdes relacionadas com os docentes sdo particularmente sensiveis e vao desde a formacdo inicial a
formagdo continua, incluindo a indugdo, passando pelos desafios muito atuais da crescente escassez de docentes
e pelos aspetos de natureza laboral. Uma outra questdo premente prende-se com o reconhecimento e a
valorizacdo da profissdo docente a que urge dar atengdo. A considera¢do do continuum da formacao implica a
necessidade de atender as suas vdrias dimensdes e fases no sentido de promover o desenvolvimento profissional
dos docentes numa perspetiva sistémica. A natureza, as dimensdes, as modalidades e os conteudos da formagado
continua constituem elementos da maior relevancia, que interessa conhecer e compreender profundamente,
tendo em conta que uma cultura de inovac¢do pedagdgica, conducente a melhores aprendizagens por parte dos
alunos, s6 pode desenvolver-se através de profissionais altamente qualificados e detentores de um
conhecimento profissional amplo.

Trata-se de profissionais que, como sustentou Lee Shulman, ha cerca de 40 anos, devem ser possuidores de trés
tipos de conhecimento considerados basilares: o Conhecimento do Conteudo (CC) que tém de ensinar; o
Conhecimento Pedagdgico (CP), através do qual selecionam os métodos que, em cada momento, sdo mais
adequados para que os alunos aprendam; e o Conhecimento Pedagdgico do Contetido (CPC) que é um
conhecimento especifico dos docentes e que tem a ver com a sua competéncia para articular o seu CC e o seu
CP no sentido de encontrar formas pedagogicamente significativas e relevantes para educar/ensinar, de maneira
compreensivel e acessivel, o que todos os alunos tém de aprender. Dito de outro modo, considera-se, entre
outras, a competéncia dos docentes para que o seu CC possa estar ao alcance de todos os alunos através da
utilizacdo adequada e diversificada do seu CP. Por isso, tem também muito a ver com o conhecimento dos
docentes acerca do que pode motivar os seus alunos e do que os pode ajudar a aprender.

O conhecimento profissional do docente inclui também o conhecimento do curriculo, o conhecimento de
estratégias de ensino, o conhecimento dos processos de aprendizagem dos alunos e o conhecimento dos
processos de avaliagdo, assim como o conhecimento do sistema educativo e do contexto, entre outros. Estas
breves consideragBes acerca do trabalho seminal do Professor Lee Shulman tém apenas o propésito de sublinhar
a natureza complexa e exigente da profissdo docente, ideia fundamental a considerar quando se perspetiva a
sua valorizagdo e o seu reconhecimento e quando se equacionam modos de organizar a sua formagao inicial e
continua atendendo a natureza ampla, sofisticada e multifacetada do referido conhecimento profissional.

E tendo em conta estas breves consideragdes, que esta comissdo especializada realiza as agdes consideradas
necessarias para que o desenvolvimento profissional, cientifico e pedagdgico dos docentes seja consistente com
a ideia do docente como um profissional altamente qualificado. E necessario, por isso, desenvolver todos os
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esforcos e agOes para que esta ideia se possa enraizar na sociedade e, muito particularmente, em todas as
comunidades educativas. Isso passara, necessariamente, pela andlise e interpretacdo do conhecimento existente
e pela producdo de conhecimento no contexto das escolas, de uma diversidade de outras organiza¢Oes
educativas e das instituicdes nacionais. Ha, obviamente, outras dimensGes das ag¢lGes que os docentes
desenvolvem que tém de ser consideradas tais como as relagdes com os pais e encarregados de educagao, as
questbes associadas ao trabalho colaborativo, a producdo e utilizacdo de materiais e a utilizacdo das novas
tecnologias.

A formagdo das liderancas escolares é considerada incontorndvel dada a centralidade da organizacdo e
funcionamento da Escola em qualquer processo de inovacado pedagdgica. As acdes desenvolvidas pela lideranga
de um agrupamento ou de uma escola estdo fortemente relacionadas com as aprendizagens que os alunos tém
de desenvolver. Na verdade, como ja se referiu, os responsaveis escolares pelos diferentes niveis de diregdo e
gestdo (e.g., diretores, coordenadores de departamento) sdo o segundo fator escolar com mais influéncia nas
aprendizagens dos alunos porque o clima pedagdgico que as pode favorecer decorre muito dos seus modos de

lideranga. Neste sentido, é relevante acompanhar as politicas publicas no que concerne a formagdo destes
profissionais incluindo, nomeadamente, as liderangas intermédias.

Esta comissdo especializada intervém igualmente nos dominios de outros recursos de educagdo fundamentais
tais como os técnicos superiores que prestam servigo nas escolas e noutras instituicdes, os profissionais
administrativos e os assistentes operacionais. Além disso, acompanhara as politicas relacionadas com o
apetrechamento das escolas e de outras instituicdes educativas, assim como o desenvolvimento de programas
de formagdo de profissionais que materializam as politicas publicas de educagdo.



